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1. Pais em ficha

Area:
Populacéo:

Densidade populacional:

Designacéo oficial:
Forma de Governo:
Chefe do Estado:

Data da actual Constituicdo:

Principais Partidos Politicos:

Capital:

Outras cidades importantes:

Religido:

Lingua:

Unidade monetéaria:

“Ranking” em negocios:

Risco de crédito:

Grau da abertura e dimenséo relativa do mercado:

aicep Portugal Global
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1.964.375 km®
109,9 milhdes de habitantes (estimativa de Julho 2008)
55,9 hab./km?® (estimativa 2008)

Estados Unidos Mexicanos
Republica Federal
Felipe Calderon (eleito em Julho de 2006)

5 de Fevereiro de 1917, com varias alteracdes posteriores.

Governo: Partido Accion Nacional (PAN). Oposicdo: Partido de la
Revolucion Democratica (PRD); Partido Revolucionario Institucional
(PRI); Partido Verde Ecologista de México (PVEM); Convergencia; Partido
del Trabajo (PT); Partido Nueva Alianza (Panal). As Ultimas elei¢cdes para
o Presidente e Congresso foram em Julho de 2006. As proximas elei¢cdes
para a Camara Baixa do Congresso serdo em Julho de 2009 e as
seguintes, para o Presidente e para as Camaras Alta e Baixa do

Congresso estdo previstas para Julho de 2012.

Cidade do México (17,8 milhdes de habitantes)

Guadalajara e Monterrey.

A maioria da populagéo é catolica (90%).
A lingua oficial é o castelhano, mas existem mais de 60 dialectos

indigenas, destacando-se os Nahuatl, Maya, Zapotec e Mixtec.

Peso mexicano (MXN)
1 EUR = 17,8577 MXN (BdP - 11/05/2009)
1 USD = 16,2911 MXN (média 2008)

indice 6,79 (10 = maximo)

"Ranking” geral 35 (entre 82 paises)
(EIU — Maio 2009)

2 (1 =risco menor; 7 = risco maior)
(COSEC —Abril 2009 - http://cgf.cosec.pt)

Exp.+ Imp. / PIB = 55,1% (2008)
Imp. / PIB = 28,2% (2008)
Imp. / Imp. Mundial = 2,2% (2007)

Fontes: The Economist Intelligence Unit (EIU) - Country Report May 2009

EIU Viewswire 29th April 2009;
OCDE; Banco Mundial;

CIA; CEPAL

UNCTAD; Banco de Portugal

COSEC
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2. Economia

2.1 Situacao Economica e Perspectivas

O México, fruto da implementacéo de politicas de estabilizacdo macroeconémica adoptadas desde o final
da década de 80, de reformas estruturais e da liberalizagdo do comércio, desfruta dos seguintes

posicionamentos:

e € actualmente a segunda maior economia da América Latina (o Brasil € a primeira economia desta
Zona);

e &, normalmente, o principal pais receptor de fluxos de investimento estrangeiro da regido (segundo os
dados disponiveis, exceptua-se o ano de 2007 - periodo em que o Brasil ultrapassou 0 México nesta
area);

e em 2007 foi classificado pela OMC o 15° exportador mundial e o 14° importador;

e € ainda o sexto produtor mundial de petréleo, o 10° pais exportador e o0 11° maior consumidor
(estatisticas de 2006).

A sua grande dependéncia da economia dos EUA tem induzido a economia mexicana em baixa, ao que
se junta a penalizacdo provocada pelo surgimento da gripe tipo A (H1IN1), com graves reflexos na area

do turismo.

Principais Indicadores Macroeconémicos

Populacgéo Milhdes 107,4 108,7° 110,0 111,2 112,5 113,8
PIB a precos de mercado 10° MXN 10.380 11.206 12.111° 11.860 12.562 13.626
PIB a precos de mercado 10°USD 952 1.025 1.088% 836 795 841
PIB per capita uUsbD 8.860 9.430° 9.900 7.520 7.060 7.390
Crescimento real do PIB Var. % 51 33 1,4° -4,4 1,2 3,3
Consumo privado Var. % 57 3,9 1,6° -4,3 15 3,3
Consumo publico Var. % 1,7 2,1 0,6% 1,1 1,0 1,4
Formacé&o bruta de capital fixo Var. % 9,8 7,2 5,02 -9,0 0,4 6,2
Taxa de desemprego % 3,6 3,7 4,0° 6,5 6,5 5,3
Taxa de inflagéo % 4,1 3,8 6,5% 3,7 3,6 4,4
Divida publica* % do PIB 32,4 31,4 35,8% 43,5 43,2 41,2
Saldo do sector publico % do PIB 0,1 0,0 -0,1° -5,3 -2,8 -1,9
Balanca corrente 10°USD -4.4 82  -16,0 -25,6 -30,1 -25,8
Balanca corrente % do PIB -0,5 -0,8 -1,5 -3,1 -3,8 -3,1
Taxa de cambio - média 1USD=xMXN 10,9 10,9 11,1% 14,2 15,8 16,2
Fontes: The Economist Intelligence Unit (EIU) — ViewsWire 29th April 2009

Notas: (a) Efectivo;

(b) Estimativas;
(c) Previsdes;

* - inclui ajustamentos; MXN — Peso Mexicano
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Numa muito breve visdo desta regido, segundo o Banco Mundial, a América Latina estda melhor
posicionada para ter sucesso nos préoximos desafios de ordem econémica, quer na recuperagdo do seu
crescimento, quer na atraccado do investimento estrangeiro. Mais adiante se esclarece que esta crise
demonstrou que a vulnerabilidade desta zona geografica reduziu os respectivos efeitos negativos,
quando comparando com crises passadas e com a performance de outras regibes emergentes. Contudo
€ de referir que uma economia em baixa em multiplas areas — custos financeiros, precos das
commodities, receitas e procura externa — todas elas sofrendo consideraveis impactos negativos, é dificil

de ser prevista.

Tendo por base uma forte recessdo no México, o governo adoptou uma estratégia de intensificacéo das
relagbes com os Estados Unidos da América, no sentido de aumentar o investimento privado e de atrair
modernas tecnologias. Para atingir esse objectivo, foi celebrado com os EUA e o Canada, o Acordo
Norte-Americano de Comércio Livre - NAFTA. Este acordo imprimiu uma nova dindmica no
relacionamento do México com os seus vizinhos do Norte, particularmente em termos de diversificacao
das exportacdes. O pais viu cerca de 70% das suas exportacdes para os EUA e Canada libertas de taxas
aduaneiras, e beneficiou da instalacdo das chamadas “maquiladoras” - designacéo de “offshores” para
acabamento de produtos destinados a reexportacdo - responsaveis por cerca de 45% do total exportado

por este pais, além de alteragdes que se verificaram ao nivel da propria estrutura do PIB.

Dada a grande aproximacao do México aos EUA, a sua situagdo econémica é distinta daquela que
acontece com o0s restantes paises latino-americanos. O desempenho econémico do México depende
cada vez mais de factores econémicos externos, em particular da evolugdo macroeconomica dos EUA, o
que, se em varios anos provocou evolugcBes muito satisfatérias, actualmente implica comportamentos em

baixa, muito particularmente tendo em conta as previsGes para 2009.

Com uma média de crescimento do PIB, entre 2004/2007, de cerca de 3,8%, o México registou nos trés
primeiros trimestres de 2008 uma desaceleracdo no crescimento econémico, de tal modo que ficou
reduzido a 1,4% nesse ano, fruto do baixo consumo interno e quebras significativas no investimento e
nas exportacdes. Com o desemprego a subir, uma grande descida na procura por parte dos EUA e um
dificil acesso ao crédito, o investimento passa por dias mais dificeis. O Economist Intelligence Unit (EIU)
prevé uma contrac¢cdo da economia, para 2009, em cerca de -4,4%, embora para 2010 ja se preveja uma
pequena recuperacdo (1,2%), limitada por factores externos, ao que se junta uma lentiddo na

recuperacao do emprego e do investimento.

Resumindo, espera-se em simultdneo uma quebra no consumo privado, no volume do investimento e
nas exportagcfes, o que implica uma degradacdo de outros indicadores que lhes estdo associados mais
ou menos directamente, que no seu conjunto levam a uma contrac¢cdo da economia, mais agudizada em
2009. De qualquer modo, as projec¢des para a economia mexicana ja se apresentam positivas em quase
todos os indicadores (quadro acima) para 2010, ao que ndo € estranho uma ténue recuperacdo de
algumas estatisticas sobre os EUA, bem como de outras regides de interesse para o México - UE e

América Latina.
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As autoridades estédo preocupadas com a queda do consumo privado, tentando apoia-lo através de uma
politica monetaria agressiva e de alguns estimulos fiscais, 0 que ira provocar uma baixa nas receitas
fiscais ja em 2009, e que se conjuga com uma grande quebra nas receitas do petréleo e nas remessas
por parte dos emigrantes.

Mas, o reconhecimento crescente que o México seria severamente prejudicado pela grave crise
internacional, fez com que o governo criasse um programa anti crise, cujos objectivos passam pelo

robustecimento da economia e pelo amenizar a deterioracdo das condi¢des do mercado de trabalho.

Também segundo varias fontes internacionais, torna-se necessario a realizagdo urgente de algumas
reformas estruturais, que permitam fazer face aos novos desafios que se colocam ao México,
nomeadamente:

* no plano externo, o facto do pais estar confrontado com uma concorréncia asiatica, particularmente a

chinesa, cada vez mais competitiva;

¢ no plano interno, o pais necessita de reformar o seu sistema fiscal, caracterizado por ser muito rigido
e fortemente dependente das receitas petroliferas, se bem que o governo ja se tenha comprometido a
aumentar em cerca de 7,5% o investimento em projectos publico-privados, melhorando os beneficios
ao desemprego e facilitando subsidios para as familias de menores recursos (a verba totalizara cerca
de 1% do PIB em 2009);

2.2 Comércio Internacional

Evolucéo da balanca comercial

(10° USD) 2004 2005 2006 2007 2008

Exportacao fob 188,0 214,2 249,9 271,9 292,6
Importagéo fob 196,8 221,8 256,1 281,9 306,9
Saldo -8,8 -7,6 -6,1 -10,1 -14,3
Coeficiente de cobertura (%) 95,5 96,6 97,6 96,4 95,3

Posicao no “ranking” mundial

Como exportador 14° 15° 15° 15° n.d.
Como importador 14° 14° 14° 14° n.d.
Fontes: EIU; WTO - World Trade Organization
Nota: n.d. — ndo disponivel

No ambito da América Latina o México é o pais que desfruta de uma maior abertura por parte da sua
economia. Depois de um longo periodo de proteccionismo, o México consolida-se como uma importante
plataforma exportadora, aproveitando os 12 acordos comerciais de livre comércio assinados com varios
paises, que Ihe permitem o acesso a uma rede de 42 mercados preferenciais (actualmente cerca de 90%

do seu comércio realiza-se ao abrigo destes acordos).
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O comércio externo tem desempenhado um papel fundamental na estratégia de desenvolvimento do
pais, representando as exportagdes um motor muito importante para o seu crescimento econémico. Se
bem que apresentando ao longo destes 5 anos um saldo sempre negativo e um coeficiente de cobertura
oscilando entre 95%-98%, verifica-se um acréscimo de cerca de 57% em ambos os fluxos; sendo
positiva a evolugcao das exportacdes, observa-se uma ligeira tendéncia de decréscimo nessa mesma

evolugao, facto que néo se verifica no caso das importacdes, neste mesmo periodo.

Em 2008 face a 2007, a balanca comercial mexicana representou 599,5 mil milhdes de USD (+8,25 %),
com um valor total de exportacfes de 292,6 mil milhdes de USD (+7,6%) e um valor de importacbes de
306,9 mil milhées de USD (+8,8). O saldo da balanca comercial, tradicionalmente negativo, registou um
défice de 14,3 mil milhdes de USD e um coeficiente de cobertura na ordem dos 95% (o mais baixo

durante estes 5 anos).

Uma queda nas exportagfes devido a baixa procura por parte dos EUA (principal parceiro comercial do
México), combinado com uma contrac¢do na procura interna, promove uma descida em 2009, quer nas
receitas das exportacdes, quer nas facturas a pagar pelas importagdes. Condicionado por varios factores,
prevé-se um saldo da balanca corrente que, se em 2008 foi de -1,5% do PIB, em 2009 devera atingir -
3,1%.

O quadro seguinte mostra quais os principais mercados clientes do México e a sua evolucao:

Principais Clientes

2006 2007 2008
Mercado

PORTUGAL 0,11% 0,10% 33° 0,04%

EUA 84,7% 1° 82,1% 1° 80,2% 1°
CANADA 2,1% 2° 2,4% 20 2,4% 2°
ALEMANHA 1,3% 40 1,3% 30 1,7% 3°
ESPANHA 1,2% 3° 1,5% 40 1,5% 40
Fontes: EIU; WTA

Verifica-se que a ligeira quebra gradual da representatividade dos EUA como cliente do México, esta a
ser compensada por acréscimos registados noutras regides; vem a propésito registar, que desde a
entrada em vigor do Tratado de Comércio Livre entre o México e a Unido Europeia, em 1 de Julho de
2000, as exportacdes mexicanas para a UE a 25 aumentaram 194,5%, tendo alcancado cerca de 17 mil

milhdes de doélares em 2008.

Mais pormenorizadamente e segundo fonte local (Secretaria de Economia), em 2008 o espaco da
América do Norte absorveu cerca de 82,6 % das exportacdes mexicanas (no ano de 2000 atingiu 90,1%),
sendo dirigidas essencialmente para aos EUA (80,2% do total exportado pelo México). Neste mesmo

ano, a Unido Europeia a 25 (com destaque para a Alemanha, Espanha, Holanda e R. Unido) representou
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5,8% (no ano de 2000 foi de 3,5%) e o ALADI absorveu 4,8 % (no ano de 2000 foi de 2,0%). Se fizermos
uma analise a evolugdo das exportagcdes para os principais paises asiaticos, entre 2000 e 2008 temos: 0
conjunto dos NIC's subiu a sua quota de 0,54% para 0,57%; o Japdo passou de 0,67% para 0,70% e a
China subiu de 0,19% para 0,70%, a maior evolugdo nesta regido geografica, ou seja, enquanto existe
uma tendéncia de decréscimo das exportacdes para os EUA (tendo por base o ano de 2000), verifica-se

um acréscimo dirigido a outras zonas.

Relativamente as trocas com Portugal, tanto as quotas como 0s respectivos posicionamentos sdo muito
baixos, embora quando considerado fornecedor do México tenha maior representatividade (Portugal

como fornecedor do México, em 2000 teve uma quota de 0,03% e em 2008 foi de 0,14%).

Principais Fornecedores

2006 2007 2008

Mercado

PORTUGAL 0,14% 42° 0,12% 46° 0,14% 40°
EUA 50,9% 1° 49,6% 1° 49,2% 1°
CHINA 9,5% 2° 5,8% &Y 11,2% 2°
JAPAO 5,9% 3° 4,5% 40 5,3% 3°
COREIA DO SUL 4,2% 40 10,5% 20 4,4% 40
Fontes: EIU; WTA

Complementando de novo os dados do EIU com a fonte local, no que as importag8es diz respeito e
repetindo a abordagem por regides, tem-se em 2008: o espaco da América do Norte foi responsavel
pelos fornecimentos ao México de 52,3% do total das suas compras ao exterior (no ano 2000 foi de
75,4%), com os EUA (49,2% do total) a representarem o principal fornecedor do mercado, embora com
uma quota bastante menor do que no caso das exportagdes mas, igualmente, em queda (no ano de 2000
atingiu 73,1 %). A Unido Europeia a 25 (homeadamente a Alemanha, Italia, Holanda, Espanha e Franca)
foi responsavel por 12,6% dos fornecimentos (no ano 2000 foi de 8,6 %), seguindo-se o ALADI como
fornecedor de 3,9 % (no ano 2000 foi de 2,3%).

Confirma-se uma tendéncia para a diversificacdo dos paises fornecedores do México, com os asiaticos a
ocuparem posicfes preponderantes neste capitulo; as representatividades em 2008 foram,
nomeadamente, do conjunto dos NIC'’s (6,8%), da China (11,2%) e do Japéo (5,3%), enquanto em 2000
foram de 3,9%, 1,6% e 3,7%, respectivamente, além das evolu¢bes acima referidas e relativas a outras

regides.

Poder-se-a concluir que em termos de comércio internacional, ndo obstante a grande dependéncia do
México por parte dos EUA (acima de tudo em termos de vendas), vai-se assistindo a uma gradual
diversificacdo de mercados, em ambos os fluxos, embora no que se relaciona aos fornecimentos, uma
evolucao incomparavelmente maior do que a que se refere as vendas (exportacdes do México), além de

uma intervencdo crescente e notdria por parte de determinados paises asiaticos.
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Segundo o EIU e por grandes grupos de produtos, tém-se as seguintes exportacdes e importacdes no
ano de 2008:

Principais Produtos Transaccionados — 2008

Exportag6es / Sector - Importacdes / Sector -

Produtos industriais (Maquila 44,5%) Bens intermédios (Maquila 34,0%)

Petréleo 17,4 Bens de consumo 15,7
Prod. agricolas 2,8  Bens de capital 12,7
Fonte: EIU

Em 2008 e com maiores especificagcbes, tendo por fonte o World Trade Atlas, tem-se que os produtos
mais exportados pelo México (com a classificacdo a 2 digitos), foram: maquinaria eléctrica (25,8%),
petroleo bruto (17,4%), veiculos (14,6%) e equipamentos mecanicos (11,5%), o que significa que perto

de 70% das exportacdes do México estdo centralizadas nestes 4 grupos de produtos.

No que se refere as importacdes os grupos de produtos sdo idénticos as exportacdes, porém com um
posicionamento relativo diferente: maquinaria eléctrica (21,0%), equipamentos mecanicos (14,7%), 6leos
de petroleo (9,45%) e veiculos (8,54%). Existe uma maior descentralizacdo nos produtos importados,

sendo que os principais 4 grupos alcangcam perto de 55% do total.

Uma chamada de atencdo a maquila, por ser uma actividade muito importante para o México, muito
concretamente tendo em conta as suas exportacdes para os EUA, situando-se, inclusivamente, muitas

das suas empresas perto das zonas de fronteira.

Por dltimo, no que se refere ao petréleo, a sua presenca em ambos os fluxos deve-se ao facto de nédo
existirem no México grandes refinarias, pelo que o produto sai para ser refinado, sendo que grande parte

dele volta a ser importado, depois de realizada a sua refinacao.

2.3 Investimento

A América Latina continua a ser uma regido de importdncia no que a atraccao de investimento
estrangeiro se refere, quer em paises de grandes dimensfes e com economias estaveis — México, Brasil
e Chile -, assim como em paises em expansao — Peru, Argentina e Coldmbia —, além, mesmo, de
também se verificar em alguns paises da regido das Caraibas.

Fruto dos esforgos efectuados ao longo dos ultimos anos, no sentido de tornar o pais mais atractivo para
0 investimento estrangeiro, o México tem conseguido atrair niveis significativos de IDE, embora

registando algumas oscilacdes.

O México € um pais bastante mais importante como receptor de IDE do que como emissor (ver os
respectivos rankings). Os EUA séo o principal mercado de origem do investimento estrangeiro, tendo
representado cerca de 47% do total em 2007, seguido da Holanda (15%), Espanha (10%) e Franca (7%).
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Apesar de ainda ndo dispormos de numeros sobre o ano de 2008, a CEPAL adianta que o IDE na
Ameérica Latina e nas Caraibas atingiu valores recordes neste mesmo ano, apds 0 que se espera uma

acentuada quebra, situacao que ndo deve ser estranha também ao México.

Investimento Directo

(10° USD) 2003 2004 2005 2006 2007

Investimento estrangeiro no México 16.594 22.883 20.945 19.291 24.686
Investimento do México no estrangeiro 1.253 4.432 6.474 5.758 8.256

Posicao no “ranking” mundial

Como receptor 10° 9o 11° 190 17°
Como emissor 33° 27° 25° 35° 320
Fonte: UNCTAD - World Investment Report 2008

Na 22 metade dos anos 90, a implementacdo do NAFTA propiciou uma evolugdo muito positiva na
aplicagdo do IDE na industria transformadora (as maquiladoras), tendo chegado a alcancar cerca de 60%
do IDE total. A partir desta data, a parcela destinada a inddstria sofreu um ligeiro declinio (50% no

periodo 1999/2007), embora continue a ser uma das areas mais atractivas para o investidor estrangeiro.

De um modo geral, destacam-se como principais oportunidades de IDE no México, as seguintes areas:
infra-estruturas (estradas, portos, aeroportos e outros), energia (grandes projectos hidricos e edlicos), a
industria transformadora — destacando-se entre outros o sector automével — e o turismo (grandes centros

turisticos em desenvolvimento).

Enquanto emissor de investimento, o México tem uma representatividade muito baixa, tendo em 2007
representado apenas 0,5% do total mundial, com um montante de aproximadamente 5,5 mil milhdes de
USD dolares.

As empresas mexicanas com presenca no exterior sdo em nimero reduzido e o seu destino por
exceléncia é o mercado dos EUA. Ultimamente tem-se assistido a um maior interesse pelos paises da

América Latina.

2.4 Turismo

A beleza natural e a riqueza do patrimonio cultural fazem do México um destino muito atractivo para o
turismo. Reconhecendo a importancia econémica do turismo (terceira actividade econémica mais
significativa, imediatamente a seguir ao petréleo e as remessas dos emigrantes), gerando cerca de
10,0% de empregos directos e indirectos, o governo mexicano tem tido um papel muito activo, desde
1999, sobretudo ao nivel da promogé&o turistica, direccionando-a essencialmente para nichos de mercado

de alto valor acrescentado, tais como o turismo cultural, o ecoturismo e os resorts integrados.

10
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Como anotacdo mais genérica face aos dados disponiveis neste momento, muito embora todas as
incertezas que rodeiam a situagdo econémica global e a queda abrupta dos pregos do petréleo, sobressai
que as chegadas ao continente americano tém estado a crescer mais rapidamente em 2008, do que em
2007, e mesmo superior ao previsto. Os numeros referentes aos primeiros 4 meses do ano de 2008
mostram um acréscimo de 8%, comparado com os 5% alcancados ao longo do ano 2007. Também no
México as chegadas de turistas ao longo do referido periodo de 2008 estdo 3% superiores, face a 2007.
Contudo o surto da gripe tipo A (H1N1) perturba bastante as expectativas futuras, de curto prazo. Os
analistas advertem que ainda € cedo para fazer previsdes e recorrem as licbes da experiéncia: "No
passado, as epidemias provocaram redugcfes no comércio, viagens e turismo, € uma retraccao
temporaria da actividade dos mercados. Ainda € muito cedo para estimar a dimensdo de qualquer
impacto, que vai depender muito da dimensédo, natureza e duracao desta epidemia”, assim refere o

Banco Mundial.

Turismo no México

Turistas (103) 18.665 20.618 21.915 21.353 21.424
Receitas (10° USD) 9.362 10.796 11.803 12.177 12.901
Fonte: WTO — World Tourism Organization 2008

Nota: * - previsdo

O México tem sido o destino mais visitado pelos turistas que se dirigem a América Latina (absorvendo
guatro vezes mais turistas do que o Brasil) e é o 8° destino turistico mais procurado do mundo (21,4
milhdes de turistas em 2007), tendo sido responséavel por 15,7% do fluxo turistico internacional no

continente americano.

De acordo com o EIU (2008), o mercado Americano é o primeiro mercado emissor de turistas para o
México: quase 90% dos turistas estrangeiros que visitam o pais sdo provenientes dos Estados Unidos,

principalmente dos estados vizinhos de Texas e Califérnia. Os seguintes mercados de importancia séo o
Canada e a Europa; um namero menor de turistas é proveniente dos paises da América Latina.

No que respeita ao turismo de outbound, destacam-se os destinos Franca, Espanha, EUA e Italia.

3. Relagbes Economicas com Portugal
3.1 Comeércio
Ao longo do periodo 2004/2008 a evolucao dos fluxos comerciais bilaterais mostra alguma instabilidade:

* no caso das exportacdes de Portugal para o México, depois de uma subida de 6 lugares (2004/2006),

registou-se um decréscimo idéntico entre 2006/2007, para no ano seguinte, a posicdo do México
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como cliente de Portugal, ter subido 10 lugares, no respectivo ranking (classificou-se em 21° lugar), ou

seja, grandes alteracdes no sentido das respectivas evolucgdes;

* no que se refere a evolucdo das importacdes provenientes do México, igualmente se verificam varias
alteracdes de comportamento, sendo de registar uma tendéncia decrescente a partir de 2005, mais
abruptamente de 2007/2008 (quando encarado o México como fornecedor de Portugal, a sua posicao
desceu 15 pontos e a respectiva quota caiu de 0,5% para 0,2%, se compararmos 2005 - o melhor ano
- com 2008).

Importancia do México nos Fluxos Comerciais de Portugal

30° 25° Sl 21°

) Posicéo 31°
Como cliente
% 0,2 0,3 0,4 0,3 0,6
Posicao 320 29° 31° 34° 440
Como fornecedor
% 0,3 0,5 0,5 0,4 0,2
Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

A balanca comercial entre Portugal/México tem sido tradicionalmente negativa, a excepcado do Ultimo ano
—2008.

Segundo dados do INE, ao longo destes Ultimos cinco anos, as exportagdes portuguesas para o México
registaram uma evolucdo positiva, traduzida numa taxa de crescimento média anual de perto de 21%
(entre 2007/2008 o acréscimo ascendeu a 85%). No que se refere as importagfes, tém revelado alguma
estabilidade, embora no dltimo ano, se tenha assistido a uma quebra no valor, cerca de 49%, traduzido

na descida de 10 lugares, no respectivo ranking, assunto atras referido (44° lugar).

Mas também é de registar que em 2008, o acréscimo que as nossas exportacdes registaram para o
México (cerca de 102,5 milhdes de euros), tornou este pais como o 3° maior responsavel, pelo contributo

positivo dado ao crescimento global das exportacdes portuguesas, no referido periodo.

Evolucéo da Balangca Comercial Bilateral

(10° EUR) 2004 2005 2006 2007 2008

Exportacdes 71.072 86.252 139.320 120.078 222.531 20,9%
Importacdes 158.466 256.206 261.236 225.481 114.935 0,2%
Saldo -87.394 -169.954 -121.915 -105.403 107.596 -

Coef. Cobertura (%) 44,9% 33,7% 53,3% 53,3% 193,6% -

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2004-2008
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Segundo informagdo mais recente do INE, no periodo de Jan./Fev. de 2009 ambos os fluxos entre
Portugal e o México baixaram, quando comparados com o periodo homélogo de 2008: as exportacbes
42% e as importacfes 4%. Nas exportacdes as quebras deram-se nos moldes (pp 84.80), nas obras de
cortica natural (pp 45.03), nos aparelhos para interrupcdo, seccionamento, protec¢éo, etc. para tensdo
igual ou inferior a 1000 volts (pp 85.36), outras obras de plastico e obras de outras matérias (pp 39.26),
etc., ou seja, huma gama variada de produtos. No caso das importacBes destaca-se a quebra nos

polimeros de cloreto de vinilo ou outros (pp 39.04).

Contudo é de alertar para as grandes disparidades de valores que existem entre as estatisticas
portuguesas e as mexicanas (publicadas no World Trade Atlas), devido essencialmente a diferenca das
fontes utilizadas para a compilacdo dos dados. Em Portugal utiliza-se o manifesto de embarque que
espelha unicamente as mercadorias exportadas pelos portos e aeroportos nacionais, néo reflectindo as
mercadorias exportadas através de outros paises. O México utiliza o EUR 1, o qual indica o pais de
origem, independentemente do porto de embarque. Segundo o WTA, Portugal exportou para o México

cerca de 294,8 milhdes de Euros em 2008.

Com base nos dados do quadro seguinte, verificamos que a estrutura das exportacdes de Portugal para
0 México apresenta uma concentragdo em 3 grupos de produtos, responsaveis por 70% do total
exportado em 2008. Assim, temos os grupos dos combustiveis minerais (34,6%), dos produtos quimicos
(20,8%) e das maquinas e aparelhos (15,2%), todos eles apresentando um comportamento com valores

em ascenséo, tendo como base o ano de 2004:

e combustiveis minerais: ndo registaram qualquer valor de exportacdo em 2004, registaram um valor
infimo em 2007 e sim, em 2008, alcancaram um valor de tal modo elevado, que os colocaram no
primeiro grupo de produtos, no dmbito das principais exportacdes para o mercado;

e produtos quimicos: + 254%

* maquinas e aparelhos: + 72%

Analisando as principais exportacdes portuguesas em 2008, mas considerando agora os produtos a 4

digitos, por ordem decrescente de valor, temos: Oleos de petréleo ou minerais betuminosos (34,6%),

hidrocarbonetos aciclicos (20,5%), obras de cortica natural (4,7%), aparelhos receptores para

radiotelefonia/radiodifuséo, etc. (4,0%) e pneumaticos novos em borracha (2,9%).

Também alguns grupos de produtos revelam um comportamento em quebra, nomeadamente: vestuario,

pastas celulésicas e papel, bem como peles e couros.
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Exportagdes por Grupos de Produtos

Combustiveis minerais 76.897 34,6
Produtos quimicos 13.087 18,4 39.757 33,1 46.339 20,8
Maquinas e aparelhos 19.724 27,8 26.060 21,7 33.885 15,2
Matérias téxteis 13.330 18,8 16.255 13,5 13.621 6,1
Madeira e cortica 4.939 6,9 12.735 10,6 12.761 5,7
Veiculos e outro material de transporte 5.413 7,6 2.702 2,2 11.706 5,3
Plasticos e borracha 3.699 5,2 7.553 6,3 10.569 4,7
Vestuario 3.802 53 2.892 24 3.300 1,5
Minerais e minérios 2.022 2,8 2.925 2,4 3.057 1,4
Metais comuns 1.810 2,5 2.724 2,3 2.356 1,1
Produtos alimentares 1.605 2,3 1.805 15 1.678 0,8
Instrumentos de Optica e precisao 57 0,1 371 0,3 569 0,3
Produtos agricolas 280 0,4 856 0,7 511 0,2
Calcado 87 0,1 327 0,3 262 0,1
Pastas celuldsicas e papel 720 1,0 74 0,1 242 0,1
Peles e couros 36 0,1 106 0,1 23 0,0
Outros produtos 462 0,6 1.001 0,8 1.297 0,6
Valores confidenciais 1.936 1,6 3.459 1,6

Total 71.072 100,0 120.078 100,0 222.531 100,0

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica
Nota: A informacéo referente a 2007 e 2008 encontra-se corrigida dos valores correspondentes as operacdes abrangidas pelo segredo

estatistico, agregando-se o respectivo montante na parcela "Valores confidenciais".

No que diz respeito as importacdes portuguesas provenientes do México, e de acordo com o INE, ha que
assinalar a forte concentragdo em 2008, em dois grupos de produtos — petréleo e maquinas e aparelhos

— que representaram cerca de 72% do total importado naquele ano.

Como atras referido, as importacdes no periodo de 2007/2008 decresceram cerca de 49%, evolucao
muito influenciada pela quebra verificada na importagdo dos combustiveis minerais (representando em
2008 apenas 53% do total das importacdes), registando-se uma oscilacdo, quanto a estas importacdes
do México: de 2004/2007 as importag6es cresceram 30%, de 2007/2008 baixaram 64%.

Por outro lado, o grupo das maquinas e aparelhos registaram um acréscimo em 2008, face a 2004, de
68% (apd6s uma quebra em 2007).

Verificando agora quais sdo os principais produtos importados, a 4 digitos, temos os seguintes, por
ordem decrescente de valor: 6leos brutos de petréleo (52,9% do total importado), aparelhos eléctricos
para telefonia ou telegrafia, por fios (8,3%), polimeros de vinilo (4,1%), instrumentos para analises
fisicas/quimicas ou ensaios (3,2%), aparelhos receptores para radiotelefonia/radiodifusédo, etc. (2,5%) e

polimeros de etileno (2,5%).
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Importagdes por Grupos de Produtos

Combustiveis minerais 129.299 81,6 167.666 74,4 60.767 52,9
Maquinas e aparelhos 13.137 8,3 7.230 3,2 22.087 19,2
Plasticos e borracha 1.049 0,7 14.801 6,6 8.727 7,6
Produtos quimicos 3.959 2,5 3.331 15 6.556 5,7
Instrumentos de Optica e precisao 2.527 1,6 10.979 49 6.367 55
Produtos agricolas 2.930 1,8 1.674 0,7 2.935 2,6
Produtos alimentares 3.875 2,4 1.680 0,7 1.743 15
Veiculos e outro material de transporte 82 0,1 1.362 0,6 1.299 11
Matérias téxteis 511 0,3 827 0,4 465 0,4
Minerais e minérios 170 0,1 307 0,1 306 0,3
Pastas celuldsicas e papel 45 0,0 179 0,1 202 0,2
Metais comuns 84 0,1 14.235 6,3 104 0,1
Vestuario 122 0,1 46 0,0 30 0,0
Peles e couros 147 0,1 12 0,0 11 0,0
Madeira e cortica 45 0,0 254 0,1 9 0,0
Calcado 8 0,0 7 0,0 5 0,0
Outros produtos 477 0,3 348 0,2 204 0,2
Valores confidenciais 543 0,2 3.116 2,7

Total 158.466 100,0 225.481 100,0 114.935 100,0

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica
Nota: A informacdo referente a 2007 e 2008 encontra-se corrigida dos valores correspondentes as operagdes abrangidas pelo segredo

estatistico, agregando-se o respectivo montante na parcela "Valores confidenciais".

No ambito deste conjunto, formado por este grupos de produtos, também se verifica que, em relagdo a
2004, vérios deles apresentam decréscimos em 2008: produtos alimentares, matérias téxteis, vestuario,

peles e couros, madeira e cortica, bem como o calgado.

3.2 Servicos

No periodo 2004/2008 podemos constatar que, o saldo da balanca comercial de servicos, é sempre

negativo, tendo sido o ano de 2008 aquele que menor coeficiente de cobertura apresentou (59,7%).

Constata-se que a média das taxas de crescimento anual das exportacBes foi de 6,5% e a das

importacdes foi de 14,5%.

Discriminando por detalhe o respectivo servico, analise sé possivel referente ao periodo 2004/2007,
conclui-se que os servigcos onde se verificaram valores mais elevados, em ambos os fluxos, séo: viagens

e turismo e transportes.
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Balanca Comercial de Servicos com o México

(lO3 euros) 2004 2005 2006 2007 2008

Exportacdes 7.436 6.341 9.612 10.064 8.511 6,5%
Importacdes 8.574 9.931 13.638 13.346 14.258 14,5%
Saldo -1.138 -3.590 -4.026 -3.282 -5.747 =
Coef. Cob. 86,7% 63,9% 70,5% 75,4% 59,7% =
% Export. Total” 0,06% 0,05% 0,05% 0,06% 0,05% =
% Import. Total’ 0,11% 0,12% 0,15% 0,13% 0,13% -
Fonte: Banco de Portugal
Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2004-2008

(b) Em percentagem do total das exportacdes / importagdes globais portuguesas de servigos

Contudo, pelo lado das importacbes, a parcela de viagens e turismo apresenta valores bastante
superiores as restantes, o que nos leva a concluir sobre a importancia crescente do fluxo turistico de

Portugal para o México.

Pelo lado das exportacdes, esporadicamente, também a rubrica outros servicos fornecidos por

empresas, apresenta valores algo elevados.
3.3 Investimento

Os fluxos do investimento bilateral entre o México e Portugal sdo ainda bastante baixos, além das

grandes oscilacdes que ambos os rankings apresentam.

De realcar o caso do investimento directo portugués no ano de 2008, periodo em que o México ocupa o

22° lugar no ranking dos paises receptores de IDPE (em 2007 o México ocupou a 622 posi¢ao).

Importancia do México nos Fluxos de Investimento para Portugal

762 732 812 742

Posicado 652
Portugal como receptor (IDE)* ¢

%" 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Posicéo 342 922 592 622 222
Portugal como emissor (IDPE)?
%" 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Fonte: Banco de Portugal
Notas: (a) com base no investimento bruto

Na sequéncia da linha de raciocinio acima descrita, constatam-se valores muito baixos no investimento
do México em Portugal, acompanhados por valores de desinvestimento, cujos niveis provocam
investimentos liquidos negativos. E excepc¢édo o ano de 2005, embora apresentando valores infimos, e o
ano de 2008, durante o qual ja se processou uma interessante evolugao positiva do investimento bruto
(73%), enquanto o valor do investimento liquido ainda resulta bastante baixo, alids, na sua globalidade

estamos perante valores absolutos muito baixos.
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O Unico investimento industrial mexicano feito em Portugal, de que temos conhecimento, é o da Vitro
Chaves. Existem, no entanto, possibilidades de investimentos directos em Portugal, particularmente de
empresas que queiram desenvolver o mercado Europeu, com destaque para fabricantes de
componentes para o sector automovel, aparelhos eléctricos e electronicos, condutores eléctricos, fibras e

fios sintéticos, entre outros sectores.

Investimento Directo do México em Portugal

(10° EUR) 2004 2005 2006 2007 2008 -

Investimento bruto 73,4%
Desinvestimento 386 0 268 130 160 23,1%
Investimento liquido -351 22 -198 -27 19 -

Fonte: Banco de Portugal

Nota: (a) taxa de variagdo homdloga 2008/2007

Os dados relativos ao investimento directo de Portugal no México revelam uma evolugdo muito irregular,
com o0 ano de 2008 a apresentar o investimento bruto, com um valor 4006,4% superior ao registado em
2007.

Em termos de desinvestimento, o elevado valor verificado em 2005 (e o valor quase nulo verificado no

investimento bruto), deu origem a um investimento liquido negativo.

Resumindo, evidencia-se o ano de 2008, com um investimento quer bruto, quer liquido, bastante acima

do restante panorama que o presente quadro nos apresenta.

Investimento Directo de Portugal no México

(10° EUR) 2004 2005 2006 2007 2008 -

Investimento bruto 5.317 943 1.094 44.936  4006,4%
Desinvestimento 248 4.496 0 760 1.109 46,%
Investimento liquido 5.069 -4.468 943 335 43.827 -

Fonte: Banco de Portugal

Nota: (a) taxa de variagdo homdloga 2008/2007

3.4 Turismo

O quadro abaixo reflecte os Unicos dados que temos disponiveis sobre o turismo em Portugal, na éptica

do México como pais emissor de turistas.
Pode-se concluir que as receitas registaram uma taxa média de crescimento, entre 2004/2008, de 5%,

nao obstante, se considerarmos as receitas originadas pela totalidade de estrangeiros que se deslocam a

Portugal, a quota parte do México néo teve qualquer alteracédo, ndo tendo superado 0,1% do total.
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Pela analise da balanca comercial dos servicos ja se concluiu que os valores relativos a viagens e
turismo de Portugal para o México sao superiores ao inverso, pelo que Portugal sera mais importante

como pais emissor de turistas, do que como pais receptor de turistas mexicanos.

Turismo do México em Portugal

Receitas” (103 EUR) 4.381 3.025 4.510 4.856 4.564 4,9%
% Total® 0,1 0,0 0,1 0.1 0,1 -
Posic;:?to"I n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. --

Fonte: Banco de Portugal

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2004-2008

(b) Inclui apenas a hotelaria global
(c) Refere-se ao total de estrangeiros
(d) Posi¢éo enquanto mercado emissor

n.d. - ndo disponivel

4. Relacdes Internacionais e Regionais

O México € membro, entre outras instituigbes internacionais, do Banco Inter-Americano de
Desenvolvimento (BID), do Banco Europeu para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento (BERD), da
Camara de Comeércio Internacional (CCl), da Organizagdo de Cooperagdo e de Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), assim como das suas agéncias especializadas. Aderiu a Organizagdo Mundial de
Comércio (OMC) em 1 de Janeiro de 1995.

A nivel regional, o México integra o Acordo Norte-Americano de Comeércio Livre (NAFTA), o Forum de
Cooperacdo Asia-Pacifico (APEC), a Associacdo Latino-Americana de Integracdo (ALADI) e o Sistema

Econdmico Latino-Americano (SELA).

O NAFTA, assinado em 1992, e em vigor a partir de 1 de Janeiro de 2004, visa a eliminacdo gradual e
progressiva (num prazo de 15 anos) das tarifas alfandegarias, dos controlos fronteirigos e outras
barreiras ao comércio entre os seus membros (Canada, EUA e México). Este Acordo resultou de um
alargamento do antigo Tratado de Livre Comércio Canada-EUA, de 1989.

Ao contrario da UE, o NAFTA ndo visa a integragdo total das economias dos paises membros, tratando-
se de uma Zona de Livre Comércio, reforcada com solugbes de caracter liberal ao nivel dos servigos,
concorréncia, investimento e propriedade intelectual (na sequéncia de acordos suplementares), ndo
estando consagrada, por exemplo, a livre circulacdo de pessoas. Permanecem actuais as intengfes para

o eventual alargamento deste Acordo a outros paises da América do Sul e Caraibas.

Constituido em 1989, o APEC tem como fim principal a promogédo da cooperagdo econdmica multilateral
nas areas do comércio e do investimento, encontrando-se prevista, a médio prazo, a constituicao de uma
zona de comércio livre entre os seus membros, através da eliminacdo gradual de todas as barreiras

comerciais intra Estados.
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Estabelecida pelo Tratado de Montevideu, em 1980, a ALADI (organismo intergovernamental) tem como
objectivos fortalecer as relacdes entre os seus membros, através da celebragédo de acordos bilaterais,
modernizar a estrutura produtiva dos paises signatarios, harmonizar as respectivas politicas
macroeconémicas e promover uma participagdo mais activa dos diferentes grupos sociais no processo

de integracéo.

O SELA, formado por 26 paises, foi criado em 1975, e visa acelerar o desenvolvimento econémico e
social dos seus membros (através da cooperagao intra-regional) e estabelecer um sistema permanente

de consulta e coordenagédo em assuntos de natureza econémica e social.

Finalmente, € de referir que o México assinou acordos comerciais com um total de 42 paises,

nomeadamente com a Unido Europeia.

As bases do relacionamento entre a UE e o México regem-se pelo Acordo de Parceria Econémica, de
Concertacédo Politica e de Cooperacéao (“Acordo Global”), assinado em 8 de Dezembro de 1997 (em vigor

a partir de 1 de Outubro de 2000) e que assenta em trés vertentes:

Comercial — Estabelecimento da liberalizacao bilateral preferencial, progressiva e reciproca do comércio
de mercadorias e de servigos, com 0 objectivo de criagdo de uma Zona de Livre Comércio entre as

partes no prazo maximo de 10 anos, apés a entrada em vigor do Acordo.

Cooperacao — Reforgar a cooperacdo ao nivel industrial, da promocao dos investimentos, dos servicos

financeiros, das PME, da regulamentacéo técnica e da avaliacdo de conformidade dos produtos.

Dialogo Politico — Institucionalizar um dialogo politico regular ao nivel bilateral e internacional.

5. CondigOes Legais de Acesso ao Mercado

5.1 Regime Geral de Importacdo

A adesdo do México ao GATT, actualmente OMC, teve reflexo no processo de liberalizacdo da politica
comercial deste pais, sendo que, actualmente, 98% dos bens incluidos na pauta aduaneira dispensam

licenca prévia de importacao.

A entrada da generalidade das mercadorias ndo esta sujeita a restrices. No entanto, existem ainda
algumas barreiras a importacdo para os produtos agricolas basicos, veiculos automoéveis, petréleo e seus
derivados, determinadas matérias-primas para a inddstria farmacéutica e certos bens manufacturados de
consumo intermédio (como pecas de automdéveis). Pela importancia que pode revestir para 0 nosso pais,
refira-se que decorrem actualmente negociacdes entre o México e a Unido Europeia com vista a
obtencao de um entendimento quanto as exigéncias mexicanas de uma compensacédo (em alternativa a
via aduaneiro-tarifaria) pelos alegados prejuizos causados (a producéo local) pela exportacdo de azeite

de oliva por parte dos produtores europeus.
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O licenciamento dos bens é da responsabilidade da Secretaria da Economia para a qual foram
transferidas as competéncias da extinta Secretaria de Comércio e Fomento Industrial ou de outras
instituicbes como a Secretaria da Agricultura, Pecuéria, Desenvolvimento Rural, Pesca e Alimentacéo, a

Secretaria da Saude ou da Defesa.

No entanto, no que concerne a generalidade das mercadorias, tem de ser apresentado um certificado de
origem, emitido pela Camara de Comércio estabelecida no pais de proveniéncia das mercadorias e

legalizado junto do Consulado Mexicano em Portugal.

Se o0s produtos objecto de exportagdo consistirem, por exemplo, em calcado, téxteis e artigos de
vestuario, é exigido um certificado especifico do produto, no qual devem constar, em castelhano, os
seguintes elementos: 0 nome e as coordenadas do exportador e do fabricante; a descricdo e
classificacdo pautal dos produtos; a especificacdo, em percentagem, dos materiais utilizados; o pais de
origem e o nimero da factura comercial; enquanto que se se tratarem de cosmeéticos, ja terdo de ser

identificados os ingredientes.

Na exportacdo de plantas e produtos vegetais e de animais vivos, poderdo ser exigidos certificados

fitossanitarios e sanitarios, respectivamente.

Ao nivel da regulamentacdo técnica importa referir que muitos produtos tém que cumprir
obrigatoriamente os requisitos de qualidade previstos nas “Normas Oficiales Mexicanas“ — Normas NOM

— quando da sua importacéo neste pais.

A Pauta Aduaneira tem por base o Sistema Harmonizado de Designacdo e Codificacdo de Mercadorias
(SH). Os direitos aduaneiros, calculados (na maioria das situacfes) numa base "ad valorem" sobre o
valor CIF das mercadorias, variam entre 0% e 35%, consoante o tipo de produtos, situando-se a média
nos 2,9% (de acordo com a férmula utilizada pelo Ministério do Comércio que inclui também os produtos

isentos do pagamento destes direitos).

As taxas aplicadas na importacdo de cada produto podem ser consultadas na pagina «Market Access

Database / Applied Tariffs Database», da responsabilidade da Unido Europeia — http://mkaccdb.eu.int.

Conforme ja foi referido, o relacionamento comercial entre o0 México e a UE rege-se pelo Acordo de
Parceria Economica, de Concertacéo Politica e de Cooperagédo (“Acordo Global”). Na mesma ocasiéo, foi
celebrado o Acordo Provisorio sobre Comércio e Matérias Conexas, em vigor desde 1 de Julho de 1998,
que visava assegurar, no decurso do processo de ratificacdo do Acordo Global, o aprofundamento das

relacdes comerciais entre as partes, nomeadamente a criagcdo de uma Zona de Comércio Livre.

O sector industrial foi o que mais beneficiou do acordo de liberalizagdo comercial, tendo a UE aberto a
totalidade do seu mercado em 2003 e o México apenas em 2007. Nao obstante o desmantelamento dos
direitos relativos aos produtos agricolas e das pescas ser mais tardio, ja se verifica uma liberalizagao

relevante nesta area.
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Para que os bens possam beneficiar do regime preferencial quando exportados para o México, a origem
comunitaria devera ser comprovada mediante a apresentacdo do certificado de circulagdo de
mercadorias EUR. 1 ou declaracdo emitida pelo exportador, numa nota de entrega ou em qualquer outro
documento comercial, que descreva os produtos em causa de uma forma suficientemente

pormenorizada para permitir a sua identificacao (normalmente designada por declaracéo na factura).

Para além dos direitos aduaneiros, os produtos estdo ainda sujeitos ao Imposto sobre o Valor
Acrescentado (15%). Existem ainda impostos especiais que recaem sobre determinados tipos de
produtos, como as bebidas alcodlicas, o tabaco e o petrdleo. A acrescer a estes encargos, refira-se uma

taxa de 0,8% referente a despesas alfandegarias — "Derecho de Tramite Aduanero" (DTA).

5.2 Regime de Investimento Estrangeiro

N&o obstante a maioria dos sectores de actividade estar aberta ao investidor estrangeiro, podendo este
deter a totalidade do capital das empresas, existem ainda varias excepcdes estabelecidas por lei,

nomeadamente nos sectores da energia e das telecomunicacdes.

O investimento estrangeiro no México rege-se pelos principios consagrados pela Lei de Investimento
Estrangeiro (LIE), de 27 de Dezembro de 1993 e objecto de varias alteracdes posteriores (com o
proposito de alargar os sectores econdémicos ao investimento estrangeiro e estabelecer mecanismos
para uma maior simplificacdo administrativa nesta area) e pelo respectivo Regulamento, de 8 de
Setembro de 1998, que define as regras a que deve obedecer a aplicagdo da LIE, no que respeita a
aquisicdo de propriedade rural e urbana, ao investimento realizado por instituicbes financeiras

internacionais, entre outros aspectos.

De acordo com o quadro juridico estabelecido, o promotor externo ndo se encontra onerado pelo
cumprimento de formalidades especiais. A autorizagdo de investimento € automatica, sendo apenas
requerido o registo da operacdo para fins estatisticos junto do "Registro Nacional de Inversiones

Extranjeras”, que funciona no &mbito da Secretaria da Economia.

Sem prejuizo deste cenario, o investidor estrangeiro vé cerceado 0 seu acesso a determinadas areas de
actividade estratégica reservadas ao sector publico, das quais se destacam: distribuicdo de energia
eléctrica; petroleo e seus derivados; servicos postais; controlo, supervisdo e vigilancia de portos e

aeroportos.

Paralelamente, alguns sectores encontram-se reservados as pessoas singulares e colectivas mexicanas,
como sejam: transporte terrestre nacional de passageiros; turismo e carga; comércio a retalho e
distribuicdo de combustiveis; instituicbes bancarias de desenvolvimento; e os servicos de radio e

televisdo que n&do operem por cabo.

O investidor estrangeiro apenas pode participar nestas areas por via do mecanismo designado
Investimento Neutro, o que tem como consequéncia que para a participacdo estrangeira no capital social
de uma empresa, apenas resultam vantagens pecuniarias, encontrando-se limitado o exercicio da

generalidade dos demais direitos sociais.
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Refira-se, ainda, que existem actividades de acesso condicionado a participacao de capital estrangeiro,
cujos limites ndo podem ser ultrapassados: sociedades cooperativas de producao (até 10% do capital de
uma sociedade mexicana); transporte aéreo (até 25%); seguros, sociedades gestoras de grupos

financeiros, sociedades de cambio, impresséo e publicacdo de jornais e revistas, entre outras (até 49%).

A definicdo de estratégias de promocédo e captacdo de investimentos e a aprovagdo dos projectos de
investimento em areas de acesso condicionado é da responsabilidade da Secretaria da Economia, para a
qgual foram transferidas as competéncias da extinta “Comision Nacional de Inversiones Extranjeras
(CNIE)".

Nao ha limites ao repatriamento de capital para o exterior, desde que sejam cumpridas as exigéncias
legais em termos de registo e respectivas obrigaces fiscais, bem como dos rendimentos decorrentes do

pagamento de “royalties” dentro de certos limites pecuniarios.

O investidor estrangeiro tem acesso a varios incentivos, que se podem traduzir, nomeadamente, em
isencdes aduaneiras aplicadas a importacdo de matérias-primas e equipamentos para a producdo de
bens destinados a exportagdo, assisténcia financeira e prioridade no desalfandegamento das

mercadorias.

Em 2002 foi criado o SARE (“Sistema de Apertura Rapida de Empresas”) com vista a facilitar a
constituicdo de sociedades no México, reduzindo os custos administrativos e os atrasos verificados. Com
0 SARE as PME podem iniciar a actividade em menos de 72 horas, cumprindo apenas duas das oito
formalidades federais e tratar do processo de constituicdo num s6 dia. Para certo tipo de actividades
podera ser exigida tramitacdo adicional, tendo o processo de constituicdo, nesse caso, uma duracao

maxima de 3 meses.

Finalmente, ao nivel bilateral, por forma a promover e a reforcar o desenvolvimento das relagdes de
investimento entre os dois paises, foram assinados entre Portugal e 0 México o Acordo de Promocéo e
Proteccao Reciproca de Investimentos e a Convencdo para Evitar a Dupla Tributacdo e Prevenir a

Evasdo Fiscal em Matéria de Impostos sobre o Rendimento, ambos em vigor.

5.3. Quadro Legal

Regime de Importagéo

» “Decreto por el que se otorgaran facilidades en Materia Aduanera y de Comercio Exterior”, publicado
no Diario Oficial Federal de 31 de Margo de 2008 — Estabelece facilidades em matéria aduaneira e de

comércio externo, com vista a contribuir para a competitividade das empresas.

e “Ley Aduanera”, publicada no Diario Oficial Federal de 15 de Dezembro de 1995 (com alteracdes

posteriores, a Ultima das quais em 02.02.2006) — Aprova a lei aduaneira.
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“Ley de Comercio Exterior”, publicada no Diario Oficial Federal de 27 de Julho de 1993 (com
alteracdes posteriores, a Ultima das quais em 21.12.2006) — Define o quadro legal do comércio

externo.

Regime de Investimento Estrangeiro

Os

“Ley del Impuesto sobre la Renta”, publicada no Diario Oficial Federal de 1 de Janeiro de 2002 (com
alteracdes posteriores, a Ultima das quais em 31.12.2008) — Aprova o quadro legal do imposto sobre o
rendimento.

Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras”,
publicado no Diario Oficial Federal de 8 de Setembro de 1998 — Regulamenta a lei do investimento

estrangeiro e do registo nacional do investimento estrangeiro.

“Ley de Inversion Extranjera”, publicada no Diario Oficial Federal de 27 de Dezembro de 1993 (com
alteracdes posteriores, a Ultima das quais em 20.08.2008) — Estabelece o regime legal do

investimento estrangeiro.

“Ley de la Propiedad Industrial”, publicada no Diario Oficial Federal de 27 de Junho de 1991 (com
alteracdes posteriores, a Ultima das quais em 06.05.2009) — Estabelece as bases legais da

propriedade industrial.

“Cédigo de Comercio”, publicado no Diario Oficial Federal de 7 de Outubro de 1889 (com alteracfes

posteriores, a Ultima das quais em 30.12.2008) — Regula os actos de comércio.

“Ley del Impuesto sobre Produccion y Servicios”, publicada no Diario Oficial Federal de 30 de
Dezembro de 1980 (com alteracBes posteriores, a Ultima das quais em 21.12.2007) — Define a lei do

imposto especial sobre a producéo e 0s servicos.

“Ley del Impuesto al Valor Agregado”, publicada no Diario Oficial Federal de 29 de Dezembro de 1978
(com alteragBes posteriores, a Ultima das quais em 01.01.2007) — Define o quadro juridico do imposto

sobre o valor acrescentado.

interessados podem consultar os diplomas legais referidos no pégina web da “Cémara di Diputados” —

http://www.camaradediputados.gob.mx/.

Acordos Relevantes

Decisdo do Conselho 2000/658/CE, de 28 de Setembro (JO L n.° 276, de 28 de Outubro de 2000) —
Relativa a celebracdo do Acordo de Parceria Econdmica, de Concertacdo Politica e de Cooperacgéo
entre a Comunidade Europeia e 0s seus Estados-membros, por um lado, e os Estados Unidos

Mexicanos, por outro.
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No Site da UE, tema “RelagBes Externas”, os interessados podem aceder a informacédo sobre o relacionamento
bilateral com o México — http://ec.europa.eu/external_relations/mexico/intro/index.htm.

« Resolucdo da Assembleia da Republica n.° 84/2000, de 15 de Dezembro — Aprova a Convencgéo para
Evitar a Dupla Tributacdo e Prevenir a Evaséo Fiscal em Matéria de Impostos sobre o Rendimento,

entre Portugal e o México.

e Decreto-Lei n.° 18/2000, de 3 de Agosto — Aprova o Acordo de Promocao e Proteccdo Reciproca de

Investimentos, entre Portugal e o México.

Para mais informacdo legislativa sobre mercados externos, consulte o Site da aicep Portugal Global em:
http://mww.portugalglobal.pt/PT/Internacionalizar/SobreMercadosExternos/Paginas/SobreMercadosExternos.aspx.

6. Informacoes Uteis

Formalidades na Entrada

Passaporte: Exigido a todos os visitantes.

Visto: Isento para estadas ndo superiores a 90 dias.
Riscos de Crédito e Caucdo e do Investimento Nacional no Estrangeiro

A COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, S.A. gere, por conta do Estado portugués, a garantia de
cobertura de riscos de crédito e caucgdo e do investimento nacional no estrangeiro, originados por factos

de natureza politica, monetéria e catastrofica.

No contexto das Politicas de Cobertura para Mercados de Destino das Exportages Portuguesas, apolice

individual, a cobertura para o mercado do México (prioritario) é a seguinte (Maio 2009):

Curto prazo — Aberta sem restricoes.
Médio/Longo prazo — Em principio aberta sem restricdes. A eventual exigéncia de garantia bancéria, para

clientes privados, sera decidida casuisticamente.

IndicacBes mais pormenorizadas sobre politicas e condicées de cobertura podem ser obtidas junto da

Direccéo Internacional da COSEC.
Hora Local

Na maioria do territério mexicano, incluindo a Cidade do México, a hora local corresponde ao UTC menos
seis horas. Face a Portugal, o México tem menos seis horas no nosso horario de Verdo. A diferenca
persiste no nosso horario de Inverno, dado que o México também muda a hora. Deve atender-se contudo
gque as datas da mudanca horaria ndo coincidem nos dois paises, pelo que havera dois curtos periodos

em que aquelas diferencas néo se verificam.
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Horarios de Funcionamento

Servigos Publicos:
9h00-14h00
15h00-17h00

(segunda a sexta-feira)

Bancos:
9h00-16h00

(segunda a sexta-feira)

Comércio:
9h00-20h00

(segunda-feira a sdbado)

Feriados

Datas Fixas:

1 de Janeiro — Dia de Ano Novo

1 de Maio — Dia do Trabalhador

5 de Maio — Dia do Aniversario da Batalha de Puebla (parcial)

16 de Setembro — Festa da Independéncia

1 de Novembro — Dia de Todos-os-Santos (parcial)

2 de Novembro — Dia de Finados (parcial)

12 de Dezembro — Dia de Nossa Senhora de Guadalupe (parcial)
25 de Dezembro — Dia de Natal

Datas Moveis:

A primeira segunda-feira de Fevereiro, em comemorac¢éo do dia 5 de Fevereiro — Dia da Constituicdo

A terceira segunda-feira de Marco, em comemoracao do dia 21 de Marco — Dia do Nascimento de Benito
Juérez

Quinta e Sexta-feira Santa

A terceira segunda-feira de Novembro, em comemoracéo do dia 20 de Novembro — Dia do Aniversario da
Revolucao

De 6 em 6 anos, o dia 1 de Dezembro, quando ha transmissdo do poder executivo federal

Corrente Eléctrica

110 Volts AC, 60Hz.

Pesos e Medidas

E utilizado o sistema métrico.
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7. Enderecos Diversos

Em Portugal

Embaixada do México em Portugal

Estrada de Monsanto, 78

1500-462 Lishoa

Tel.: +351 21-7621290 | Fax: +351 21-7620045

E-mail: embamex.port@mail.telepac.pt | http:// www.sre.gob.mx/portugal

aicep Portugal Global, Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
O' Porto Bessa Leite Complex

Rua Antonio Bessa Leite, 1430 - 2° andar

4150-074 Porto

Tel.: +351 22-6055 300 | Fax: +351 22-6055 399

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

aicep Portugal Global, Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa

Tel.: +351 21-7909500 | Fax: +351 21-7909581

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, SA
Direccéo Internacional

Av. da Republica, 58

1069-057 Lisboa

Tel.: +351 21-79138 21 | Fax: +351 21-79138 39

E-mail: International@cosec.pt | http://www.cosec.pt

Camara de Comércio e Industria Luso Mexicana
Av. da Republica, 58

1069-057 Lisboa

Tel.: +351 21-7959161 | Fax: +351 21-7959162

E-mail: info@camaralusomexicana.org | http://www.camaralusomexicana.org
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No México

Embaixada de Portugal no México

Calle Alpes, 1370

Col. Lomas de Chapultepec

Del. Miguel Hidalgo

11000 México, DF

Tel.: +52-55-55207897 | Fax: +52-55-55204688

E-mail: embpomex@prodigy.net.mx | http://www.embpomex.wordpress.com

aicep Portugal Global — Cidade do México
Embajada de Portugal - Oficina Comercial
Calle Alpes, 1370

Col. Lomas de Chapultepec

Del. Miguel Hidalgo

11000 México, DF

Tel.: +52-55-55407750 | Fax: +52-55-55207893

E-mail: aicep.mexico@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

Consul Honorario em Cancun

Calle Guanabana n° 40, Super Manzana 25, Manzana 13, Lote 11, 2do. Piso
Depto.2 México

Tel.: +52 998 884 27 3 | Fax: +52 998 884 64 81

E-mail: consul_portugal cancum@prodigy.nat.mx / alfonso _barnetche uni@prodigy.net.mx

Consul Honorario em Veracruz

Benito Juérez, 86 - Altos Col. Centro 91700 Veracruz,

Ver - México

Tel.: +52 229 931 18 36 / 932 25 27 | Fax: +52 229 932 41 02

E-mail: apg@palazuelos.com

Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio Servicios y Turismo - CONCANACO
Balderas, 144 — 2° e 3° pisos

Col. Centro

06079 México, DF

Tel.: 52-55-557229300 | Fax: 52-55-557229315

http://www.concanacored.com

Secretaria de Economia

Alfonso Reyes N°. 30

Col. Hipédromo Condessa C. P. 06140
Del. Cuauhtémoc - México, DF

Tel.: 52-55-57299100

E-mail: primerocontacto@economia.gob.mx | http://www.economia.gob.mx
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Mexican Investment Board - MIB

Paseo de la Reforma, 915

Col. Lomas de Chapultepec

11000 México, DF

Tel.: +52-55-52027804 | Fax: +52-55-52027925

Secretaria de Turismo

Av. Presidente Masaryk, 172

Col. Chapultepec Morales

11587 México, DF

Tel.: 52-55-52508555 | Fax: 52-55-52500027

http://www.sectur.gob.mx

Banco de México — BANXICO (Banco Central)
Av. 5 de Mayo, 20

Col. Centro

Del. Cuauhtémoc

06059 México, DF

Tel.: 52-55-52372000 | Fax: 52-55-52372419

http://www.banxico.org.mx

8. Fontes de Informacgao

8.1 Informacé&o Online aicep Portugal Global

Documentos Especificos sobre o México

o Titulo: “México — O Sector das Telecomunicacdes”
Edicéo: 05/2009

o Titulo: “México — O Sector Energético: Importancia Crescente das Energias Renovaveis”

Edicao: 04/2009

o Titulo: “México — Relagdes Economicas com Portugal”
Edigc&o: 03/2009

. Titulo: “México — Condig8es Legais de Acesso ao Mercado”
Edigc&o: 02/2009

o Titulo: “México — Dossier de Mercado”
Edicdo: 01/2009
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o Titulo: “México — Acordos Bilaterais Portugal/Nafta”
Edicdo: 01/2009

o Titulo: “México — Informacdes e Enderecos Uteis”
Edicéo: 01/2009

e Titulo: “México — Sector das Aguas”
Edicdo: 10/2008

o Titulo: “México — Guia de Acesso ao Mercado”
Edicdo: 01/2008

o Titulo: “México — Oportunidades e Dificuldades de Mercado”
Edicdo: 07/2007

o Titulo: “México — Acordo de Promocao e Protecgdo Reciproca de Investimentos”
Edic&o: 06/2005

o Titulo: “México — Téxteis Lar — Andlise Sectorial”
Edicao: 03/2005

Documentos de Natureza Geral

o Titulo: “Aspectos a Acautelar num Processo de IDPE”
Edicdo: 04/2009

o Titulo: “Apoios Financeiros a Internacionalizacdo — Guia Pratico”
Edicéo: 04/2009

o Titulo: “Marcas e Desenhos ou Modelos — Regimes de Proteccéo”
Edicdo: 02/2009

o Titulo: “Acordos Bilaterais Celebrados por Portugal”
Edicdo: 01/2009

o Titulo: “Normalizacéo e Certificacdo”
Edicdo: 11/2008

o Titulo: “Como Participar em Feiras nos Mercados Externos”
Edicdo: 08/2008

o Titulo: “Seguros de Créditos a Exportacéo”
Edicéo: 06/2008
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o Titulo: “Seguro de Investimento Directo Portugués no Estrangeiro”
Edic&o: 06/2008

o Titulo: “Guia do Exportador”
Edicdo: 02/2008

o Titulo: “Dupla Tributagdo Internacional”
Edicdo: 12/2004

o Titulo: “A Internacionalizacdo das Marcas Portuguesas através do Franchising”
Edicdo: 11/2004

o Titulo: “Pagamentos Internacionais”
Edic&o: 06/2004

A Informacdo On-line pode ser consultada no Site da aicep Portugal Global, na Livraria Digital em -

http://www.portugalglobal.pt/PT/Biblioteca/Paginas/Homepage.aspx.

8.2 Enderecos de Internet

e ANIERM - Asociacion Nacional de Importadores y Exportadores de la Republica Mexicana —

www.anierm.org.mx/

e Asociacion de Bancos de México — www.abm.org.mx

o Bancomext — Banco Nacional de Comercio Exterior — www.bancomext.gob.mx/

o Camara de Comercio e Industria Luso-Mexicana — www.camaralusomexicana.org

e Camara di Diputados — www.camaradediputados.gob.mx/

e  Direccion General de Inversion Extranjera — www.economia.gob.mx/?P=1156

e  Gobierno Federal / Presidencia de la Republica — www.presidencia.gob.mx
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Guias de Tramites para Iniciar y Operar un Negocio —

www.pymes.gob.mx/guiasdetramites/

Instituto Nacional de Informacion Estadistica e Geogréfica —

www.inegi.org.mx/inegi/default.aspx

Mexico Manufacturing Guides — www.understandmexico.com

Mexico Travel — www.mexico-travel.com

MEXonline — www.mexonline.com/

ProMéxico — www.promexico.gob.mx

Representative Office of Mexico in Europe — www.economia-bruselas.gob.mx

Secretaria de Economia — www.economia.gob.mx/

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico — www.shcp.gob.mx/Paginas/default.aspx

Secretaria de Relaciones Exteriores — www.sre.gob.mx/

Servicio de Administracién Tributaria — www.sat.gob.mx

SIEM - Sistema de Informacion Empresarial Mexicano — www.siem.gob.mx/
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