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1. O Pais em Ficha

Area:

Populacao:

Densidade populacional:

Designacao oficial:

Forma de Estado

Chefe do Estado:

Primeiro-Ministro:

Data da actual Constituicao:

Principais Partidos Politicos:

Capital:

Outras cidades importantes:

Religido:
Lingua:

Unidade monetaria:

“Ranking” em negocios:

Risco de crédito:

aicep Portugal Global
Emiratos Arabes Unidos — Ficha de Mercado (Marco 2009)

83.600 km?” (dos quais 97% correspondem a deserto)
5,3 milhées de habitantes (estimativa para 2007)
63,4 hab./km?® (estimativa para 2007)

Emiratos Arabes Unidos (EAU)

Federacéo de sete Emiratos: Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ajman, Ras Al
Khaimah, Umm Al Qaiwain e Fujairah

Sheikh Khalifa bin Zayed al-Nahyan (“Ruler” de Abu Dhabi, eleito em
Novembro de 2004 — o Chefe do Estado é eleito entre os membros do
Conselho Supremo dos “Rulers”, que é formado pelos “Rulers” hereditarios
dos sete Emiratos)

Sheikh Mohammed bin Rashid al-Maktoum (“Ruler” do Dubai e também

Vice-Presidente)

Junho de 1996

N&o sdo permitidos partidos politicos

Cidade de Abu Dhabi (1.587 mil habitantes — estimativa 2007)

Dubai; Sharjah; Ajman; Ras al-Khaimah; Fujairah; Umm al-Qaiwain

A maioria da populagdo € mugulmana, sobretudo sunita

A lingua oficial € o arabe; o inglés é largamente utilizado

Dirham dos EAU (AED), indexado ao délar dos EUA (USD)
1 USD = 3,67 AED; 1 EUR = 5,40 AED (média 2008)

Risco politico A (AAA = risco menor; D = risco maior)
Risco de estrutura econémica BBB

Risco pais BBB

“Ranking” em negdécios - indice 7,28 (10 = méaximo)
“Ranking” geral - 27 (entre 82 paises)

(EIU — Marco de 2009)

2 (1 =risco menor; 7 = risco maior)
(COSEC — Fevereiro 2009 - http://cgf.cosec.pt)

Grau de abertura e dimenséao relativa do mercado (2007): Exp.+ Imp. / PIB = 149,7%

Imp. / PIB =58,7%
Imp. / Imp. Mundial = 0,9%

Fontes: ~ The Economist Intelligence Unit (EIU)

WTO — World Trade Organization

COSEC
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2. Economia

2.1 Situacdo Economica e Perspectivas

Depois da formacdo dos Emiratos Arabes Unidos em 1971, assistiuv-se a um assinalavel
desenvolvimento econémico da Federacao constituida por sete Emiratos, tendo o produto interno bruto
(PIB) quase quadruplicado nos ultimos oito anos, passando de cerca de 70 mil milh6es de USD em 2000
para 240,4 mil milhdes de USD em 2008. Este sélido crescimento € fruto de uma aposta clara na
modernizacdo e diversificacdo econdmica e assentou principalmente em dois factores: a redistribuigédo
das receitas petroliferas e financeiras de Abu Dhabi para os outros Emiratos e o apelo massivo a méao-

de-obra estrangeira, que representa mais de 80% da populacao do pais.

Apesar de continuar a ser uma economia muito dependente da exploracdo dos hidrocarbonetos®, nos
Gltimos anos tem sido levado a cabo um esforco significativo para diversificar a economia do pais (em
2007 os hidrocarbonetos representavam 30% do PIB, quando 20 anos antes contribuiam com 70%),
tendo-se registado um grande desenvolvimento dos sectores da industria, da construcédo e dos servigos,
principalmente nas areas do comércio internacional, transporte aéreo, imobiliario, turismo e actividades

financeiras.

O Emirado de Abu Dhabi, responsavel por mais de 95% da exploracéo de petréleo e gas do pais, criou
uma base industrial assente na indlstria pesada — siderurgia, aluminio e petroquimica — beneficiando
dos baixos custos da energia e da mao-de-obra, enquanto o Emirado do Dubai se tornou num importante
centro de turismo (que representa mais de 30% do PIB deste Emirado), de comércio e de logistica da
regido, oferecendo um ambiente atractivo e estavel para as empresas que procuram uma base regional
para as suas operagdes nos mercados arabes e asiaticos. Nos anos mais recentes, o Dubai tem vindo a
apostar nas novas tecnologias, o que o transforma num pélo de pesquisa mundial nas areas das

telecomunicacdes, informatica, salide e biotecnologia.

O Governo Federal e os Governos dos sete Emiratos tém aplicado os recursos no financiamento directo
de grandes projectos de infra-estruturas, nas dotacdes de capital das empresas publicas (que constituem

a base da economia) e em medidas sociais que permitem apoiar o consumo das familias nacionais.

Em 2008, a confirmarem-se as estimativas da Economist Intelligence Unit (EIU), a economia continuou a
registar um assinalavel crescimento (7,7%) impulsionada pelo investimento em grandes projectos e pela
expansédo do sector dos servi¢cos, particularmente pelo turismo. As projec¢des para 2009 estdo em linha
com o ambiente recessivo da economia global e apontam para um acentuado abrandamento econémico
(0,9%), devido ao previsivel corte da producéo petrolifera (conforme indicacdes da OPEP), a forte queda

do investimento e a reduzida expanséao dos servigos, em especial do turismo e servicos financeiros.

1 . ; . I . . . .

A Federacéo tem reservas petroliferas avaliadas em cerca de 98 mil milhdes de barris o que, ao nivel da produgéo actual, podera
assegurar mais 100 anos de exploracdo. As reservas de gas natural estdo estimadas em 213 bhilides de pés clbicos, as quintas
maiores a nivel mundial.
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A taxa de inflacao regista niveis elevados (14% em 2008), principalmente no Dubai, impulsionada pelo
crescimento da procura, particularmente ao nivel do imobiliario, onde a procura é muito superior a oferta.
A pressédo inflacionista esta também relacionada com a desvalorizacdo do délar americano, a que a
moeda local estad indexada, face a moeda dos principais parceiros comerciais dos Emiratos, resultando
dai um agravamento dos precos de alguns produtos importados. Em 2009, a inflagdo ndo devera
ultrapassar os 4,5%, prevendo-se um agravamento em 2010 (6,5%) devido, sobretudo, a expansao do

sector da construcao.

O saldo do sector publico passou a ser positivo a partir de 2004 devido ao aumento da producéo e do
preco do petréleo; em 2008, com o petroleo a atingir valores muito elevados, registou-se um superavit
correspondente a 12,4% do PIB, prevendo-se para o corrente ano um acentuado agravamento deste
indicador (-5,5% do PIB).

Evolugéo Principais Indicadores Macroeconomicos

4,9° 5,3% 5,6 5,7 5,9 6,2

Populacéo Milhdes
PIB a precos de mercado 10° AED 624,6 729,7 882,9 738,2 853,3 979,6
PIB a precos de mercado 10° USD 170,1 198,7 2404 201,0 232,3 266,7
PIB per capita USD 34.550 37.690 42.690 35.340 39.660 43.030
Crescimento real do PIB % 9,4 7,6 7,7 0,9 4,3 6,7
Taxa de inflagdo — média % 13,5 13,3 14,0 4,5 6,5 7,3
Divida publica % do PIB 23,8° 24,1° 21,4 25,8 23,6 21,2
Saldo do sector publico % do PIB 11,6° 14,28 12,4 -5,5 -2,3 -1,2
Divida externa % do PIB 31,3 33,5° 30,7 34,4 30,1 26,5
Balanca corrente 10° USD 36,5 36,4 29,6 11,1 1,7 4,0
Balanca corrente % do PIB 21,4 18,3 12,3 -5,5 0,7 15
Taxa de cambio — média 1EUR=XAED 4,61 5,03 5,40 4,94 5,09 5,20
Fonte: Economist Intelligence Unit (E1U)
Notas: (a) Estimativa
(b) Previsdo

Em termos regionais, a economia dos Emiratos representa 47% da economia da Arabia Saudita, é 4,5
vezes maior que a de Oman, 80% superior a do Kuwait, trés vezes a do Catar e dez vezes a do Bahrain.
Por outro lado, a economia esta mais diversificada que a dos restantes paises da regido e possui um
maior nivel de independéncia relativamente ao sector dos hidrocarbonetos. Os EAU gozam ainda de

uma clara vantagem comparativa — séo um dos principais centros logisticos e de transporte da regido.
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2.2 Comércio Internacional

A balanca comercial dos Emiratos Arabes Unidos apresenta saldos excedentarios ha mais de duas
décadas. Todavia, a forte componente petrolifera das exportacdes (o0 petréleo representou perto de 40%
do total exportado pelos EAU em 2007), associada as oscilagfes dos pregos desta matéria-prima nos
mercados internacionais e as quotas de produgdo impostas pela OPEP, tem provocado, ao longo dos

anos, oscilagfes acentuadas deste indicador.

De acordo com os dados publicados pela EIU, no periodo compreendido entre 2004 e 2008 a taxa média
de crescimento anual tanto das exportac6es como das importacdes cifrou-se em 22%. No Ultimo ano, as
vendas de produtos ao exterior atingiram 200,4 mil milhdes de USD, enquanto as aquisi¢cdes alcancaram
141,1 mil milhdes de USD.

Evolugéo da balangca comercial

(10°USD) 2004 2005 2006 2007 2008°

Exportacéo fob 91,0 117,3 145,6 180,9 200,4
Importacéo fob 63,5 74,5 88,1 116,6 141,1
Saldo 27,5 42,8 57,5 64,3 59,3
Coeficiente de cobertura (%) 143,3 157,4 165,3 155,1 142,0

Posic¢éo no “ranking” mundial

Como exportador 262 242 222 202 n.d.
Como importador 272 272 272 272 n.d.
Fontes: Economist Intelligence Unit (EIU); World Trade Organization (WTQO)
Notas: (a) Estimativa;

n.d. — N&o disponivel

O crescimento das importacdes tem sido provocado pela evolucdo positiva da procura interna, com um
aumento muito acentuado da procura de equipamentos destinados aos numerosos projectos de

construgcdo em curso e ao desenvolvimento dos sectores nao-petroliferos.

O peso dos hidrocarbonetos na economia dos EAU contribui para o seu bom posicionamento no ranking
dos exportadores mundiais, situando-se em 20° lugar em 2007. Como importador, 0 pais tem mantido o
27° lugar ao longo dos ultimos anos.

Para 2009, prevé-se uma forte queda das exportacdes (-35%), fruto da acentuada descida do preco do
petréleo®, da reducdo das quotas de producdo e do declinio da procura externa®. Também as
importacdes deveréo registar uma reducao de 18%, sobretudo devido a descida dos precos dos produtos
alimentares e de outras commodities.

2 As previsdes apontam para que o preco médio do Brent Blend atinja os 35 USD/barril, devido & contraccdo da procura. O impacto
dos cortes na producéo devera provocar uma subida dos pregos em 2010, que poderédo alcangar os 50 USD/barril.
% 0 Banco Mundial prevé que, em 2009, o comércio mundial diminua pela primeira vez desde 1982 (-2%).
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O Japao continua a ocupar um lugar de destague enquanto cliente dos EAU, com uma quota de cerca de
24% em 2007, seguindo-se a Coreia do Sul (10,2%), Tailandia (5,2%), india (4,8%) e Irdo (3,5%). Os
EAU fornecem cerca de 25% das necessidades de petréleo do Japéo e séo igualmente fornecedores de

mais de 9% do géas natural.

Principais Clientes

Mercado 2005 2006 2007

Japédo 24,6 12 25,8 23,6

Coreia do Sul 9,8 22 9,6 2a 10,2 2a
Tailandia 5,6 32 5,9 32 5,2 32
india 4,3 42 4,5 42 4,8 42
Fonte: FMI, Direction of Trade Statistics

No que se refere a origem das importacdes dos Emiratos, hd que realcar uma maior diversificacédo
relativamente ao destino das exportacdes, representado os quatro principais fornecedores — China, india,
EUA e Alemanha — perto de 39% do total importado. Ao longo dos Ultimos anos a China tem vindo a

ganhar quota de mercado, bem como a india (ainda que de forma menos acentuada).

Principais Fornecedores

2005 2006 2007

Mercado

China 12 11,0 13,2

india 9,2 42 9,8 32 10,3 22
Estados Unidos da América 9,4 32 11,5 12 9,0 32
Alemanha 59 52 6,2 42 6,1 42
Fonte: FMI, Direction of Trade Statistics

Como ja referimos, as exportacdes dos EAU sdo dominadas pelos hidrocarbonetos, que representam
44% do total. Saliente-se ainda o facto de 34,4% do valor exportado corresponder a reexportacdes de
uma grande variedade de mercadorias, nomeadamente ouro e joalharia, maquinaria, equipamentos
eléctricos e produtos téxteis. Cerca de 15% das exportacdes provem da actividade desenvolvida pelas

zonas francas.

Em termos de produtos importados, destaca-se a maquinaria e equipamento eléctrico que representam
mais de 18% do total em 2007, seguindo-se os veiculos e material de transporte com 14,3% e as
pedras e metais preciosos com cerca de 10%. Sao ainda de salientar os téxteis, os produtos quimicos,

0s materiais de construcao e os equipamentos para a inddstria petroquimica.
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Principais Produtos Transaccionados — 2007

Exportag6es / Sector % ImportagBes / Sector %
Petréleo 39,4 Maquinaria e equipamento eléctrico 18,1
Reexportacdes 34,4 Veiculos e outro material de transporte 14,3
Gas 4,3 Pedras preciosas e metais preciosos 10,0
Outros 21,9 Outros 57,6
Fontes: Banco Central dos EAU; Economist Intelligence Unit (EIU)

2.3 Investimento

Segundo os dados da UNCTAD, podemos concluir que ao longo dos ultimos anos, os fluxos anuais de
investimento directo estrangeiro (IDE) canalizados para os EAU cresceram de forma significativa, tendo
atingido 13,3 mil milhdes de délares em 2007 (na década de 90 a média anual ndo ultrapassou os 18
milhdes de délares), o que colocou o pais na 272 posigdo a nivel mundial enquanto receptor de IDE. O
“stock” de IDE, em 2007, atingiu 51,5 mil milhdes de dolares, o que correspondeu a 0,7% do “stock”

mundial no mesmo ano.

O impacto dos fluxos de investimento na economia do pais pode ser confirmado através do seu peso na
formacao bruta de capital fixo (FBCF), que variou entre 21,4 e 45,2% no periodo 2003-2007. Quanto ao
peso do “stock” de IDE no PIB, este indicador cresceu de 2,2% em 1990, para 25,9% em 2007, o que

reflecte a importancia crescente do investimento estrangeiro na economia dos EAU.

De acordo com os dados governamentais, o principal investidor € o Reino Unido, com cerca de 25% do
total de IDE, seguido do Japao, india, EUA e Irdo. Grande parte dos fluxos tem como destino o sector da

construcédo e obras publicas.

O investimento directo dos EAU no estrangeiro € mais reduzido, com os valores de 2007 a atingirem 6,6
mil milhdes de ddlares, correspondente a apenas 0,33% do total mundial. A maioria dos fluxos de
investimento (publicos e privados) dirige-se para os EUA e para a Europa, embora nos ultimos anos se

assista a um maior interesse pelos mercados da Asia e do Médio Oriente.

Investimento Directo

(106 USD) 2003 2004 2005 2006 2007

Investimento dos EAU no estrangeiro 991 2.208 3750  10.892  6.625

Posicao no “ranking” mundial

Como receptor 282 172 192 252 272
Como emissor 352 332 312 242 352
Fonte: UNCTAD — World Investment Report 2008
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2.4 Turismo

Os EAU séo, gracas ao Dubai, o pais que registou 0 maior crescimento no sector turistico, nos Ultimos
anos, na regido do Golfo. O Governo estabeleceu como um dos objectivos prioritarios para a
diversificacdo da economia o sector do turismo, com o Dubai a funcionar como “ponta de lanca” desse
plano, tirando partido da sua boa imagem a nivel internacional, da sua localizagéo estratégica entre o
Ocidente e o Oriente, das boas infra-estruturas ao nivel das telecomunicacdes, dos investimentos
milionarios na hotelaria, numa oferta variada de lazer, dispondo de bom clima no Inverno e ainda devido

ao facto de ser um destino seguro.

Adeptos do marketing, os EAU e em particular o Dubai, tém vindo a desencadear diversas accdes de
promoc¢do do pais como destino turistico, nomeadamente através de apoios a uma série de eventos
desportivos (torneios de golfe, corridas de cavalos, torneios de ténis e de criquete) enquanto veiculos

privilegiados de divulgacéo.

Os dados mais recentes indicam que o numero de turistas que visitaram os EAU, em 2005, atingiu 7,1
milhdes, colocando o pais na 322 a nivel mundial enquanto receptor de turistas. No que diz respeito aos
principais mercados emissores, destacam-se o Reino Unido, a Ardbia Saudita, a india, a Russia, a

Alemanha e o Irdo.

Indicadores do Turismo

5,9 6,2 7,1 n.d.

Turistas 2 (10%) 5.4

Dormidas ° (10%) 12.360  14.192  16.345  18.326 n.d.
Receitas (10° USD) 1.332 1.438 1.593 3.218 4.972
Fonte: WTO — World Tourism Organization

Notas: (a) Que permanecem pelo menos uma noite no pais;

(b) Dormidas na hotelaria global;
n.d. — N&o disponivel

3. Relagbes Economicas com Portugal

3.1 Comércio

As relagBes comerciais entre Portugal e os Emiratos Arabes Unidos estdo ainda muito aquém das suas
potencialidades. Em 2008, os EAU ocuparam a 402 posi¢cdo como cliente e a 562 como fornecedor de

Portugal.
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Todavia, se considerarmos apenas os paises do Préximo e Médio Oriente* verificamos que o seu
posicionamento como cliente melhora significativamente, ocupando o 3° lugar em 2008, a seguir a
Arabia Saudita e a lIsrael, representando 18,8% do total das vendas portuguesas para esta zona
geogréfica. Enquanto fornecedor ocupa o 5° lugar, correspondendo a 3,4% do total das importacdes

provenientes deste conjunto de paises.

Importancia dos Emiratos Arabes Unidos nos Fluxos Comerciais com Portugal

372 432 442 402

Posicéo 462
Como cliente
% 0,1 0,2 0,2 01 0.2
Posicio 1042 672 782 578 564
Como fornecedor
% 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

As trocas comerciais sdo tradicionalmente favoraveis a Portugal, com as exportacdes portuguesas a
crescerem a um ritmo bastante satisfatério ao longo dos ultimos cinco anos (aumento médio anual de
23%). O comportamento das importacdes esta fortemente dependente das compras de combustiveis

minerais, verificando-se, nos ultimos cinco anos, um crescimento médio anual da ordem dos 111%.

Em 2008, o valor das exportacdes portuguesas para os EAU atingiu cerca de 71,5 milhdes de euros
(+29% face ao ano anterior), enquanto o montante das importa¢6es foi de 50,8 milhdes de euros (+20%

em relacdo a 2007).

Evolucéo da Balanca Comercial Bilateral

(10° EUR) 2004 2005 2006 2007 2008

Exportacoes 37.581 67.408 53.133 55.440 71.488 23%
Importagdes 5.581 22.571 17.484 42.333 50.791 111%
Saldo 32.000 44.837 35.650 13.107 20.697 ==
Coeficiente Cobertura 673% 299% 304% 131% 141% -
Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

Nota: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2004 — 2008

No que diz respeito a estrutura das exportacfes para os Emiratos, importa salientar que os dois
principais grupos de produtos exportados — maquina e aparelhos (33,3% do total) e minerais e minérios
(10,2%) — tém revelado um comportamento positivo ao longo dos ultimos anos, embora estejam a perder
peso relativo em termos de exportacdes totais. Dos restantes grupos de produtos destacam-se a
madeira e cortiga (8,9%), metais comuns (8,5%), combustiveis minerais (7,1%) e vestuario (6,7%), todos

com evolugdes positivas em 2008 relativamente ao ano anterior.

* Engloba os seguintes paises: Arabia Saudita, Bahrain, Qatar, Emiratos Arabes Unidos, Iémen, Irdo, Iraque, Israel, Jordania,
Kuwait, Libano, Oman e Siria.

10
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Exportacdes por Grupos de Produtos

Maquinas e aparelhos 17.909 47,7 20.846 37,6 23.776 33,3
Minerais e minérios 5.562 14,8 7.101 12,8 7.284 10,2
Madeira e cortica 497 1,3 3.926 7,1 6.372 8,9
Metais comuns 4.120 11,0 3.926 7,1 6.102 8,5
Combustiveis minerais - - 1 0,0 5.083 7,1
Vestuério 1.545 4,1 4.729 8,5 4.812 6,7
Veiculos e outro material de transporte 221 0,6 3.954 7,1 3.023 4,2
Produtos quimicos 1.717 4,6 765 1,4 1.612 2,3
Produtos alimentares 532 1,4 1.311 2,4 1.557 2,2
Pastas celulésicas e papel 2.058 5,5 1.327 2,4 1.377 1,9
Pléasticos e borracha 496 1,3 1.046 1,9 1.329 1,9
Calcado 448 1,2 1.579 2,8 1.289 1,8
Matérias téxteis 1.335 3,6 825 1,5 715 1,0
Produtos agricolas 166 0,4 289 0,5 472 0,7
Peles e couros 26 0,1 359 0,6 384 0,5
Instrumentos de Optica e precisao 84 0,2 225 0,4 158 0,2
Outros produtos 868 2,3 1.366 2,5 3.503 4,9
Valores confidenciais -- -- 1.864 3,4 2.639 3,7
Total 37.581 100,0  55.440 100,0  71.488 100,0
Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica
Nota: Os dados de 2006 e 2007 encontram-se corrigidos dos valores confidenciais, correspondentes as operacfes abrangidas pela lei do

segredo estatistico. Por esta razé@o, podera haver discrepancia, para aqueles periodos, entre estes totais e os da balanca comercial.

11
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Importacdes por grupos de produtos

(19 Euros) 2004 2007 2003

Combustiveis minerais = 26.609 62,9 35.475 69,8
Metais comuns 1.328 23,8 12.844 30,3 8.242 16,2
Produtos quimicos 285 51 165 0,4 2.853 5,6
Veiculos e outro material de transporte 117 2,1 53 0,1 1.709 3,4
Matérias téxteis 2.371 42,5 915 2,2 1.354 2,7
Maquinas e aparelhos 550 9,9 450 11 609 1,2
Vestuario 717 12,8 494 1,2 75 0,1
Plasticos e borracha 1 0,0 79 0,2 56 0,1
Calcado = = 27 0,1 54 0,1
Pastas celulésicas e papel 60 11 48 0,1 35 0,1
Produtos agricolas 65 1,2 53 0,1 26 0,1
Minerais e minérios 19 0,3 10 0,0 10 0,0
Instrumentos de Optica e precisédo 3 0,1 9 0,0 5 0,0
Produtos alimentares 10 0,2 269 0,6 4 0,0
Madeira e cortica = = 3 0,0 3 0,0
Peles e couros 3 0,1 12 0,0 0 0,0
Outros produtos 52 0,9 119 0,3 136 0,3
Valores confidenciais -- -- 173 0,4 144 0,3
Total 5.581 100,0 42.333 100,0 50.791 100,0
Fonte: INE
Notas: Os dados de 2006 e 2007 encontram-se corrigidos dos valores confidenciais, correspondentes as operagdes abrangidas pela lei do

segredo estatistico. Por esta razé@o, podera haver discrepancia, para aqueles periodos, entre estes totais e os da balanca comercial.

Relativamente aos principais produtos importados, verifica-se uma grande concentragdo nos
combustiveis minerais, que foram responsaveis por 70% das compras portuguesas aos EAU em 2008,
seguindo-se 0s metais comuns (16%). Estes dois grupos de produtos representaram 93% e 86% das

importacdes em 2007 e 2008, respectivamente.
De acordo com os dados do INE, o nUmero de empresas portuguesas que tém vindo a exportar produtos
para os EAU aumentou de 308 em 2003, para 431 em 2007 (Gltimo ano disponivel). Também se verifica

um aumento de empresas portuguesas que adquirem produtos no mercado dos Emiratos, cujo nidmero
subiu de 100 em 2003, para 141 em 2007.

3.2. Investimento

Os dados estatisticos e informacdes sobre os fluxos de investimento bilaterais sdo considerados

confidenciais.
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3.3. Turismo

Elementos estatisticos e outras informacdes sobre o turismo dos habitantes dos EAU em Portugal, ndo

se encontram disponiveis.

4. Relacdes Internacionais e Regionais

Os Emiratos Arabes Unidos integram, entre outros organismos, o Banco Arabe para o Desenvolvimento
Econdémico em Africa (BADEA), o Banco para o Desenvolvimento Islamico (BDI), o Fundo Arabe para o
Desenvolvimento Econémico e Social (FADES), o Fundo Monetario Arabe (FMA), a Organizacdo dos
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) e a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e suas agéncias
especializadas, de entre as quais se destacam o Banco Internacional de Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) e o Fundo Monetario Internacional (FMI). Os EAU fazem parte da Organizacdo
Mundial do Comércio (OMC) desde 10.04.1996.

Ao nivel regional integram a Liga dos Estados Arabes (LEA) e o Conselho de Cooperacdo do Golfo
Pérsico (CCGP).

A Liga dos Estados Arabes , instituida em 22 de Margo de 1945, por 7 membros, tem por objectivo
estreitar a cooperacao nos dominios econdmico, financeiro, politico e cultural, no sentido de coordenar
as politicas dos Estados-membros e mediar eventuais disputas entre eles. Actualmente, a Liga Arabe

(nome corrente) compreende 22 Estados.

O Conselho de Cooperacédo do Golfo Pérsico  foi criado em 1981, com vista a fomentar a integracao
econdmica dos Estados do Golfo Pérsico. A Unido Aduaneira foi implementada em Janeiro de 2003 e
permite o livre comércio entre os seus membros (Arabia Saudita, Bahrein, EAU, Kuwait, Oman e Catar).
Esta prevista para 2010 a criacdo da Unido Monetaria, ap0s a concretizacdo da segunda e terceira fases

da Unido Aduaneira.

No que respeita ao relacionamento bilateral EAU / Unido Europeia  foi assinado em 1989 e encontra-
se em vigor, desde 1 de Janeiro de 1990, um Acordo de Cooperacao entre os paises do CCGP e a
Comunidade Econdémica Europeia nos dominios economico, agricola, agro-industrial e das pescas,
industrial, energético, dos investimentos, dos sectores da ciéncia e da tecnologia, do ambiente e das
trocas comerciais (concessdo mutua do tratamento da nacdo mais favorecida, de acordo com o n.° 3, do

artigo 11).
No referido acordo as partes comprometem-se a negociar um Acordo de Livre Comércio (ALC) com vista

a progressiva e reciproca liberalizagdo das trocas comerciais. As negociacdes iniciaram-se em 1990 e

decorrem até a data.
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5. Condic¢des Legais de Acesso ao Mercado

5.1 Regime Geral de Importacéo

Os EAU tém uma das politicas de comércio externo mais abertas da regido, limitando-se as
restricdes/proibicées a importacdo a um nuimero reduzido de produtos por razées de salde, seguranca e

ordem publica.

Na maioria das situacdes, as licencas de importacdo (concedidas automaticamente) sédo emitidas a
favor do importador que as solicita junto do Ministério do Comércio Externo. A actividade de importagao

s6 pode ser exercida por cidaddos e empresas com uma licengca comercial apropriada.

Alguns bens estdo sujeitos a obtencdo de autorizacdo prévia do organismo competente: carne de
porco; bebidas alcodlicas; produtos farmacéuticos; armas e munic¢des; explosivos; quimicos; fertilizantes

organicos; sementes; plantas e produtos vegetais; publicacfes; cassetes video; e material fotografico.

Por sua vez, quanto aos produtos proibidos , a lista inclui: narcéticos e drogas; pneus usados; marfim;
maquinas e equipamentos de jogo; redes para pesca de arrasto e respectivos artigos de ferro e ago;

sucatas e desperdicios metalicos; e obras de arte contrarias a moral islamica.

Quando se trate de produtos de origem animal ou de plantas e produtos vegetais, € necessario que 0s
mesmos sejam acompanhados, respectivamente, de um certificado sanitario ou fitossanitario , cuja

emisséao é da responsabilidade dos organismos competentes do pais de origem.

A carne destinada ao mercado local deve ser acompanhada de um certificado “Halal” que comprove a
sua conformidade com a lei islamica. Este certificado é emitido pelas organizac8es islamicas do pais de

origem, reconhecidas pelas autoridades dos EAU.

Os documentos de importacdo podem ser apresentados em qualquer lingua mas é aconselhavel
redigi-los em inglés ou em arabe ou fazé-los acompanhar da correspondente traducdo. A factura
comercial e o certificado de origem devem conter uma declaracdo do produtor com o nome da empresa
que produziu o bem e o pais de origem. Adicionalmente, os importadores podem exigir uma declaracao,
em separado, do mesmo produtor, atestando que o bem foi produzido pela empresa e no pais indicado

na factura.

No que diz respeito & rotulagem dos produtos alimentares, a Lingua Arabe é obrigatéria mas, em certos
casos, admite-se o uso do Inglés; o rétulo deve ser previamente aprovado pelo organismo de inspeccao
alimentar competente, devendo nele constar: marca e nome do produto; lista de ingredientes (por ordem
decrescente em funcdo do seu volume); informacg&o nutricional; peso liquido; designacdo de todos os
aditivos (se for o caso); condicbes de armazenamento (se for o caso); método de preparacao (se for o
caso); pais de origem; nome e endereco do produtor; e as datas de produgéo e de validade directamente

impressas no roétulo original pelo produtor.
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Relativamente a normas e requisitos técnicos o0s EAU aceitam, como regra, os certificados de
conformidade emitidos pelas autoridades competentes do pais de origem dos bens. Para algumas
mercadorias a certificacdo técnica é, no entanto, obrigatéria: automdéveis; caldeiras; e determinados

equipamentos eléctricos.

A classificacdo dos produtos na Pauta Aduaneira tem por base a Nomenclatura Combinada do

Sistema Harmonizado de Designacéo e Codificacao das Mercadorias (SH) .

Em resultado da Unido Aduaneira estabelecida pelo Conselho de Cooperacdo do Golfo Pérsico em
Dezembro de 2003, os EAU aplicam um Direito Aduaneiro Externo Comum de 5%  na maioria dos
produtos importados. Sobre o tabaco e as bebidas alcodlicas incide uma taxa aduaneira,
respectivamente, de 100% e de 50%. Estdo isentos de do pagamento de direitos alguns bens
alimentares (ex.: frutas e vegetais, arroz e agucar), livros, materiais de construcdo, produtos e

equipamentos medicos.

Os EAU néo aplicam um imposto semelhante ao IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado).

As taxas especificas aplicadas na importacéo de cada produto podem ser consultadas na pagina web

«Market Access Database», da responsabilidade da Unido Europeia — http://mkaccdb.eu.int (em

«Applied Tariffs Database»).

5.2 Regime de Investimento Estrangeiro

Estrategicamente localizado entre Ocidente e Oriente, os EAU caracterizam-se por uma atitude
progressista e favoravel ao empreendimento e por um grande empenho no crescimento do sector

privado.

Uma legislacao propicia ao desenvolvimento empresarial (que visa eliminar a burocracia) e um contexto
fiscal extremamente apetecivel ttm desempenhado um papel fundamental na atrac¢do do investimento

em todos os sectores de actividade.

N&o obstante este enquadramento geral, importa referir que o investidor estrangeiro € objecto de um
tratamento diferenciado  relativamente ao investidor nacional. De facto, apenas as empresas
localizadas nas zonas francas, sucursais, escritérios de representacao e sociedades civis (“professional
firms”) e em nome individual podem ser detidas, na sua totalidade, por capital estrangeiro. Nas restantes

situacdes, a participacdo externa ndo pode ultrapassar os 49%

Acresce ainda, e de um modo geral, o facto de os estrangeiros ndao estarem autorizados a possuir bens
de raiz e de que todas as propriedades para exploracdo de negdécios terem que ser objecto de
arrendamento. Recentemente, o Governo do Dubai flexibilizou o regime e, actualmente, os cidadaos
estrangeiros podem ser proprietarios de alojamentos em projectos que estdo a ser desenvolvidos ao

longo da costa do Dubai.

15



aicep Portugal Global
Emiratos Arabes Unidos — Ficha de Mercado (Marco 2009)

Apesar destas limitacGes resultantes do regime juridico do investidor estrangeiro, ndo ha qualquer

restricdo ao repatriamento de capitais investidos e reinvestidos.

Os procedimentos legais inerentes ao estabelecimento de empresas dependem da natureza da

actividade, tipo de envolvimento pretendido e do Emirado de localizagéo.

Nos EAU o investimento estrangeiro reveste, normalmente, uma das seguintes formas: constituicdo de
uma sociedade de responsabilidade limitada; abertura de sucursal ou de escritério de representacao;
constituicdo de uma empresa ou estabelecimento de uma sucursal numa Zona Franca; criacdo de

sociedades civis (“professional firms”) e em nome individual; e celebracéo de contrato de franchising.

Na criagdo de novas empresas, a forma mais comummente utilizada pelos investidores estrangeiros € a
sociedade de responsabilidade limitada (“Limited Liability Company”). Esta forma societaria pode ser
constituida, no minimo, por 2 e, no maximo, por 50 membros, desde que, como ja foi referido, 51% do
capital da empresa pertenca a nacionais. Quanto ao capital minimo exigido, varia consoante o Emirado
escolhido (no Dubai é de AED 300.000, aproximadamente USD 82.000, nos outros Emiratos, em regra, €
de AED 150.000, aproximadamente USD 41.000).

Para a abertura de sucursais ou de escritérios de representacdo, as empresas estrangeiras devem
nomear um agente comercial local e obter uma licenca de funcionamento no Departamento Econémico
ou Municipalidade competente do Emirado. Conforme o ramo de actividade, podera ser necessaria
aprovacdo ministerial (por exemplo, as sucursais que exercam qualquer tipo de actividade comercial

necessitam de aprovacao inicial do Ministério competente).

Caso se opte pela criacdo de uma sociedade ou abertura de uma sucursal fora das zonas francas, é
obrigatéria a inscricdo na Camara de Comércio onde o negécio foi licenciado (nos EAU as Camara de

Comeércio sé@o entidades governamentais).

O estabelecimento nas Zonas francas constitui o principal incentivo disponivel. As empresas ai
localizadas beneficiam de isencgbes tarifarias sobre as importagfes e exportagfes, isencdo de
pagamento do imposto sobre o rendimento por um periodo de 15 anos e apoio no recrutamento de

trabalhadores e no acesso a determinados servicos (ex.: energia a custos reduzidos).

Nos (ltimos anos as zonas francas tém proliferado nos EAU (existem actualmente mais de 20) de tal

forma que se procede a uma especializagdo sectorial entre elas (www.emiratesfreezone.com). A zona

franca de Jebel Ali no Dubai é a mais proeminente.

Estas zonas possibilitam que o investidor estrangeiro se estabeleca através da constituicdo de empresas
com capital 100% estrangeiro. Ao contrario das outras formas de estabelecimento nos EAU, as
empresas nas zonas francas ndo necessitam de um agente ou parceiro nacional. Porém, se uma
empresa estrangeira localizada numa zona franca pretender vender produtos no mercado dos EAU sé o

poderé fazer através de um distribuidor ou agente licenciado.
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Ja as sociedades civis (“professional firms”) ou em nome individual (certas actividades artesanais e/ou
profissionais com reduzido ndmero de trabalhadores que ndo pratiguem directamente actividade
comercial, tais como advocacia, auditoria, consultoria, servicos técnicos, medicina e servicos
educacionais), conforme ja referido, podem deter 100% de capital estrangeiro, desde que nomeando um

agente local.

De referir, também, a crescente e cada vez mais consolidada presenca de franchising no investimento
estrangeiro nos EAU. Expressando a necessidade de incrementar a sua concretizacdo, Sheikh
Mohammed bin Rashid Al Maktoum tem publicitado, inclusivamente, uma série de politicas de incentivo
ao pequeno e médio investimento na forma desta modalidade contratual e o desejo explicito de
densificar legalmente esta tdo importante fatia do investimento. Ao franchising aplica-se, nos EAU, a lei

geral dos contratos comerciais e exige-se a nomeacao obrigatdria de um parceiro local.

Com excepcao dos bancos estrangeiros e das empresas produtoras de petréleo, ndo sédo cobrados nos

EAU impostos federais sobre os rendimentos (de pessoas colectivas ou singulares). Sdo pagas taxas
anuais ao Departamento Econémico/Municipalidade competente em cada Emirado para obter e renovar
licencas comerciais e podem ser cobradas taxas adicionais pela Camara de Comércio e outros

departamentos governamentais.

Para mais informagdes sobre o desenvolvimento de negécios nos EAU os interessados deverdo

consultar o Portal do Governo Federal em www.government.ae/gov/en/biz/index.jsp ou na pagina web

“UEA Interact” em — www.uaeinteract.com/business/business.asp.

Entre Portugal e os EAU nado foram celebrados quaisquer acordos para a promocdo e proteccdo

reciproca dos investimentos ou para evitar a dupla tributacao sobre os rendimentos.

5.3 Quadro Legal

Regime de Importagéo

A Lei Federal n.° 18, de 1993 (Commercial Transactions Law) define o regime juridico das transacgoes

comerciais.

Os interessados podem consultar, no Site da Unido Europeia, tema “Relagbes Externas”, informagéo sobre o relacionamento

bilateral entre a UE e os EAU — http://ec.europa.eu/external_relations/qulf cooperation/index_en.htm

Regime de Investimento Estrangeiro

e Lei Federal n.° 24, de 1999 (Environmental Law) — Aprova o quadro legal relativo a proteccéo

ambiental.
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e Lei Federal n.° 37, de 1992 (Trade Marks Law), com as alteracdes introduzidas pela Lei Federal n.°
8, de 2002 — Estabelece as regras relativas ao registo das marcas, no contexto da propriedade

industrial.

e Lei Federal n.° 8, de 1984 (Commercial Companies Law), com as altera¢des resultantes da Lei

Federal n.° 13, de 1988 — Aprova o quadro legal das sociedades.

e Lei Federal n.° 18, de 1981 (Commercial Agencies Law), com as alterac8es introduzidas pela Lei

Federal n.° 14, de 1988 — Define o regime juridico do exercicio da actividade de agente comercial.

e Lei Federal n.° 8, de 1980 (Regulation of Labour Relations), com as altera¢es introduzidas pela Lei

Federal n.° 12, de 1986 — Regulamenta as relacdes laborais.

Os interessados podem consultar mais informagdo legislativa sobre mercados externos na  «Jurisnet»
http://www.portugalnews.pt/juris/matriz.asp

6. Informacdes Uteis

Riscos de Crédito e Caucéo e do Investimento Nacional no Estrangeiro
A COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, S.A. gere, por conta do Estado portugués, a garantia de
cobertura de riscos de crédito e caugdo e do investimento nacional no estrangeiro, originados por factos

de natureza politica, monetaria e catastrofica.

No contexto das Politicas de Cobertura para Mercados de Destino das Exportacdes Portuguesas, apdlice

individual, a cobertura para os EAU é seguinte (Marco 2009):

Curto prazo — Aberta sem condi¢fes restritivas.

Médio/Longo prazo — Garantia bancaria (decisdo casuistica).
Formalidades na entrada

Passaporte: é necessario.

Visto: ndo é necessario para cidadaos de paises europeus.
Hora Local

UTC mais quatro horas. Em relagdo a Portugal, os EAU tém mais quatro horas no horério de Inverno e

mais trés horas no horario de Verao.
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Horarios de Funcionamento

Servigos Puablicos:
Das 08h00 as 17h00
(de Domingo a Quinta-feira).

Encerram uma hora para almoco.

Bancos:
Das 09h00 as 15h00
(de Domingo a Quinta-feira).

Muitos bancos abrem ao Sabado.

Comércio:

Horério continuo: Das 09h00 as 19h00 (todos os dias, excepto a Sexta-feira);

Horéario normal: Das 08h00 as 13h00 e das 16h00 as 21h00 (todos os dias, excepto a Sexta-feira);
Centros comerciais: Das 10h00 as 22h00 (todos os dias, excepto a Sexta-feira, em que s6 abrem a
tarde).

Feriados:

2009 2010

01.01 01.01 Ano Novo

07.01 - Ashoura®

09.03 26.02 Mouloud (Nascimento do Profeta Maomé)*
20.07 09.07 Leilat al-Meiraj (Ascens&o do Profeta Maomé)*
06.08 06.08 Acesso de Sheikh Zayed, “Ruler” de Abu Dhabi e dos Emiratos®
21.09 11.09 Eid al-Fitr (Final do Ramadao)"*

28.11 17.11 Eid al-Adha (Festa do Sacrificio)*

02.12 02.12 Dia Nacional

18.12 07.12 Al-Hijra (Ano Novo Islélmico)l

27.12 16.12 Ashoura®

! Feriado mével
2 Aplica-se apenas a Abu Dabi
% O nimero de dias atribuidos ao sector governamental e ao sector privado &, habitualmente, diferente, pelo que se podera verificar

desfasamento nos horarios de funcionamento.

Corrente Eléctrica:

220 volts AC, 50Hz

Pesos e Medidas:

E utilizado o sistema métrico, mas também s&o usados os sistemas locais de pesos e medidas.
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7. Enderecos Diversos

Em Portugal

aicep Portugal Global

Sede: O’ Porto Bessa Leite Complex

Rua Anténio Bessa Leite, 1430, 2.°

4150-074 Porto — Portugal

Tel.: (+351) 226 055 300 | Fax: (+351) 226 055 399

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

aicep Portugal Global

Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa

Tel.: 21 7909500 | Fax: 21 7909581

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, S.A.
Sede: Av. da Republica, n°58

1069-057 Lisboa

Tel.: 217 913 700 | Fax: 217 913 720

E-mail: marketing@cosec.pt | www.cosec.pt

Nos Emiratos Arabes Unidos

Embaixada de Portugal em Riyadh

Pension Public Agency Complex, Al Fazari Square, Office S-14 (Ground floor) — P.O.Box 94328 — Riyadh

11693 — Saudi Arabia
Tel.: +966 1482 69 64 /21 47 | Fax: + 966 1 482 69 81

E-mail: portriade@nesma.net.sa / portconsular@nesma.net.sa

Portuguese Trade Centre - aicep Portugal Global

Saeed Tower Il, Office n® 502, Sheikh Zayed Road — P.O.Box 57396 — Dubai — United Arab Emirates

Tel.: + 971 4 3438390 | Fax: + 971 4 3435720
E-mail: aicep.dubai@portugalglobal.pt

Ministry of Foreign Affairs
P.0.Box 1 — Abu Dhabi — United Arab Emirates
Tel.: + 971 2 4444488 | Fax: + 971 2 4449100

E-mail: mofa@mofa.gov.ae | www.government.ae
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Ministry of Finance and Industry
P.0O.Box 433 — Abu Dhabi — United Arab Emirates
Tel.: + 971 2 6726000 | Fax: + 971 2 6768414

E-mail: mofi@uae.gov.ae | www.uae.gov.ae

Federation of UAE Chambers of Commerce and Industry
P.O.Box 3041 — Abu Dhabi — United Arab Emirates
Tel.: + 971 2 6214144 | Fax: + 971 2 6339210

E-mail: fcciauh@emirates.net.ae / info@fcciuae.ae | www.fcciuae.ae/en/index.asp

Department of Tourism and Commerce Marketing
P.0.Box 594 — Dubai — United Arab Emirates
Tel.: + 971 4 2230000 | Fax: + 971 4 2230022

E-mail: info@dubaitourism.ae | www.dubaitourism.ae

General Information Authority
P.O.Box: 3870 — Dubai — United Arab Emirates
Tel.: + 971 2 6160444 | Fax: + 971 2 626668650

Email: emdxb@emirates.net.ae | http://www.gia.gov.ae

Central Bank of the United Arab Emirates
P.0.Box 854 — Abu Dhabi — United Arab Emirates
Tel.: + 971 2 6652220 | Fax: + 971 2 6652504

E-mail: uaeswitch@chuae.gov.ae | http://www.centralbank.ae/

8. Fontes de Informacao

8.1 Informacéo Online aicep Portugal Global

Documentos Especificos sobre os EAU

. Titulo: “EAU — Dossier Especial”
Edicdo: 09/2007

o Titulo: “EAU — Condic8es Legais de Acesso ao Mercado”
Edigdo: 09/2007

. Titulo: “EAU — Oportunidades e Dificuldades no Mercado”
Edicdo: 05/2007
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Titulo: “EAU — Ceramica Utilitaria e Decorativa”
Edicdo: 07/2007

Titulo: “EAU — Calgado — Distribuigéo”
Edicdo: 07/2007

Titulo: “EAU — Franchising”
Edicdo: 07/2007

Titulo: “EAU — Materiais de Construcao”
Edicdo: 07/2007

Titulo: “EAU — Mobiliario”
Edicdo: 07/2007

Titulo: “EAU — O Sector da Construcéo”
Edicdo: 07/2007

Titulo: “EAU — Téxteis Lar”
Edicdo: 07/2007

Titulo: “Food Service Industry: Brief Analysis”
Edic&o: 01/2006

Titulo: “The Pharmaceutical Industry: Brief Analysis”
Edicdo: 01/2006

Titulo: “Jewellery: Brief Analysis”
Edicdo: 01/2006

Titulo: “Arab Gulf Countries — Pulp & Paper Analysis”
Edigdo: 01/2006

Titulo: “EAU — Desenvolvimento de Neg6cios nos EAU — Aspectos Legais”
Edicdo: 11/2004

Titulo: “EAU — Estabelecer Negécios nas Zonas Francas do Dubai”
Edicdo: 11/2004
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Documentos de Natureza Geral

o Titulo: “Marcas e Desenhos ou Modelos — Regimes de Protec¢éo”
Edicdo: 02/2009

o Titulo: “Apoios Financeiros a Internacionalizagcao — Guia Pratico”
Edicdo: 02/2009

o Titulo: “Acordos Bilaterais Celebrados por Portugal”
Edigdo: 01/2009

o Titulo: “Acordos Bilaterais Portugal/UE”
Edicdo: 01/2009

o Titulo: “Acordos Bilaterais Portugal/Palop”
Edi¢&o: 01/2009

o Titulo: “Acordos Bilaterais Portugal/Magreb”
Edigdo: 01/2009

o Titulo: “Acordos Bilaterais Portugal/Mercosul”
Edicdo: 01/2009

o Titulo: “Acordos Bilaterais Portugal/Nafta”
Edicdo: 01/2009

. Titulo: “Normalizacao e Certificagdo”
Edicdo: 11/2008

. Titulo: “Como Participar em Feiras nos Mercados Externos”
Edic&o: 08/2008

o Titulo: “Seguros de Créditos a Exportacdo”
Edicdo: 06/2008

. Titulo: “Seguro de Investimento Directo Portugués no Estrangeiro”
Edicdo: 06/2008

o Titulo: “Guia do Exportador”
Edigdo: 02/2008
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o Titulo: “Aspectos a Acautelar num Processo de IDPE”
Edic&o: 09/2006

o Titulo: “Dupla Tributacéo Internacional”
Edicdo: 12/2004

o Titulo: “A Internacionalizacdo das Marcas Portuguesas através do Franchising”
Edicdo: 11/2004

o Titulo: “Pagamentos Internacionais”
Edigcao: 06/2004

A Informacé&o Online pode ser consultada em http://www.portugalnews.pt/econo/matriz.asp

8.2 Enderecos de Internet

o About United Arab Emirates — www.emirates.org/

. Abu Dhabi Chamber of Commerce & Industry — www.adcci-uae.com

o Central Bank — http://www.centralbank.ae/index.php

. Emirates Authority for Standardization and Metrology — http://www.esma.ae/lang-en

. Ministry of Economy — http://www.economy.ae/English/pages/default.aspx

. Ministry of Labour — http://www.mol.gov.ae/index.aspx

o UAE Federal e-Government Portal — www.government.ae/gov/en/index.jsp

° UAE Interact — www.uaeinteract.com

. United Arab Emirates Internet Pages — www.uae-pages.com/

24
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de P ortugal, E.P.E. — Av. 5 de Outubro, 101, 1050-051 LISBOA

Tel. Lisboa: + 351 217 909 500 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt portugalglobal.pt

Capital Social — 110 milhdes de Euros « Matricula CRC Porto N° 1« NIPC 506 320 120



