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1. Resumen ejecutivo

México constituye el te rcer mercado de habla hispana en cuanto a produccion y consumo
editorial, antecedido por Espafiay Argentina. De acuerdo con la Camara Nacional de la
Industria Editorial Mexicana (CANIEM), la produccion total de libros en México en 2011
alcanzé cerca de 294 millones de ejemplares, un incremento de 2.7% con respecto al afio
anterior. En dicho afo, cerca del 55% de la produccion ed itorial la realizé el sector publico
mientras que el sector privado publicé 132 millones de ejemplares1.

Por su parte, las ventas durante el periodo 2008-2011 han registrado un incremento
gradual, situandose en $ 10,084 millones de pesos (mdp) el afio pasado (aproximada mente
$ 775 millones de ddlares2), tendencia que continua a la alza debido a la demografia y nivel
de desarrollo del pais.

El principal mercado editorial en México es la produccién de lib ros de texto
educativos, incluyendo libros de textos gratuitos para educacién basica (preescolar, primaria
y secundaria), bibliotecas de aula y escolares y el programa nacional de in glés, los cuales
sumaron casi 108 millones de ejemplares en 2010 y son distribuidos en las escuelas, la red
nacional de bibliotecas publicas y centros de ensenanza. De acuer do con el Sistema
Educativo Nacional, en México existen mas de 34 millones de estudi antes, equivalente al
32% de la poblacion; 72% de ellos cursando educacion basica.

Las instituciones claves en cuanto a los contenidos, produccion de libros de texto y
difusién de la cultura son la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes (CONACULTA) y la Comisién Nacional d e Libros de textos

gratuitos (CONALITEG), entre otras organizaciones.

! Dichos porcentajes representan un mayor produccién del sector privado en 2012 ya que en 2011, el
sector privado solo producia 37%, lo que representa un nicho de oportunidad para las licitaciones de
libros de texto.

2 Considerando un tipo de cambio de 13 pesos mexicanos por dolar.



Se tiene registro de mas de 220 empresas dedicadas a la produccioén, d igitalizacién
y servicios editoriales; incluyendo libros y revi stas en versiones fisicas y digitales; en su
mayoria situadas en la Ciudad de México y su s alrededores. Existen dos tipos pr incipales
de empresas editoria les: a) multinacionale s, cuyas oficinas centrales o matrices se
encuentran principalmente en Espafia y las cu ales concentran un elevado volume n de las
ventas, produccién y cadena de distribucid n vy, b) Pymes, las cuales han logrado
diferenciarse su oferta editorial e identificar las necesid ades de nichos o mercados de
lectores con intereses especifico s o bien obtener conce siones-licitaciones para producir
libros de texto. Las editoriales universitarias e independientes forman parte de este segundo
grupo.

En relacién a las estrategias implementadas, muchas de la Pymes recurren a las
coediciones con el fin d e reducir los costos de produccién y ampliar el alcance y cobertura
de mercado. Sus principales limita ntes son: el incremento de costos de materia prima, la
dificultad de lograr economias de escala, fortalecimiento enlared de distrib ucion, la
concentracion de carga de trabajo y contar con proveedores de calidad confiables y a
precios razonables de acuerdo a las cond iciones de mercado. Por su parte, las
multinacionales concentran su toma de de cisiones en otros paises y buscan ante todo
reducir sus costos operativos e incrementar los volumenes vendidos.

En 2010 se publicaro n mas de 25,000 titulos consider ados como novedades
editoriales mientras que la comercializacion alcanzo los casi 150,000 titulos. En cuanto al
libro electrénico, en 2011 se registraron de mas de 1,700 novedades electronicas, un nicho
aun pequefio pero en crecimiento.

Respecto al comercio exterior, se exportaron cerca de 15 millones de libros con valor
de $70 millones de dé lares (mdd); principa Imente a Esta dos Unidos, mientras q ue las

importaciones sumaron $53 mdd, equivalente a 10.2 millones de ejemplares.



La mayoria de las novedades en 2011 estuvieron vinculadas con temas
especializados como administracio n, finanzas, negocios y economia, ingenieria o temas
cientificos mientras que las reediciones son en su mayoria de litera tura, seguidas del libro
infantil; mercado que ha registrado una tasa de crecimient o sostenida y con las estrategias
adecuadas constituye un nicho r entable. Sin embargo, el mayor volumen de ventas
corresponde a libros de educacion basica, seguido del estudio de idiomas.

Los principales canales de comercializacion lo constituyen las ventas al gobierno con
cerca del 33.5% en 2010, seguido de librerias con 28.9% mientras que las exportaciones
representaron 11.2%, venta a escuelas 8.9% y autoservicio y tiendas departamentales 7.7%.
La Ciudad de México concentra el 45% de las ventas nacionales.

Segun estudios de la CERLAC y CONACULTA, en México se leen en promedio 3
libros por habitante por afo. Sin embargo, exi sten diferencias significativas vinculadas con
la zona o re gidn geografica, el nivel educativo del lector y el nivel de desarrollo eco ndmico
en la ciudad-area que habita; situacién que representa una oportunidad para la formacién
de lectores en mercados-ciudade s conalto crecimiento pero menos satura dos en
competencia y oferta.

Las claves para el cre cimiento del sector estan sustentadas en la reduccién de
costos y mayor eficien cia en los canales de d istribucion asi como en la diversificacién en
plataformas digitales y negociacion de derechos de autor. De la misma forma, las editoriales
deberan especializarse y se prevé una con centracion, mediante compras y adquisiciones,
de los grandes grupos.

La oferta editorial peruana puede satisfacer las necesidades de nichos de mercados
como el libro infantil, de cultura, arte vy literatura, proveer servicios digit ales a menor costo,
ampliar el acervo de bibliotecas y generar alianzas ent emas de coediciones, negociar

derechos de autor pero para ello debera renovar y fortalecer la imagen del libro, autores y



servicios peruanos y hacer de México una plat aforma para ingresar sus contenidos a otros
mercados como Estados Unidos y Centroamérica.

2. Descripcion del sector

e Principales caracteristicas del mercado
La produccion editorial mexicana en 2011 marca un afo de precedent e por el volumen de
ventas alcanzado asi como por una mayor produccién nacional yreduccién dela s
importaciones, en comparacién con los afios anteriores.

El sector e ditorial vive un mome nto favorable debido al creciente nimerod e
mexicanos que ingresa n a la educacion basica, debido a la cobertura, modernizacion,
diversificacion y herramientas utilizadas en el sistema educativo. Asimismo, el entorno de la
economia mexicana, considerada como emergente, ha d erivado mayor interés tanto del
sector publico, privado y las instituciones en la generacién de conocimiento.

Las cuatro principales fuerzas del mercado, vinculadas con la oferta y demanda del libro,

que deben considerarse son:

¢ FEl tamano de la editorial, es decir si se trata de una multinacional, mediana o
pequena empresa, su capacidad de respuesta (adaptacion) a las ne cesidades del
mercado y recursos para ajustarse al mismo. Mas del 90% de las ed itoriales
mexicanas estan dentro de la categoria de Pymes, y por tanto tiene n las mismas
ventajas y desventajas que este grupo de empresas® en otros sectores.

o El segmento de cons umidores al que van d irigidos los productos finales (libros
fisicos o digitales), co nsiderando su ubicacion geografica edad, nivel educativo,

poder adquisitivo, temas de interés, habitos de estudio, entretenimiento y lectura, y

la manera en que adq uieren libros y productos relacio nados y acce sibilidad a los

mismos.

® Equipos de trabajo compactos y con una alta ca rga de trabajo, liquidez y financiamiento limitados
pero mayor facilidad para adaptarse a los gustos, necesidades y preferencias del lector.



e Los agentes vinculados en la produccién, distribucién y gestion de politicas
enfocadas al libro, la lectura, educacion (instituciones publicas y privadas) y gestio n
del conocimiento; incluyendo, camaras, asociaciones, club de lectores, promotore s
de lectura, instituciones educativas, bibliotecas, distribuidores y librerias, etc.

e Otros factores como |a temporalidad de vent as y produc cién; el ciclo escolar en
México comienza a finales de agosto, fechas vinculadas con la cultura, compras y

otras externalidades como la situacién econdmica, incremento de materias primas,

combustible, costos de distribucion, etc.

3. Descripcién de la produccion y ventas

Comparacion de la produccién editorial en los
principales mercados del libro en espaiol

Posicion Pais Produccion | Libros Exportaciones* | Importaciones**
de titulos leidos mdd mdd
en 2010 por
habitante
1 Espana 79,839 10.3 576.1 297.9
2 Argentina 26,391 4.6 42.7 109.7

4 Colombia 13,207 2.2 98.9 69.7
5 Peru 5,736 ND 21.6 62.6
6 Chile 5,113 5.4 24.8 69.3

* Valor FOB.
** Valor CIF

Fuente: CERLALC, Radiografia del libro y la lectura (agosto 2012)
ND: no disponible.

MDD: millones de ddlares
Las cifras de comercio exterior no necesariamente son de libros en espaniol.




Comportamiento del mercado editorial

mexicano
Ejemplares
Ventas producidos
(millones de (millones de
Ano pesos) ejemplares)

2006 $ 7,707 -

293
2007 $7.435

386
2008 $ 8,095

321
2009 $ 8,238

346
2010 $ 8,907

294

2011 $ 10,084
Fuente: CANIEM

Como puede observarse en la tabla, el volumen de ventas ha in crementado un crecimiento
sostenido a partir del 2007, a pesar de la crisis financiera del periodo 2008-2009. Asimismo,
las variaciones en los volume nes de ejemplares son resultad o del presupuesto
gubernamental y la produccién de libros de texto.

De acuerdo con una en cuesta sobre consumo cultural realizada por CONACULTA,
la poblacién con educacidn universitaria lee alrededor de 5 libros por afio mientas que clase
media-alta lee 7 libros por afio.

El precio promedio de venta dellibro  es de $ 58 pesos mexicanos
(aproximadamente 5 ddlares estad ounidenses), aunque e xisten variaciones significativas
relacionadas con el punto de venta, contenido y categoria del producto.

El 89% de las ventas correspo  nden al mercado nacional y el restante son
exportaciones. Asimismo, de las ventas nacio nales, alrededor del 45% de los libros son
distribuidos y comercializados en el Distrito Federal y su zona metropolitana y el 55% en el
resto del pais, destacando un crecimiento sostenido en la s principales ciudades del pais

como Guadalajara y Monterrey asi como ciuda des emergentes, es decir, con po blacion de



mas de un millén de h abitantes. En dichas ciudades se ha registrado un incremento de la

demanda cultural.

Ventas del sector privado
por principales categorias

Educacion basica

Idiomas

Economia, negocios y
ciencias sociales

Tecnologias y ciencias
aplicadas

Literatura

Literatura infantil

Fuente: CANIEM 2011

Durante el periodo 2008-2010, alrededor del 60% de la producci6 n editorial nacional
correspondié a la produccion de libros para programas de gobierno.  En dicho periodo, el
sector privado estuvo a cargo de la produccién de un promedio 30 millones de ejemplares
por afo, vinculados pr incipalmente con los p rogramas Bibliotecas de aula y escolares y

Educacion secundaria; a cargo de la CONALITEG.



Estadisticas de produccién

Unidad: millones de ejemplares

Sector publico 260 (67.5%) 199 (62%) 216 (51%)
Licitaciones 35 (9%) 34 (10.5%) 30 (12%)
publicas al

sector privado

Sector privado 90 (23.5%) 88 (27.5%) 99 (37%)
Produccion total 385 321 346

Fuente: CANIEM

4. Percepcion de la oferta editorial peruana

Como se mencioné en el producto Il del proye cto, existe una identid ad cultural clara del
Peru, su patrimonio historico, gastronomia, turismo y su proceso de desarrollo asi como de
los principales autores peruanos; en la mayoria de lo s casos publicados por casas o sello
editoriales espafioles.

De acuerdo con las impresionesy co mentarios recibidos durante las consulta s,
necesita trabajarse en renovar la imagen de la oferta editoriales, posicionar a las editoriales
y servicios del pais y revitalizar la publicacién de libros con temas vinculados con Peru.

En materia de competenciaen  servicios editoriales los paises que podrian
representar en este tema son Colombia y Hong Kong; especificamente en impresion dado el
posicionamiento y costos que ofr ecen a editores mexicanos. Sin  embargo, como se
menciond anteriormente hay una tendencia a la produccié n local y se recurre a estos casos
cuando se trata de altos tirajes. EI promedio de tiraje en México es d e mil ejemlares para
ediciones compactas, de tres mil a cinco mil como categoria media y mas de cinco mil
dentro de la categoria alta. Asimismo, Espafa y Argenti na son los paises co n mayor

presencia de producto fisico importado.



5. Mercados de oportunidad para Peru

De acuerdo a la oferta y demanda asi como a consultas realizadas con espe cialistas y

agentes del sector, se detectaron oportunidades en los siguientes rubros:

Libros en las categorias literatura, gastronomia, arte y cultura, cien cias sociales y
economia.

Libros electronicos en temas de tecnologia, innovacion, ciencia s aplicadas y las
categorias mencionadas anteriormente. Las plataformas de acceso o punto de venta
en México o bien en sitio de las e ditoriales son un factor determinante para este
sector asi como los precios.

Servicios de digitalizacion y soporte. Las Pymes editoriales requieren de servicios
para modernizar y contar con contenidos digitales asi como he rramientas o
materiales adicionales para el sector educativo.

Bibliotecas publicas y privadas requieren de  materiales de referencia y por lo
general no se cuenta con un acervo sélido de Peru.

Sector universitario enfocado en las areas de especialidad de las instituciones y
las areas o sectores claves de Peru, por ejemplo mineria, antropologia, etc.
Compra-venta de derechos de autor

Coediciones

Compras del sector publico a través de editorialeslocale s y o mediante la

elaboracion de contenidos adicionales (digitales o impresos).



6. Conclusiones y recomendaciones

Desarrollar un proyecto de promocién de nuevos autores, editoriales y contenidos
del Pert en Mé xico en 2013 con el fin de mos trar la transformacion y auge de la
nacion sudamericana en términos econdémicos, sociales y culturales.

Taller de vinculacién entre PYMEs peruanas y mexicanas, enfocado en alternativas
de coedicién, derechos de autor y apoyo en la comercializaciony distribucion en
ambos mercados.

Aprovechar el marco de la entrada en vigor del tratado de libre comercio México-
Perd en materia de industrias culturales asi como los programas de becas,
intercambio de informacion de la Alianza del Pacifico; en este sentido, gestionar un
proyecto piloto-modelo enfocado a este sector.

Evaluar un proyecto de promocion del libro, au tores y cultura peruana en ciudade s
mexicanas emergentes (con poblacion de 1 millon de habitantes)

Fomentar la vinculacion de universidades y ce ntros de conocimiento con el fin de
renovar los contenidos vigentes sobre Peru en la industria editorial mexicana.
Fortalecer los programas de educacién a edit ores peruanos sobre el mercado de
derechos de autorytemas de propiedad intelectual, incluyendo oferta de
digitalizacion peruana

Establecer un proyecto de seguimiento a los contactos obtenidos en la FIL asi como
una visita a México durante el primer semestre del 2012 con el fin de fortalecer
vinculos institucionales, conocer los planes de la nueva administracién en el sector
de educacion, libros gratuitos, etc.

Establecer contacto con fundaciones, museos y fondos q ue hayan expuesto temas

vinculados con Peru en el ultimo par de  anos y evaluar la posibilid ad de realizar



publicaciones relacionadas con exposiciones a futuro con el fin de div ersificar los
espacios y vinculos institucionales.

A partir del 1 de diciembre, entra una nueva a dministracion publica en México que
definira las lineas de desarrollo cultura, incluyendo politicas de educacion y el libro,
por lo que se sugiere hacer una evaluacion de las nue vas politicas publicas al
respecto y contactar a las instituciones responsables durante el primer trimestre del

2013.



Anexo 1. Mapa de interaccion de las fuerzas del mercado

Agentes
Sector publico
Instituciones educativas

Egﬁgﬂzg Distribuidores
Librerias
(MN » PYMES) Bibliotecas

Autores  Fuerzas del mercado
Competencia
Regulaciones

Tamano del mercado

Perfil y nichos

Comprador
Lector
Temas de interés
Factores de compra
(precio, acceso, presentacion, contenidos)

Autor /A A

Usuario / lector

Estilo de vida




Derechos
de autor

Actualizacion

de Distribucion

contenidos

Libro

Prestigio

dois Tiempo

de vida

editorial

Anexo 2. Instituciones claves del sector

» Asociacion Mexicana de Bibliotecarios (AMBAC)
http://ambac.orqg.mx/

» Asociacion de Libreros Mexicanos (ALMAC)

« Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana (CANIEM)
http://www.caniem.org/

» Centro Mexicano de Proteccion y Fomento de los derechos de autor (CEMPRO)
http://www.cempro.com.mx/

» Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA)
http://www.conaculta.qgob.mx/

+ Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito (CONALITEG)
http://www.conaliteg.qob.mx/

e Educal
http://www.educal.com.mx/nosotros.php

* Feria Internacional del Libro de Guadalajara (FIL)
http://www.fil.com.mx/

* Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual (IMPI)
http://www.impi.gob.mx/

» Secretaria de Educacién Publica (SEP)
http://www.sep.qob.mx/



http://ambac.org.mx/
http://www.caniem.org/
http://www.cempro.com.mx/
http://www.conaculta.gob.mx/
http://www.conaliteg.gob.mx/
http://www.educal.com.mx/nosotros.php
http://www.fil.com.mx/
http://www.impi.gob.mx/
http://www.sep.gob.mx/

» Sociedad General de Escritores de México (SOGEM)
http://www.sogem.org.mx/

Anexo 3. Distribucion del libro

Sector publico Sector privado

diferenciacion de los
contenidos)
Tiempos
escolares

de ciclo [

Proceso e Programa publico e Autor / Agente (manuscrito +
(CONACULTA / promocion)
CONALITEC) / e Comité de seleccion /
Licitaciones editores
o Criterios de eleccion, e Contrato + derechos de
presupuesto y contenidos autor
e Seleccidn de propuestas e Proceso editorial
o Periodo de elaboracié n y e Produccién (tiraje)
entrega e Estrategia de
e Distribucion en Bibliotecas comercializacion, difusion y
de aula yce ntro promocion
educativos e Punto de venta
e Medicion de resultados
Factores e Aliados localesp ara o Perfil de la editorial que
claves participar en las publica
licitaciones o Red de distribucion de la
e Consistencia de la editorial (propia o a través de
propuesta (calidad, terceros)
innovacion y e Tema que se publica /

audiencia, mercado

Punto de acceso (biblioteca,
libreria, universidad, online)
Condiciones con el
distribuidor y libreria (si
aplica)

Distribucion

En coordinacion de
CONACULTA, Educal y
CONALITEG (en
ocasiones concesionada a
terceros)

Los mayores costos los
representan la produccion,
distribucion y comisié n de
venta (entre el 50 y 80% del
precio de venta del libro)

Oportunidades
para Peru

Generacion de contenidos
/ libros y materiales
adicionales

Ventas directas
Produccion en México



http://www.sogem.org.mx/

Anexo 4. Perspectiva del libro electronico

Las principales plataformas de servicios para libros electronicos en espafol:

a) Tiendas digitales: Casa del libro , El Corte Inglés, Universidad de Colombia y

Boutique del libro

b) Plataformas especializadas: Leqtor, Amabook, Todoebook, E-libro

¢) Tiendas especializadas: Kobo, Borders, Barnes & Nobles
En México, el libro electronico es aun un mercado pequefio pero rentable, ya que los
principales usuarios tienen porlo general un poder adquisito mas alt o y buscan temas
vinculados con su carrera profesiona como tecnologia, ciencias, administracion y negocios.
El mercado de conten idos digitales (internet) y acceso mediante medios mé viles ha
registrado un crecimiento sostenido durante los ultimos 5 anos. Parte del crecimient o, aun
moderado, del libro electrénico se debe a que la oferta es aun limitada a algunos temas de

interés y editoriales, lo que constituye una oportunidad de mercado.

Anexo 5. Ciudades emergentes y la demanda cultural

Las ciudades mexicanas mas relev antes se pueden categorizar en dos grandes grupos,
basadas en el tamafio de la poblacion y la demanda de servicios culturales y libros:
e Principales ciudades: Ciudad de México, Estado d e Meéxico, Guadalaja ra,
Monterrey
¢ Ciudades de mayor crecimiento: Querétaro, Guanajuato, Aguascalientes, Tijuana,
Mérida, Chihuahua, Morelia, Mexicali, Saltillo,
Asimismo, los mercados regionales son un ref erente clave de acceso a los sist emas de
educacioén, distribucion, librerias, bibliotecas y programas de fomento al libro y la lectura, lo
que constituyen oportunidades en términos de formacién de mercados, compras, puntos de

venta y adquisiciones locales.




Anexo 6. Autores peruanos con mayor reconocimiento en México

e Autores (clasicos):

Inca Garcilaso de la Vega, César Vallejo, José Watanabe, Antonio Cisneros, Julio

Ramon Rybeiro, José Maria Arguedas.

e Autores (en voga):

Mario Vargas Llosa, Alfredo Bryce Echenique, Santiago Roncagliolo, Alonso Cueto,

Jaime Bayly, José Watanabe

¢ Nuevos autores (de acuerdo a agentes literarios espanoles consultados):

Ivan Thays, Claudia Llosa y Martin Mucha

e En temas econdmicos:

Hernando de Soto

Anexo 7. Matriz problema-solucidén-proyecto sugerido

1. Falta de Promocién, difusién | Autores y editoriales Lector
conocimient y posicionamiento peruanas Agentes del
o dela mercado
oferta (libreros,
o bibliotecarios,
editorial o
editoriales)
peruana
2. Fortalecer la | Facilitar los negocios Instituciones Distribucion
red de para editoriales y publicas Editoriales
acceso al empresas peruanas Instituciones Libreros
mercado mediante agentes educativas

claves

Alianzas locales

3. Presenciaen

el mercado

Generar mas
publicaciones de

temas sobre Peru

Editoriales

Programas publicos

Universidades

4. Inclusion de
PYMES

Taller de vinculacion
y mercados no

tradicionales

Editoriales

Coediciones
Editorial universitaria

Derechos de autor




Anexo 8. Analisis FODA de las industrias editoriales México-Peru

Fuerzas Oportunidades

Percepcién sobre el dinamismo
de la ec onomia peruanay sus
industrias (interés en conocer
mas sobre el pais / proyecciéon de
la nueva etapa de crecimiento)
Nueva generacion de autores
peruanos Yy posicionamiento de
los reconocidos o con larga
trayectoria

Segmento de nuevas editoriales

Reputacion en ciertas areas
tematicas (e. literatura)
Debilidades

Falta de conocimiento de la oferta
editorial peruana

Pocas editoriales posicionadas en
el mercado

Publicaciones sobre temas de
Peru poco actualizadas (mas de
una década)

Concentracion de negociac idon a
través de agentes o editoriales de
terceros paises (Argentina,
Espafa)

Presencia en la red de acceso
Costos de envio / importacion por
unidad (economia de escala)

Tamanio vy crecimiento del
mercado
Generacion de contenidos y

acceso a licitaciones publicas
Vinculacion  y alianza con
editoriales locales

Plataforma de posicionamiento a
terceros paises

Condiciones demograficas (edad)

Amenzas
Fluctuaciones por el tipo de
cambio
Incremento en los costos de
envio
Competitividad de los precios de
venta
Concentracion de las grandes
editoriales y sus politicas de
compras y adquisiciones




Anexo 9. Necesidades de informacion sobre la industria editorial peruana

e Situacion actual y composicion de la industria editorial en Peru

o Estadisticas de produccion (volumen, % por categorias, nuevos libros,
reimpresiones, % de crecimiento de la industria durante los ultimos afos).

0 Sectores o categorias en crecimiento en produccion nacional (Ej. Libros
infantiles, novela, historia, etc.), representatividad de libros de texto par a
educacion, sectores de especialidad.

o Tirajes de produccién promedio, reimpresiones, traducciones.

o Numero vy caracteristicas de edito  riales, librerias, editores, agentes
literarios, scouts, distribuidores, etc. en las prin cipales ciudades, regiones
de produccidn editorial (describir brevemente sus caracteristicas).

o Exportaciones por categoria, pais destino, % de venta de derechos,
traducciones

0 Uso de nuevas plataformas de informacion en produccion (libros digitales).
o0 Principales problemas, fortalezas y retos.

0 Apuesta del sector (si existen programas de fomento en el exterior ,
programas en ejecucion o casos exitosos)

o Tendencias por tema, produccion y ventas a nivel doméstico.

0 Asociaciones e instituciones publicas y privadas relacionadas con la
industria editorial, el libro, traduccion

0 Programas de fomento a la lectura

e Fortalezas de la industria

o Composicién de la industria (grandes editoriales, editoriales
independientes, universitarias, sectores en crecimiento)

o0 Autores reconocidos a nivel regional, internacional

o Editoriales mas representativas (casos mas exitosos)




(0}

Areas de interés del proyecto

e Interés y objetivos para mercado editorial mexicano

(0]

(0]

Principales sectores de interés
Ventas y descripcion de sectores que mejor funcionan hasta el momento
Nichos de mercado identificados

Numero y si es posible listado de empresas y sus perfiles con operaciones
en el mercado mexicano (ventas directas, a través de distribuidores o
ventas por internet)

Descripcion cualitativa de puntos de venta de libros peruanos, sistema de
distribucion y aspectos relevantes y si se tienen interesados perfiles de
compradores, usuarios, lectores

Actividades vinculadas a la promocién de autores y libros peruanos

Programas en ejecucion o planeados para promover el libro durante el
periodo 2012-2013

¢, Qué se pretende hacer con la informacion que arroje el estudio?



Anexo 10. Informacion de mercado obtenida durante los periodos de entrevistas

(producto II)

En general existe un a impresion positiva deld inamismo econdémicoy la
transformacion y desarrollo de Peru. El tema del turismo y gastronomia son quiza los
gue estan en voga en México.

Se tiene conocimiento de autores clasicos como César Vallejoo  conocidos
globalmente como Va rgas Llosa yalguno s contemporaneos co mo Santiago
Roncagliolo pero no de las editoriales peruanas o la of erta especifica en el se ctor
servicios (incluido la oferta de digitalizacion)

Los libros de Peru son importados y comercializados por distribuidores lo que reduce
el posicionamiento y exposicion directa con el lector. Los autores fa mosos tienen
convenios con las grandes editoriales, en muchos casos a través de agente s
literarios espafioles.

En 2011, entr6 en vigor el Tratad o de Libre Comercio México-Peru pero no hay
informacion disponible en la industria si el sector editorial esta incluido, si existen
reducciones arancelarias, incen tivos o benef icios para los sectores culturales.
Desarrollar informaciéon sobre este tema es clave. Asimismo, se descon oce si existe
un convenio entre las camaras editoriales entre México y Peru y lostema s
vinculados con la propiedad intelectual. ElI sector editorial mexicano es ob jeto
constante de practicas desleales en este temay mu y sensible ala proteccion del
trabajo.

En general las empre sas entrevistadas e stan conscientes del futu ro del libro
electrénico pero pocas tienen una estrategia o plataformas definidas para ejecutar
un plan. Asimismo, contar con contactos con las empresas que ofrecen tabletas o
lectores electrénicos es clave (en muchas casos empresas extranjeras con of icinas

de representacién o venta en México)




Muchas empresas ofrecen dentro de sus sitio s web una plataforma de contenidos
adicionales para estu diantes, profesores y padres de familia, que sind uda
representa el mayor mercado para las editoria les mexicanas asi como materiales

adicionales de apoyo al libro impreso, lo que representa también una oportunidad de
mercado y colaboracion.

Es necesario presentar informacién puntual sobre las e mpresas peruanas que
ofrecen servicios editoriales, particularmente digitalizacion y de libro electrénico.
Puede entregarse un listado con empresa, servicios ofrecidos, clie ntes en otros
paises, etcétera.

Los factores mas importantes para el editor y sus equipos sonla confianza en el
proveedor, el cumplimiento de las condiciones y por supuesto que el precio sea
competitivo.

Se sugiere segmentar la oferta a las empresas de acuerdo a su tamano y sector, es
decir presentar programas para pequenas editoriales, por area de especialidad, ya
que las companiias pertenecientes a grandes grupos podrian realizar compras por
volumen pero las pequefas cuent an con recursos limita dos para digitalizar su s
contenidos y son generalmente un mercado desatendido.

Un nicho e specializado es la of erta para editoriales un iversitarias en cuanto a
digitalizacion y distribucién de sus contenidos

Las distribuidoras son las que tienen los autores peruanos mas conocidos en México
y en el caso de Santillana, a autores como Vargas Llosa y Bryce Echenique per o
estas no lo negocian directamente sino a través de los agentes literarios (en su gran
mayoria espafoles)

No hay una regla fija pero el estandar esta entre 1 y 3% para autores nuevos y entre

el 3y 8% para autores con mayor reconocimiento sobre el precio de venta al publico.



Para autores con mayor volumen de ventas y reconocimiento los margenes se
ajustan de acuerdo al tiraje, punto de venta y condiciones con el distribuidor.

Se observa un soélido posicionamiento de autores peruanos en el mercado mexicano
en el género de literatura. Sin embargo, también se dete cté que hace falta renovar
las voces, textos y estudios en otros temas, de manera que se refleje la realida d
contemporanea de Peru en areas como economia, ciencias sociales, antropologia,
cultura y gastronomia, entre otros.

Otro aspecto relevante es la necesidad de modernizar las publicaciones y ediciones,
ya que las editoriales universitarias cuentan con titulos de mas de una década.

Se recomienda estable cer una estrategia de posicionamiento de nuevos autores,
que refleje la transformacién e integracion de Peru a la realidad global.

En el tema de negociacion de derechos y gestién de negocios se identificod que la

toma de decisiones proviene de las casas matr ices en Espafna (oficinas centrales),
sin lugar a dudas, la FIL es un espacio ideal para conversar con los directivos y
agentes literarios en un ambiente profesional pero mas  relajado que otras ferias

comerciales.



Anexo 11. Participacion en la FIL 2012

De acuerdo con el personal de PromPeru, la participaciéon en la FIL Guadalajara 2012 fue
muy exitosa y positiva, ya que permitio fortal ecer el conocimiento del mercado, extender
vinculos en la industria en México, Estados Unidos y otros paises latinoamericanos como
Argentina y Colombia. Asimismo, la especialista comentd que las editoriales participantes se
vieron fortalecidas con la experiencia.

Basados en las estimaciones de lainstitucion, las ventas( generadas vy
comprometidas en sitio ) se calculan alrededor de $1 millén de délar es. Los principale s
segmentos de oportunidad en el mercado mexicano constituyen los libros de texto mediante
el esquema de licitacio nes (en asociacion con editoriales o agentes locales), distribucion,
negociacién de derechos y compras de bibliotecas publicas y privadas, y en menor medida
libros infantiles.

En eltemadelibro s de textolo que las e ditoriales buscan son contenidos en
diversos temas y materiales educativos adicionales/complementarios, que puedan utilizarse
no sélo fisicamente sino mediante o tros medios como CDs 6 a través de las plataformas
web de las empresas. En cuanto a temas de interéslo mas solicitado fue la n arrativa y
temas juridicos. Asimismo, las reuniones c on distribuidores p ermitié identificar la s
diferencias en temas de consignacion (sujeto a venta) por parte de las grandes cadenas
como Gandhi o Porrua y las distribuidoras locales (vendido).

La participacion en la feria sivié para corroborar que no se tenia una imagen clara 'y
habia poco conocimiento de la oferta y evolucion editorial peruana. Asimismo, se recibieron
visitas de distribuidores y compradores de México y Estados Unidos en el stand, buscando
conocer los materiales y tomar algunas muestras para posibles pedidos a futuro.

Finalmente, la especialista calificé la calidad de las reuniones como excelente y con

un panorama positivo de oportunidades.






