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Capitulo I.- Lista de Productos con oportunidades
comerciales en el mercado de Suecia y Noruega.

1. Objetivo

El objetivo de la primera etapa del estudio (Fase 1) es averiguar si algunos de los productos
deben ser descartados como potenciales productos de exportacién debido a las condiciones
no favorables del mercado en Noruega o Suecia. En este informe también se especifica la
razén del rechazo.

2. Metodologia

Como primer paso, PROMPERU ha provisto Ekcentera con una lista de posibles productos
agricolas para exportacién que necesitan ser examinados en este estudio.

Puesto que no hay datos cuantitativos disponibles para la mayoria de los productos en
cuestién, Ekcentera ha llevado a cabo el estudio a través de entrevistas cualitativas con los
principales importadores en los mercados suecos y noruegos.

Este proceso ha dado una clara indicacidn para la mayoria de los productos de su potencial
para exportacién. Sin embargo, en la segunda etapa del estudio (Fase 2), necesitamos hacer
estudios adicionales para algunos de los productos, para asegurar que todos aspectos estan
cubiertos.

3. Los entrevistados

Por la parte sueca del estudio, hemos entrevistado a 30 personas en 27 empresas:

- Axfood Fazer

- Bramhults Kraft Foods
- Arla Druvan

- Foodimpex Risenta

- Polarica Lantmannen / Cerealia
- Semper Salta Kvarn
- STC Greenfood Biofood

- Caldic Santa Maria
- Danone ICA

- Skanemejerier Rydbergs

- Servera Old el Paso



Old el Paso

Santa Maria

Bama

ICA Norge (4 people)
Caldic

Harlem Food AS
Bjarne Jonsen

Hans Clausen

Sagro

Stabburet

Tine

Coop Norge (4 people)
Norgesgruppen (4 people)
Foodimpex

Alternativ mat
Vitalkost

Por la parte noruega, hemos entrevistado a 21 personas en 16 empresas:

Estamos convencidos de que estas entrevistas dan una estimacidon completa y justa de los
mercados suecos y noruegos para los productos en este estudio.

4, Resultados del sondeo

Producto Descripcion Suecia Noruega

Alcachofa Procesada Estudios adicionales Descartar

Chili, Jalapeno Procesado Estudios adicionales Estudios adicionales

Chili, Jalapeno Frescos Mas informacion es necesario Mas informacion es necesario
Chili, pasta de Procesada Descartar Descartar

Chocolate Organico, procesado Descartar Descartar

Cocoa manteca Organico, procesado Descartar Descartar

Cocoa molido Organico, procesado Descartar Descartar

Fresas Congelada Mds informacidn es necesario | Mdas informacién es necesario
Fresas Pulpa, procesada Mas informacion es necesario | Mas informacién es necesario
Fresas Frescas Mas informacién es necesario | Mas informacion es necesario
Granada Procesada Descartar Descartar

Granada Frescas Mas informacion es necesario | Mas informacion es necesario
Mandarinas Procesadas Estudios adicionales Estudios adicionales




Mandarinas Frescas Mas informacidn es necesario | Mas informacién es necesario
Mango Frescos Mas informacidn es necesario | Mas informacién es necesario
Mango Pulpa, Procesada Estudios adicionales Descartar

Mango Congelado Estudios adicionales Descartar

Mango Organico Descartar Descartar

Maracuya Congelada Descartar Descartar

Maracuya Pulpa, procesada Descartar Descartar

Palta Frescas Mas informacion es necesario | Mas informacién es necesario
Palta Congelada Estudios adicionales Mas informacién es necesario
Palta Pulpa, procesada Estudios adicionales Mas informacién es necesario
Pimientos, Morrén | Procesado Estudios adicionales Descartar

Pimientos, Piquillo | Procesado Estudios adicionales Descartar

Platanos Organico Estudios adicionales Estudios adicionales

Quinoa Orgdanica Mas informacio6n es necesario | Descartar

Tapenade Procesado Descartar Mas informacién es necesario
Uvas Frescas Mas informacion es necesario | Mas informacién es necesario




5. Resultados detallados por producto

A continuacidén, describimos nuestras recomendaciones por producto. Para algunos productos,
recomendamos descartarlos como potenciales productos de exportacion. Para los demds
tendremos que continuar con el estudio para obtener mas informacion.

e Alcachofa, procesada
Suecia
Parece que hay un interés en el mercado, recomendamos estudios adicionales.
Recomendacidn: Estudios adicionales, continuar con el estudio.

Noruega

Alcachofa es un producto muy pequeiio en Noruega.

Recomendacion: Descartar este producto como potencial producto de exportacién a
Noruega.

e Chili, jalapeiio, procesado
Suecia y Noruega
Las entrevistas indican un posible interés departe de los importadores.
Recomendacion: Estudios adicionales, continuar con el estudio.

e Chili, jalapeiio, fresco
Suecia y Noruega
No hemos sido capaces de obtener informacién suficiente para hacer una recomendacion.
Recomendacion: Mas informacién es necesario, continuar con el estudio.

e Chili, pasta de
Suecia y Noruega
El mercado en Noruega y Suecia es muy pequefio, y de acuerdo a las entrevistas no hay un
gran potencial para el producto.
Recomendacion: Descartar este producto como potencial producto de exportacién a
Noruega y Suecia

e Cacao molido organico, manteca de cacao y chocolate
Suecia y Noruega
La industria del cacao en Europa, y por lo tanto también en Suecia y Noruega, se centra en
unos pocos jugadores multinacionales. Practicamente todos los grandes productores de
chocolate en Europa compran sus productos de cacao de los importadores de cacao
europeas - ADM, Dutch Cocoa, Bary Calibout, Cagel. Ademas, el mercado de los productos
de cacao organico sigue siendo muy pequefio, en Suecia, Noruega y mundialmente.
Recomendacion: Descartar estos productos como potenciales productos de exportacion a
Noruega y Suecia, dirigirse a los jugadores multinacionales.

e Fresas - en pulpa y congelada
Suecia y Noruega



Hay un gran mercado para las fresas en Suecia y en Noruega. Sin embargo, los
consumidores son muy tradicionales en sus gustos, y prefieren el tipo de fresa que es
dominante en el norte de Europa. Por lo tanto, la mayoria de las fresas son importados de
paises europeos, como Polonia. Las fresas son sin embargo también utilizados para los
productos lacteos, y el mercado de importacién de estos es bastante compleja. Por lo
tanto, todavia no se dispone de informacién suficiente para hacer una recomendacion
segura.

Recomendacion: Mds informacién es necesario, continuar con el estudio.

Fresas — frescas

Suecia y Noruega

No hemos sido capaces de obtener informacidn suficiente para hacer una recomendacion.
Recomendacion: Mas informacién es necesario, continuar con el estudio.

Granada - procesada

Suecia y Noruega

En Suecia y Noruega, las entrevistas indican que puede haber un mercado para las semillas
de granada en las ensaladas, pero el mercado es demasiado pequeiio para poder llenar los
contenedores, y por lo tanto son importados de los actores mas grandes europeas.
Recomendacion: Descartar este producto como potencial producto de exportacién a
Noruega y Suecia, dirigirse a los grandes importadores europeos.

Granada - frescas
Suecia y Noruega
No hemos sido capaces de obtener informacién suficiente para hacer una recomendacion.

Recomendacion: Mas informacidn es necesario, continuar con el estudio.

Mandarinas - procesadas

Suecia y Noruega

Hay un mercado bastante grande para las mandarinas procesadas en Suecia y Noruega -
tanto para el mercado de consumo y las panaderias. De acuerdo a las entrevistas, la
mayoria de las mandarinas hoy son importadas de Turquia y China. Costos de transportes
desde el Peru que son mas altos, pueden dificultar la competencia con los actuales
exportadores. A pesar de esto, las entrevistas indican un posible interés departe de los
importadores.

Recomendacidn: Estudios adicionales, continuar con el estudio.

Mandarinas — frescas

Suecia y Noruega

No hemos sido capaces de obtener informacién suficiente para hacer una recomendacion.
Recomendacién: Mas informacidn es necesario, continuar con el estudio.

Mango - frescos
Suecia y Noruega
No hemos sido capaces de obtener informacién suficiente para hacer una recomendacion.

Recomendacidon: Mas informacidn es necesario, continuar con el estudio.

Mango - pulpa
Suecia
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Las entrevistas indican un posible interés departe de los importadores.
Recomendacidn: Estudios adicionales, continuar con el estudio.

Noruega

Pulpa de mango es un producto muy pequefio en Noruega. Principales importadores de
fruta afirman que los voliumenes de pulpa de mango a Noruega no son lo suficientemente
grandes para el envio en contenedores completos. Por lo tanto, todas las importaciones se
realizan a través de grandes importadores europeas - sobre todo holandesas.
Recomendacion: Descartar este producto como potencial producto de exportacién a
Noruega, dirigirse a los grandes importadores europeos.

Mango - congelado

Suecia

Las entrevistas indican un posible interés departe de los importadores.

Recomendacion: Estudios adicionales, continuar con el estudio.
Noruega

Mango congelado es un producto muy pequefio en Noruega. Principales importadores de
fruta afirman que los volimenes de mango congelado en Noruega no son lo
suficientemente grandes para el envio en contenedores completos. Por lo tanto, todas las
importaciones se realizan a través de grandes importadores europeas, sobre todo
holandesas.

Recomendacion: Descartar este producto como potencial producto de exportacidon a
Noruega, dirigirse a los grandes importadores europeos.

Mango - organico, no procesado

Suecia y Noruega

El mango orgéanico es un producto muy pequefio en ambos paises - en Noruega no lo
encontramos en absoluto. Los principales importadores de frutas indican que los
volumenes de mango orgdnico a Suecia no son lo suficientemente grandes como para
enviar contenedores completos. Por lo tanto, todas las importaciones de frutas tropicales
orgdnicas se realizan a través de grandes importadores europeas, sobre todo holandesas.
Recomendacion: Descartar este producto como potencial producto de exportacion a
Noruega y Suecia, dirigirse a los importadores europeos.

Maracuya - congelada y la pulpa

Suecia y Noruega

En Suecia y Noruega, maracuya se utiliza principalmente para fines industriales en la
produccién de jugos de fruta y yogures - y sobre todo en el concentrado. Hay un mercado
para la pulpa de maracuyd congelada, pero es demasiado pequefio para llenar
contenedores por completo, y por lo tanto son importados de los actores mas grandes
europeas.

Recomendacion: Descartar estos productos como potenciales productos de exportacién a
Noruega y Suecia, dirigirse a los grandes importadores europeos.
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Palta — frescas
Suecia y Noruega
No hemos sido capaces de obtener informacién suficiente para hacer una recomendacion.

Recomendacidon: Mas informacidn es necesario, continuar con el estudio.

Palta - congelada y la pulpa

Suecia

Las entrevistas indican un posible interés departe de los importadores.
Recomendacidn: Estudios adicionales, continuar con el estudio.

Noruega

De acuerdo a las entrevistas, la pulpa de palta se encuentra sobre todo en guacamoles, y la
mayoria de los guacamoles vendidos en Noruega se producen en otros paises. En cuanto a
la palta congelada, necesitamos mas informacién para poder hacer una recomendacion.
Recomendacion: Mas informacidn es necesario, continuar con el estudio.

Pimientos - morrén, piquillo

Suecia

Las entrevistas indican un posible interés departe de los importadores.
Recomendacion: Estudios adicionales, continuar con el estudio.

Noruega

El mercado estd totalmente centrado en dos grandes actores: Santa Maria (ya presente en
el Perd) y Haugengruppen, ambos importan productos de marca y no tienen produccién
propia en Noruega.

Recomendacion: Descartar estos productos como potenciales productos de exportacién a
Noruega.

Platanos
Suecia y Noruega
Las entrevistas indican un posible interés departe de los importadores.

Recomendacion: Estudios adicionales, continuar con el estudio.

Quinua

Suecia

La quinua es un producto bastante consolidado en el mercado sueco, muy conocida entre
los consumidores. Hay algunos importadores con su propia marca, y puede ser posible
encontrar un interés entre ellos.

Recomendacion: Mas informacién es necesario, continuar el estudio.

Noruega

La quinua es aun un producto muy pequeio en Noruega, la mayoria se vende en tiendas
especializadas en alimentos saludables. Una de las principales cadenas de comida vende
quinua orgdnica, pero las marcas que se venden son importadas de Dinamarca y Suecia.

No hay ninguna marca Noruega de quinua, y por lo tanto el potencial para la exportacién
de quinua orgdnica a Noruega no es muy grande.
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Recomendacion: Descartar este producto como potencial producto de exportacion a
Noruega.

Tapenade

Suecia

Tapenade se importa principalmente como una delicadeza del sur de Europa. No hemos
encontrado ningun interés para el tapenade peruano entre los importadores suecos.
Recomendacidn: Descartar este producto como potencial producto de exportacién a
Suecia.

Noruega
No hemos sido capaces de obtener informacién suficiente para hacer una recomendacion.
Recomendacion: Mas informacién es necesario, continuar con el estudio.

Uvas - frescas
Suecia y Noruega
No hemos sido capaces de obtener informacién suficiente para hacer una recomendacion.

Recomendacion: Mas informacién es necesario, continuar con el estudio.
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Capitulo II.- Lista de potenciales distribuidores/agentes para
entrevistar en mas profundidad

Estimados sefiores,

Como se menciond anteriormente, el mercado sueco y noruego son mercados pequefios y muy
concentrados. Las empresas incluidas en este estudio son los actores mds importantes de cada
mercado, y representan mds del 90% de la cuota de mercado de importacion y el comercio con
productos agricolas.

SUECIA

Para Suecia, nuestra recomendacién es continuar con el analisis y entrevistas con las siguientes
empresas.

1. ICAAB

Con casi 50% de la cuota de mercado de consumidor final, ICA es la empresa mas fuerte del
sector minorista de alimentos en Suecia. ICA tiene su propia funcidon de importacién que
representa aproximadamente 80% de la venta en sus, alrededor de, 1450 tiendas. El otro 20%
viene de los minoristas locales, principalmente a través de otros importadores o mayoristas
gue son mencionados a continuacion del documento.

WWW.ica.se

2. Axfood AB

Axfood es la segunda mayor cadena minorista, que tiene 240 tiendas de propiedad total y 840
tiendas cooperativas que asciende a una cuota de mercado de consumidor final de 20%.
Axfood importa principalmente a través de Holanda y empresas como Dole, DelMonte etc,
pero estdn en el proceso de crear una organizacién para importacién directa.

www.axfood.se

3. Everfresh AB

Everfresh es propiedad de Total Produce Plc y uno de los principales actores en los paises
nordicos. Tanto el tercer mayor minorista de la cadena, el COOP, y el cuarto mas grande,
Bergendahlsgruppen AB, tienen totalmente externalizado su organizacion de compras a
Everfresh. Everfresh también ofrece a las tiendas de ICA y de las industrias de procesamiento
de alimentos. El volumen de negocios en 2010 era USD 635 M.
www.totalproducenordic.se/everfresh

4. SABA Frukt och Gront

SABA es propiedad de Dole, pero importa de otros productores. Su negocio esta centrado en
frutas y verduras frescas. Distribuye a los comerciantes al por mayor, directamente a las
tiendas y a las industrias alimentarias y de procesamiento. Jugador importante. El volumen de
negocios en 2010 era USD 475 M.

www.saba.se
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5. STC GREENFOOD

STC GREENFOOD es propietaria y opera 13 empresas en el sector de frutas y verduras en
Suecia y Finlandia. Uno de los mas grandes jugadores independientes. Muy interesados en
adicional contacto. El volumen de negocios en 2010 era USD 433 M.
www.stcgreenfood.se

6. Svensk Fruktimport, Helsingborg AB

Importa y vende a todos los distribuidores al por mayor, pero no directamente a las tiendas.
No hay contactos actuales con Peru, pero muy interesados en el establecer contacto. El
volumen de negocios en 2010 era aproximadamente USD 45 m.

www.svenskfruktimport.se

7. Foodimpex

Especialistas en productos congelados, provee a ICA y Axfood entre otros, asi como industrias
procesadoras de alimentos. El lider del mercado y dominante en los paises escandinavos en el
sector de alimentos congelados. Interesado en mas contacto con el Peru, que es considerado
como un proveedor de calidad. El volumen de negocios en 2010 era aproximadamente USD 40
M.

www.foodimpex.com

8. Fontana AB

Hoy en dia principalmente importa de Europa, pero interesados en mds contacto sobre los
pimientos, las alcachofas y los jalapenos. El volumen de negocios en 2010 era
aproximadamente USD 50 M.

www.fontana.se

NORUEGA

El mercado noruego es pequefio y muy concentrado. Cuatro (4) jugadores tienen mas de 95%
del mercado de alimentos en venta a nivel de consumidor final. Solamente tres importadores
son lo suficientemente grandes para importar directamente desde los paises productores. La
mayoria de las importaciones son manejadas a través de Bélgica y Holanda.

Estas son las compafiias que recomendamos para hacer un estudio mas profundo:

1. BamaAS

BAMA AS es el jugador importador mas dominante de frutas y verduras de Noruega. Son el
principal proveedor de dos de los cuatro grupos minoristas dominantes, NorgesGruppen (mds
grande) y 1000 Rema (tercera). También el proveedor mds dominante en el sector HoReCa
(hoteles, restaurantes y empresas de catering). Actualmente estan analizando América Latina 'y
son muy interesados en continuar el contacto. El volumen de negocios en 2010 era
aproximadamente USD 1.500 M.
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www.bama.no

2. Coop Norge

Coop es el segundo mas grande cadena minorista de Noruega. No tiene ninguna relacion
actual con el Perq, pero estaria interesado para necesidades en el futuro. Hoy en dia importa
principalmente a través de Bélgica y Holanda, con algunas importaciones directas.
WWW.CO0P.NO

3. ICA Norge

Importa principalmente a través de los canales de distribucidn central en Holanda de ICA-
Aholds, pero tiene algunas importaciones directas. Actualmente no tiene ningln contacto
directo con el Perq, pero estan interesados en una reunién.

WWWw.ica.no

4. Interfrukt AL

Interfrukt es una cooperativa de compras, propiedad de 29 distribuidores al por mayor.
Importa principalmente a través de Holanda y Bélgica por lo que las cantidades son demasiado
pequeias para la importacién directa en contenedores. Sin embargo estan interesados en
saber mds acerca de la propuesta peruana. El volimen de negocios en 2010 era
aproximadamente USD 60 M.

www.interfrukt.no

Capitulo IIL.- Vision General del Mercado y estudio de los
productos agricolas

A. Informacidén por Mercado
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1. Informacidn General y Conclusiones

Tanto los mercados suecos y noruegos estdn muy concentrados en la distribucién y cadenas de
venta minorista.

Sin embargo, nuestro estudio ha confirmado que existe un interés por una amplia gama de
productos que el Peru ofrece.

En este estudio se pretende presentar los dos mercados (Suecia y Noruega) y nuestros
resultados detallados por producto para que ustedes puedan evaluar las oportunidades de
cada mercado. Nuestras recomendaciones se resumen en la seccién de informacién por
producto.

Ademas, los mercados en general son bastante pequefios, y para algunos de los productos que
el Peru ofrece, los mercados se saturaran rapidamente - puede ser una buena estrategia para
seleccionar un proveedor grande y Unico para su distribucidn en lugar de vender los mismos
productos a varios proveedores.

2. Cadena de Distribucion
Las cadenas de distribucion de frutas y verduras en Noruega y Suecia son muy similares.

Los exportadores peruanos pueden elegir entrar al mercado de en un nimero de maneras
diferentes dependiendo del tamafio de volumenes que se exporten.

Para los volumenes mas pequeios, una opcion es ir a través de Holanda y Bélgica, que tienen
una concentracion de comerciantes de frutas y verduras, que van a comprar pequefios
volumenes y con los cuales las cadenas al por menor suecas y noruegas ya hacen negocios.
Especialmente Noruega, importa gran cantidad de sus frutos y vegetales a través de Holanda y
Bélgica.

Otra opcidn es encontrar operadores o distribuidores que estén interesados en una variedad
de productos y que desean importar contenedores de productos mixtos.

Grandes distribuidores y las cadenas de tiendas propias estan interesados tanto en
contenedores completos y mixtos. La mayoria de los distribuidores y los minoristas tienen
almacenes en las zonas de los paises en los que pueden recibir las mercancias.

En Suecia, la "capital de la fruta y verdura" es la ciudad de Helsingborg, cerca de Dinamarca.
Esta ciudad tiene un puerto grande y esta situada cerca del aeropuerto de Copenhague -
Kastrup.

En Noruega, la principal ciudad es Oslo, que tiene tanto un puerto como un aeropuerto
importante. Una vez que se haya llegado a un acuerdo, ya sea con un departamento de
compras dentro de una cadena minorista de alimentos, o de un importante distribuidor - las
entregas pueden hacerse directamente a sus almacenes centrales.

Es posible establecer su propio equipo de ventas y red de distribucidn, pero para el Peru se
recomienda trabajar con los grandes mayoristas y distribuidores, ya que simplifican el proceso,
con experiencia en la importacién de una variedad de productos y ya tienen establecidas
buenas relaciones con las grandes cadenas minoristas.
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SUECIA

1. Introduccién y Panorama Econémico

Ayudado por la paz y la neutralidad durante todo el siglo 20, Suecia ha alcanzado un nivel
envidiable de estdndar de vida en un sistema mixto de capitalismo de alta tecnologia, y un
bienestar de amplias ventajas. Cuenta con un moderno sistema de distribucion, excelentes
comunicaciones internas y externas, y una fuerza laboral capacitada. En septiembre de 2003,
los votantes suecos rechazaron la entrada en el sistema del euro preocupado por el impacto
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en la economia y la soberania. La madera, energia hidroeléctrica y el hierro constituyen la base
de recursos de una economia fuertemente orientada hacia el comercio exterior. Empresas de
propiedad privada representan aproximadamente el 90% de la produccién industrial, de los
cuales el sector de ingenieria cuenta con el 50% de la produccion y las exportaciones. La
agricultura representa poco mas del 1% del PIB y del empleo. Hasta el afio 2008, Suecia se
encontraba en medio de un auge econdmico sostenido, impulsado por una mayor demanda
interna y grandes exportaciones. Esto y gran financiacion ofrecida por el gobierno de centro-
derecha considerable para poner en practica su programa de reforma destinado a aumentar el
empleo, reducir la dependencia gubernamental, y la racionalizacién la funcién del Estado en la
economia. A pesar de las finanzas fuertes y los fundamentos subyacentes, la economia sueca
entré en recesion en el tercer trimestre de 2008 y el crecimiento continué a descender en el
2009 cuando el deterioro de las condiciones globales redujo la demanda de exportaciones y el
consumo. Las fuertes exportaciones de productos basicos y un retorno a la rentabilidad del
sector bancario sueco llevaron a la firme recuperacién en 2010.

La recuperacion de Suecia de la recesion global ha sido muy fuerte en relacién a otros paises
avanzados. En 2010, la produccién subié un 5,5 por ciento, y las exportaciones, la inversion y el
consumo ha aumentando rapidamente. El desempleo ha descendido a 7,75 por ciento, desde
su crisis maxima de mas de 9 por ciento y la inflacidon subyacente se ha mantenido cerca de la
meta en general.

La economia sueca crecié muy rapidamente en 2010 y también durante la mayor parte del
2011. Tanto la demanda interna y las exportaciones fueron cruciales para la recuperacion
postcrisis financiera. En el otono del 2011, el crecimiento se desacelerd en Europa. Esto fue en
parte debido a la crisis de deudas de los paises del euro y varios problemas de Grecia en
particular. La crisis también afecto a Suecia y el crecimiento se redujo significativamente al
cierre del 2011. El crecimiento serd débil en 2012.

La recuperaciéon en términos de economia en Europa no se espera que aumente hasta el afo
2014, mientras que el crecimiento se espera que recobre impulso en 2013 en Suecia. Cuando
disminuya la agitacién global, los hogares y las empresas esperan recuperar poco a poco la
confianza en la economia, dando lugar a un aumento del consumo y en las inversiones.

En resumen, la economia sueca se prevé que crezca con un promedio de 3,5% anual entre
2013 y 2016.

2. Datos Clave

2010 2011 2012
PIB +5,8% +4,0% +0,4%
Importacion +15,6% +6,7% -1,3%
Inflacion (IPC) +1,9% +1,4% +2,5%

19




Desempleo 8,4% 7,5% 7,5%

Fuente de informacién: SCB (Instituto Sueco de estadisticas)

Visidn general del Mercado y el Desarrollo

1. Consumo de alimentos

De acuerdo con el Instituto Sueco de Estadisticas, los suecos estan gastando una porcidon mas
pequeifa de sus ingresos disponibles en alimentos en la cadena de distribucion en
comparacién con hace 30 afos. La cantidad que se gasta no es menor en nimeros absolutos,
pero el ingreso ha aumentado mas que los gastos en alimentos para los hogares.

Al mismo tiempo, el 2008 fue el primer afio en la ultima década que el volumen de ventas de la
cadena de venta al por menor de hecho disminuyd. Esto podria ser debido a la recesién, el
aumento de precios de los alimentos e incluso el debate sobre el problema climatolégico.

El importe de la renta disponible que se gasta en alimentos y bebidas no alcohdlicas sin
embargo, se ha mantenido estable en alrededor del 12% en los ultimos 10 afios. En los dos
ultimos afios estamos viendo un aumento pequefio en la porcién de la renta disponible que se
gasta en alimentos en la cadena de distribucién, lo que indica que estamos una vez mas viendo
una tendencia positiva.

En 2006, el gasto en alimentos para un sueco medio se dividid entre las siguientes categorias
de alimentos:

Desglose del gasto en alimentos 2006

H Carne
11%

-
M Lacteos y Huevos

- ‘ H Pan y Cereales

B Pescado y Marisco

B Fruta y Bayas
H Verdura y hortaliza
i Dulces

H Bebidas

1 Otros

Fuente de informacion: SCB (Instituto Sueco de estadisticas)

2. Precios de Alimentos
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Los precios de los alimentos estan influenciados por una gran variedad de factores. La
economia en su conjunto, el desarrollo del mercado agricola, el entorno competitivo, la
demanda de los consumidores y la oferta dentro de la cadena minorista, todos tienen un
impacto en los precios de los alimentos.

Las categorias de alimentos que mas han aumentado de precio en los Ultimos tiempos son las
Frutas, los Dulces, el Pescado y la Carne. Todas estas categorias estan sujetas a un gran
comercio internacional y es muy posible que la debilidad de la moneda sueca ha contribuido a
aumentar el precio de estos grupos de alimentos.

La susceptibilidad de los precios entre los consumidores en general es muy pequefia, aunque
puede variar de acuerdo a la categoria de alimentos. Los modelos de consumo sin embargo,
pueden cambiar a medida de que los consumidores se vuelvan mas sensibles a los precios en
tiempos de dificultades econédmicas y optaran las variantes de bajo precio en mas casos.

3. Tendencias Generales en Alimentacion

Las tendencias generales de alimentos se pueden dividir en: la comodidad, la salud, organica,
comida vegetariana, comida étnica y otras tendencias.

4. Tendencias de Conveniencia/ comodidad

Los productos de valor agregado estan viendo la creciente demanda.

Comer “en los supermercados” se esta extendiendo

“Take away”, comida para llevar, estd aumentando

Las alternativas saludables que hoy en dia ofrecen las cadenas de comida rdpida como por

ejemplo Max y Mc Donalds, estan aumentando

O El 20% de las comidas se comen fuera del hogar, y esto se supone que todavia tiene que
aumentar

O El embalaje conveniente agrega valor

O Alimentos de indulgencia aumentan, especialmente los alimentos que son rapidos de

preparar

O O O O

5. Tendencias Saludables

O Lacreciente demanda de alimentos y bebidas saludables y naturales (organicos

O Todos los minoristas estan lanzando embalajes con informacion clave de salud en la parte
frontal

O La filosofia verde esta creciendo

O Alta conciencia de los envases

O Los suecos estan dispuestos a pagar mas si un producto cumple con la sanidad y el medio
ambiente

O Una gran concienciacién en el contenido de grasas trans y las alternativas bajas en
carbohidratos

O Alimentos “free from”/ “libres de” se estdn convirtiendo en una gran corriente (por
ejemplo, los productos libres de gluten y sin lactosa

6. Tendencias Organicas

O Elinterés de los consumidores cada vez mayor
O La demanda de productos orgdnicos es aun baja en Suecia
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O 0O O O O

Una oferta limitada de productos organicos
Posicionamiento ético por parte de los minoristas

Tendencias Vegetarianas

Mas productos elaborados enlazando conveniencia con el vegetarianismo se estan viendo
Una mas amplia variedad de opciones vegetarianas dentro de la categoria de congelados
Todavia una gama limitada fuera de los congelados

Tendencias en comidas étnicas

Un aumento de interés en nuevas cocinas

Sin embargo, el nivel de interés en comida de la India, Tailandia y China es pequefio

Una parte cada vez mayor (12%) de la poblacidn son inmigrantes y este grupo representa
una base de consumidores cada vez mayor

Los alimentos Halal estdn comenzando a aumentar

Un namero creciente de inmigrantes y la gran aficcidn por viajar que tinen los suecos, son
los factores principales en la creciente popularidad de los alimentos étnicos

Otras tendencias

Autenticidad

La produccion local
Trazabilidad

Huellas de carbono
Alimentos funcionales

Descripcion General de la Cadena al Por Menor

Las ventas en las cadenas de minoristas de alimentacidén suecos se han incrementado en los
ultimos afos. Un fuerte repunte se vio en 2009, después de la recesion en 2008, con un
aumento de las ventas de casi un 6%. 2010 también mostrd un crecimiento moderado, pero
saludable con un 2%.
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Ventas al Por Menor en millones de dolares

29.5

29 28.9

28.5

28

27.5

27

26.5 -

26 -

25.5 4
2008 2009 2010

Fuente: SCB(Instituto Sueco de estadisticas)

El mercado minorista sueco se divide entre 6 actores principales actores. ICA es, con mucha
diferencia, la mayor cadena minorista de alimentacion sueca propietaria de casi la mitad de
todo el mercado. Otros dos grandes actores son Axfood y el COOP, mientras que las
alternativas con precios mas bajos, como Lidl y Netto tiene una proporcién relativamente
pequefia del mercado. La cadena de Vi se reabridé en 2011 y fue rebautizada como Hemkdp.
Axfood ha adquirido desde entonces estas tiendas.

Participacion el mercado al Por Menor 2010

2.2% 1.8%

HICA

m COOP

H Axfood

H Bergendahls
B LIDL

H NETTO

RV

3.1%

Fuente: DFK, Daglivgarukartan 2010

o ICA
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ICA es, con mucha diferencia, el mayor minorista de alimentos en los paises nérdicos y, como
tal, también el mas grande para en Suecia, con una facturaciéon anual de 8,4 mil millones USD
(2010) y una cuota de mercado del 49%. ICA opera aproximadamente 1,350 tiendas en toda
Suecia, que van desde pequefios supermercados (ICA Nara) a hipermercados de gran tamafio
(Maxi ACI). Los centros logisticos de ICA se encuentran en Vasteras y Arlov.

40% de ICA AB es propiedad de Haakon Invest y el 60% de la holandesa Royal Ahold NV. Las
tiendas en gran medida se ejecutan como franquicias, pero la compra e importacidn esta
centralizada. ICA tiene su propia funcion central de importacién que representa
aproximadamente el 80% del total de los bienes vendidos en sus 1350 tiendas. El otro 20% son
pequefio lotes de compras realizados por las tiendas locales con el fin de adaptarse a las
variaciones locales.

e COOP

Coop es el segundo operador mas grande de la cadena minorista de alimentos en Suecia, con
una cuota de mercado del 21%. Coop tiene alrededor de 760 tiendas en toda Suecia con las
cadenas: Konsum Coop, Coop Forum, Coop extra, y Nara Coop, y también operan la cadena
Daglivs, y Cooponline.se, que se dedica a la venta por internet.

Las tiendas en gran medida se ejecutan como franquicias, pero la compra y la importacidn
estdn centralizadas.

Coop tuvo una facturacion de alrededor de 5,8 mil millones de ddélares en 2010 y empled a casi
7.000 personas.
e Axfood

Axfood AB fue fundada en 2000 mediante la fusién de Hemkop, D & D Dagligvaror, Sverige
Spar y Spar Inn Snabbgross. Con unas ventas de 4,4 mil millones de USD My la cuota de
mercado de 15,5% a nivel del consumidor son la tercera mayor minorista de alimentos en
Suecia después de ICA AB. En la actualidad opera a través de cuatro ramas (marcas): Hemkdp,
Willys, PrisExtra y Temo. Axfood asciende a 1080 tiendas (240 tiendas de propiedad total y 840
a través de la cooperacion).

Axfoods también opera tres cadenas de distribuidores al por mayor, y también Dagab Narlivs
Axfood y Snabbgross con un total de 27 centrales de distribucién o tiendas de venta repartidos
por toda Suecia.

o Bergendahls Food

Bergendahls Food es un grupo que crece cada vez mas rapido al por menor y opera las
siguientes cadenas minoristas de alimentos: City Gross, Matrebellen, Matdppet y EKO.

Bergendahls tiene cerca de 3.000 empleados y una facturacién de alrededor de 1,3 millones de
ddlares. La City Gross ha crecido muy rapido en los ultimos 2-3 afios (la cadena al por menor
de mas rapido crecimiento en Suecia) y ha ganado premios por la calidad y la satisfaccion del
consumidor.
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e Netto

Netto es una cadena de tiendas danesa con un concepto de precios bajos en la que cada tienda
tiene una base de 1500 articulos y cada semana se complementa con 150 promociones en
alimentos y otros productos no alimenticios.

La primera tienda Netto abrid por primera vez en Suecia el 8 de mayo de 2002. Hoy en dia hay
alrededor de 100 tiendas en todo el pais. Netto Suecia AB es propiedad exclusiva de la
empresa danesa Dansk Supermarket Gruppen A / S, que a su vez es propiedad de AP Moller-
Maersk Gruppen y Salling A/ S.

Netto tiene alrededor de 1.500 empleados en Suecia y 15.000 empleados en todo el mundo. La
gama de productos es especifica y diferente por cada mercado y se esfuerza por tener los
precios mas bajos del mercado.

e Lidl

Lidl es una cadena alemana de bajo precio que es un competidor directo de Netto. Ellos tienen
un concepto similar al de Netto, con una amplia base de productos que se complementan con
ofertas semanales.

Lidl se inicié en los afios 70 en Alemania, pero establecié en Suecia por primera vez en 2003.
Hoy en dia Lidl cuenta con mds de 150 tiendas a nivel nacional en Suecia.

Lidl emplea cerca de 2.300 personas en Suecia y tiene su sede en Solna, Estocolmo, asi como
dos almacenes centrales en Halmstad y Eskilstuna.

o Vi

La cadena minorista Vi quebrd, y cambidé su nombre a Hemkop y son desde 2011 parte de
Axfood.

Reglamentos de importacion

1. Requisitos de etiquetado y embalaje

El etiquetado de los alimentos es importante, principalmente para informar y proteger a los
consumidores. Todos los alimentos vendidos en Suecia deben seguir la normativa europea y
sueca para el etiquetado de los alimentos. Es la responsabilidad del importador / distribuidor
para asegurarse de que los alimentos importados a Suecia siguen las normas del etiquetado de
los alimentos.

El etiquetado de los alimentos serd en sueco, facil de entender y visible. El etiquetado de los
alimentos no debe engafiar al consumidor.

La legislacion comunitaria exige que todos los alimentos, incluyendo pescados y mariscos,

deben tener una etiqueta que incluya el nombre bajo el cual se vende el producto, la lista de
ingredientes (en orden decreciente de peso), la cantidad neta de ingredientes pre envasados
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en unidad métrica, la fecha de duraciéon minima (excepto para productos frescos), condiciones
especiales de conservacion o condiciones de uso (excepto para productos frescos), y el nombre
del fabricante, envasador o vendedor de la UE (a excepcidon de productos frescos no
empaquetados). Por otra parte, el Reglamento UE 2065/2001 describe especificamente los
requisitos de etiquetado para los productos pesqueros y acuicolas.

Ademas de los requisitos de la UE, que se enumeran mas arriba, los productores podran elegir
voluntariamente dar informacién adicional, tales como los métodos de produccion o
elementos nutricionales.

Todos los productos ofrecidos para la venta al por menor en la UE deben llevar una etiqueta
con la siguiente informacion:

- Nombre comercial

- Meétodo de produccion utilizado: "pescado en .." para el pescado, "de granja" o
"cultivado"

- la zona de pesca debe aparecer: para los productos pescados en el mar se requiera
una referencia a las dreas (zonas de la FAO)

- Paralos productos pescados en aguas dulces una referencia al pais de origen

- Paralos productos de granja una referencia al pais en el que el producto fue sometido
en la etapa final de produccion

2. Requisitos ambientales y de reciclaje

Greenpeace recientemente investigé a cadenas de supermercados suecos en cuanto al uso de
especies amenazadas de pescado, o de los pescados con métodos de riesgo del futuro de otras
especies marinas.

Greenpeace explicé que ninguna de las cadenas tiene una politica completamente sostenible.
El grupo también ha creado una lista de pescado que se debe evitar por razones ambientales,
como el bacalao, la platija y el pez espada.

En general, las cadenas suecas minoristas requieren que los proveedores cumplan con las
regulaciones y leyes ambientales de la UE.

3. Requisitos de certificacion organica

En 2001, la organizacidn de sector privado KRAV, comenzé un proyecto para desarrollar
normas para la inspeccidn y certificacion de pescado organico salvaje y marisco capturado en
aguas escandinavas. (KRAV es reconocido por la Administracion Nacional de Alimentos para
llevar a cabo la inspeccidn y certificacién para la produccion organica.)

Un grupo con representantes del gobierno sueco, pescadores, industria pesquera y otras
partes interesadas se establecié para este proyecto.

Como resultado de este proyecto, los productos de pescado salvaje, ahora pueden llevar el
etiquetado ecoldgico y se han comercializado como organicos a los consumidores suecos
desde julio de 2004.
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Los importadores que tengan una licencia de importacién expedida por KRAV o de IFOAM
(Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Orgdnica) podran importar los
productos y los venderlos con certificado KRAV.

KRAV esta acreditada por la IFOAM. IFOAM es un movimiento mundial para la agricultura
orgéanica y una plataforma para el intercambio y la cooperacién mundial. (Para obtener mas
informacidn, visite www.krav.se)

4. Latarifadelafrutay verdura

Nombre del . .

producto Tarifas Suecia

Alcachofas 17,6 % + 1,70 SEK per 100 Kilograms
Aguacates 5,1 % + 4,80 SEK per 100 Kilograms
Platanos 16 % + 4,80 SEK per 100 Kilograms
Chili 5 % + 1,70 SEK per 100 Kilograms
Uvas 11,5 % + 4,80 SEK per 100 Kilograms
Mandarinas 16 % + 10,30 SEK per 100 Kilograms
Mango 0 % + 10,30 SEK per 100 Kilograms
Maracuya 0 % + 10,30 SEK per 100 Kilograms
Pimientos:

Jalapefio, Morron,

0 % + 2,70 SEK per 100 Kilogram

Piquillo

Granada 8,8 % + 15,80 SEK per 100 Kilogram

Quinoa 1383,92 SEK per Ton + 1,30 SEK per 100 Kilogram
Fresas 14,4 % + 2,80 SEK per 100 Kilogram

Tapenade 12,8 % + 1,75 SEK per 100 Kilogram

Consumo de Frutas y Verduras y Tendencias
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http://www.krav.se/

1. Consumo

El consumo de frutas y verduras en Suecia ha ido aumentando constantemente desde el afo
2000. La venta de hortalizas crecié un 41% entre 2000 y 2008 y las ventas fruticolas con un
39% durante el mismo periodo. Sin embargo, las ventas han disminuido desde 2008 y han
seguido disminuyendo durante los ultimos 2 afios.

El consumo de verduras ha disminuido un 4,9% entre 2008 y 2010, el consumo de fruta es
mucho mas bajo - 9,3%. Estas cifras son preocupantes para el gobierno sueco que creen que
los ciudadanos estdn comiendo menos productos frescos y mas alternativas poco saludables.

Venta de Fruta y Verdura
(millones de dolares americanos)
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Fuente: SCB (Instituto Sueco de Estadisticas)

La total importacion de verduras y frutas tienen una curva de desarrollo similar al de consumo,
mostrando un fuerte crecimiento desde 2000, pero disminuyendo posteriormente a la crisis
econdmica de 2008. Sin embargo, las importaciones han vuelto a aumentar y estan creciendo -
lo que indica que los consumidores estan eligiendo frutas y verduras importadas sobre las
variedades locales.
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Importacidn total de Fruta y Verdura (toneladas)
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Fuente: SCB (Instituto Sueco de estadisticas)

Las importaciones de frutas y verduras procedentes de Perd son todavia muy pequeias en
comparacion con las importaciones totales de frutas y verduras.

En 2011 la participacion de Perud en las importaciones fue sélo 0,24%. Sin embargo, las
importaciones procedentes de Perd han mostrado un notable crecimiento desde el afio 2000.
Las importaciones procedentes de Peru han crecido un 817% entre 2000 y 2011.

Debe haber espacio para un mayor crecimiento, dado que los suecos estdn eligiendo frutas y
verduras importadas en cantidades mas grandes.

Importacion de Fruta y Verdura en Suecia por pais (Toneladas)

Pais 2007 2008 2009 2010 2011
1 Paises Bajos 396810 380671 370642 370840 358086
2 Espana 209200 202406 192824 204464 221082
3 Alemania 176597 189291 166406 169345 150069
4 Dinamarca 123940 192670 150656 151293 182476
5 Italia 129609 131326 120434 123367 138936
6 Belgica 75214 85596 92059 104310 107541
7 Costa Rica 65089 46503 43287 37604 45434
8 Francia 52094 53807 36840 33630 31571
9 Panama 23241 34756 41158 45766 35977
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10 |Polonia 23610 22947 30496 45429 34673
11 | Gran Bretagna 23162 23144 18366 22242 23696
12 | Estados Unidos 22874 23639 22569 20170 20578
13 | Grecia 18566 21358 23865 23490 21509
14 | China 18663 21352 19551 19036 18576
15 |Turquia 15624 14788 16504 17597 16982
16 | Thailandia 18307 16813 17125 14940 14211
17 | Finlandia 12303 16767 15655 15400 12396
18 |Argentina 17643 16756 10422 11022 12311
19 | Marocko 10498 11003 13936 11963 17502
20 | Ecuador 11955 9344 6615 8492 25183
33 |Peru 2014 2699 1962 2485 3869

Fuente: SCB (Instituto Sueco de estadisticas)
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2. Precios

Los precios en Suecia son generalmente altos (pero todavia son inferiores a los de Noruega) y
los precios de la fruta y las verduras no son una excepcién. El precio de la fruta se ha

incrementado con cerca de 39% entre 2000 y 2010.

30




Durante este periodo, el precio de las verduras no ha aumentado tanto - con
aproximadamente el 12%. La razén de esto es en gran medida que los vegetales pueden ser
producidos localmente, mientras que Suecia depende de la importacidn de una gran cantidad
de la fruta consumida.

Con la reciente caida en las ventas de frutas, los precios también se han estabilizado,
disminuyendo ligeramente entre 2008 y 2010.

Desarollo del indice de precios (Indice 100 = 1980)
300

250 /

200 _M

150

100

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

essmFryta essw\/erdura

Fuente: SCB(Instituto Sueco de Estadisticas)

3. Tendencias

La venta de productos organicos en Suecia esta en constante aumento - las ventas de verduras
organicas aumentaron con mas del 200% entre 2004 y 2010.

Las ventas de fruta orgdnica aumentaron un 167% entre 2004 y 2008, sin embargo, las ventas
disminuyeron entre 2008 y 2009. Esto podria ser debido a factores econdmicos durante la
crisis financiera.

También existe otra tendencia que podria ser responsable - un nimero creciente de personas

estan siguiendo una dieta baja en hidratos de carbono - que prohibe la fruta. Esta dieta se ha
vuelto tan comun que podria afectar las ventas de frutas en todo el pais.
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Venta de Fruta y Verdura organica (Millones de dolares americanos)
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Noruega

1. Introduccion y Panorama General Econémico

La economia de Noruega es un bastidn de prosperidad del capitalismo y del bienestar, con una
combinacion de la actividad de libre mercado y la intervencién del gobierno. El gobierno
controla areas clave, tales como el sector petrolero vital, a través de que en gran escala el
Estado es mayor propietario de las empresas.

El pais es rico en recursos naturales: petrdleo, energia hidroeléctrica, pesca, bosques y
minerales - y es altamente dependiente del sector petrolero, que representa casi la mitad de
las exportaciones y mds del 30% de los ingresos del Estado.

Noruega es el segundo mayor exportador de gas del mundo; su posicion como exportador de
petréleo ha caido a la novena mas grande ya que la produccién ha comenzado a disminuir.
Noruega opté por permanecer fuera de la Unidon Europea durante un referéndum en
noviembre de 1994; sin embargo, como miembro del Espacio Econdmico Europeo, que
contribuye en gran cantidad al presupuesto de la UE. En previsidon de eventuales caidas en
produccién de petréleo y gas, Noruega ahorra los ingresos estatales del sector del petrdleo en
el fondo de segunda grandeza soberana mundial; valorado en mas de $ 500 millones en 2010.
Después de un sdlido crecimiento del PIB en 2004-07, la economia se desacelerd en 2008, y se
contrajo en 2009, antes de regresar a un crecimiento positivo en 2010.

Lo bajos intereses y el aumento de inversiones petroleras indican un crecimiento en la
actividad continental aproximadamente a la par con el promedio histérico en el préximo afio.
El PIB se prevé que crezca un 2,8 por ciento en 2011 y un 3,1 por ciento en 2012.

El desempleo se espera que permanezca estable en un 3,25 por ciento.

El mercado de trabajo cobro impulso en la segunda mitad del 2010 y el desempleo se espera
que permanezca estable en un 3 % por ciento en 2011 y 2012.

32



La economia de Noruega podria verse afectada negativamente por el menor crecimiento

internacional y el descontento de los mercados financieros internacionales.

Sin embargo las orientaciones de la politica econédmica sientan una base solida para un

desarrollo estable de la economia.

2. Datos Clave

2010 2011 2012
PIB +2,1% +2,8% +3,1%
Importacion +9,0% +6,5% +4,3%
Inflacion +2,5% +1,5% +1,6%
Desempleo 3,5% 3,25% 3,25%

Fuente: SSB (Instituto Noruego de Estadisticas)

Descripcion General del Mercado y Desarollo

1. Consumo de Alimentos

Den acuerdo con el Instituto Noruego de Estadisticas el consumo de alimentos noruego es
bastante estable, con un ligero aumento en los Ultimos 3 afios cuando observa el volumen. Sin
embargo, el gasto promedio de alimentos por familia y afio ha aumentado un 32% entre 2003

y 2009.

Este aumento puede atribuirse en parte a los precios de los alimentos pero también refleja un

aumento del consumo de productos de primera calidad y elaborados.

Consuncion de alimentos kilo/persona
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Fuente: SSB (Instituto Noruego de Estadisticas)
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Promedio de gasto en alimentos USD / Familia
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Fuente: SSB (Instituto Noruego de Estadisticas)

Noruega tiene el mayor porcentaje del ingreso gastado en comida de todos los paises
noérdicos. 13,5% del ingreso promedio de Noruega se gasta en alimentos y bebidas no
alcohdlicas, frente al 12% en Suecia. Esto es casi un punto porcentual superior a la media de la
UE.

Esto se debe principalmente a que Noruega es un pais de muy alto costo, y los altos precios
han provocado que muchos noruegos estdan muy descontentos con la situacién con las cadenas
de distribucidn.

% ingreso/salario gastado en alimentos
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Fuente: SSB (Instituto Noruego de Estadisticas)
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En el siguiente diagrama las categorias de alimentos al por menor se clasifican en funcién de lo
descontentos que estan los noruegos con la variedad y los precios ofrecidos dentro de cada
categoria.

Esta claro que las tres categorias con las que, con mucha diferencia, los noruegos estan mas
descontentos son: Pescado y Marisco, frutas y hortalizas y la carne.

% de la populacion descontenta con una categoria

25% 22%
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15% 13%
10% =
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Fuente: SSB (Instituto Noruego de Estadisticas)

Los noruegos estan descontentos con algunas categorias de alimentos al por menor. La mayor
preocupacién es la categoria de la carne donde los precios son extremadamente altos, la
competencia entre los proveedores es muy baja, y la variedad de los productos que se ofrecen
es demasiado pequeiia. Esto se debe a que las tarifas para los importadores son muy altas.

Otra categoria con la cual los noruegos estan descontentos es la de la fruta y la verdura. Aqui
los precios no son tan altos como en la categoria de la carne pero la variedad de productos es
demasiado pequefia y la competencia entre los proveedores es demasiado baja. El consumo
entre los noruegos ha sido bajo. Esto se debe a, como en el caso de la carne, a que las tarifas
han sido muy altas — sin embargo, las tarifas de fruta exdtica y verduras que no se producen en
Noruega, han sido eliminadas. La esperanza esta en que una mayor importacién aumentara la
variedad de productos en esta categoria. Ademas de esto muchos minoristas han bajado sus
precios con el fin de aumentar el consumo. Hay oportunidad para los exportadores extranjeros
para entrar en el mercado noruego con frutas exoéticas y verdura.

2. Precios de Alimentos
Como ya se menciond, Noruega es un pais de alto costo y el precio de los alimentos no es una

excepcion en este sentido. Noruega tiene el mayor indice de precio de todos los paises
nordicos y en toda Europa.
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El siguiente diagrama muestra que Noruega tiene un indice de precios de 159 en comparacién
con la media comunitaria de 106,5 y los indices ligeramente mas altos en Suecia y Finlandia de

119.

Noruega es una excepcion en Europa, que no es miembro de la UE y la abundancia de petrdleo
ha creado un microclima de ingresos muy altos igual a los precios.
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Fuente: Eurostat 2006

Tendencias Generales de Alimentacion

1. Tendencias de comer fuera de casa

Todas las variantes de restaurantes han aumentado sus ingresos en los ultimos afios,
debido principalmente a un aumento del ingreso disponible entre los noruegos

Un aumento del nimero de mujeres en que trabajan fuera de casa y la intensificacidn
de las condiciones de trabajo también crean mayor necesidad de comer fuera

Dentro del segmento de la comida rapida dominan las hamburguesas y la pizza

Una creciente demanda de comida rapida saludable también esta emergiendo

2. Tendencias Ecoldgicas y de Fairtrade (comercio justo)

Los productos ecoldgicos y de comercio justo aumentan cada vez mas sus ventas
Aumento de la concienciacién por la alimentacidn saludable entre los noruegos
Centrarse en ingredientes nutritivos

Los consumidores son escépticos de aditivos y pesticidas
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3. Tendencias de conveniencia/ comodidad

- Lademanda de productos ya listos y facil de usar estd aumentando
- Las porciones individuales han aumentado en popularidad
- Lademanda de los productos refrigerados esta aumentando fuertemente
- La demanda de saludables cenas prefabricadas para comer delante de la television
aumenta
4. Tendencias en lujo y productos de primera calidad

- Aumenta la demanda de productos de lujo, auto gratificantes y varios ingredientes de
la m3s alta calidad

- "Todo lo caro es bueno"

- Productos ecoldgicos se venden como saludables y de lujo

5. Otras tendencias
- Los productos lacteos aromatizados
- Productos de origen étnico, y la comida de otras culturas (aunque los noruegos son

muy conservadores en sus opciones de alimentos
- Mas opciones de comida vegetariana

Descripcion General de las Cadenas de Venta al Por Menor

Las ventas en las cadenas de minoristas de alimentacién en Noruega se han incrementado en
los dltimos afios. Un fuerte repunte se vio en 2009, después de la recesion en 2008, las ventas
aumentaron casi un 8%. 2010, sin embargo, no mostrd un importante crecimiento, las ventas
anuales se han mantenido invariables en 22,6 millones de délares.

Ventas de alimentos al por menor en dolares americanos
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Fuente: Dagligvarekartet
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Mientras que las ventas estan aumentando durante los ultimos 3 afios también ha habido una
consolidacion del nimero de tiendas al por menor, la cantidad disminuye con el 5,6% entre
2008 y 2010.

Esto se puede atribuir a que Lidl cesé con sus actividades en Noruega durante el afo 2009 y
vendieron sus operaciones a Reitangruppen.

En 2010 un nuevo operador en el segmento de bajo precio ha aparecido, llamado Bunnpris.

El mercado de ventas noruego se compone de 4 operadores mayores y un pequefio
reproductor de bajo precio. Los principales actores son NorgesGruppen, que es, con mucha
diferencia, el mas grande (teniendo mdas del 30% del mercado de forma consistente) Coop
Norge, y Reitangruppen, ambos con una cuota de mercado de alrededor del 20%, y Norge ICA,
gue es un poco mas pequeiio (cuota de mercado alrededor del 12%). El minorista de precios
bajos, Bunnpris, es el jugador mas pequefio, sosteniendo una cuota del mercado del 3%.

Cuotas del mercado 2010

B NorgesGruppen

\ H ReitanGruppen
m Coop Norge
H ICA Norge

B Bunnpris

M Otras

Fuente: Dagligvarekartet 2010

Al observar la evolucién de las cuotas de mercado entre los principales actores, es evidente
que, especialmente Reitangruppen y Coop Norge estan ganando cuota de mercado a expensas
de NorgesGruppen y Norge ICA. Parece que el establecimiento de Bunnpris ha impactado
NorgesGruppen también.
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1. NorgesGruppen

NorgesGruppen es con diferencia la cadena mas grande de venta de alimentos al por menor en
Noruega, con una cuota de mercado superior al 30%.

NorgesGruppen cuenta con tres marcas principales a nivel nacional de tiendas: Mény, Spar y
Kiwi; al mismotiempo que ofrece una marca de conveniencia en Joker y una marca de
hipermercados llamados Ultra.

En 2010 NorgesGruppen tuvo una facturacién total de 9,3 mil millones de ddlares de los cuales
7,16 mil millones de ddlares son de comercio minorista de alimentos. NorgesGruppen tiene
2.350 tiendas en todo el pais vy emplean a 27.000 personas.

2. Reitangruppen

Reitangruppen compite con Coop Norge como el segundo mayor minorista de alimentos en
Noruega. Dentro de los alimentos al por menor Reitangruppen tiene una marca fuerte, Rema
1000. Rema 1000 tiene un perfil de bajo precio.

En 2010 Reitangruppen tuvo una facturacién total de 10,7 millones de délares, de los cuales
4,5 millones fueron del comercio minorista de alimentos. Reitangruppen también posee 7-
Eleven en los paises nérdicos.

3. Coop Norge

Coop Norge Reitangruppen compite como la segunda cadena mds grande de alimentos al por
menor en Noruega, de propiedad cooperativa y con alrededor de 1300 tiendas en toda
Noruega. Tienen las siguientes sub-marcas: Mega, la Coop Coop Marcado y Coop extra, Coop
Prix.

La facturacion de Coop Norge para el afio 2010 fue de mas de 4,5 millones de ddlares y tenian
casi un 20% de la cuota de mercado en venta de alimentos en Noruega.
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4. ICA Norge

ICA Norge es la cuarta mayor cadena minorista de alimentos en Noruega. ICA Noruega vende
productos alimenticios en Noruega bajo dos marcas: ICA y Rimi. ICA trabaja con tres formatos
de tiendas: ICA naer, el ICA y Rimi Supermarket. En total, hay 265 tiendas y 285 tiendas de ICA
Rimi. Alrededor del 69 por ciento de las tiendas son de propiedad absoluta y el 31 por ciento
son franquicias.

ICA Norge tuvo una facturacién de mas de 2,7 mil millones de ddlares en 2010 y mantuvo una
cuota del 12% del mercado minorista de alimentos de Noruega.

5. Bunnpris

Bunnpris es una cadena minorista noruega con 193 tiendas de comestibles, sobre todo en Sgr-
Trgndelag, Mgre og Romsdal y Oslo, pero también muchos en el norte de Noruega.

Bunnpris es un minorista de precios bajos, que ya estaba establecida en el 1800, una toma de
posesion de pequefias tiendas de ICA en el periodo 2006-2010 ha acelerado su crecimiento

considerablemente.

En 2010 Bunnpris tenia una cuota de mercado del 3% en Noruega y tuvo una facturacién de
aproximadamente 0,7 mil millones de délares.

Reglamentos de importacion

1. General y Tarifas

Noruega no es miembro de la Unién Europea, lo que por supuesto tiene un efecto sobre las
regulaciones de importacion en comparacibn con otros paises europeos.

Por otro lado Noruega es miembro del Espacio Econémico Europeo (EEE) y se aplica la
reglamentacion pertinente de la UE-sobre normas alimentarias, especialmente en la seguridad
alimentaria, el etiquetado y la trazabilidad de la zona.

Cabe destacar que Noruega aplica un control de la salmonela mas estricta y un mas estricto
control de las fronteras que los paises de la UE, y es mds restrictiva que los EE.UU. y la UE para
la regulacién de sanidad y los OGM.

La Autoridad Noruega de Seguridad Alimentaria (Mattillsynet www.mattillsynet.no) es la
autoridad fundamental de la legislaciéon alimentaria y la aplicacién de la ley. Alimentos
destinados a ser comercializados como "organicos" deben ser aprobados previamente por
DEBIO (www.debio.no)

La mayoria de las importaciones a Noruega estdn sujetas a las tarifas y peajes, con

excepciones, que son pescado y frutos exdticos, que ambos son gratuitos. El pescado es
gratuito, para evitar los peajes a otros paises en el pescado exportado desde Noruega.
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Frutas exdticas se han convertido en ser exentos de los peajes con el fin de garantizar el
suministro de frutas de temporada de otros paises cuando los productores nacionales no
pueden abastecer el mercado debido a las condiciones de invierno.

Todas las mercancias importadas deben ser clasificadas de acuerdo con el Sistema Armonizado
de Designacion y Codificacién de Mercancias, que es la base del arancel aduanero de Noruega.
Esto determina qué tipo de derecho a aplicar, asi como si existe o no una licencia de
importacién o si alglin permiso es necesario para una mercancia.

También determina que otras autoridades conciernen, sobre todo Mattilsynet - en lo que
respecta la asignacidn de contingentes cuotas o tarifas reducidas.

Registro del IVA es obligatorio, y una empresa extranjera tiene que registrarse y tener un lugar
fisico en Noruega con el fin de poder importar los productos.

2. Eletiquetado

La Directiva de la UE de etiquetado se aplica en Noruega. Requisitos de etiquetado son
similares a las de Suecia.

Las etiquetas deben estar en noruego, otros idiomas sdélo se permiten si la ortografia es similar
a la del noruego (sueco y danés), varios idiomas estan permitidos en el mismo embalaje.

Las etiquetas deben contener la siguiente informacién:

¢ Denominacion de venta del producto alimenticio
e Lista de ingredientes

¢ Cantidad de los ingredientes

¢ Cantidad neta

¢ La fecha de caducidad

e Las condiciones de almacenamiento especiales

¢ Nombre de la empresa y direccién

¢ Origen

e Instrucciones de uso

Normas de la UE se aplican a las denominaciones de venta, lo que significa que cada vez que
una denominacidn de venta se ha establecido en la normativa de la UE, que el nombre de las
ventas debe ser utilizado.

El nombre de Venta debe ir acompafiado de una explicacién del estado fisico de los productos
alimenticios, o si el alimento ha sido sometido a un tratamiento especial, por ejemplo en
polvo, liofilizado, concentrado, ahumado, o ultracongelado.

En cuanto a los ingredientes deben estar listados, y la lista siempre debe comenzar con un
texto en noruego con las palabras: ingredientes incluidos.

No hay limite inferior para la cantidad de que se considera una sustancia, tal como un

ingrediente. Una sustancia que se emplea intencionadamente en la fabricaciéon o preparacion
de un producto es considerado un ingrediente.
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Las sustancias que son involuntariamente presentes en los alimentos procesados no son los
ingredientes, por ejemplo, residuos de plaguicidas o sustancias utilizadas como coadyuvantes
de elaboracidn. Expresar la cantidad de ingrediente en porcentaje en el momento de la
produccién.

Cantidad neta se refiere al peso (kg o g) o volumen (I, dl, cl o ml). Para los productos
alimenticios congelados, el peso debe hacer referencia al peso sin hielo.

Fecha de caducidad: fecha limite para un alimento altamente perecedero, desde el punto
microbioldgico, tal vez consumido sin ser apto para el consumo humano. El alimento no puede
ser vendido al por menor después de la fecha indicada. Recomendacién de almacenamiento
debe ser dada.

“Mejor antes de la fecha”: fecha hasta la cual un producto alimenticio, almacenado de una
forma adecuada, conserva las propiedades especificas normalmente asociadas con ella. Puede
ser vendidos al por menor (en su embalaje) también después de la fecha mejor-antes, siempre
gue permanezca en un estado totalmente aceptable durante un periodo de tiempo razonable.
Para los productos alimenticios con un mejor-antes de la fecha, las condiciones de
almacenamiento se debe indicar si es de importancia para la durabilidad del producto.

La direccién completa de un vendedor / empacador / importador con sede en Noruega debe
ser proporcionada.

No existe ningln requisito general de proporcionar informacién sobre el origen de un
producto, sino que es obligatorio para la carne vacuna y una variedad de fruta fresca, frutos, y
las patatas.

También se requiere si la falta de dicha informacidn pudiera inducir a engafiar al consumidor

Instrucciones para el uso debe ser proporcionada solamente si hay un riesgo para el
almacenamiento o el uso incorrecto de algin otro modo.

3. Tarifas Noruegas

Todos los productos excepto los mencionados abajo siguen teniendo una tarifa de 0 Coronas
Noruegas por kilo ya que son consideradas exdticas.

Nombre del producto Tarifas Noruegas

Fresas (frescas) Abrill5 — Junio 8 — 0,18 NOK por kilo
Junio 9 — Septiembre 9 — 7,21 NOK por kilo
Septiembre 10 — Octubre 31 — 1,92 NOK por kilo

Noviembre 1 — Abril 14 — 0,36 NOK por kilo
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Fresas (congeladas vy

pulpa)

8,59 NOK por kilo

Quinoa

2,13 NOK por kilo

Consumo de Frutas y Verduras y Tendencias

1. Consumo

El consumo de fruta y verdura ha crecido considerablemente en los Ultimos 6 afios en Noruega
aumentando casi un 15% entre 2005 y 2010. Durante el afio 2011 el consumo, sin embargo ha
disminuido (al igual que después de la crisis econdmica en 2008), esto probablemente es

debido a las condiciones econdmicas.

Total consumo de Fruta y Verdura (toneladas)
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Fuente: SCB(Instituto Sueco de Estadisticas)

En el siguiente diagrama podemos ver también que las importaciones de frutas y verduras
estan aumentando en Noruega, aqui no hubo crisis en el 2011. Esto indica que el interés en
fruta y verdura importada es fuerte y quitdndole participacion en mercado a los productores

locales.
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Total importacion de Fruta y Verdura (toneladas)
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Fuente: SCB(Instituto Sueco de Estadisticas)

La participacidn del Peru en las importaciones de fruta y verdura, es muy pequeia pero va
aumentando rapidamente.

Las importaciones procedentes de Pert han aumentado con el 455% en los ultimos 6 afios
solamente. No hay ninguna razén para que este ritmo de aumento no pueda continuar, y dar

al Perd buenas oportunidades en el futuro.

Importacion de Fruta y Verdura en Noruega por pais (Toneladas)

2007 2008 2009 2010 2011
1 Espaia 125314 130599 130971 133452 141297
2 Francia 31059 49022 26131 89313 123695
3 Italia 64040 61739 56145 62444 63818
4 Paises Bajos 40352 46983 43084 46602 51392
5 Estados Unidos 33977 69266 50453 33133 30453
6 Costa Rica 44816 42022 30618 31434 33068
7 Ecuador 17905 20376 31371 28388 33707
8 Dinamarca 29037 36110 16349 26337 19931
9 Bélgica 24422 26327 21005 22728 21832
10 Brasil 20610 24788 25791 24577 18872
11 Gran Bretagna 41098 8518 11003 24276 19472
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12 Sudafrica 20146 21337 18951 18813 17614
13 China 17237 17883 17302 16139 18776
14 Polonia 17027 14381 17442 17741 16654
15 Colombia 15514 18175 16288 14857 7788
16 Canada 26483 20124 19304 4217 1109
17 Israel 14727 15079 11969 15423 13535
18 Alemania 13400 13207 10491 17555 11345
19 Thailandia 11740 11608 12131 11990 12011
20 Suecia 13942 10354 11692 11661 11473
27 Peru 2946 3574 3540 4996 6370
Fuente: SSB (Instituto Noruego de estadisticas)
Importaciones de Fruta y Verdura del Peru (toneladas)
7,000 6,374
6,000
4,996
5,000
4,000 3,574 3,540
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3,000
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Fuente: SSB (Instituto Noruego de estadisticas)

2. Precios

En general los precios de alimentos y bebidas han oscilado un poco en los ultimos 10 afios con

los mayores aumentos de precios al principio de la crisis financiera de 2008.

Los precios sin embargo se han estabilizado en los ultimos 2 afios.
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Oscilacion de precios de Comida y Bebida
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Tal y como describimos en el estudio del desarrollo general del mercado noruego, los noruegos
estdn muy descontentos con el servicio de las categorias de pescado y marisco, de frutas y
verdura, y también de la carne.

Teniendo en cuenta las estadisticas de los indices de precios del siguiente diagrama,
mostrando que la carne es con mucha diferencia la categoria mas cara, mientras que el
pescado y la fruta y verdura se encuentran en un indice mas bajo, podemos concluir que el
descontento con estas tres categorias se debe a causas diferentes.

Indice de precio por categoria

200
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180
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Fuente: Eurostat 2006

(El precio de 100 de indice en el diagrama de arriba es de los paises de la UE-27.)
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El descontento con la categoria de la carne parece estar atada a precios muy altos pero no de
la variedad.

Al mismo tiempo, los precios relativamente bajos del pescado y de las categorias de frutay
verdura sugieren que el descontento en estas categorias esta vinculado a la falta de variedad
en vez de los precios.

Hay una clara oportunidad para el Peru de ofrecer mayor variedad y mejores opciones en estas
categorias a precios competitivos.

3. Tendencias
Los volumenes de venta de alimentos orgdnicos y ecoldgicos son todavia muy bajos en

Noruega, solo representa aproximadamente el 1% de todos los productos vendidos en el 2007.
Sin embargo, la categoria esta creciendo muy rapidamente — con un 143% entre 2005 y 2007.

% de productos Ecoldgicos y Organicos de la venta total

1.20%

1.04%

1.00%

0.80% 0.70%

0.60%

0.43%

0.40% -

0.20% -

0.00% -
2005 2006 2007

Fuente: SSB (Instituto Nourego de estadisticas)

Los noruegos son muy positivos en cuanto a la produccién ecoldgica y organica, en 2007 el
10% de la poblacién afirmé que compraria productos ecoldgicos con regularidad mientras que
el 25% dijeron que desean aumentar la cantidad de productos ecoldgicos y organicos
comprados.

En términos de categorias de alimentos - la comida infantil (de bebé) es con mucha diferencia
la categoria mas grande de alimentos orgdnicos y ecoldgicos, y representa casi el 50% de todos
los productos ecolégicos y orgdnicos vendidos en Noruega durante el aio 2007. Después de
esta categoria, los lacteos, huevos y el pan constituyen otro 30% de todos los productos
alimenticios ecoldgicos y organicos. La fruta y verdura son una parte bastante pequeia de la
venta total orgénica/ ecoldgica — con un alrededor del 8%.
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Informacidn por producto (Suecia y Noruega)

A continuacién mostramos un cuadro resumiendo las recomendaciones por producto para
cada mercado (Suecia y Noruega). Indica si existe un interés sustancial o si el producto debe
ser rechazado y no investigado mds a fondo.

Las razones para rechazar o descartar un producto pueden ser la falta de interés entre los
proveedores, asi como la falta de un mercado sostenible para el producto (no hay demanda de
los consumidores).

Esto es un resumen actualizado de nuestras recomendaciones anteriores por producto. Para
mas detalles sobre los posibles proveedores y sus puntos de vista sobre cada grupo de
productos y los productos especificos, por favor consulten el paso 2 de este estudio que ha
sido entregado con anterioridad a este estudio de mercado. Después del resumen cada
producto serd presentado con mas detalle y con las razones que justifican nuestras

recomendaciones.

Producto Descripcion Suecia Noruega
Alcachofa Procesada Proceder Descartar
Aguacate Congelado Proceder Descartar
Aguacate Pulpa, Procesado Descartar Descartar
Aguacate Fresco (Hass, Fuerte) Proceder Proceder
Platano Fresco (Orgénico, Procesado) Proceder Proceder
Pasta de
. Procesado Descartar Descartar
chile
Frescas (Red globe, thompson, Sugraone, Crimson,
Uvas Proceder Proceder
Flame / uvas frescas empacadas en clamshells)
. Frescas (Satusma, Clementinas, Fortuna, Murcott).
Mandarinas . Proceder Proceder
Tangelos (Minneola)
Mandarinas Procesadas Proceder Descartar
Mango Congelado Proceder Descartar
Mango Pulpa, procesada Proceder Descartar
Maracuya Congelada Proceder Descartar
Maracuyd Pulpa, procesada Proceder Descartar
Jalapeiio Procesado Proceder Descartar
Morrén Procesado Proceder Descartar
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Piquillo Procesado Proceder Descartar
Granada Fresca (Wonderful, Valenciana) Proceder Proceder
Quinua Organica, no- procesada Descartar Descartar
Fresas Congeladas Proceder Descartar
Fresas Pulpa, procesada Proceder Descartar
Tapenade Procesado Descartar Descartar
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1. Alcachofa

La alcachofa procesada es vista como un alimento de lujo y delicioso en ambos paises, es un
producto bastante caro (10-20 USD / kg es el precio al consumidor) y se utiliza sobre todo en
ensaladas.

De acuerdo a nuestras entrevistas el consumo es muy pequefio en ambos paises, lo
suficientemente pequefio como para no ser posible obtener todas las estadisticas detalladas
del consumo de este producto.

e Suecia

Importacion de Alcachofa en Suecia (Toneladas)

No hay datos disponibles.

Zeta, Fontanay el ICA (marca propia) son los mayores proveedores de alcachofa procesada en

el mercado sueco. Zeta ofrece sélo productos italianos, pero tanto Fontana y el ICA han
expresado su interés en nuevos proveedores para este producto.

Conclusién Suecia: Proceder- contactar con Fontana y ICA

e Noruega

Importacion de Alcachofa en Noruega (Toneladas)
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Fuente: SSB (Instituto Nourego de estadisticas)

El producto es muy pequefio en el mercado noruego. Aparece en las estanterias de las grandes
cadenas de distribucién, que ofrecen, por ejemplo, la marca Zeta (empresa sueca, sélo ofrecen
productos europeos) y Fontana (empresa sueca).

No hemos podido encontrar ninglin comprador interesado en la alcachofa peruana en el
mercado noruego.

Conclusién Noruega: Descartar/rechazar producto
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2. Aguacate

En los mercados suecos y noruegos, el aguacate es una fruta muy popular. El mercado es
fuerte y el consumo estd aumentando rapidamente, en Noruega en el afio 2011 mds de 16.500
toneladas de aguacate se consumieron en comparacion con 6500 toneladas el afio anterior.
Hass es, con mucha diferencia, la variedad mas comun; Fuerte rara vez se ve en las tiendas,
aunque existe.

De acuerdo con nuestras entrevistas, aguacates listos para comer, o sea aguacates maduros,
que se venden en las tiendas, se estdn convirtiendo cada vez mas populares en ambos
mercados. El consumo es bastante alto durante todo el afio, pero se eleva durante los dias
festivos como Navidad y Pascua, ya que es visto como una comida festiva.

Aguacate congelado se utiliza para ensaladas, etc. y en las cocinas industriales, tanto en Suecia
y Noruega, pero el mercado de este producto es considerablemente mas pequefio y dominado
por muy pocos operadores. Ademads, es muy comun que las grandes cadenas de alimentacién
al por menor comprar aguacate de proveedores holandeses.

La pulpa de aguacate se utiliza sobre todo para hacer guacamole, y la mayor parte del
guacamole vendido en Noruega y Suecia es producido en otros paises, de acuerdo a nuestras
entrevistas.

e Suecia

Importacion de Aguacate en Suecia (Toneladas)
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Fuente: SCB(Instituto Sueco de Estadisticas)

- Aguacate fresco: Hay un buen mercado para el aguacate fresco en Suecia, y hemos
encontrado varios compradores interesados, quienes incluso comentan que hay una
escasez de proveedores de aguacate en estos momentos.

- Aguacate congelado: Para el aguacate congelado, el interés es mucho menor. Una
empresa domina completamente el mercado de importacién de frutas tropicales

congeladas en Suecia, y han expresado un interés.

- La pulpa de aguacate: No hemos encontrado ningln comprador interesado, y
recomendamos que el producto sea descartado.
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Conclusién Suecia: Proceder con el aguacate fresco y congelado. Descartar/ rechazar la
pulpa.

e Noruega

Importacion de Aguacate en Noruega (Toneladas)

7000 6555

6000

5154
5000

4044

3841

4000
3217

3000 -

2000 -

1000 -

2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: SSB (Instituto Nourego de estadisticas)

- Aguacate fresco: Hay un buen mercado para el aguacate fresco en Noruega, y hemos
encontrado varios compradores interesados.

Aguacate congelado: Para el aguacate congelado, el interés es mucho menor. Una
empresa es, posiblemente, interesada.

- La pulpa de aguacate: No hemos encontrado ningin comprador interesado, y
recomendamos que el producto sea descartado.

Conclusién Noruega: Proceder con el aguacate fresco y congelado. Descartar/ rechazar la
pulpa.

3. Platanos
e Suecia

Importacion de Platanos en Suecia (Toneladas)
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El platano es una de las frutas mas populares en Suecia, y el consumo es alto durante todo el
afio, y cada vez mayor (mas de 174 000 toneladas en 2011). Ademas, la demanda de frutas de
cultivo bioldgico, especialmente el platano, va en aumento. Los platanos organicos son, con
mucha diferencia, la fruta mas vendida organica, y representa aproximadamente el 5% de
todas las ventas de frutas organicas (las ventas totales de frutas organicas en 2010 fueron de
117 millones de ddlares de los que cerca de 6 millones de ddlares fueron platano organico).

Sin embargo, sélo aproximadamente el 3,5% de todos los pldtanos que se venden en Suecia
son organicos.

En la actualidad la mayoria de los platanos se importan de la Republica Dominicana, pero
definitivamente hay un potencial para nuevos proveedores para entrar en el mercado. Un
numero reducido de grandes operadores dominan el mercado del platano en Suecia, al igual
que en el mercado mundial.

De acuerdo a nuestras entrevistas, la mejor manera de que los productores entren en el
mercado es contactar a los importadores mas grandes directamente.

Los requisitos aplicables a los platanos cultivados orgdnicamente son estrictos - KRAV
certificaciones y regulaciones de la UE. Para los productores que cumplan con los requisitos,
hay varios importadores interesados para los platanos orgdnicos certificados en Suecia -, y
también para los platanos convencionales.

Conclusion Suecia: Hay un mercado creciente para el platano cultivado organicamente.
Importadores potencialmente interesados: ICA, Everfresh y SABA.

e Noruega

Importacion de Platanos en Noruega (Toneladas)
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También en Noruega, el platano es una fruta muy popular y el consumo es alto durante todo el
afio (consumo en el afio 2011 mas de 78 000 toneladas). En Noruega, la demanda de platano
de cultivo bioldgico es bastante estable, en torno al 1,2% de todos los platanos importados.

Los requisitos para las certificaciones son los de acuerdo a las regulaciones de la UE.
empresas Bama, Coop y el ICA dominan el mercado. ICA importa sus platanos a través de su
compaiiia en Holanda, pero Bama y Coop siempre estdn interesados en nuevos proveedores
gue puedan satisfacer sus necesidades.

Las

Conclusién Noruega: El mercado del platano cultivado organicamente es estable.

Importadores potencialmente interesados: Coop y Bama.

4. Uvas

e Sueciay Noruega

Importacion de Uvas en Suecia (Toneladas)
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Importacion de Uvas en Noruega (Toneladas)
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El mercado de todas las variedades especificas de uvas sin semillas, en particular, es
importante y creciente en ambos paises durante todo el afio (el consumo en ambos paises
supero los 27 000 toneladas en 2011). Los importadores suecos y noruegos estan interesados
en garantizar el suministro también cuando la uva esta fuera de temporada en Europa -y la
temporada de la uva peruana es la correcta.

En consecuencia, hemos encontrado varios importadores interesados en ambos mercados,

como cadenas minoristas de alimentos e importadores de frutas.
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Conclusion Suecia: Proceder

Conclusién Noruega: Proceder

5. Mandarinas

e Suecia

Importacion de Mandarinas en Suecia (Toneladas)
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Fuente: SCB(Instituto Sueco de Estadisticas)

- Mandarinas frescas: El mercado de las mandarinas frescas y frutas similares, es importante
en Suecia - y en crecimiento (consumo de mas de 53 000 toneladas en 2011).
Tradicionalmente, el consumo es mayor en el invierno - desde noviembre hasta febrero -
pero de acuerdo a nuestras entrevistas, el consumo estd aumentando todo el afio,
también en el verano.

Hemos encontrado importadores interesados para todas las variedades especificas -
Satusma, Clementinas, Fortuna, Murcott y Minneola.

- Mandarinas procesadas: Hay un mercado para las mandarinas procesadas en Suecia -
tanto para el mercado de consumo y las panaderias. Sin embargo, de acuerdo a nuestras
entrevistas, las mandarinas procesadas son importadas de grandes productores
internacionales, por ejemplo, Del Monte.

- Mandarinas procesadas para producir productos de marca propia son en su mayoria

procedentes de Turquia y China. El coste de transporte del Perd puede convertirse en un
problema y podria ser dificil competir.
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A pesar de esto, hemos identificado un comprador potencial interesado sueco: ICA, la mayor
cadena minorista de alimentos, que podrian estar interesados en mandarinas procesadas para
su marca propia.

Conclusién Suecia: Proceder con la mandarina fresca. Es probable que haya un interés por
la mandarina procesada.

Noruega

Importacion de Mandarinas en Noruega (Toneladas)

No hay datos disponibles.

Mandarinas frescas: También en Noruega, el mercado de las mandarinas frescas es grande
y creciente, durante todo el afio (el consumo de mas de 26 500 toneladas en 2011).

Hemos encontrado varios proveedores interesados para todas las variedades especificas.

Mandarinas procesadas: También hay un mercado para las mandarinas procesadas en
Noruega - tanto para el mercado de consumo vy las panaderias. Sin embargo, de acuerdo a
nuestras entrevistas, las mandarinas procesadas son importadas de grandes productores
internacionales, por ejemplo, Del Monte.

No hemos sido capaces de identificar importadores interesados en el contacto con
posibles proveedores peruanos.

Conclusién Noruega: Proceder con mandarinas frescas. Descartar las mandarinas

procesadas.
6. Mango
e Suecia

Importacion de Mango en Suecia (Toneladas)

No hay datos disponibles.

Mango orgdnico (fresco): es un producto excepcionalmente pequefio en Suecia. Los
principales importadores de frutas indican que los volimenes de mango organico a Suecia
no son lo suficientemente grandes como para enviar contenedores completos. Por lo
tanto, todas las importaciones de frutas tropicales organicas se realizan a través de
grandes importadores europeos, sobre todo holandeses.
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El consumo de mango en el 2011 ascendié en total a aproximadamente 3 600 toneladas.
Los requisitos para los mangos cultivados organicamente son estrictos - KRAV
certificaciones y regulaciones de la UE.

Mango congelado: es un producto mucho mas comudn en Suecia, que se vende tanto de
forma directa a los consumidores, para la hosteleria y para uso industrial.

Hemos identificado un interés potencial tanto entre los importadores de frutas y en el
sector minorista de alimentos.

Pulpa de mango: se utiliza principalmente para fines industriales, y por lo tanto no es
interesante para las cadenas de venta al por menor. Sin embargo, existe un potencial en
importadores de fruta especializada.

Conclusién Suecia: Descartar el mango organico. Proceder con el mango congelado y la
pulpa.

Noruega

Importacion de Mango en Noruega (Toneladas)
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Fuente: SSB (Instituto Nourego de estadisticas)

Mango orgdnico (fresco): es un producto excepcionalmente pequeiio en Noruega. Los
importadores de frutas al mayor, afirman que los volimenes de mango fresco en Noruega
no son lo suficientemente grandes como para el envio en contenedores completos. Por lo
tanto, todas las importaciones se realizan a través de grandes importadores europeos,
sobre todo holandeses. El consumo de mango en el 2011 ascendio a un total de
aproximadamente 4 600 toneladas.
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- Mango congelado: el mango congelado es un producto pequeno en Noruega. Uno de los
importadores expresd un posible interés, pero no lo suficiente para que nosotros hagamos
una recomendacidn para proceder.

- Pulpa de mango: la pulpa de mango es un producto muy pequefio en Noruega. Los
importadores de frutas al mayor afirman que los volimenes de pulpa de mango a Noruega
no son lo suficientemente grandes como para el envio en contenedores completos. Por lo
tanto, todas las importaciones se realizan a través de grandes importadores europeos,
sobre todo holandés.

Conclusién Noruega: Descartar el mango organico, congelado y la pulpa. Es posible que
exista un interés en el mango fresco.

7. Maracuya - congelada y la pulpa

e Sueciay Noruega
Importacidon de Maracuya en Suecia y Noruega (Toneladas)
No hay datos disponibles.

En Suecia y Noruega, la maracuyd se utiliza principalmente para fines industriales en la
produccién de zumos de frutas y yogur -y, principalmente en el concentrado.

Hay un mercado para la pulpa y la maracuya congelada, pero es demasiado pequefio para
llenar contenedores de América del Sur, y por lo tanto se importan principalmente de grandes
operadores europeos.

Sin embargo, hemos encontrado un importador sueco, Foodimpex, que estd potencialmente
interesado en maracuya congelada si se entrega en contenedores mixtos junto con otras frutas
congeladas.

Conclusién Suecia: Interés potencial, contactar con Foodimpex

Conclusién Noruega: Descartar para Noruega, pero recomendamos dedicarse a los grandes
importadores europeos

8. Morrdn, piquillo y jalapeiio

e Suecia
Importacion de Morroén, piquillo y jalapefio en Suecia (Toneladas)

No hay datos disponibles.

El jalapefo: es un producto muy conocido, aunque relativamente pequeio en el mercado
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sueco, abastecido principalmente por los grandes operadores internacionales como por
ejemplo, Santa Maria, pero también se vende como un producto de marca propia en las
grandes cadenas minoristas. Sin embargo, sélo hemos encontrado un importador de potencial
interés.

El morrdn y pimientos de piquillo: son practicamente desconocidos para los consumidores
suecos, pero hemos identificado un comprador potencial interesado.

Conclusién Suecia: Interés potencial. Contactar con Fontana.

e Noruega
Importaciéon de Morron, piquillo y jalapeno en Noruega (Toneladas)
No hay datos disponibles.

Morrdn, jalapefio y pimientos de piquillo: El mercado estd completamente centrado en torno a
dos grandes actores: Santa Maria (ya presente en el Peru) y Haugengruppen, los cuales son
importadores de productos de marca y no tienen produccidon en Noruega.

Conclusién Noruega: Descartar este product para el mercado noruego

9. Granada

e Sueciay Noruega
Importacion de Granada en Suecia y Noruega (Toneladas)
No hay datos disponibles.

- Granada fresca: De acuerdo a nuestras entrevistas, la granada fresca es un producto
interesante y cada vez mas popular, pero el mercado todavia no es lo suficientemente
grande como para enviar contenedores completos. Sin embargo, si la fruta podria ser
entregada en contenedores mixtos, podria ser interesante en ambos mercados.

- Granada procesada: En Suecia y Noruega, nuestras entrevistas indican que aunque puede
haber un mercado para las semillas de granada en las ensaladas, lo mas probable es que
este mercado es demasiado pequefiio para llenar contenedores de América del Sur, y por
lo tanto el producto se importara de los actores mas grandes europeos.

Conclusién Suecia: Proceder con la granada fresca. Descartar la procesada.

Conclusién Noruega: Proceder con la granada fresca. Descartar la procesada.

10. Quinua

e Suecia
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Importacion de Quinua en Suecia (Toneladas)

No hay datos disponibles.

La quinua es un producto bastante consolidado en el mercado sueco, muy conocida entre los
consumidores. Hay algunos importadores con su propia marca, pero se afirma que los
consumidores suecos en general, estan a favor de la variedad colombiana de la quinoa, y por lo
tanto la posibilidad de entrar en el mercado con una nueva variedad es muy pequefia.

Conclusién Suecia: Descartar producto para Suecia

e Noruega

Importacion de Quinua en Noruega (Toneladas)

No hay datos disponibles.

La quinua sigue siendo un producto muy pequeiio en Noruega, en su mayoria se venden en
tiendas especializadas en alimentos saludables. Una de las principales cadenas de comida
vende quinua organica -, pero las marcas que se venden son importadas de Dinamarca y
Suecia. No hay ninguna marca de quinua de Noruega, y por lo tanto carece de potencial para la
facil exportacién de quinua orgdnica a Noruega.

Conclusién Noruega: Descartar producto para Noruega

11. Las fresas — congeladas y pulpa

e Sueciay Noruega
Importacion de Fresas Congeladas en Suecia (Toneladas)

No hay datos disponibles.
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Importacion de Fresas Congeladas en Noruega (Toneladas)
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Fresas, congeladas y pulpa: Hay un gran mercado para las fresas en Suecia y Noruega. Sin
embargo, los consumidores son muy tradicionales en cuanto a su sabor, y prefieren el tipo de
fresa que es dominante en el norte de Europa.

Por lo tanto, la mayoria de las fresas destinadas a la venta a los consumidores se importan de
los paises europeos, como Polonia.

Sin embargo, la variedad exacta es menos importante cuando se trata de fresas congeladas y
pulpa de fresa para uso industrial. Las cadenas minoristas mas grandes y los productores de
lacteos en Suecia y Noruega importan fresas congeladas y la pulpa de proveedores daneses,
pero hemos encontrado un importador sueco que se especializa en frutas congeladas,
Foodimpex, que podria estar interesado en fresas congeladas y pulpa de fresa. Sin embargo,
para los proveedores peruanos, todavia puede ser dificil competir con los productos locales
europeos.

Conclusién Suecia: Proceder solo si los precios son extremadamente competitivos -
contactar con Foodimpex

Conclusién Noruega: Descartar/ rechazar

12. Tapenade

e Sueciay Noruega

Importacion de Tapenade en Suecia y Noruega (Toneladas)

No hay datos disponibles.
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En ambos paises, tapenade es principalmente importado y comercializado como un manjar del

sur de Europa, y por consiguiente, los proveedores europeos dominan el mercado. No hemos

encontrado ningun interés por el tapenade de América del Sur de los importadores suecos o

noruegos o las cadenas de comida al por menor.

Conclusién Suecia: Descartar/ rechazar producto

Conclusién Noruega: Descartar/ rechazar producto
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