
PERFIL ECONOMICO DE MUEBLES 
 
ASPECTOS DE MERCADO 
 
La categoría muebles, en sentido completo toma referencia según el sistema armonizado 
con el código 500100 y comprende todos los tipos de productos bajo esta forma 
referencial.  
 
La manufactura del mueble ha sido una tradición por su activa participación en la vida 
económica de la nación. Histórcamente, ya desde los tiempos de la colonia la industria de 
la madera y el mueble disponían de un espacio importante en exigentes mercados 
internacionales como es el caso de Europa. 
 
Como sector productivo, la industria del mueble representaba en 1997 un 2.33% del total 
de la producción industrial del país. Este reglón tiene un aporte superior a los dos mil 
millones de pesos anuales a la producción nacional. El total de empleos generados 
asciende a los 150 mil puestos de trabajo. Se destaca el desarrollo alcanzado por esta 
pujante industria a nivel nacional. 
 
En el sector de las pequeñas y medianas empresas de la República Dominicana, el 
renglón correspondiente a la industria del mueble es de gran importancia tanto por el 
valor del producto como por el nivel de empleos y las exportaciones que genera este 
subsector y las divisas que aporta al país. 
 
Dentro del conjunto de la pequeña y mediana empresa, aproximadamente un 2% de los 
negocios corresponden al renglón “muebles”. De las empresas de muebles, el 45% posee 
una capitalización media mientras que un 16.4% tiene una capitalización alta. 
 

 
 

Evolución de la Producción de Muebles, Madera y Productos de Madera 
Valores en Miles de RD$ 

Enero-Diciembre, 1993-2001 
Años Muebles Madera y    

  Prod. De Madera   
Código 500100 310100   

    
1993 1,118,047 159,736    
1994 858,553 74,862    
1995 1,224,132 60,062    
1996 1,510,290 64,542    
1997 2,206,109 77,442    
1998 2,627,530 100,674    
1999 3,633,682 80,886    
2000 3,558,807 83,553    
2001 3,349,992 81,237    

Fuente: Banco Central de la República Dominicana  



El valor de la producción de muebles en el período 1993-2001 presenta un 
comportamiento de fuertes incrementos en algunas años de la serie y ciertas reducciones 
para los últimos años del período. En el año 1995 el valor de la producción alcanzó los 
RD$1224 millones para un incremento de un 9.5% con respecto al año 1993. 
 
En el año 1997 el valor producido era de RD$2,206 millones incrementándose a 
RD$3,633 millones en el año 1999, esto significó un aumento relativo de un 65%. Para 
los años 2000 y 2001 se observa una ligera reducción en los valores producidos de 
RD$3,558 y RD$3,350 respectivamente. 
 
Esta reducción puede estar influenciada por varios factores que inciden sobre el sector 
productor tales como altas importaciones del producto, la problemática energética, la 
salida de algunas empresas productoras así como las pérdidas de facilidades sobre todo a 
nivel crediticio lo que se traduce en merma en el abastecimiento de materias primas para 
la producción de muebles. 
 
En la República Dominicana, la mayor parte de la producción del sector de muebles se 
dedica al mercado interno, en especial la producción de muebles de madera.  La mayoría 
de las empresas (aproximadamente un 70%) son pequeñas, al estilo de pequeños talleres,  
generalmente organizadas por antiguos operarios que formaron sus empresas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hay una división claramente marcada en la demanda de muebles en República 
Dominicana. Los muebles de madera de producción nacional son dedicados 

Exportaciones Nacionales de Muebles Según País por Años 
Enero-Diciembre, 2000-2002 

Valores en Kilogramos y US$FOB 
    

Países 2000 2001 2002 
Puerto Rico 4,193,729 3,966,115 4,662,696 
Jamaica 294,048 395,083 1,025,729 
Haiti 478,988 297,250 484,437 
Los Estados Unidos de América 935,121 1,624,117 416,998 
Cuba 14,068 30,340 118,433 
Barbados 20,003 36,873 107,437 
Saint Marteen 126,826 214,390 81,321 
Curazao 73,651 99,951 80,763 
Costa Rica 2,819 3,660 61,844 
Caicos y Turcas, Islas 7,693 41,883 15,915 
Otros Países 1,096,146 1,216,659 1,630,068 
      
Total  7,243,092 7,926,321 8,685,641 
Fuente: CEI-RD    



principalmente al consumo interno popular y una pequeña parte se destina a la 
exportación, mientras que los muebles importados ( los cuales tienen un precio mayor y 
utilizan materiales diferentes a la madera), se dirigen a sectores de mayor poder 
adquisitivo. Por esta causa, la oferta exterior no ha desplazado a la oferta interior del 
sector. 
 
Desde el punto de vista de la oferta, la producción dominicana se ubica en dos áreas 
principales:  fuera de las zonas francas (llamada producción nacional) y dentro de las 
zonas francas. 
 
Como generador de divisas, este subsector realizó exportaciones por valor de US$31.7 
millones en el período 1999-2002 alcanzando exportaciones por valor de US$8.7 
millones en este último año. En momentos de apertura y globalización, la industria del 
mueble se desarrolla y expande hacia el exterior y en el ámbito interno cuenta con un 
mercado en ascenso que importa US$61 millones y sin embargo, estamos conscientes que 
la calidad de esta industria está en capacidad de cubrir en gran porcentaje la demanda 
local. 
 
En términos de mercado, en la actualidad uno de los elementos más importantes en la 
competitividad internacional es el precio de exportación el cual debe responder de forma 
adecuada a los requerimientos del cliente, a los precios del mercado y a los objetivos 
financieros y de mercado del exportador. En ese sentido la primera apreciación del 
industrial o comerciante es definir una metodología que se adecue para realizar el cálculo 
de los costos y la fijación de precios de exportación1. 
 
 

CENTRO DE EXPORTACION E INVERSION  
DE LA REPUBLICA DOMINICANA CEI-RD 

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE MUEBLES 
EN MILLONES DE US$ FOB 

ENERO-DICIEMBRE 
1999-2002* 

AÑOS EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO 
1999 7.88 70.99 -63.11 
2000 7.24 67.54 -60.3 
2001 7.91 52.05 -44.14 
2002 8.66 61.29 -52.63 

TOTAL 31.69 251.87 -220.18 
    
        
FUENTE: CEI-RD Y BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA 
DOMINICANA 
(*) CIFRAS SUJETAS A RECTIFICACION.  

                                                 
1 Para obtener mayor información respecto a la fijación de precios y determinación de los costos, así como 
respecto a los términos de cotización y los INCOTERS se recomienda consultar el Manual del Exportador 
Dominicano 2003, elaborado por el Centro de Exportación e Inversión de la República Dominicana. 



 

Exportaciones Nacionales de Muebles Según Tipo por Años 
Enero-Diciembre, 2000-2002 

Valores en Kilogramos y US$, FOB 
       

2000 2001 2002 

Tipo Kilogramos Valor
Kilogramo
s Valor 

Kilogramo
s Valor

Sillones con armazón de madera 46 270 22 45 194 2,200
Muebles tapizados 3,343 9,732 6,746 17,227 28,402 71,989
Butacas de goma   308 1,100 4,263 13,837
Sillas de fibra de vidrio 4 10 99 1,914 56 394
Sillas para pescadores 10 10 92 375 4,384 15,372
Mesas de fibra de vidrio 35 245 84 2,124 1,528 7,789
Sillones para uso dentales   150 6,500 15 160
Sillones de peluqueria 583 3,252 1,480 1,259 750 947
Muebles de aluminio 85,331 403,488 73,812 261,865 39,721 224,864
Muebles de hierro 16,107 21,825 60,230 35,048 125,182 242,207
Muebles de metal 23,901 54,209 18,725 43,126 3,505 9,328
Muebles escolares 12,328 20,416 1,037 1,825 7,352 25,022
Muebles de madera para oficina 6,650 8,335 1,624 5,054 4,345 8,927
Muebles de madera para cocina 20,192 72,898 29,546 138,149 40,798 250,754
Muebles de madera p/ dormitorio 84,278 347,989 93,433 168,230 13,340 60,826
Muebles de madera (camas)   6,819 19,811 6,092 25,468
Muebles de madera 789,960 2,815,946 732,112 2,806,355 740,332 3,501,576
Muebles plásticos 47,325 89,990 83,028 80,933 242,962 185,746
Muebles de ratán 11,643 328,859 44,825 125,112 36,612 126,423
Muebles de mimbre 7,411 101,071 36,421 119,984 20,366 225,080
Muebles de bambú 4,030 12,914 49,366 31,158 28,114 33,280
Muebles de fibra de vidrio 9,089 9,492 6,460 36,865 13,399 52,927
Muebles de goma     3,513 9,222
Muebles de guano   195 840 11 261
Colchones y colchonetas 529,302 1,539,611 526,355 1,591,560 473,279 1,667,495
Otros muebles y partes de. 3,962,913 1,402,530 2,798,562 2,429,862 2,380,078 1,923,547
         
Total  5,614,481 7,243,092 4,571,531 7,926,321 4,218,592 8,685,641
Fuente: CEI-RD       
       

 

 

 



En referencia al mercado de muebles en los Estados Unidos y los canales de 
comercialización, un estudio revela lo siguiente: Los consumidores estadounidenses 
hacen el 42% de sus compras de muebles en las tiendas de muebles independientes, el 
21% en almacenes de muebles de cadena como Ethan Allen y Jennifer Convertibles, 
el 12% en tiendas por departamento como J.C. Penney y Montgomery Ward, el 8% 
en las ventas directas de fabrica, el 4% en grandes hipermercados como KMart y Wal 
- Mart y, el restante 13%, a través de otros canales, como internet, a través del cual se 
vendieron US$268 millones en 1999 (p.e: Furniture.com, GoodHome.com, 
Living.com y HomePoint.com).  El 69% del total del mercado de muebles, está 
concentrado en 25 distribuidores.  

 

ASPECTOS TÉCNICOS. 

La fabricación de muebles en la República Dominicana ha sido una tradición en todos 
los aspectos tanto desde el punto de vista de los materiales utilizados como de los 
modelos y usos con miras logra un producto de aceptación en cualquiera de los 
mercados de destino de la producción. 
 
La industria nacional del mueble en la actualidad produce piezas en todos los 
materiales disponibles en nuestro medio y para todos los usos. Para la fabricación de 
muebles se pueden utilizar madera plásticos y todo tipo de metales. 
 
En términos de costos estos varían de acuerdo a los diferentes modelos y los 
materiales utilizados, así como también del grado de terminación y las exigencias de 
consumidor final.   
 
Un aspecto importante en la industria del mueble destinado a la exportación lo 
constituye el empaque para la transportación debido a las diferentes adversidades que 
enfrentan los muebles al ser transportados, entre las cuales podemos citar: impactos y 
choque, compresión, vibraciones y condiciones atmosféricas adversas.  Estas 
adversidades deben ser enfrentadas con empaque adecuados, fuertes y protegidos para 
de esta manera lograr que el producto alcance su destino final libre de cualquier tipo 
de roturas o ralladuras, para de esta manera lograr la aceptación deseada en el 
mercado final. 
 
Para evitar los riesgos de daños durante la trasportación es necesario tener en cuenta 
una buena manipulación y empaque indicando las posiciones en que deben 
mantenerse los empaque, especificar el lado que va hacia arriba, la cuidadosa 
manipulación y el uso de paletas con toma por los cuatro lados. 
 
     


