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1.- INTRODUCCION.

Los Organismos multilaterales de desarrollo (OMD) son un conjunto de instituciones cuya actividad se dirige
a promover el desarrollo en paises receptores de ayuda.

Cada una de estas instituciones tiene una politica de cooperacion internacional diferente, con distintas
prioridades sectoriales y estd comprometida con un drea mundial o regional de actuacion. En base a esta
politica de actuacion decide los proyectos que va a financiar.

Para la ejecucion de estos proyectos se define un Plan de adquisiciones y, a lo largo del mismo, los organismos
financiados, siguiendo dicho plan, contratan servicios de consultoria, adquisicién de bienes y equipos y de
ejecucién de obras. El Mercado Multilateral ofrece, por tanto, importantes oportunidades de negocio a las
empresas peruanas.

Es habitual pensar que en este tipo de proyectos sélo tienen cabida las empresas relacionadas con el sector
de infraestructuras. Si bien es cierto que dicho sector es el que mayor volumen de contratacion maneja
tomando como referencia el importe, hay licitaciones dirigidas a empresas de sectores de actividad muy
diversos. De hecho, el mayor nimero de licitaciones corresponde al conjunto de licitaciones dirigidas a
empresas de servicios/consultoria (medioambiental, turismo, recursos humanos marketing, ingenieria,
tecnologias de la informacion, etc.), por lo que ahi se centra el mayor nimero de oportunidades para las
empresas peruanas.

A modo de conclusién podemos decir que esta via de internacionalizacion es especialmente interesante para
las empresas por diferentes motivos:

= Laayuda oficial al desarrollo a los paises mas desfavorecidos se canaliza a través de las Instituciones
financieras y Organismos multilaterales. A pesar de la situacién econédmica actual, se estima que el
volumen de la ayuda oficial al desarrollo seguira creciendo.

o En la actualidad, el mercado de las licitaciones multilaterales y bilaterales supone mas de
150.000 millones de ddlares cada afio.

o Como dato de interés, el n2 de licitaciones publicadas por los organismos multilaterales en
2015 (21.535) se ha visto incrementado respecto al afio anterior 2014 (19.909) y se derivan
todo tipo de oportunidades de negocio para todo tipo de empresas:

= Todo tipo de servicios: consultoria, asistencia técnica, proyectos tic, ejecucion de

obras, disefios de ingenieria civil, asistencia y supervisién de obras y suministros de
productos.
=  Para todo tipo de sectores: tic, financiero, energia, carreteras, aguas, agricultura,

fortalecimiento institucional, educacion, etc....

= Las licitaciones multilaterales son el camino mas facil para acometer mercados exteriores,
presentando multiples ventajas como veremos a lo largo y al final de la presente guia.
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2. ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION

Estrategias de internacionalizacion

! IMPLANTACION NACIONAL LICITACIONES INTERNACIONALES '

INVERSION LOCAL LICITACIONES INIERNACIONALES

A través de la creacion de una empresa o CON FINANCIACION NACIONAL
compra de una existente.

IMP'.A'NTACI()N DE LA EMPRESA EN LICITACIONES INTERNACIONALES
EL PAIS EXTRANIJERO (sucursal/filial) CON FINANCIACION MULTILATERAL.

Para trabajar directamente con el cliente
publico/privado (individual o en
asociacion), o trabajar como
subcontratista.

Tipos de licitaciones

Licitaciones Licitaciones Licitaciones
i Nacionales con | Internacionales Internacionales
Requisitos : ST ¥ S S {
Financiacion con Financiacion | con Financiacion
Nacional Nacional. Internacional.
Obligatoria la
implantacion en el pais. 2 NO- e
Conocimiento de la
normativa local en
materia de contratacion S s NO:
publica.
La empresa ha de estar
registrada, clasificada u SI. NO. NO.
homologada.
Los titulos de los
profesionales deben SI. NO. NO.
estar homologados.
Garantia en el cobro é? é&? SI.
Garantia Juridica é? é? SI.
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Existen diferentes alternativas con las que podemos llevar a cabo el proceso de internacionalizacion.
Dependiendo de los recursos de la empresa, y de si tiene intencién de implantarse en el mercado destino, las

empresas pueden optar por alguna de las siguientes vias:

2.1. IMPLANTACION NACIONAL.

Las dos opciones mas comunes para implantarse en un mercado extranjero, actuando como empresa local,

son:

a) Inversion local:
Si lo que queremos es establecernos en el pais de destino, lo podremos hacer, bien constituyendo una
sociedad en el mismo pais, o bien a través de la compra de una sociedad ya establecida.

La primera opcién puede plantear una serie de impedimentos de los cuales tendriamos que estar muy
informados para llevarlo a cabo, como pueden ser las normativas locales, las barreras a no-nacionales, el
desconocimiento del funcionamiento del pais, aparte de un desembolso inicial mayor o menor,
dependiendo del pafs.

La segunda opcidn plantea muchas menos dificultades que la primera, llevando asociado una inversién en
capital bastante mas significativa, si bien, adquieres todo lo que lleva incorporado esa empresa en el pais
(Clientes, estructura, marcas, certificados, etc.) Aun cuando se tiene riesgo por las contingencias que pueda
tener la sociedad adquirida, riesgos fiscales, laborales, etc.

b) Implantacién de una empresa:

Un recurso al que frecuentemente acuden las empresas cuando quieren implantarse en el extranjero es la
creacion de filiales, y sucursales de sociedades que ya existen y estan en funcionamiento en Peru. Elegir
entre una forma u otra supone grandes diferencias en cuanto a los tramites de legalizacion y en cuanto a
la fiscalidad.

= Una filial es una compafifa mercantil creada segun las normas del estado donde se establece con
aportacién de capital por parte de otra empresa, que es quien posee un porcentaje de acciones
mayoritario y, por tanto, ejerce el control. La entidad que ejerce el control se denomina matriz. La
gestion de la filial es independiente de la matriz, al igual que su organizacién y la responsabilidad que
adquiere.

= las sucursales son divisiones administrativas de una entidad y pueden ser creadas tanto por
empresarios individuales como por sociedades mercantiles. Carecen de personalidad juridica, ya que
no se trata de una sociedad distinta y juridicamente independientes de la principal, sino que es una
delegacién de la misma empresa que se establece en otro territorio.

En la decisién de por cual opcidon optar ha de tenerse en cuenta, entre otros criterios (fiscales o
mercantiles), la posibilidad que tendra la recién creada de utilizar la solvencia técnica acumulada a lo largo
de su vida la matriz. Normalmente, es la sucursal la que podra utilizarla, y no la filial (al ser una empresa
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nueva). Por otro lado, si pesan mas criterios fiscales o de limitacién de la responsabilidad serd
recomendable la creacién de una filial.

Del mismo modo, habrd que tener en cuenta cuales son las exigencias locales con respecto a los ratios
financieras a la hora de poder optar a concursos publicos, estableciéndose la misma diferencia entre ambas
opciones.

2.2. LICITACIONES. TIPO DE MERCADO: NACIONAL / INTERNACIONAL.

Las licitaciones internacionales constituyen otra manera de internacionalizar la empresa. Supone la
participacion de la empresa en los concursos publicos que se celebran a nivel internacional.

Antes de entrar en materia, las licitaciones multilaterales, y conocer en primer lugar a los Organismos que las
sustentan, es conveniente para poder contextualizar su significado e importancia, ver a modo introductorio los
distintos tipos de licitaciones que nos podemos encontrar, centrandonos en dos variables para distinguirlas en
varios tipos. Dichas variables son su caracter nacional o internacional y su fuente de financiacién, nacional o
multilateral.

Debemos conocer los distintos tipos que existen y las restricciones o barreras que pudiera haber a la hora de
poder acceder a las mismas si no estamos implantados en el pais en cuestién. Por lo que distinguiremos los
siguientes tipos que describiremos en el siguiente apartado:

= Licitaciones nacionales con financiacion nacional
= Licitaciones internacionales con financiacion nacional
= Licitaciones internacionales con financiacion internacional

Como se introducia en el apartado anterior, debemos conocer los distintos tipos que existen de licitaciones y
las restricciones o barreras que pudiera haber a la hora de poder acceder a las mismas si no estamos

implantados en el pais en cuestion.

2.2.1. LICITACIONES NACIONALES CON FINANCIACION NACIONAL

Veremos las principales caracteristicas de este tipo de licitaciones con un ejemplo real.
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Expediente 714590 - PAVIMENTO HIDRAULICO, AV. DE LA CONVENCION DE 1914 SECC. OTE. TRAMO 3
Referencia del Expediente LO-801001999-NE0-2014

| Acceder o Registrarse para Pan:ic'lpar|

Detalles del Expediente

Cédigo del Expediente 714580

Titulo del Expedients PAVIMENTO HIDRAULICO, AV. DE LA CONVENCION DE 1914 SECC. OTE. TRAMO 3

Referencia del Expediente  LO-8010015995-N80-2014

Tipo de Expediente  16. Licitacion Publica Nacional LOPSRM

Categorias del Expedient2 5150 - Construccion de vias de comunicacion

Detalles del Anuncio

Descripcién del Anuncio  PAVIMENTO HIDRAULICO, AV. DE LA CONVENCION DE 1914 SECC. OTE. TRAMO 3

Notas Notas Adicionales por Defecto

Tipo de Contratacion Obra Pablica

Entidad Federativa Aguascalientes

Fecha Limite de Presentacion de Proposiciones /[ Vigendia del Anuncio  26/11/2014 09:00

Fecha de Inicio del Contrato  13/12/2014

Duracidn del Contrato 19 dias naturales

Valor Estimado del Contrato

Nimero del Procedimiento Este ndmero se generara al de publicar el Proc
Caracter del procedimiento Indicar el caracter del procedimiento Nacional
e Aevedi i i Sdito sk, AL

Ejemplo de licitacidn publica nacional, Estados Unidos Mexicanos.

Existen una serie de barreras de entrada para poder acceder a este tipo de licitaciones, a saber:

= Obligatoria la implantacién en el pais: el nimero de identificacion fiscal para lo cual a su vez se necesita
estar establecido en el pais.

=  Conocimiento de la normativa local: se ha de conocer por tanto la normativa local aplicable en materia de
Contratacidn Publica.

=  Registros o Clasificaciones: la empresa ha de estar clasificada, registrada u homologada (dependiendo del
caso).

=  Los titulos de los profesionales que se pudieran incluir en la oferta han de estar igualmente homologados
para poder ejercer la profesion. Este es uno de los principales problemas que se encuentran los
profesionales al intentar trabajar en otras zonas.

= Garantfa en el cobro: Hemos de confiar en la solvencia del organismo ejecutor (organismo que promueve
la licitacion).

=  Garantfa Juridica: Hemos de conocer el resto del ordenamiento juridico del pais que pudiera afectar a
nuestro potencial contrato con la Administracion, dicha garantia dependiendo del pais que se trate.

2.2.2. LICITACIONES INTERNACIONALES CON FINANCIACION NACIONAL.

Normalmente se dan este tipo de licitaciones cuando en el pais en cuestidn existe carencia o poca oferta de
unos perfiles o experiencia determinada, lo que motiva que “abran” la licitacion con el objetivo de que se
puedan presentar empresas extranjeras que si lo tengan. Es habitual, por ejemplo, en licitaciones de
arquitectura de edificios singulares, servicios u obras que aporten una nueva tecnologia, etc.
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CONAGUA

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
COMISION NACIONAL DEL AGUA
SUBDIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA
DIRECCION GENERAL DE ORGANISMO DE CUENCA PACIFICO NORTE
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA HIDORAGRICOLA
CONVOCATORIA A LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL BAJO LA COBERTURA DE
TRATADOS DE LIBRE COMERCIO ELECTRONICA No. LO-016B00002-T83-2014, PARA LA
CONTRATACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA PARA ESTUDIOS,
SOBRE LA BASE DE PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO MEDIANTE EL MECANISMO
DE EVALUACION POR PUNTOS O PORCENTAJES, EN CONGRUENCIA CON LOS PUNTOS 5.4Y 5.5 DE
ESTA CONVOCATORIA

En cumplimientoa lo establecido por el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 1,
fraccionI. 4. 5,10,13,26, fraccionI, 27 fraccion 1y segundo parrafo. 30 fraccion II. 31, 32 y 33 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 1, 2, 18 y 32 de su Reglamento; 1. 12 Bis, 12 Bis 1, 12 Bis 2

Expediente 691216 - Estudios y Proyecto ejecutivo de la Presa las Juntas, municipio de San Ignacio.
Referencia del Expediente LO-016B00002-T83-2014 (SGIH-OCPN-5IN-14-EIH-137-LF)

Acceder o Registrarse para Pan:icipar‘

Detalles del Expediente

Codigo del Expedients 691216

Titulo del Expediente Estudios y Proyecto ejecutivo de la Presa las Juntas, municipio de San lgnacio.

Referencia del Expediente  LO-016B00002-T83-2014 (SGIH-OCPN-SIN-14-EIH-137-LP)

Tipo de Expediente  17. Licitacién Piblica Internacional Bajo TLC LOPSRM

Categorias del Expediente 6290 - Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos espedalizados

Detalles del Anuncio

Descripcion del Anuncio  Estudios basicos complementarios y proyecto ejecutivo de |a Presa de almacenamiento Las Juntas, municipio de San Ignacio, estado de

Sinaloa

Notas Moetas Adicionales por Defecto

Tipo de Contratacion Servicios Relacionados con la OP

Entidad Federativa Sinaloa

Fecha Limite de Presentacion de Proposiciones [ Vigendia del Anuncio 24112014 10:00

Fecha de Inicio del Contrato  15/12/2014

Duracidn del Contrato 321

Valor Estimado del Contrato

Nimero del Procedimiento Este nimero se generard al momento de publicar el Procedimiento. LO-016800002-T33-2014
| ZER carictardel imi Indirar el cardrter del nracedi

Ejemplo de licitacidn internacional con financiacion nacional: anuncio de Licitacion Publica Internacional

Las caracteristicas generales de este tipo de licitaciones comparadas con el caso anterior son:

= No exige implantacién en el pais. Al menos durante el proceso de contratacion.

=  Sise debe tener conocimiento de la normativa local en materia de contratacion publica.

= No es necesario la inscripcién previa en un Registro Nacional, Clasificacién u Homologacién.

= Dependiendo de los casos, normalmente no es necesaria la homologacidn de los titulos de los profesionales
al menos durante el proceso de contratacion.

= En cuanto a la garantia de cobro y/o juridica estariamos en la misma situacién que con las licitaciones
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nacionales.

Por tanto, podemos decir que, obviamente, en un tipo de licitacion mas abierto que el anterior, con menos
barreras de entrada, pero con una serie de incertidumbres que, sobre todo para el caso de una pyme, no hacen
aconsejable este tipo de licitaciones sino se tienen recursos suficientes para ello.

2.2.3. LICITACIONES INTERNACIONALES CON FINANCIACION INTERNACIONAL.

Un Ultimo tipo de licitaciones que no tienen barreras y que despejan las incertidumbres vistas en el punto
anterior son las Licitaciones Internacionales financiadas por Organismos Multilaterales.

Mds adelante, se profundizard de forma detallada en este tipo de licitaciones. Aunque ahora, por acabar el

repaso a los distintos tipos de licitaciones, veremos brevemente sus caracteristicas principales respecto al resto

de tipos:

= No exige implantacion en el pais de destino. Podran participar licitantes de paises de origen que sean
elegibles.

= No es necesario conocer la normativa local en materia de contratacién publica, pues se utilizan los
procedimientos licitatorios del organismo multilateral, lo cual hace que exista una gran estandarizacién en
los mismos.

= No es necesario la inscripcién previa en un Registro Nacional, Clasificacién u Homologacién.

= No es necesaria la homologacidon de los titulos de los profesionales al menos durante el proceso de
contratacion.

=  Existe garantia de cobro y garantia juridica.

tracks®

MNotice: Procurement Motices

Country: El Salvador

Sector: Information Technology

Financing: World Bank

Title: Actualizacion de la plataforma computacional cliente para el Ministerio de Hacienda

Project: Proyecto de Asistencia Técnica para la Administracidn Fiscal y Desempefio del Sector Publico
Loamn: IBRD 78120, TF 56579, TF 95841

Date posted: 23 June 2016

Dead line: 08 Auvgust 2016

NOTICE

Project 1D: PO95314
Borrower/Bid No: LPINT-BIRF-001/2016

Actualizacion de la plataforma computacional cliente para el Ministerio de Hacienda

LPINT-BIRF-001/2016

1. Este llamado a licitaciéon se emite como resultado del Aviso General de Adquisiciones que para este Proyecto fuese
publicado en el Development Business, edicion Mo. 3 del 17 de diciembre de 2014.

2. El Gobierno de El Salvador ha recibido un préstamo del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento para
financiar el costo del Proyecto de Asistencia Técnica para la Administracidn Fiscal y Desempefio del Sector Pablico, y
se propone utilizar parte de los fondos de este préstamo para efectuar los pagos bajo el Contrato a suseribir con el
licitante adjudicado.

3. El Ministerio de Hacienda de El Salvador invita a los licitantes elegibles a presentar ofertas selladas para adquirir
equipo computacional (hardware y software) para reforzar las capacidades de la plataforma de procesamiento cliente
del Ministerio de Hacienda de El Salvador, en un plazo de entrega de sesenta dias calendario como méaximo. La
adquisicion esta integrada por los siguientes lotes con sus respectivos servicios conexos. los cuales podran ser

adiudicados a uno o mas proveedores:
Ejemplo de licitacidn internacional con financiacion internacional.

Por lo cual, como vemos, las Licitaciones internacionales se presentan como una via segura, econdémica y
relativamente sencilla para acometer o complementar un proceso de internacionalizacién.
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3. COOPERACION AL DESARROLLO Y PRINCIPALES ORGANISMOS.

Cooperacion al Desarrollo

Cooperacion Bilateral ~————» - Los gobiernos donantes canalizan sus fondos de
cooperacion al desarrollo directamente al pais receptor.

Cooperacion Multilateral ———>» - Los gobiernos remiten sus fondos a los Organismos
Multilaterales y estos financian proyectos al pais receptor.

Funcionamiento de Bancos de Desarrollo
| |

: - Financieras. - Organizativa
Funciones | _ pe Desarrollo. Estructura | - Sectorial y Geog'rafica

Principales Organismos Multilaterales
| |

Instituciones Financieras Instituciones no Financieras

Bancos de Desarrollo EuropeAid

Fondos Especiales Agencia de Naciones
Instituciones apoyo al sector Unidas

privado

Diferencias entre instituciones financieras y no financieras

Diferencias en

i Financieros No Financieros
funcion de:
QUIEN CONTRATA LOS - .
SERVICIOS La Administracion local El OMD
DISTINTOS Procedimiento de =
PROCEDIMIENTOS contratacién de los Bancos Registuide proveadores
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Principales Instituciones Financieras

Grupo Banco Mundial. Bancos Regionales de Desarrollo.

-BIRF - Grupo Banco interamericano de desarrollo
-AIF « BID
-IFC « CII
- MIGA « FOMIN
- CIADI - Banco Asiatico de Desarrollo
- Banco Africano de Desarrollo

- Banco de Desarrollo de América Latina.

- Banco europeo de reconstruccion y desarrollo (BERD)

- Banco centroamericano de integracion economica (BCIE)

- Banco de desarrollo del Caribe (CDB)

- Banco islamico de desarrollo

- Banco arabe para el desarrollo economico en Africa (BADEA)
- Banco norteamericano de desarrollo (NADB)

- Nuevos Bancos:

» Banco Asiatico de Inversion de Infraestructuras (AIIB)
= Nuevo Banco de Desarrollo del BRICS (NDB BRICS)

Principales Instituciones No Financieras

Direccion-General de la Comision Europea responsable de la ejecucion de los programas y proyectos
de ayuda al desarrollo.

Programas de ambito mundial y regionales.

AGENCIAS DE DESARROLLO INSTITUCIONES DE AYUDA HUMANITARIAS

- Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas | | - Oficina de las Naciones Unidas para la
(PNUD). Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCHA).
- Organizacion de las Naciones Unidas para la - Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
agricultura y la alimentacion (FAO). (UNFPA).

- Agendia Internacional de Energia Atémica - Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
(IAEA). los Refugiados (ACNUR).

- Organizacion de Aviacién Civil Internaciona— - Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(ICAO). (UNICEF).

- Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). - Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)
- Organizacion de las Naciones Unidas para la Programa Mundial de Alimentos (PMA).
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). - Organizacion Mundial de la Salud (OMS) .

- Division de adquisiciones de las Naciones

Unidas (UNPS).

- Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual

(OMPI).

- Organizacion Meteoroldgica Mundial (OMM).

- Oficina de Servicios para Proyectos de

Naciones Unidas (UNOPS).
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3.1. COOPERACION AL DESARROLLO.

La mayoria de paises desarrollados destinan una parte de su presupuesto a la Ayuda Oficial al Desarrollo con el
objetivo de apoyar a los paises menos desarrollados a mejorar sus condiciones de desarrollo econémico y social.

La Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) consiste, por tanto, en las donaciones y préstamos otorgadas por
organismos oficiales, destinados a paises en vias de desarrollo, siempre que su objetivo principal sea la
promocion del desarrollo econédmico y social de los paises desarrollados.

La AOD se canaliza a través de Instituciones Financieras Multilaterales y las Agencias de Cooperacion Bilaterales.
En base a los objetivos de cada institucion, se disefian las lineas estratégicas de ayuda que se van a seguir. Las
ayudas de los paises desarrollados a paises mas desfavorecidos o en vias de desarrollo se canalizan, por tanto,
hacia los paises receptores de diferentes formas:

= |a Cooperacion bilateral es aquella en la que los gobiernos donantes canalizan sus fondos de cooperacién
al desarrollo directamente hacia los receptores, sean éstos los gobiernos de los paises receptores u otras
organizaciones. Es la cooperacién oficial que ofrece directamente un pais desarrollado a paises en
desarrollo

Cooperacion Bilateral

&

: Fondos de Ejecucién
Gobierno Donante Coopata c'dm> Pais Receptor c’:mmo >

= la cooperacién multilateral es aquella en la que los gobiernos remiten dichos fondos a las organizaciones
multilaterales para que éstas los utilicen en la financiacion de sus propias actividades, de modo que la
gestion queda en manos de las instituciones publicas internacionales y no de los gobiernos donantes.

Cooperacion Multilateral
| |

Gobierno

Donante
(;o;blerno Fondos de Financiacién Pais =
nante Cooperdciéh Proyectos ceptor _ Contruto

Gobierno
Donante
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3.2. QUE SON LOS ORGANISMOS MULTILATERALES DE DESARROLLO.

Los Organismos multilaterales de desarrollo (OMD) son instituciones que se sustentan sobre fondos de paises
desarrollados para financiar proyectos que aumenten las capacidades reales de los paises beneficiarios en los
que actuan. Tienen la finalidad de promover el desarrollo econémico y social en los paises en vias de desarrollo,
cooperar con los paises menos avanzados y luchar contra la pobreza.

El conjunto de Organismos Multilaterales de Desarrollo (OMD) se compone principalmente por dos grupos:
Instituciones financieras y no financieras.

Instituciones Financieras Instituciones no Financieras

Bancos de Desarrollo EuropeAid

Fondos Especiales Agencia de Naciones
Instituciones apoyo al sector Unidas

privado

La diferencia entre ambos tipos de instituciones, financieras y no financieras, se basan principalmente en dos
variables: quien contrata los servicios y en los procedimientos de contratacion.

- En el caso de las instituciones multilaterales financieras, al tratarse de financiacién de proyectos, en
general, los servicios/productos/obras son contratados por la administracion local (organismo ejecutor).
Sin embargo, los procedimientos de contratacién no son los locales, sino que son los de los Bancos o
instituciones multilaterales, los cuales ponen como condicion la utilizacién de los mismos.

- En el caso de las instituciones multilaterales no financieras, en la mayoria de los casos, contrata
directamente el organismo multilateral, y es necesario estar inscrito en un registro de proveedores para

participar en el procedimiento de contratacion.

DIFERENCIAS ENTRE INSTITUCIONES FINANCIERAS Y NO FINANCIERAS

Diferencias en funcién de: FINANCIEROS NO FINANCIEROS

QUIEN CONTRATA LOS SERVICIOS La Administracién local El OMD
Procedimiento de Registro de proveedores
DISTINTOS PROCEDIMIENTOS contratacién de los
Bancos
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3.2.1. INSTITUCIONES FINANCIERAS:

Dentro de este tipo de Organismos multilaterales podemos identificar tres tipos que estan vinculados entre si,
pero tienen fines y formas de financiacion y funcionamiento distintos.

BANCOS DE DESARROLLO:

Son organismos que financian proyectos de desarrollo a los paises beneficiarios.

El responsable de ejecuciéon de los proyectos es el propio pais beneficiario, aunque este debe seguir los
procedimientos de adquisicion de bienes y servicios marcados por la entidad financiadora.

Los Bancos de desarrollo proporcionan préstamos de largo plazo a tasas de interés generalmente mas
favorables que las del mercado, préstamos concesionales a tasas de interés muy bajas y periodos largos de
repago, provisién de garantias para la inversion privada, ademas de donaciones dedicadas principalmente a la
asistencia técnica, el entrenamiento y la creacion de capacidad en los paises prestatarios.

Principalmente, el Banco facilita el préstamo a las entidades del gobierno central o a otras instituciones
gubernamentales (provincias, municipios, organizaciones publicas descentralizadas) responsables de la ejecucién
de los proyectos, aunque también realizan operaciones con el sector privado.

Entre este tipo de instituciones, los Bancos de desarrollo, se pueden citar:

= Grupo Banco Mundial.

=  Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

=  Banco Africano de Desarrollo (BAFD).

=  Banco Asiatico de Desarrollo (BASD).

= Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (BERD).

= Corporacién Andina de Fomento (CAF).

= Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE).
=  Banco de Desarrollo del Caribe (CDB).

= Banco Isldmico de Desarrollo.

*  Banco Arabe para el desarrollo econédmico en Africa (BADEA).
=  Banco Norte Americano de Desarrollo (NADB).

Los diferentes Bancos multilaterales tienen caracteristicas diferentes y sus propios procedimientos, aunque
desempefian funciones similares. Las funciones de estas instituciones pueden desglosarse en:

=  Financiacién. Como hemos visto, los Bancos deben conseguir capital en los mercados financieros
internacionales para sus préstamos regulares y obtener recursos de los paises donantes para sus
préstamos blandos, lo que implica controlar sus ratios financieros.

=  Funcién de desarrollo. Los Bancos no sélo tienen una funcion de financiacién de proyectos, sino que
promueven la creacién de capacidad, fortalecimiento institucional y transmision de conocimiento.
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Bajo esta funcion, se realiza asistencia técnica, asesoria para el disefio y ejecucién de politicas,
programas de entrenamiento y capacitacion, apoyo a la creacién y fortalecimiento de instituciones,
promueven el didlogo y el consenso, y la difusion de las mejores practicas, y provisiéon de
conocimiento.

FONDOS ESPECIALES:

Ademas de los bancos propiamente dichos, la definicién de Institucion financiera multilateral, abarca a varios
fondos multilaterales que en la practica operan como Bancos multilaterales de desarrollo.

Estos fondos tienen como origen los fondos de consultoria gestionados por instituciones financieras
multilaterales, pero han evolucionado hacia un concepto mas amplio (los fondos fiduciarios) de caracter
tematico (mas especializados), multidonante y de enfoque global. En general, se ha avanzado también en una
mayor delegacién por parte de los paises donantes para la aprobacidon y ejecucion de los proyectos por parte
del personal responsable del Banco.

Se trata de la administracion en fideicomiso de los fondos aportados por paises miembros principalmente para
la realizacién de una amplia variedad de actividades, que van desde programas globales a proyectos de
desarrollo convencionales, operaciones para hacer frente a catdstrofes o asistencias técnicas. Se financian
principalmente con cargo a las dotaciones aportadas por los paises donantes, denominadas reposiciones, asi
como de una parte de los beneficios que obtienen los bancos de desarrollo.

Superan las limitaciones de ayuda bilateral y aportan recursos en areas no cubiertas, hoy, en las operaciones
de las instituciones multilaterales.

Dentro de estos fondos especiales, como ejemplo, podemos citar:

=  Fondo Africano de Desarrollo, del Banco Africano de Desarrollo,
=  Fondo Asidtico de Desarrollo y el Fondo Especial de Asistencia Técnica del Banco Asiatico de Desarrollo
=  Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), del Banco Interamericano de Inversiones.

INSTITUCIONES DE APOYO AL SECTOR PRIVADO:

Durante el decenio de los noventa los Bancos multilaterales empezaron a apoyar activamente al sector privado
mediante el financiamiento de proyectos de inversién, el otorgamiento de garantias para los inversionistas, el
financiamiento de actividades conjuntas del sector publico con empresas privadas, programas de ayuda para
las microfinanzas, y actividades generales para el fortalecimiento del sector privado (asistencia técnica,
informacion, capacitacidn, disefio de marcos legales).

Todas las IFM han incorporado la funcién de apoyar el desarrollo del sector privado como un elemento en la
estrategia de desarrollo econdmico de los paises emergentes.

Estas instituciones de apoyo al sector privado, a diferencia de los bancos de desarrollo o los fondos especiales
(que prestan directamente a los gobiernos o a proyectos con garantia publica), tienen como garantia principal

su propia rentabilidad.

Algunas de las instituciones de apoyo al sector privado de los bancos de desarrollo son:
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= Corporacién Financiera Internacional (Banco Mundial)
= Departamento de Operaciones del Sector Privado (PSOD) (Banco Asiatico de Desarrollo)
=  Corporacién Interamericana de Inversiones (Banco Interamericano de Desarrollo).

3.2.2. INSTITUCIONES NO FINANCIERAS.

Dentro de los organismos internacionales no financieros existen dos tipos de instituciones con objetivos y
naturaleza diversa:

EUROPEAID

La Union Europea es el mayor donante de Ayuda Oficial al Desarrollo del mundo y dispone de una serie de
programas que financian el desarrollo de diferentes tipos de proyectos en el mundo.

EuropeAid es la Direccidon-General de la Comisién Europea responsable de la ejecucién de los programas y
proyectos y sus actividades tienen como prioridad garantizar que el apoyo es prestado de forma responsable y
en que se optimice el valor e impacto de la ayuda.

La ayuda se canaliza a través de enfoques (regionales o especificos para cada pais) que comprenden sectores
muy diversos. Pero también existen programas de dmbito mundial que permiten a la Comisién Europea prestar
el mismo tipo de ayuda a paises que, aunque se encuentren en dreas geograficas diferentes, comparten los
mismos tipos de problemas.

AGENCIAS DE NACIONES UNIDAS.

La ONU opera a través de numerosas agencias que contribuyen al desarrollo econdmico y social en todo el
mundo, mediante la subvencién y financiacién de proyectos y programas.

= Agencias especializadas: tienen como objetivo prestar asistencia técnica a paises en vias de desarrollo en
campos tematicos definidos y se financian con las aportaciones regulares de los paises miembros vy
aportaciones voluntarias realizadas para financiar acciones especificas o programas convenidos.

= Programasy fondos: financiados exclusivamente con aportaciones voluntarias, estan sujetos a la autoridad
del principal 6rgano de decisiéon de Naciones Unidas: la Asamblea General.

= Instituciones orientadas a la ayuda humanitaria: financiadas por Naciones Unidas y por cuotas voluntarias
de paises miembros, tienen como objetivo apoyar a grupos de personas en situacion critica derivada de
guerras o desastres naturales.

3.2.3. ELEGIBILIDAD.

éQué es la elegibilidad?

Este concepto hace referencia a que sélo los individuos o firmas de paises miembros del Banco pueden
participar en contratos financiados en todo o en parte con fondos de los organismos de Cooperacién al
Desarrollo.
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En el siguiente cuadro resumen se indica, para las principales instituciones financieras y no financieras y
algunas de las principales agencias bilaterales, la elegibilidad para las empresas peruanas.

1. GRUPO BANCO MUNDIAL

Grupo banco Mundial S|
2. BANCOS REGIONALES DE DESARROLLO
Banco interamericano de desarrollo (BID) S|
Banco Africano de desarrollo (BAfD) NO
Banco Asiatico de desarrollo (BAsD) NO
Banco Europeo de reconstruccién y fomento (BERD) Sl
Banco de desarrollo de América latina (CAF) S|
Banco Centroamericano de Integracion econdomica (BCIE) NO
Caribbean Development Bank NO
Banco Islamico de desarrollo NO
Banco arabe para el desarrollo econémico en Africa (BADEA) NO
Banco Norteamericano de desarrollo (NADB) S|
3. EUROPEAID
Europeaid (Instrumento de Cooperacion al Desarrollo 2014-2020: Programa S|

indicativo plurianual regional para América Latina)
4, NACIONES UNIDAS

Agencias de las Naciones Unidas Sl
5. AGENCIAS BILATERALES

AECID (Agencia espaiiola de cooperacion al desarrollo) Sl

KFW (Banco aleman gubernamental de desarrollo) S|

MCC (Millenium Challenge Corporation) S|

JICA (Agencia de cooperacion internacional del Japdn) S|

APCI (Agencia Peruana de Cooperacion Internacional) S|

Segun caso, Mirar

Otras agencias bilaterales. o
procedimientos.

En el caso de Grupo Banco Mundial en las adquisiciones financiadas por el Banco, pueden participar
proveedores y consultores de cualquier pais. En Bancos regionales de desarrollo, las empresas peruanas
pueden participar en BID, BERD, CAF Y NADB.

Dentro del Europeaid, existen diferentes ramas de Cooperacion al Desarrollo. En el caso de Peru su
participacion es exclusiva dentro de los Programas Regionales de Latinoamérica y el Caribe.

En Naciones Unidas, la elegibilidad se fundamenta en la inscripcion en el registro de proveedores que
establecen las bases minimas de participacion.

Dada la amplitud de agencias bilaterales, para comprobar la posibilidad de participacién en las licitaciones
publicadas por ellas, se deben revisar los procedimientos aplicables en cada caso. Algunas agencias en las que
las empresas peruanas pueden participar son:

AECID (Agencia espafiola de cooperacion al desarrollo)
KFW (Banco aleman gubernamental de desarrollo)
MCC (Millenium Challenge Corporation)

JICA (Agencia de cooperacion internacional del Japon)
APCI (Agencia Peruana de Cooperacién Internacional)

Como se ha comentado, en el caso de agencias bilaterales, Peru es elegible en el caso de algunas agencias,
aunque no lo es para otras. Si constituimos una filial o una sucursal en un pais, estd siempre sera elegible para
las agencias que actlen en dicho pais con independencia de cual sea.
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3.3. INSTITUCIONES FINANCIERAS.

3.3.1. GRUPO BANCO MUNDIAL.

Fecha creacion: 1944.
Sede principal: Washington, Estados Unidos.
Web: http://www.bancomundial.org/

@ BANCO MUNDIAL  Trabajamos por un mundo sin pobreza o O @ > Espafiol v Busqueda Q

BIRF « AIF

A QUIENESSOMOS DATOS INVESTIGACION APRENDIZAJE NOTICIAS PROYECTOS PUBLICACIONES PAISES TEMAS

Esta pagina en: Espafiol v

Quiénes somos

Quiénes somos s
MISION

Actividades El Grupo Bance Mundial tiene dos objetivos
ambiciosos:
Acabar con la pobreza extrema

y promover la prosperidad

Resultados
Organizacién

Historia

compartida.

Oficina del Portavoz

Frose -

Empleos y Becas

CONTACTO

Sedgeonunl UNIDADES ORGANIZACIONALES PRESIDENTE

1818 H Street, NW

Washineton. DC 20433 Oficina del Vicepresidente, Economia del Desarrollo 7™ jim Yong Kim

Breve historia: El Banco Mundial fue creado en las postrimerias de la Segunda Guerra Mundial, con el fin de
promover la reconstruccion econdmica de los paises afectados por este conflicto. Posteriormente se ha
orientado al apoyo al desarrollo econdmico de los paises en vias de desarrollo.

Descripcion: Institucién financiera internacional conformada por 188 paises. El Banco Mundial estd compuesto
por cinco instituciones:

=  BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF):

El objetivo del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) es reducir la pobreza en los paises
de ingreso mediano y los paises pobres con capacidad crediticia mediante la promocion del desarrollo
sostenible con préstamos, garantias, productos de gestién de riesgos y servicios analiticos y de
asesoramiento.

El BIRF se fundd en 1944 y fue la primera institucion del Grupo del Banco Mundial. Posee una estructura
similar a la de una cooperativa, es decir, es propiedad de sus 188 paises miembros, que lo administran en
beneficio propio.

= ASOCIACION INTERNACIONAL DE FOMENTO (AIF):
La Asociacién Internacional de Fomento (AIF) es la entidad del Banco Mundial que brinda ayuda a los paises
mas pobres.
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Establecida en 1960, la AIF busca reducir la pobreza a través de préstamos (denominados créditos) y
donaciones para programas que contribuyen a fomentar el crecimiento econdmico, reducir las
desigualdades y mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

El BIRF y la AIF comparten el mismo personal y la misma sede, y evallUan los proyectos con los mismos
rigurosos estandares.

= CORPORACION FINANCIERA INTERNACIONAL (IFC):
Es la mayor institucién internacional de desarrollo dedicada exclusivamente al sector privado. Ayuda a los
paises en desarrollo a lograr un crecimiento sostenible, financiando inversiones, movilizando capitales en
los mercados financieros internacionales y la prestaciéon de servicios de asesoramiento a empresas y
gobiernos. Sus prioridades estratégicas son:

Los productos financieros y servicios de inversion de IFC son: Préstamos, Préstamos sindicados,
Financiamiento en capital accionario, Instrumentos de financiamiento estructurado, Servicios de gestién
de riesgos, Financiamiento en moneda local, Financiamiento para el comercio.

= ORGANISMO MULTILATERAL DE GARANTIA DE INVERSIONES (MIGA).
Fue creado en 1988 como miembro del Grupo del Banco Mundial para promover la inversidn extranjera
directa en los paises en desarrollo, apoyar el crecimiento econdmico, reducir la pobreza y mejorar la vida
de las personas. MIGA cumple su mision proporcionando politicas de seguros de riesgos (garantias) a los
inversionistas y prestamistas del sector privado. Estas garantias protegen las inversiones contra riesgos no
comerciales y pueden ayudar a los inversores a obtener acceso a fuentes de financiacién con mejores
términos y condiciones financieras.

= CENTRO INTERNACIONAL DE ARREGLO DE DIFERENCIAS RELATIVAS A INVERSIONES (CIADI).
Es una institucion especialmente disefiada para propiciar la soluciéon de disputas entre gobiernos y
nacionales de otros Estados. Una de sus finalidades es dotar a la comunidad internacional con una
herramienta capaz de promover y brindar seguridad juridica a los flujos de inversion internacionales.

Estrategia general. Prioridades: El Banco elabora estrategias institucionales para abordar los diversos aspectos
de la reduccion de la pobreza. Los Objetivos o metas del Banco son:

= Gestién econémica

= Gestién del sector publico

= Desarrollo del sector financiero y privado
=  Comercio e integracion

= Proteccidn social y gestion de riesgos

= Desarrollo social/genero/inclusién

= Desarrollo urbano

=  Desarrollo rural

=  Medio ambiente
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3.3.2. BANCOS DE DESARROLLO REGIONALES.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID).

Fecha creacidn: 1959.
Sede principal: Washington, Estados Unidos.
Web: http://www.iadb.org/es/

"BID e aricatto ACERCADELBID ~ PROYECTOS  PAISES  SECTORES  DATOS  PUBLICACIONES FOMIN cli n

EMPODERAMIENTO

CONECTAMOS MUJERES CON SERVICIOS DE SALUD Y CAPACITACION PROFESIONAL

©) VERLOS DETALLES DEL PROYECTO

PARA GOBIERNOS Y DONANTES PARA EMPRESAS PARA INVESTIGADORES Y MEDIOS

8 B HEHE --- -0

Breve historia: La idea de una institucién para el desarrollo de América Latina y el Caribe surgié por primera vez
durante las actividades iniciales encaminadas a crear un sistema interamericano en ocasion de la Primera
Conferencia Panamericana de 1890. Tuvieron que transcurrir casi siete decenios para que el BID se volviese
una realidad bajo una iniciativa propuesta por el entonces Presidente de Brasil Juscelino Kubitschek. El Banco
se fundd oficialmente en 1959, cuando la Organizacion de los Estados Americanos redacté el Convenio
Constitutivo del Banco.

Descripcidn: Institucion financiera internacional formada por 48 paises miembros, de los cuales 26 son
miembros prestatarios, todos ellos de América Latina y el Caribe.

El Grupo del BID estd integrado por:

=  Banco Interamericano de Desarrollo
=  Corporacién Interamericana de Inversiones (Cll)
=  Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).

=  BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO:
El BID busca eliminar la pobreza y la desigualdad, y promueve el crecimiento econémico sostenible. El
Banco apoya en el disefio de proyectos, y proporciona servicios de financiamiento, asistencia técnica y
conocimientos para apoyar las intervenciones de desarrollo. El BID se centra en la evidencia empirica para
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la toma de decisiones y la mediciéon del impacto de estos proyectos para aumentar su efectividad en el
desarrollo . El BID presta a planes nacionales, provinciales, estatales y municipales de los gobiernos , asi
como al sector privado de las empresas.

=  CORPORACION INTERAMERICANA DE INVERSIONES (ClI):
Promueve el desarrollo del sector privado en América Latina y el Caribe, con especial atencion a las
pequefias y medianas empresas (PYME). Colabora con las empresas a agilizar los procesos de gestion y les
proporciona financiamiento en forma de inversiones de capital, préstamos y garantias. La mision de la Cll
es promover el desarrollo econémico de sus paises miembros regionales en desarrollo, estimulando el
establecimiento, la ampliacion y la modernizacion de empresas privadas, de tal manera que se
complementen las actividades del BID.

=  FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES (FOMIN):
Desarrolla, financia y ejecuta modelos de negocio innovadores que benefician a hogares pobres y de bajos
ingresos, empresarios y otros socios de los sectores privado, publico y sin fines de lucro. EI FOMIN financia
alrededor de 100 proyectos al afio, con un volumen de financiamiento de aproximadamente $100 millones
de ddlares.

Coémo actla: Aunque es un banco normal en muchos aspectos, ademas de los préstamos, también ofrecen
becas, asistencia técnica y apoyo en investigacion. Generacion de conocimiento. Servicios de preparacion de
proyectos.

Estrategia general. Prioridades:

El BID tiene las siguientes areas de accion prioritarias para ayudar a la region a alcanzar mayor progreso
econémico y social, incluido en el Informe sobre el Noveno Aumento General:

- Politica social para la igualdad y la productividad;

- Instituciones para el crecimiento y el bienestar social;

- Integracién internacional competitiva a nivel regional y mundial; y

- Mitigacion y adaptacion al cambio climatico, y de energia sostenible y renovable.

BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA (CAF).

Fecha creacién: 1970.
Sede principal: Caracas. Venezuela.
Web: http://www.caf.com/
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W AMERICALATINA  SOBRE CAF TEMAS INVESTIGACION PROYECTOS INVERSIONISTAS PAISES PUBLICACIONES espariol poruguds

América Latina: buena gestion del agua para

. retomar el crecimiento

Una buena gestion del agud ayudaria a reducir la pobrezay a
impulsar. el crecimiento econémico. algo vital en el actual dima de
desaceleradion que se vive-en la region

conocimiento Enrique Garcia resalté en Nueva York el rol de CAF para cora

Breve historia: La iniciativa que daria origen a CAF comenzd a concretarse en 1966, tras la histdrica firma de
la Declaracion de Bogota. La Declaracion de Bogota, documento considerado la columna vertebral de CAF y
del Grupo Andino, aprobd un programa de accion inmediata para los paises andinos y Chile, que contemplé la
aplicacion de medidas de integracién econdmica y la coordinacién de las politicas de los paises participantes
en materia comercial, industrial, financiera y en servicios de cooperacién técnica. Se nombré una Comisién
Mixta para atender dichas funciones y se propuso la creacién de una Corporacion de Fomento.

Durante 1967, la Comision Mixta esbozoé claramente las bases de CAF. El 7 de febrero de 1968, los gobiernos
de los paises miembros suscribieron en el Palacio de San Carlos, en Bogota, su Convenio Constitutivo,
concibiendo a la entidad como un banco multiple y agencia de promocién del desarrollo y de la
integracién andina.

El Acuerdo de Cartagena, aprobado en mayo de 1969 — un afio después del Convenio Constitutivo de CAF -,
establecid el marco politico del grupo subregional andino.

El 8 de junio de 1970, CAF inicié formalmente sus operaciones. Las politicas de financiamiento e inversién de
proyectos y los lineamientos estratégicos que ha sostenido CAF a lo largo de los afios, le han permitido ampliar
sus campos de accion y consolidarse como una pieza clave para el desarrollo de sus paises accionistas.

Descripcidn: CAF es una institucidn financiera que impulsa el desarrollo sostenible y la integracion regional de
América Latina. Se ha convertido en la principal fuente de financiamiento de proyectos de infraestructura en
Surameérica y un importante generador de conocimiento para la region.

Los paises accionistas regionales son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Jamaica,
México, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. Los Unicos
paises extra regionales que ostentan la condicién de accionistas son Espafia y Portugal. Ademas, forman parte
de su accionariado 14 bancos privados de la region andina.

Objetivo general del Banco: Promover la integracion econdmica y el desarrollo sostenido de los paises

accionistas. Suministra productos y servicios financieros multiples a una amplia cartera de clientes, constituida
por los gobiernos de los paises accionistas, instituciones financieras y empresas publicas y privadas.
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Estrategia general. Prioridades: Las dreas de accion prioritarias de la CAF y sobre las que se desarrollan sus
proyectos son:

= Infraestructura econémica

= Desarrollo social y ambiental

=  Sistemas financieros y mercados de capitales

= Competitividad, sector productivoy MIP y ME

=  Estabilidad macroeconémicay reformas estructurales
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BANCO AFRICANO DE DESARROLLO.

Fecha creacion: 1964.
Sede principal: Abidjan, Céte D’lvoire.
Web: http://www.afdb.org/

English | Francais
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Remarks delivered at the Global
2 £ Nutrition Event, World Bank-IMF
AfDB at World Bank-IMF Spring Meetings s el
Adesina President African
A high-level Bank delegation participated in the World Bank-IMF Spring Meetings in Washington, April 13-18. Development Bank Group,

Washington, DC April 16, 2016

The future of food | AfDB President pushes African agenda at World Bank-IMF meetings in Washington | AfDB Governors
from Rwanda and Nigeria paint realistic -and optimistic - picture of Africa | Unprecedented Collaboration among
Development Partners to Improve Infrastructure Implementation | “You can count on the AfDB as partner in delivering More news
education for Africa”, says Adesina | The future of Africa lies inside Africa | Ending malnutrition to boost the brainpower and

spur economic growth in Africa | Much happens in the margins

Breve historia: Establecido para ayudar a los esfuerzos de desarrollo en el continente, el Banco Africano de
Desarrollo (BAD) se compone de tres entidades distintas: El Banco Africano de Desarrollo (BAD), que es el buque
insigni o institucion matriz, establecida el 4 de agosto de 1963 en Jartum, Sudan , por los entonces 23 paises
africanos de reciente independencia; asi como dos ventanas concesionarias, el Fondo africano de Desarrollo
(ADF), establecida el 29 de noviembre de 1972, por el Banco africano de Desarrollo y 13 paises no africanos, y
el Fondo Fiduciario de Nigeria (NTF), creada en 1976 por el Gobierno Federal de Nigeria.

La reunion inaugural de la Asamblea de Gobernadores del Banco se realizé del 4 a 7 noviembre 1964, en Lagos,
Nigeria, y la sede se inaugurd en Abidjan, Cote d’lvoire, en marzo de 1965. Sus operaciones comenzaron el 1
de julio de 1966. Desde principios de 2003, el Grupo opera desde su Agencia de Reubicacién Temporal (TRA)
en Tunez.

Descripcion: En la actualidad cuenta con 78 paises miembros, 25 de ellos no regionales. El BafD forma parte del
Grupo del Banco Africano de Desarrollo que esta compuesto por:

=  BANCO AFRICANO DE DESARROLLO (BAFD).
=  FONDO AFRICANO DE DESARROLLO (FAFD).
=  FONDO ESPECIAL DE NIGERIA (NTF).

El grupo de bancos esta considerado como la institucién financiera publica més importante de Africa.
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Objetivo general del Banco: Promover el crecimiento econdmico sostenible y la reduccién de la pobreza en
Africa.

Estrategia general. Lineas estratégicas:
El Banco Africano tiene cinco prioridades operativas:
= Desarrollo de infraestructura
=  Integracion econdmica regional
= Desarrollo del sector privado
=  Gobernanzay rendicion de cuentas
=  (Capacidadesy tecnologia

Y tres areas de especial énfasis:
=  Los Estados fragiles
= Agriculturay seguridad alimentaria
= Género

BANCO ASIATICO DE DESARROLLO.

Fecha creacién: 1966.
Sede principal: Manila, Filipinas.
Web: http://www.adb.org/
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22 Apr 2016 | News Release

ADB Lending Surges to Record High
to Meet Rising Regional Demand

20 Apr 2016 | News Release

Annual Report 2015

ADB's latest annual report shows that fotal operations surged to $27 .17
billion in 2015—the highest in ADB's history.

ADB Sells Dual-Tranche $2 5 Billion
2-Year and $1 Billion 10-Year Global
Benchmark Bonds

18 Apr 2016 | News Release
Registration Ongoing for ADB Annual
Meeting in Frankfurt

16 Apr 2016 | News Release
Unprecedented Collaboration Among

L T T

Resources For
» Bond Investors

» Businesses

» Civil Society

» Job Seekers

» Journalists

» Private Sector Project Investors

Breve historia ADB fue concebido en medio de los esfuerzos de rehabilitacion y reconstruccién de la posguerra
de la década de 1960. La vision era de una entidad financiera que seria asiatica en caracter y cuyo objetivo
fuera fomentar el crecimiento econémico y la cooperacion en la regién.

Descripcién: Cuenta con 67 paises miembros, 19 de ellos no regionales. Aproximadamente 1700 millones de
personas en la regién son pobres y no pueden acceder a bienes de primera necesidad, servicios, bienes y
oportunidades a los que todo ser humano tiene derecho.
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El BAsD financia operaciones a través de varias ventanillas:

= RECURSOS DE CAPITAL ORDINARIO (OCR): concede préstamos (al sector publico y privado) en
condiciones ventajosas, garantias y toma participaciones de capital. El Banco proporciona también
asesoramiento técnico en materia de politicas, programas y proyectos.

=  FONDO ASIATICO DE DESARROLLO (FASD): Es la ventanilla de financiacién concesional del BasD para
los paises miembros con menores niveles de renta y limitada capacidad de repago de su deuda.
Proporciona préstamos en términos concesionales, donaciones para proyectos y asistencia técnica en
forma de donacién.

= PSOD (PRIVATE SECTOR OPERATIONS DEPARTMENT): Catalizador para las inversiones privadas, ADB
proporciona ayuda financiera directa a los proyectos del sector privado.

Objetivo general del Banco: El principal objetivo la lucha contra la pobreza. Para ello busca promover el
crecimiento econdmico y la cooperacién en la regién de Asia-Pacifico, y acelerar el proceso de desarrollo
econémico de sus paises miembros.

Coémo actla: Los principales dispositivos de asistencia son préstamos, donaciones, el didlogo sobre politicas,
asistencia técnica e inversiones de capital.

Estrategia general. Lineas estratégicas:

El marco estratégico a largo plazo del BAsD se plantea en una estrategia 2008-2020. El 80% de los préstamos
del ADB estd en cinco areas operativas basicas.

= Infraestructura, incluido el transporte y las comunicaciones, la energia, el abastecimiento de agua y
saneamiento y desarrollo urbano.

=  Medio ambiente.

=  lacooperacién e integracion regionales.

= Eldesarrollo del sector Finanzas.

=  Educacion.

BANCO EUROPEO DE RECONSTRUCCION Y DESARROLLO (BERD).

Fecha creacién: 1991.
Sede principal: Londres, Reino Unido.
Web: http://www.ebrd.com/
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6) European Bank NEWS CORPORATE AND INVESTOR INFORMATION @ ENGLISH n

for Reconstruction and Development

WHAT WE DO WHO WE ARE WHERE WE ARE WORKWITH US

We invest in changing lives. Bl f“"

What's new

Next week the world marks the 30" anniversary of the Chernobyl
nuclear accident.

We manage the funding to secure the site, including the safe storage
of tonnes of spent nuclear fuel.

Breve historia: El Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (BERD) fue establecido para ayudar a construir
una nueva era de la Guerra Fria en Europa Central y Oriental. Desde entonces, ha jugado un papel histérico y
adquirido experiencia Unica en la promocion del cambio en la region.

ElI BERD fue creado a toda prisa para cumplir con el reto de un momento extraordinario en la historia de Europa,
el colapso del comunismo en el este. De hecho, apenas 18 meses entre la primera mooting de la idea de un
banco europeo, por el presidente Frangois Mitterrand de Francia, en octubre de 1989 y su apertura a la
empresa con sede en Londres, en abril de 1991.

La urgencia y la capacidad de responder a los acontecimientos trascendentales con rapidez y decision, ya sea
el fin de la Unidn Soviética, las crisis financieras o la ‘primavera arabe’, han sido una de las sefias de identidad
del banco desde el principio.

Durante la década de 1990 el énfasis del Banco en el sector privado como el principal motor de cambio en
Europa Central y Oriental fue reivindicado muchas veces. Este fue el periodo en el que establecid la reputacion
del BERD como un experto en la transicion hacia el mercado abierto.

También fue muy intensa en dreas como la reforma de los sistemas bancarios, la liberalizacién de los precios,
la privatizacidn (legalizacidn y el didlogo sobre politicas) y la creacién de marcos juridicos apropiados para los
derechos de propiedad, todos los ingredientes vitales para el cambio.

Descripcion: Se trata del mayor inversor individual en la region en la que opera, que abarca desde el centro de
Europa al centro de Asia y los paises del Mediterraneo oriental y meridional, mediante la financiacién de
proyectos tanto en el sector privado como en el publico, pero fundamentalmente en el primero.

Cuenta con 63 miembros, ademas de la Unidn Europeay el Banco Europeo de Inversiones (BEI). Se trata ademas
del mayor inversor individual en la regidon en la que opera, que abarca desde el centro de Europa al centro de

Asia y los paises del Mediterraneo oriental y meridional.

Objetivo general del Banco: Apoyar la transicion hacia la economia de mercado en los paises de Europa Central,
del Este y paises de la antigua Unién Soviética.
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Estrategia general. Prioridades: Los sectores de actuacidén prioritaria del Banco son el financiero,
infraestructuras, industria y energia, siendo la seguridad nuclear en la regién una de sus principales
preocupaciones.

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA (BCIE)

Ficha creacién: 1960.
Sede principal: Tegucigalpa. Honduras.
Web: http://www.bcie.org/?lang=es

Oportunidades laborales | Canal de Reportes | Actualidad y Noticias | Contdctenos ~ ENG

Banco Centroamericano de Areas de [in seour IREYET -
Integracion Economica Focalizacion
Portal del Centode  BCEencifras Portal de Oportunidades Portal de
RECUrsos ) inversionista  documentacisn d laboral dquisici

Neticias | Centro de documentacion | Calificaciones de Riesgo
Breve historia: El afio 1960 es cuando se materializa y da inicio lo que hoy en dia conocemos como integracion
econdmica centroamericana. Es el afio en que se firma el Tratado General de Integracion Econdmica
Centroamericano mediante el cual se que crea el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE), un
13 de diciembre.

El BCIE surgid como el brazo financiero de la integracion y el desarrollo de Centroamérica, un organismo sui
generis tanto por la amplitud de campos en que tiene competencia o puede desarrollar sus operaciones, como
por su objeto y principios fundacionales.

Desde esa fecha, hasta entonces el BCIE ha contado con la direccién de personas visionarias que con su
liderazgo han hecho realidad los propdsitos para los cuales el BCIE fue creado.

Descripcidn: EI BCIE se fundd en 1960 por los cinco paises centroamericanos: El Salvador, Honduras, Costa Rica,
Nicaragua y Guatemala; con la finalidad de promover la integracién y el desarrollo en estos paises. Son socios
extra-regionales del BCIE: Argentina, Colombia, Espafia (desde 2001), México y Taiwan. Ademas, se han

incorporado como socios regionales no fundadores Panama y Republica Dominicana.

Los paises beneficiarios del apoyo del BCIE son: los socios fundadores, Panamad, Republica Dominicana,
Argentina, Colombia y Belice.

Objetivo general del Banco: Promover la integracidn y el desarrollo econdmico y social equilibrado de los paises
centroamericanos.

Estrategia general. Prioridades:

Estrategia 2015-2019: (http://www.bcie.org/uploaded/content/category/626722686.pdf)
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Cuatro ejes principales de la accidn institucional:
i. Eje estratégico de desarrollo social.

ii. Eje estratégico de competitividad.

iii. Eje estratégico de integracién regional.

iv. Eje transversal de sostenibilidad ambiental.

Figura 1

EJES ESTRATEGICOS

Misidn y Vision
']
L] L] 1
Desarrollo . Integracion
"I’ﬂ' Social S @ Reglonal

Fuente: Ejes Estratégicos Estrateqgia Institucional BCIE 2015-2019.

La propuesta institucional 2015-2019 estard concentrada en apoyar las dreas de desarrollo humano e
infraestructura social; infraestructura productiva; energia; desarrollo rural y medio ambiente; intermediacion
financiera y finanzas para el desarrollo; y servicios para la competitividad.

OTROS BANCOS:

BANCO DE DESARROLLO DEL CARIBE:
Fecha creacién: 1970.

Sede principal: Bridgetown, Barbados.
Web: http://www.caribank.org/

Descripcidn: El Banco de Desarrollo del Caribe juega un papel importante en la ayuda a las naciones de la region
en su desarrollo. El banco es una institucion privada que es propiedad de sus naciones miembros. La mayoria
de los paises en el Caribe son miembros al igual que algunos paises desarrollados que tienen intereses en la
region. El banco opera como cualquier otro banco haria en el sentido de que proporcionan préstamos vy
obtienen beneficios con los intereses de los mismos. La Unica diferencia es que el dinero es prestado a los paises
miembros en lugar de individuos.

Objetivo general del Banco: Contribuir al crecimiento econémico armonioso y desarrollo de los paises miembros
del Caribe y promover la cooperacién econdmica e integracion entre los mismos, haciendo especial énfasis en

las necesidades de los miembros menos desarrollados de la region.

Como actua: El CDB empodera a las comunidades de la region a través de inversiones muy necesarias de capital,
préstamos, donaciones, garantias, asesoramiento sobre politicas y asistencia técnica.

Estrategia general. Prioridades:
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= Ayudar a los paises miembros prestatarios para optimizar el uso de sus recursos, desarrollar sus
economias y ampliar la produccion y el comercio

=  Promover la inversién privada y publica, fomentar el desarrollo de la recuperacién econdmica en la
region y facilitar la actividad empresarial y la expansion

=  Mouvilizar recursos financieros, tanto dentro como fuera de la regién para el desarrollo

=  Proporcionar asistencia técnica a sus paises miembros regionales prestatarios

=  Apoyar a las instituciones financieras regionales y locales y un mercado regional de crédito y ahorro

= Apoyar y estimular el desarrollo de mercados de capitales en la region

BANCO ISLAMICO DE DESARROLLO.

Fecha creacién: 1975.
Sede principal: Jeddah, en el Reino de Arabia Saudita
Web: http://www.isdb.org/

Objetivo general del Banco: El propdsito del Banco es promover el desarrollo econdémico y el progreso social de
los paises miembros y de las comunidades musulmanas tanto individual como conjuntamente, de conformidad
con los principios de la Sharia es decir, la ley isldamica.

Como actla: Las funciones del Banco son participar en el capital social y otorgar préstamos para proyectos
productivos y empresas, ademds de proporcionar asistencia financiera a los paises miembros a otras formas de
desarrollo econdmico y social.

Asimismo, el Banco esta obligado a establecer y operar los fondos especiales con fines especificos, como un
fondo para la asistencia a las comunidades musulmanas en paises no miembros, ademas de la creacién de
fondos fiduciarios.

También estd a cargo de la responsabilidad de ayudar en la promocién del comercio exterior, especialmente
en bienes de capital, entre los paises miembros, el suministro de asistencia técnica a los paises miembros, y
ampliando los servicios de capacitacion para el personal que participa en las actividades de desarrollo en los
paises musulmanes para ajustarse a la Shari ‘ah.

Estrategia general: Tres grandes objetivos estratégicos se han identificado para impulsar las acciones de grupo
son:

=  Promocion de la industria financiera islamica y las instituciones

=  Reduccion de la pobreza

=  Promocion de la cooperacion entre los paises miembros
Para alcanzar estos objetivos, el Grupo del Banco Islamico de Desarrollo se centrara en las siguientes seis areas
prioritarias:

= Eldesarrollo humano

=  Eldesarrollo agricola y la seguridad alimentaria

= Eldesarrollo de infraestructura

=  Elcomercio entre los paises miembros

=  Desarrollo del sector privado

= |nvestigacion y desarrollo (I + D) en economia islamica, la banca vy las finanza
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BANCO ARABE PARA EL DESARROLLO ECONOMICO EN AFRICA (BADEA).

Fecha creacién: 1975.
Sede principal: Jartum, la capital de la Republica del Sudan.
Web: http://www.badea.org/

Descripcion: El Banco es una institucién internacional independiente que goza de estatuto juridico internacional
plenay completa autonomia en los asuntos administrativos y financieros. El financiamiento de BADEA proviene
de los paises miembros de la Liga de Estados Arabes.

Fue creado con el propdsito de fortalecer la cooperacion econdmica, financiera y técnica entre los paises drabes
y africanos y para la realizacién de la solidaridad arabe-africano sobre bases de igualdad y amistad. Para lograr
este fin, el Banco recibio el mandato de:

- Participar en el financiamiento del desarrollo econdmico de los paises africanos

- Estimular la aportacién de capital drabe para el desarrollo de Africa

- Ayudar a proporcionar la asistencia técnica necesaria para el desarrollo de Africa.
Objetivo general del Banco: Su misién consiste en impulsar el desarrollo econdmico de los paises africanos no
arabes, alentar la participacion del capital drabe en Africa y brindar a ese continente la asistencia técnica
necesaria.

Estrategia general. Lineas estratégicas:

El Banco Arabe para el Desarrollo Econdmico de Africa (BADEA) ha continuado desde su creacién en 1975
promoviendo la cooperacién afro-arabe a través de una variedad de modalidades de funcionamiento y los
instrumentos guiados por multiples afios de planes estratégicos quinquenales.

El sexto Plan es una secuela de cinco anteriores implementados durante el periodo (1983-2009), dando lugar a
los compromisos acumulados de $ 3,529,883,000, de los cuales 3.419,170 ddlares se destinaron a la
financiacion de 476 proyectos de desarrollo y de 110.713 millones ddlares se destinaron a 465 operaciones de
asistencia técnica.

BANCO NORTE AMERICANO DE DESARROLLO (NADB).

Fecha creacién: 1994.
Sede principal: San Antonio, Texas.
Web: http://www.nadb.org/default span.asp

Descripcion: El Banco de Desarrollo de América del Norte (BDAN) es una institucion financiera bilateral
administrada y capitalizada en partes iguales por México y Estados Unidos con el propdsito de financiar
proyectos ambientales certificados por la Comisién de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza (COCEF). Las dos
instituciones trabajan juntas con comunidades y promotores de proyectos en ambos paises para fomentar y
financiar la infraestructura necesaria para lograr un medio ambiente limpio y sano para los habitantes de la
region.

Objetivo general del Banco: Servir como socio y catalizador bilateral en las comunidades a lo largo de la frontera
entre EE.UU. y México con el fin de mejorar la viabilidad financiera, la financiacién, el desarrollo a largo plazoy
la operacidn efectiva de infraestructura que promueve un medio ambiente limpio y sano para los ciudadanos
de la region.
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Como actua: Dentro de este modelo de desarrollo del proyecto, cada institucion estd a cargo de
responsabilidades concretas, con la COCEF se centra en los aspectos técnicos del desarrollo del proyecto, el
BDAN en el financiamiento de proyectos y la supervisién de la ejecucién del proyecto.

En concreto, la COCEF estd encargada de verificar la viabilidad técnica y el impacto ambiental / salud de los
proyectos a través de un proceso de certificacidén que garantiza la transparencia y la participacion publica. Cada
proyecto de infraestructura debe estar certificado por la COCEF el fin de ser elegible para el financiamiento del
BDAN.

El BDAN ofrece financiamiento directo en forma de préstamos y subvenciones a entidades publicas y privadas
para la ejecucién de sus proyectos. BDAN verifica que los proyectos propuestos son financieramente viables y
trabaja en estrecha colaboracion con los patrocinadores y otros socios financieros para estructurar paquetes
financieros adecuados a precios asequibles para atender las necesidades especificas de cada comunidad y del
proyecto.

Estrategia general. Prioridades: El BDAN y la COCEF trabajan en el fortalecimiento de la cooperacion,
financiamiento, construccion, operacion y mantenimiento de proyectos en la region fronteriza México-Estados
Unidos. Aun cuando la integracién de las economias continla evidenciando la necesidad de atender multiples
retos econdmicos, sociales, culturales, politicos y administrativos surgidos de dicho proceso, el BDAN no se cred
con propdsitos mas amplios de desarrollo. Se establecié que el banco proporcionard financiamiento para: a)
proyectos de infraestructura certificados por COCEF; 17 y b) proyectos para el desarrollo de comunidades e
inversiones en apoyo a los propdsitos del TLCAN que cuenten con el respaldo de ambos paises (BDAN, 2004).
Este sesiona en la ciudad de San Antonio en Texas.

Tanto México como Estados Unidos aportaron el capital constitutivo del banco en partes iguales, pues se acordd
gue ambos paises comparten por igual su responsabilidad sobre la zona fronteriza 18. El 90% de los recursos se
canalizan exclusivamente al financiamiento de proyectos de infraestructura ambiental; el resto, se destina a
préstamos, garantias y donaciones a comunidades e inversiones en apoyo a los propdsitos del TLCAN.

El BDAN financia proyectos que prevengan, controlen o reduzcan los contaminantes ambientales; que mejoren
el abastecimiento de agua potable o protejan la flora y la fauna para mejorar la salud humana; asi como aquellos
gue promuevan el desarrollo sustentable o que contribuyan a lograr una mejor calidad de vida.

NUEVOS BANCOS:

BANCO ASIATICO DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURAS (AlIB).
http://www.aiib.org/

P
AI I ASIAN INFRASTRUCTURE
INVESTMENT BANK
) —

El AlIB ostenta el privilegio de ser el primer banco de desarrollo con una mayoria accionarial en manos de los
paises emergentes, siendo el mas importante y destacado China.

Este organismo con sede en Pekin, irrumpe en el panorama internacional con 57 miembros fundacionales,
entre los que se encuentra Espafia, quien presentd su candidatura el 27 de marzo del 2015; asi, con un 1,79%
de la cuota de voto, se convierte en el 62 pais no asiatico de la entidad.
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Espafia se encuentra, por lo tanto, en una situacion privilegiada, y segin estimaciones del Ministerio de
Economia y Competitividad, se prevé que las oportunidades de negocio para las empresas espafiolas se
multipliquen en la region, llegando a superar el 4% en la cuota de adjudicacion de licitaciones en este banco.
NUEVO BANCO DE DESARROLLO DEL BRICS (NDB BRICS).

http://ndbbrics.org/

NDB

Constatando las aspiraciones de estos focos de crecimiento nace el NDB BRICS, cuya ceremonia inaugural tuvo
lugar en Shanghai, enclave de su sede, en julio de 2015.

Este organismo multilateral compuesto por los paises conocidos como “BRICS”, nace con el principio
fundamental de equidad, democracia y trasparencia, intentando huir de unilateralismos y capacidades de veto.

No es de extrafiar la irrupcién de estas nuevas instituciones, puesto que si tomamos las cifras macroecondmicas
de Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica (BRICS), se desprenden montantes que ponen de manifiesto su
importancia como motor econémico mundial, condensando a mas del 40% de la poblacién en % del territorio
planetario, y acumulando cifras cercanas al 25% del PIB global y aproximadamente el 50% de las reservas de
divisas.
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3.4. UNION EUROPEA (EUROPE AID).
https://ec.europa.eu/europeaid/

La Unién Europea, compuesta por los Estados miembros y la Comision
Europea, es el mayor donante de Ayuda Oficial al Desarrollo del mundo y
dispone de una serie de programas que financian el desarrollo de
diferentes tipos de proyectos en el mundo.

EUROPEAID

EuropeAid es la Direccion-General de la Comisidn Europea responsable de la ejecucién de los programas y
proyectos y sus actividades tienen como prioridad garantizar que el apoyo es prestado de forma responsable y
en que se optimice el valor e impacto de la ayuda.
La ayuda se canaliza a través de enfoques (regionales o especificos para cada pais) que comprenden sectores
muy diversos. Pero también existen programas de ambito mundial que permiten a la Comisién Europea prestar
el mismo tipo de ayuda a paises que, aunque se encuentren en areas geograficas diferentes, comparten los
mismos tipos de problemas.

Europeaid se encarga de todas las etapas de un proyecto: Identifica las necesidades, realiza estudios de
viabilidad, decide la financiacion y establece los controles necesarios. Asimismo, elabora los procedimientos de
oferta, monitorizacidon y evaluacion necesarios.

3.5. NACIONES UNIDAS
http://www.un.org/es/index.html

Naciones Unidas es una organizacion de caracter internacional fundada por 51 paises después de la Segunda
Guerra Mundial (1945) con tres objetivos fundamentales: mantener la
paz y la seguridad internacionales, fomentar las relaciones de amistad
entre naciones, y promover el progreso social, la mejora del nivel de
vida y los derechos humanos.

La ONU opera a través de numerosas agencias que contribuyen al
desarrollo econdémico y social en todo el mundo, mediante la
subvencién y financiacién de proyectos y programas.

NACIONES UNIDAS

El objetivo de estas agencias es prestar asistencia técnica a los paises en vias de desarrollo en determinados
campos y se financian con las aportaciones de sus paises miembros y con aportaciones voluntarias que éstos
hagan para financiar las acciones especificas o los programas convenidos.

Cada una de las agencias y organizaciones integradas en Naciones Unidas posee unas necesidades especificas
en cuanto a productos y servicios demandados; asi como también estd autorizada para realizar sus propias

adquisiciones.

Entre los bienes susceptibles de mayor demanda por las Naciones Unidas se encuentran: alimentos, productos
farmacéuticosy equipos médicos, vehiculos, equipos de telecomunicaciones y de tecnologias de la informacion,
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viviendas, equipos de suministro de agua, equipos de laboratorio y material educativo. Asimismo, entre los
servicios mas demandados figuran los de seguridad, subcontratacion de servicios personales, ingenieria,
arrendamiento, administrativos, de logistica, consultoria y telecomunicaciones.

Podemos diferenciar dos tipos de agencias:

Agencias de desarrollo:

Los programas de desarrollo implementados por estas agencias cubren todos los sectores, adquiriendo las
mismas un gran numero de bienes y servicios cada afio. Estos programas se ejecutan por parte de las
autoridades nacionales en el pais receptor.

Las principales agencias de desarrollo de las Naciones Unidas son las siguientes:

=  Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD)

= Qrganizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacion (FAOQ)

= Agencia Internacional de Energia Atémica (IAEA)

= Qrganizacion de Aviacion Civil Internacional (ICAO)

=  Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

= Qrganizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura. (UNESCO)
=  Division de adquisiciones de las Naciones Unidas (UNPS)

=  Qrganizacion Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI)

= QOrganizacion Meteoroldgica Mundial (OMM)

=  Oficina de Servicios para Proyectos de Naciones Unidas (UNOPS).

Instituciones orientadas a la ayuda humanitaria.

Financiadas por Naciones Unidas y por cuotas voluntarias de los paises miembros tienen como objetivo
principal apoyar a grupos de personas en situacion critica derivada de guerras o desastres naturales u otras
situaciones de emergencia (situaciones que requieren de una rapida y eficiente respuesta).

Estas instituciones, normalmente, ponen en marcha sus programas y proyectos directamente, aunque algunos
proyectos pueden llevarse a cabo bajo los auspicios de la ONU, por parte de la sociedad civil local o los
departamentos del gobierno.

Las principales instituciones de ayuda humanitaria son:

=  Oficina de las Naciones Unidas para la Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCHA), Fondo
de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA)

=  Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)

=  Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

=  Qrganizacion Panamericana de la Salud (OPS)

=  Programa Mundial de Alimentos (PMA)

=  Qrganizacion Mundial de la Salud (OMS).
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3.6. AYUDA BILATERAL.

La mayoria de paises mas desarrollados tienen su propia politica de cooperacién o ayuda al desarrollo. Para
ello, cuentan con agencias o ministerios de cooperacion, los cuales canalizan la mayoria de sus aportaciones a
través de donaciones o financiacién. Estos organismos promueven proyectos de ayuda al desarrollo sostenible
en paises receptores y operan con dotaciones de recursos muy elevados y no reembolsables. Aunque se trata
de cooperacion bilateral, sus procedimientos de transparencia, publicidad y contratacién son muy similares a
los anteriores y ello justifica su tratamiento conjunto y uniforme.

Obtienen su financiacién de los presupuestos generales del estado correspondiente y ofrecen distintos
esquemas de financiacion.

Como ejemplo, podemos citar:

=  Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
= Millenium Challenge Corporation (MCC)

=  Agencia de Cooperacion de Alemania — GIZ

= Agencia Australiana de Desarrollo Internacional: AUSAID.

=  Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional: ACDI.

=  Agencia Francesa de Desarrollo.

=  Agencia de los Estados Unidos para la Cooperacion Internacional: USAID

=  Agencia de Cooperacidn Internacional de Japdn: JICA

=  Agencia Peruana de Cooperacion Internacional: APCI

A
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4.- PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICION EN MERCADOS MULTILATERALES

Los Bancos de desarrollo tienen sus propias politicas y procedimientos para la seleccion, contratacion y
supervision de los servicios, adquisicion de bienes u obras que se requieren para proyectos financiados total
o parcialmente por el Banco o fondos administrados por los bancos y ejecutados por el Beneficiario.

Procedimientos de Adquisicion en Bancos de Desarrollo
I |
BANCO MUNDIAL
Politicas antes 1/07/2016.

Politicas después 01/07/2016. Nuevo marco de adquisiciones.

Principales métodos de seleccion de consultoria.
Existen diferentes métodos de seleccion, pero el SBCC es el método recomendado por el banco.

> Seleccion basada en Calidad y coste (SBCC)
> Seleccion Basada en la Calidad (SBC)
> Seleccion Basada en Presupuesto Fijo (SBPF)
> Seleccion Basada en el Menor Costo (SBMC)
> Seleccion Basada en las Calificaciones de los Consultores (SCC)
> Seleccion Directa (SD)
> Consultor Individual (SCI)
> SELECCION BASADA EN LA CALIDAD Y EL COSTO (SBCC):

Es un proceso competitivo entre las firmas incluidas en la lista corta en el que, para seleccionar la
empresa a la que se adjudicara el contrato, se tienen en cuenta la calidad de la propuesta y el
costo de los servicios.

Principales métodos de adquisicion de obras y productos.
Existen diferentes métodos de seleccion, pero la LPI es el método recomendado por el banco.

> Licitacion publica internacional (LPI).
> Licitacion internacional limitada.

> Licitacion publica nacional.

> Comparacion de precios.

> Contratacion directa.

> Administracion directa.

> Otros.

> LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL (LPI):
El objetivo de la licitacién publica internacional es proporcionar a todos los posibles oferentes elegibles
notificacién oportuna y adecuada de los requerimientos de un Prestatario en cuanto a las obras
necesarios de un proyecto, y proporcionar a dichos oferentes igualdad de oportunidades para presentar
ofertas en relacién con los mismos.
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Procedimientos de Adquisicion en Naciones Unidas

agencias):

Métodos competitivos.

Los procedimientos normales seguidos por el sistema de las Naciones Unidas para los diferentes niveles
de adquisicion de contratos individuales son los siguientes (con pequefias variaciones entre las

> Contratacion directa
> Contratacion internacional limitada (CIL)
> Contratacion internacional abierta (CIA)
> Competencia local

Métodos de Adquisiciones

Los tipos de solicitud practicadas por la ONU son las siguientes, aunque los valores en dolares pueden
variar de una organizacion a otra.

> Expresion de Interés — Expression of Interest (EOI)

> Solicitud de Cotizacion — Request for Quotation (RFQ)
> Invitacion a Licitar — Invitation to Bid (ITB)

> Solicitud de Propuestas — Request for Proposal (RFP)

Procedimientos de Adquisicion en EuropeAid

| Resumen de procedimientos normalizados aplicables. Se clasifican en tres categorias: |
- Servicios (por ejemplo, asistencia técnica y estudios)
- Suministros (por ejemplo, equipos y materiales)
- Obras (por ejemplo, obras de infraestructura e ingenieria).
CONTRATOS » 300.000 EUR < 300.000 EUR pero» 20.000 EUR ¢ 20.000 EUR
DE Licitacion restringida Contratos marco o
SERVICIOS internacional Procedimiento negociado en régimen Oferta Gnica
it
'3 EUR ¢ 300.000EURpero | <100.000 EUR pero
CONTRATOS pao »100.000 EUR »20.000 EUR Do o contrton e
SUMIP?IESTRO g | Lcitacion abietta | Licitacién abierta local | Procedimiento negociado |~y obras, podrd
internacional en régimen competitivo efectuarse un pago
previa presentacion
. Contrato marco Contrato marco e f?d’"’a' :jn
OBRAS ’ pero»300.000 EUR | :20.000EUR es < 2500 EUR

Los limites indicados en el cuadro se basan en el presupuesto maximo asignado al contrato de que se trate,
incluidas las posibles cofinandiaciones. Si los contratos estan divididos en lotes, el valor de cada lote se
tomara en cuenta para el calculo del limite total.
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4.1 PROCEDIMIENTOS EN BANCOS DE DESARROLLO.

Los Bancos de desarrollo tienen sus propias politicas y procedimientos para la seleccién, contratacion vy
supervision de los servicios, adquisicion de bienes u obras que se requieren para proyectos financiados total o
parcialmente por el Banco o fondos administrados por los bancos y ejecutados por el Beneficiario.

Estas politicas y procedimientos se encuentran disponibles en las webs de los propios Bancos.

Nueva politica de adquisiciones de Banco Mundial.

Es importante indicar que, en el caso del Banco Mundial, desde el 1 de julio de 2016, se aplica la nueva politica
de adquisiciones adoptada por el Banco Mundial para todas las operaciones de préstamo. Al respecto, sefialar
que:
- Lapolitica entré en vigor el 1 de julio de 2016, pero para proyectos que se firmen a partir de esa fecha,
por lo que las licitaciones con la nueva politica no saldran hasta dentro de varios meses, se prevé una
fecha aproximada de primeros de 2017.
- Los proyectos que ya estan en marcha siguen la politica de adquisiciones en vigor cuando se firmo el
proyecto.
- En cada anuncio se especificard qué procedimiento aplica. Habrd un periodo de varios afios que se
utilicen las dos normativas de adquisiciones, la vigente hasta ahora y la nueva.

Por tanto, en esta guia haremos referencia a la politica de adquisiciones y procedimientos que, a corto plazo,
seguira aplicandose. Sin embargo, en los siguientes enlaces esta disponible toda la informacion necesaria.

Contratacion en proyectos financiados por el Banco Mundial.

http://wbnpf.procurementinet.org/procurement-policy

Este documento establece la politica del Banco relativa a los procedimientos de adquisiciones financiados y el
apoyo por parte del Banco para que los prestatarios fortalezcan sus capacidades adquisitivas.

Reglamento de contratacién para los prestatarios.

http://wbnpf.procurementinet.org/regulations-for-borrowers

Este documento establece las reglas generales y los roles relacionados con las adquisiciones financiadas, y el
apoyo por parte del Banco para que los prestatarios fortalezcan sus capacidades adquisitivas.

Politicas, procedimientos y directrices del Banco.

New Procurement Framework and Regulations for Projects After July 1, 2016 & Standars procurement
documents 2016 (SPD):
http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-
framework
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4.1.1 PROCEDIMIENTOS PARA SELECCION DE CONSULTORES EN BANCOS DE DESARROLLO.

El propdsito de este apartado es definir las politicas de los Bancos de Desarrollo y explicar los procedimientos
para la seleccidn, contratacion y supervision de los consultores cuyos servicios se requieren para proyectos
financiados total o parcialmente por el Banco o fondos administrados por los bancos y ejecutados por el
Beneficiario.

La informacién de las normas de seleccion y contrataciéon de los bancos se puede encontrar en su
propia web.

Por ejemplo, las normas de seleccién y contratacidon de consultores (con préstamos del BIRF, créditos
de la AIF y donaciones por prestatarios del Banco Mundial) pueden revisarse en el siguiente enlace (antes
de Julio 2016):
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/PROCUREMENT/0,,contentMDK:20060656"
menuPK:93977~pagePK:84269~piPK:60001558~theSitePK:84266~isCURL:Y,00.html

El prestatario es responsable de la preparacién y ejecucion del proyecto y, por consiguiente, de la seleccion del
consultor y de la adjudicacién y posterior administracién del contrato.

Las 5 principales consideraciones que guian la politica del Banco en el proceso de seleccién en procedimientos
de seleccién de consultores son:

=  lanecesidad de contar con servicios de alta calidad.

=  lanecesidad de economia y eficiencia.

= La necesidad de dar a los consultores calificados la oportunidad de competir para prestar servicios
financiados por el banco.

= El interés del banco en fomentar el desarrollo y empleo de consultores nacionales en los paises
miembros prestatarios del banco.

= Lanecesidad de que el proceso de seleccidn sea transparente.

El Banco estima que, en la mayoria de los casos, la mejor forma de tener en cuenta estas consideraciones es la
competencia entre las firmas calificadas que integren una lista corta, y que la seleccién de éstas se base en la
calidad de la propuesta y, cuando asi convenga, en el costo de los servicios que se han de suministrar.

La politica del Banco establece que los consultores deben dar asesoramiento profesional, objetivo e imparcial,
asi como otorgar maxima importancia a los intereses del contratante. En la provisidon de servicios de asesoria
se deben prevenir conflictos con otros servicios que les sean asignados o con los intereses de las instituciones
a las que pertenecen.

4.1.1.1 Elegibilidad.

Como se vio anteriormente, el concepto de elegibilidad hace referencia a que sélo los individuos o firmas de
paises miembros del Banco pueden participar en contratos financiados en todo o en parte con fondos del
Banco.
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Por tanto, los individuos o firmas de paises no miembros del Banco no seran elegibles para participar en estos
contratos.
Sin embargo, los consultores pueden quedar excluidos si:

= Llasleyes o la reglamentacién oficial del pais del Prestatario prohiben las relaciones comerciales con el
pais al que el consultor pertenece, a condicidon de que se demuestre satisfactoriamente al Banco que
esa exclusion no impedira una competencia efectiva con respecto a la contratacion de los servicios de
consultoria de que se trate.

=  Encumplimiento de una decisién del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas adoptada en virtud
del Capitulo VII de la Carta de esa organizacién, el pais del Prestatario prohiba los pagos a paises,
personas o entidades. Cuando se trate de que el pais del Prestatario, en cumplimiento de este
mandato, prohiba pagos a una firma o compra de bienes en particular, esta firma puede ser excluida.

Las empresas de propiedad del Estado o entidades estatales del pais del Prestatario pueden participar
solamente si pueden demostrar que:

=  Tienen autonomia legal y financiera.

= Funcionan conforme a las leyes comerciales.
= No son entidades dependientes del Prestatario o del Subprestatario.

4.1.1.2 Proceso de Seleccion.

La seleccion y contratacidon de consultores se efectla, generalmente, mediante un proceso competitivo entre
los integrantes de una lista corta conformada por el prestatario segun esté establecido en el contrato de
préstamo. Los factores de decision pueden ser la calidad, el coste o una combinacion de ambos.

Los bancos estiman por tanto que, en la mayoria de los casos, la mejor forma de tener en cuenta estas
consideraciones es la competencia entre las firmas calificadas que integren una lista corta y que la seleccion de
estas se base en la calidad de la propuesta y, cuando asi convenga, en el coste de los servicios que se deben
proporcionar.

Principales métodos de seleccion de consultoria en Bancos de desarrollo.

Seleccion basada en Calidad y coste (SBCC)

Seleccion Basada en la Calidad (SBC)

Seleccion Basada en Presupuesto Fijo (SBPF)

Seleccion Basada en el Menor Costo (SBMC)

Seleccion Basada en las Calificaciones de los Consultores (SCC)
Seleccion Directa (SD)

Consultor Individual (SCI)

rvvvvy L

Como vemos existen diferentes métodos de seleccidn que se expondran también a continuacién, pero el SBCC
es el método recomendado por el banco y el que desarrollamos en mayor profundidad.
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4.11.3. Seleccion basada en la calidad y el costo (SBCC):

Es un proceso competitivo entre las firmas incluidas en la lista corta en el que, para seleccionar la empresa
ala que se adjudicara el contrato, se tienen en cuenta la calidad de la propuesta y el costo de los servicios.

El costo como un factor de seleccion debe utilizarse juiciosamente. La ponderacidn que se asigne a la
calidad y al costo se determinara en cada caso de acuerdo a la naturaleza del trabajo que se ha de realizar.

a) Términos de referencia (TR) y estimacion de costes (Presupuesto).

El Prestatario serd responsable de preparar los Términos de referencia o (pliegos técnicos) para el trabajo que
se va a realizar. Los TR deben ser preparados por una persona o varias o por una firma especializada en la
materia a que se refiere el trabajo. El alcance de los servicios descritos en los TR debe ajustarse al presupuesto
de que se dispone.

En esos TR se deben definir claramente los objetivos, las metas y el alcance del trabajo encomendado y
suministrarse informacién basica (incluso una lista de los estudios y datos basicos pertinentes que ya existan)
con objeto de facilitar a los consultores la preparacién de sus propuestas. En los TR se deben enumerar los
servicios y los estudios necesarios para llevar a cabo el trabajo y los resultados previstos (por ejemplo, informes,
datos, mapas, levantamientos).

La estimacion de costos debe fundamentarse en el diagndstico que haga el Prestatario de los recursos
necesarios para llevar a cabo el trabajo, es decir, tiempo del personal, apoyo logistico e insumos materiales
(por ejemplo, vehiculos, equipo de laboratorio).

Los costos se deben dividir en dos grandes categorias:

=  Honorarios o remuneraciones (segun el tipo de contrato que se utilice).
=  Gastos reembolsables.

Se deben dividir en costos en moneda del pais del Prestatario y en otras monedas. El costo del tiempo del
personal se debe calcular sobre una base objetiva respecto del personal extranjero y nacional.

Esta informacidn no se entregard a los consultores, a no ser que se integren dentro de la lista corta.

b) Anuncio del proceso.

Para todos los proyectos se requiere que el Prestatario prepare y presente al Banco un borrador del Aviso
General de Adquisiciones.

El Banco se encargard de tramitar la publicacién de dicho aviso en los sitios de Internet de United Nations
Development Business (UNDB online) y del Banco en cuestion.
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El Prestatario debe incluir una lista de los servicios de consultoria previstos en el Aviso General de Adquisiciones,
y debe publicar un Aviso Especifico de Adquisiciones solicitando expresiones de interés por cada contrato de
consultoria, los que se publicardn en un periddico de amplia circulacién nacional o en la gaceta oficial (si se
encuentra disponible en Internet), o en el sitio de Internet Unico oficial del pais dedicado a la publicacién de
avisos de licitacion del sector publico.

Ademds, los contratos de valor mayor al equivalente de US $200.000 se deben anunciar en los sitios de Internet
del UNDB online y del Banco.

Los Prestatarios pueden también anunciar sus solicitudes de expresiones de interés en un periddico
internacional o una revista técnica. Los datos solicitados deben ser los minimos necesarios para formarse un
juicio acerca de la idoneidad de la firma y no deben ser tan complejos como para desalentar a los consultores
de expresar interés. Se deben conceder por lo menos 14 dias a partir de la fecha de publicacion en el sitio de
Internet del UNDB online para la recepcién de respuestas antes de proceder a confeccionar la lista corta.

c) Expresiones de interés.

éQué es una Expresion de Interés?

Es un documento solicitado por una Institucion financiera (Banco) con el fin de recibir informacién resumida de
la empresa. Permite a esa organizacion realizar una seleccidn preliminar para decidir cudles son las compafiias
mas adecuadas para concursar en un proyecto concreto.

Las EOI son documentos menos elaborados que las ofertas, pero de ellas depende el ser invitado a concursar
y, por lo tanto, nuestra posibilidad de ganar un concurso. Por ello, es imprescindible confeccionar un
documento bien pensado, bien redactado y adaptado a cada proyecto.

No existe un formato predeterminado para las expresiones de interés, pero si existe un indice y contenido tipo
gue exponemos en la siguiente tabla:

indice y contenido tipo de una EOI

Titulo “Expresidn de Interés”

Subtitulo “nimeroy nombre del proyecto, nombre de la empresa o consorcio
gue expresa interés, asi como el logotipo y los datos de contacto de la
empresa o consorcio”.

PORTADA

Es recomendable redactar un resumen ejecutivo de una pagina en el que se
RESUMEN EJECUTIVO DE recoja una introduccién a la EOI, resumen de la empresa o consorcio,
EOI experiencias, objetivos, conclusiones y firma.

Siempre en funcion del alcance y naturaleza del proyecto, la extension de la
EOI variard desde un minimo de cinco pdaginas hasta doce paginas o mas. En
algunos anuncios de solicitud de expresién de interés, se indica el nimero de
paginas maximo por EOL Sin embargo, esta informacion dependera del
CUERPO DE EOI criterio dg cada empresa. , o N
Se recomienda que una EOI no superé en ningln caso las doce paginas
(aproximadamente quince en total contando con la portada, el resumen
ejecutivo y el indice).
Uno de los factores que mas va a determinar la extension de la EOI es la
necesidad de incluir curriculum individuales o no. Si fuese necesario hacerlo,
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esto apareceria indicado en el anuncio de solicitud de EOI. Si no estuviese
indicado, bastara con un mini-curriculum de los expertos de la empresa o
externos.

Se recomienda llevar a cabo un seguimiento después de la entrega, a través del envio de una breve carta o e-
mail a la agencia ejecutora, aproximadamente una semana después de la fecha de entrega. El objetivo de esta
comunicacion es reiterar el interés e identidad de la empresa o consorcio, sin proporcionar nuevos datos
relativos a la EOI, sino mas bien ofreciéndose amablemente a la agencia ejecutora a entrar en contacto con la
empresa si necesitasen alguna aclaracion en relacion a la EOI.

d) Lista corta de consultores.

El Prestatario es responsable de preparar la lista corta. Debe considerar en primer lugar a aquellas firmas que
expresen interés y que tengan las calificaciones apropiadas.

Las listas cortas deben incluir seis firmas con una amplia representacién geografica; no mas de dos podran
pertenecer al mismo pais y por lo menos una debe ser de un pais miembro Prestatario del Banco, a menos que
no se haya podido establecer la existencia de firmas calificadas en paises miembros Prestatarios del Banco.

El Banco puede aceptar listas cortas que incluyan un menor nimero de firmas, en condiciones especiales, por
ejemplo, cuando sdlo unas cuantas firmas calificadas hayan expresado interés para un trabajo especifico o
cuando el tamafio del contrato no justifique una mayor competencia.

A efectos de establecer la lista corta, la nacionalidad de la firma debe ser la del pais en que se encuentre
legalmente constituida o incorporada y en el caso de asociacion en participacion, consorcio o asociacion, debe
ser la nacionalidad de la firma que se designe como representante de la asociacién en participacién. El Banco
puede acordar con el Prestatario ampliar o reducir la lista corta; sin embargo, una vez que el Banco ha emitido
la “no objecion” a la lista corta, el Prestatario no podra agregar ni suprimir nombres sin el consentimiento del
Banco.

El Prestatario debe proporcionar la lista corta definitiva a las firmas que hayan expresado interés, asi como a
cualquier otra firma que asi lo solicite.

Puede estar compuesta enteramente de consultores nacionales, si el trabajo por realizar esta por debajo del
techo (o techos) establecido en el Plan de Adquisiciones aprobado por el Banco, si se dispone de un nimero
suficiente de firmas calificadas para constituir una lista corta a costos competitivos y si es evidente que no se
justifica una competencia que incluya a consultores extranjeros o éstos no expresaron interés.

e) Preparaciony Emision de solicitud de propuestas (SP).

Una vez realizada la lista corta por parte del Prestatario, se remite a cada uno de los integrantes de la lista corta,
la Solicitud de Propuestas (SP). Esta debe incluir:

=  La Carta de Invitacion.

= las Instrucciones a los Consultores.

= losTR.

=  Elcontrato propuesto.
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Los Prestatarios deben utilizar las SP estdndar emitidas por el Banco, con el minimo de modificaciones
necesarias para destacar las condiciones especificas del proyecto, aceptables para el Banco. Cualquiera de los
cambios debe ser indicado solamente en la Hoja de Datos de la SP. El Prestatario puede distribuir la SP de
manera electrénica siempre que el Banco esté de acuerdo con la eficacia de dicho sistema.

f) Elaboracion de propuesta.

En los pliegos podemos encontrar el como, cuando y dénde presentar las ofertas, asi como en las
modificaciones que se puedan haber introducido en los mismos en el periodo de consultas y aclaraciones.

Las ofertas constan de dos partes, una oferta técnica y una oferta econdmica. Ambas deben presentarse por
separado en el sistema de doble sobre.

La propuesta técnica, en muchos casos, debe ir acompafiada de una documentacion administrativa, como
poderes, balances, declaraciones juradas, garantias, referencias, etc.

Importante: Cualquier error de forma acarrea la descalificacion de la oferta.

g) Evaluacién de las ofertas.

La evaluacién de las propuestas se debe llevar a cabo en dos etapas; primero la calidad y a continuacion, el
costo. Los encargados de evaluar las propuestas técnicas no deben tener acceso a las propuestas de precio
hasta que el proceso de evaluacién técnica haya concluido, incluyendo cualquier revision por parte del Banco
y la no objecién correspondiente haya sido emitida.

Se deben abrir las propuestas de precio solamente cuando el proceso de evaluacion de las propuestas técnicas
haya concluido y notificados los resultados de ésta a los consultores participantes en el proceso. La evaluacion
se debe llevar a cabo de plena conformidad con las disposiciones de la SP.

=  Evaluacién de la calidad.

El Prestatario debe evaluar cada propuesta técnica (utilizando un comité de evaluacién integrado por tres o
mas especialistas en el sector) teniendo en cuenta varios criterios.

Se calificara cada criterio conforme a una escala de 1 a 100 y luego se ponderara cada calificacion, lo que dara
un puntaje. Las siguientes ponderaciones son indicativas, pueden ajustarse para ciertas circunstancias
especificas y deben estar dentro de los rangos indicados mas adelante, o los ajustes que el Banco acuerde con
el Prestatario. Las ponderaciones propuestas se daran a conocer en la SP.

Ponderaciones evaluacion propuesta técnica

Criterio Puntos en escala de 0 a 100
Experiencia especifica consultor 0 a 10 puntos
Metodologia 20 a 50 puntos
Personal clave 30 a 60 puntos
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Transferencia de conocimientos 0 a 10 puntos
Participacion de nacionales 0 a 10 puntos
Total 100 puntos

=  Evaluacion del Costo.

El Prestatario debe notificar simultdneamente a los consultores que hayan obtenido la calificacién minima
necesaria e indicar la fecha, lugar y hora que se hayan fijado para abrir las propuestas de precio.

Cuando se abran las propuestas de precio, se deben leer en voz alta el nombre del consultor, el puntaje de
calidad obtenido y los precios propuestos, (esta informacién debe ser publicada electrénicamente cuando se
haya utilizado este mismo medio para la presentacion de propuestas), y se debe enviar de inmediato al Banco
una copia del acta correspondiente.

El Prestatario debe examinar enseguida las propuestas de precio. Si hay errores aritméticos, éstos deben
corregirse. Con el fin de comparar las propuestas, los costos deben convertirse a una sola moneda escogida por
el Prestatario.

El puntaje total se debe obtener sumando los puntajes ponderados relativos a la calidad y el costo. El factor de
ponderacidn del “costo” se debe elegir teniendo en cuenta la complejidad de los servicios y la importancia
relativa con respecto a la calidad. La ponderacion asignada al costo suele ser de 20 o de 30 puntos de un puntaje
total de 100. Las ponderaciones propuestas para la calidad y el costo se deben indicar en la SP.

Se debe invitar a negociaciones a la firma que obtenga el puntaje total mas alto.

h) Negociacién y adjudicacién del contrato.

Es habitual que, de forma previa a la adjudicacién, se plantee una negociacidén con el que se posiciona con la
mayor puntuacion del concurso.

Las negociaciones deben incluir la discusién de temas relacionados con los TR, la metodologia, la composicion
del equipo de personal, los insumos que aportard el Prestatario y las condiciones especiales del contrato. Los
acuerdos que se tomen sobre estos temas no deben alterar sustancialmente los TR iniciales ni los términos del
contrato, de tal manera que no se afecten la calidad del producto final, su costo y la validez de la evaluacion
inicial.

No se deben efectuar reducciones importantes de los insumos de los servicios con el solo propdsito de ajustarse
al presupuesto. Los TR definitivos y la metodologia convenida deben incorporarse en la seccion “Descripcion
de los Servicios”, que formara parte del contrato.

En el curso de las negociaciones de precio se deben aclarar las obligaciones tributarias de la firma de
consultores en el pais del Prestatario (si las hubiere) y la forma en que dichas obligaciones han sido o deben ser

incorporadas en el contrato.

Cuando el método de seleccion incluye el precio como un factor de evaluacién, solamente en casos
excepcionales se pueden negociar los honorarios del personal; por ejemplo, si los honorarios propuestos son
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mas altos que los que normalmente proponen los consultores en contratos similares. Por consiguiente, la
prohibicién de negociar no elimina el derecho del contratante de solicitar aclaraciones vy, si los honorarios son
muy altos, solicitar un cambio en dichos honorarios, una vez que se haya consultado previamente con el Banco.

4.1.1.4. Otros métodos de seleccion.

El método de seleccién basado en calidad y coste (SBCC) es el mas generalizado, sin embargo, hay casos en que
la SBCC no es el mas apropiado, y por tal motivo se describen otros métodos de seleccion y las condiciones en
las cuales son mas adecuados. Los métodos especificos que se han de seguir para seleccionar consultores para
un proyecto determinado estan previstos en el contrato de Préstamo.

En esta seccion se describen otros métodos de seleccion distintos de SBCC, y las circunstancias en que resultan
apropiados.

N Seleccién Basada en la Calidad (SBC): La SBC es apropiada para servicios complejos o altamente
especializados, en que los términos de referencia (TR) y la aportacion que se requiere de los
consultores resultan dificiles de precisar, y en que el contratante espera que los consultores
demuestren innovacién en sus propuestas, servicios que tienen importantes repercusiones futuras y
en los que el objetivo es contar con los mejores expertos y servicios que se pueden ejecutar en formas
sustancialmente distintas, de manera que las propuestas no serian comparables.

N Seleccién Basada en Presupuesto Fijo (SBPF): Este método es apropiado sélo cuando el trabajo es
sencillo y se puede definir con precision, y cuando el presupuesto es fijo. En la SP se debe indicar el
presupuesto disponible y pedir a los consultores que presenten, en sobres separados, sus mejores
propuestas técnicas y de precio dentro de los limites del presupuesto. Los TR se deben preparar con
especial cuidado a fin de garantizar que el presupuesto sea suficiente para que los consultores realicen
los servicios previstos.

N Seleccién Basada en el Menor Costo (SBMC): Este método es solamente apropiado para seleccionar
consultores que hayan de realizar servicios de tipo estandar o rutinario (por ejemplo, el disefio técnico
de obras poco complejas y otros similares) para los que existen practicas y normas bien establecidas.
En este método se establece una calificacion “minima” para la “calidad”.

N Seleccién Basada en las Calificaciones de los Consultores (SCC): Este método se puede utilizar para
servicios menores para los cuales no se justifica ni la preparacién ni la evaluaciéon de propuestas
competitivas. En tales casos, el Prestatario preparara los TR, solicitard expresiones de interés e
informacion sobre la experiencia y la competencia de los consultores en lo que respecta al trabajo,
confeccionara una lista corta y seleccionara a la firma que tenga las calificaciones y las referencias mas
apropiadas.

N Seleccién Directa (SD): La seleccidn directa de consultores no ofrece los beneficios de la competencia
en lo que respecta a la calidad y el costo y carece de transparencia, lo que podria promover practicas
inaceptables. Por consiguiente, solo se utilizard en casos excepcionales. La justificacion de este
método de seleccion se examinara en el contexto de los intereses generales del cliente y el proyecto.
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4.1.2. PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICION DE OBRAS Y PRODUCTOS EN BANCOS DE
DESARROLLO.

Este punto tiene por objeto informar de las politicas que rigen la adquisicién de obras y bienes necesarios para
un proyecto.

La informacion de las normas de seleccion y contratacion de los bancos se puede encontrar en su
propia web.

Por ejemplo, las normas que rigen la adquisicidon de obras y bienes (con préstamos del BIRF, créditos de
la AIF y donaciones por prestatarios del Banco Mundial) pueden revisarse en el siguiente enlace (antes
de Julio 2016):
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/PROCUREMENT/0,,contentMDK:20060656"
menuPK:93977~pagePK:84269~piPK:60001558~theSitePK:84266~isCURL:Y,00.html

Los requisitos exigidos por el Banco en estos procedimientos de ejecucién de obras estdn orientados por cuatro
consideraciones:

= La necesidad de atender a criterios de economia y eficiencia en la ejecucion del proyecto, inclusive
para la ejecucion de las obras involucradas en él.

= El interés del banco en dar a todos los oferentes elegibles, tanto de paises prestatarios como no
prestatarios miembros del banco, la misma informacién e igual oportunidad de competir en la
ejecucion de obras financiados por el banco.

=  Elinterés del Banco en fomentar el desarrollo de los contratistas y fabricantes del pais Prestatario.

= Laimportancia de que el proceso de contratacion sea transparente.

4.1.2.1 Elegibilidad para obras y productos.

Al igual que en contratacidn de consultores, los fondos de financiamiento del Banco pueden ser usados sélo
para el pago de obras contratados con firmas o individuos de paises miembros del Banco.

Los individuos o firmas de paises no miembros del Banco no seran elegibles para participar en contratos
financiados en todo o en parte con fondos del Banco.

4.1.2.2. Procedimientos de adquisicion para obras y productos en Bancos de desarrollo.

Existen diferentes procedimientos, de los cuales los principales son:

Licitacidn publica internacional.
Licitacion internacional limitada.
Licitacién publica nacional.

vV ¥ ¥ K

Comparacion de precios.
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N Contratacion directa.
N Administracion directa.
N Otros

4.1.2.3. Licitacion publica Internacional.

El objetivo de la licitacidon publica internacional es proporcionar a todos los posibles oferentes elegibles
notificacion oportuna y adecuada de los requerimientos de un Prestatario en cuanto a las obras necesarios de
un proyecto, y proporcionar a dichos oferentes igualdad de oportunidades para presentar ofertas en relacion
con los mismos.

GENERAL
a) Tipoy Monto de los contratos.

Los documentos de licitacidon deben especificar claramente el tipo de contrato que ha de celebrarse y las
estipulaciones contractuales adecuadas propuestas al efecto. Los tipos mds comunes de contratos estipulan
pagos sobre la base de una suma alzada, precios unitarios, reembolso de costos mas comision fija, o
combinaciones de estas modalidades.

Los contratos sobre la base de costos reembolsables son aceptables para el Banco solamente en circunstancias
excepcionales, tales como situaciones de gran riesgo, o cuando los costos no pueden determinarse
anticipadamente con suficiente exactitud. Tales contratos deben incluir los incentivos apropiados para limitar
los costos.

El monto y alcance de los contratos individuales dependeran de la magnitud, caracteristicas y ubicacion del
proyecto.

Con respecto a los proyectos que requieren una variedad de obras y equipo, por lo comun se adjudican
separadamente contratos para las obras civiles y para el suministro y la instalacion, o ambas cosas, de los
diferentes elementos de planta, equipo y obra civil.

En ciertos casos, el Banco puede aceptar o exigir contratos llave en mano. En ellos se proporcionan los disefios
técnicos y servicios de ingenieria, el suministro e instalaciéon de equipo y la construccién de una planta
completa mediante un solo contrato.

Por otra parte, el Prestatario puede encargarse de los disefios y servicios de ingenieria y llamar a licitacion en
relacién con un contrato de responsabilidad Unica para el suministro e instalacion de todos los bienes y la
construccién de todas las obras que se requieran para el componente del proyecto. Los contratos
correspondientes a disefio y construccion, asi como los correspondientes a administracion de contratos,
también son aceptables cuando esto resulta apropiado.

b) Licitacién en Dos Etapas.
En el caso de los contratos Ilave en mano o de contratos para plantas grandes y complejas u obras de tipo

especial o que requieren de tecnologia de sistemas de informacion o de comunicacion, puede no ser
aconsejable o practico preparar por anticipado las especificaciones técnicas completas.
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d)

En ese caso, se puede emplear un procedimiento de licitacion en dos etapas que incluya:

=  Enuna primera etapa, una invitacion a presentar propuestas técnicas sin precios, sobre la base de un
disefio conceptual o especificaciones de funcionamiento, sujetas a aclaraciones y ajustes técnicos y
comerciales.

= Enla segunda etapa, una invitacién a presentar propuestas técnicas definitivas y ofertas de precios,
sobre la base de documentos de licitacién modificados.

c) Notificaciény Publicidad.

Con respecto a los proyectos que incluyan adquisiciones por medio de la licitacién publica internacional, el
Prestatario debe preparar y presentar al Banco una versién preliminar de un Aviso General de Adquisiciones.

El Banco dispondra la insercion de tal anuncio en los sitios de Internet de United Nations Development Business
(UNDB online) y del Banco. El anuncio debe contener:

= informacién referente al Prestatario (o Prestatario potencial).

= elmontoy finalidad del préstamo.

= Ja magnitud de las adquisiciones que hayan de efectuarse conforme a la licitacion publica
internacional

= el nombre, teléfono (o numero de fax) y la direccion del organismo del Prestatario encargado de las
adquisiciones, incluida la direccion del sitio de Internet donde los avisos de adquisiciones estén
disponibles. Cuando éstas se conozcan, se deben indicar las fechas en que los interesados pueden
obtener los documentos de precalificacion o de licitacidon. Los documentos de precalificaciéon o de
licitacién, segun el caso, no se deben poner a disposicidn del publico antes de la fecha de publicacién
del Aviso General de Adquisiciones.

Los llamados a precalificacion o a licitacion, segun sea el caso, deben publicarse como Anuncios Especificos de
Adquisiciones por lo menos en un periddico de circulacidon nacional en el pais del Prestatario o en la gaceta
oficial (si se encuentra disponible en Internet), o en un portal Unico electrénico de libre acceso donde el pais
publique todas sus oportunidades de negocios. Tales llamados se deben publicar también en los sitios de
Internet del UNDB online y del Banco. La notificacion debe efectuarse con antelacion suficiente para que los
posibles oferentes puedan obtener los documentos de precalificacion o licitacion y preparar y presentar sus
ofertas.

Precalificacion de Oferentes.

La precalificacion generalmente es necesaria en los casos de obras de magnitud o de complejidad
considerable, o en cualquier otra circunstancia en que el alto costo de la preparacién de ofertas detalladas
pudiera desalentar la competencia, como por ejemplo cuando se trata de equipos disefiados sobre pedido,
plantas industriales, servicios especializados, y algunos contratos de complejos sistemas de informacion y
tecnologia y del tipo llave en mano, de disefio y construccion, o de administracion.

Esto también asegura que las invitaciones a participar en la licitacion se envien solamente a quienes cuenten
con la capacidad y los recursos necesarios. La precalificacion debe basarse Unicamente en la capacidad y
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recursos de los posibles oferentes para ejecutar satisfactoriamente el contrato de que se trate, teniendo en
cuenta:

= La experiencia y desempefio anterior en contratos similares.
= lacapacidad en materia de personal, equipo e instalaciones de construccién o fabricacion.
= Lasituacién financiera de la firma.

La invitacion a la precalificacion para la licitacion de contratos especificos o grupos de contratos similares se
debe publicar y notificar de acuerdo con lo estipulado en el punto anterior. A los interesados que respondan
alainvitacién se les debe enviar una descripcién del alcance del contrato y una clara definicién de los requisitos
necesarios para la precalificacion.

A todos los postulantes que rednan los requisitos especificados se les permitira presentarse a la licitacién. El
Prestatario debe comunicar los resultados de la precalificacién a todos los postulantes y tan pronto haya
terminado la precalificacidn, los documentos de licitacion deben ser puestos a la disposicién de los posibles
oferentes calificados.

En el caso de precalificacién para grupos de contratos que hayan de ser adjudicados durante un cierto periodo

de tiempo, se podra imponer un limite al nimero o al valor total de los contratos que pueden adjudicarse a
un mismo oferente, basandose en los recursos de éste. En esos casos, la lista de las firmas precalificadas debe
ser actualizada periddicamente. La informacion para la precalificacién proporcionada por los interesados debe
ser confirmada en el momento de la adjudicacion del contrato. Se le podrd negar a un oferente la adjudicacion
del contrato cuando se juzgue que éste ya no cuenta con la capacidad o los recursos necesarios para ejecutar
el contrato satisfactoriamente.

DOCUMENTOS DE LICITACION.

En los documentos de licitacion debe proporcionarse toda la informacién necesaria para que un posible
oferente prepare una oferta con respecto a las obras que hayan de construirse.

El detalle y complejidad de estos documentos pueden variar segln la magnitud y caracteristicas del conjunto
que se licite y el contrato en cuestion, pero deben incluir:

= elllamado a licitacion.

= instrucciones a los oferentes.

= el formulario de las ofertas.

= el formulario del contrato.

= |as condiciones contractuales, tanto generales como especiales.

=  especificaciones y planos.

= Jainformacion técnica que corresponda (incluyendo las caracteristicas geoldgicas y ambientales).

= listas de bienes o cantidades.

= ¢l plazo de entrega o terminacion y los apéndices necesarios, tales como formularios de diversas
garantias.

La base sobre la cual se debe evaluar y escoger la oferta evaluada como la mas baja se describira claramente
en las instrucciones a los oferentes, en las especificaciones, o en ambas.
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Si se cobra por los documentos de licitacion, el importe debe ser razonable y reflejar solamente el costo de la
impresién y envio y no ser tan alto como para desalentar la participacion de oferentes calificados.

Los Prestatarios deben utilizar los “Documentos Estandar de Licitacion (DEL)” apropiados, emitidos por el
Banco, con los cambios minimos que éste considere aceptables y que sean necesarios para cubrir cuestiones
especificas relativas a un proyecto. Todo cambio de ese tipo se introducira solamente por medio de las hojas
de datos de la licitacion, o a través de condiciones especiales del contrato, y no mediante cambios en la
redaccion de los DEL del Banco.

En los casos en que no se hayan emitido los documentos estandar de licitacién pertinentes, el Prestatario debe
utilizar otras condiciones contractuales reconocidas internacionalmente y formularios de contrato aceptables
para el Banco.

a) Validez de los Ofertas y Garantia de Mantenimiento de Oferta.

En los documentos de licitacion se exige a los oferentes que presenten ofertas que permanezcan validas
durante un periodo especificado, suficiente para permitir al Prestatario efectuar la comparacion y evaluacion
de las ofertas, obtener la no objecion del Banco relativa a la adjudicaciéon (si asi lo exige el Plan de
Adquisiciones), y obtener todas las aprobaciones necesarias, de manera que el contrato se pueda adjudicar
dentro de ese periodo.

Los Prestatarios tienen la opcién de requerir una garantia de mantenimiento de la oferta. Cuando se utilice, la
garantia debe ser por el monto especificado en los documentos de licitacion y la garantia de mantenimiento de
oferta debe permanecer vigente por un periodo de cuatro semanas adicionales al periodo de validez de las
ofertas, a fin de proporcionar al Prestatario un tiempo razonable para actuar en caso de que la garantia se
hiciese exigible.

Una vez que se haya firmado el contrato con el oferente ganador, las garantias de mantenimiento de oferta
deben ser devueltas a los demds oferentes.

En lugar de una garantia de mantenimiento de oferta, el Prestatario puede requerir que los oferentes firmen
una declaracion aceptando que la elegibilidad de licitar en otro contrato con el Prestatario debe ser suspendida
por un plazo de tiempo si retiran o modifican sus ofertas durante el periodo de validez o si les es adjudicado el
contrato, y no cumplen con firmar el mismo o entregar una garantia de cumplimiento antes de la fecha limite
estipulada en los documentos de licitacion.

b) Idiomas.

Los documentos de precalificacion y licitacion y las ofertas se deben preparar en los idiomas expuestos por el
Banco en los diferentes casos.

= la oferta, asi como toda la correspondencia y los documentos relacionados con la misma, deberan
estar escritos en el idioma especificado en los documentos de precalificacién y licitacion.

= los documentos complementarios y textos impresos que formen parte de la solicitud de
precalificacion u oferta podran estar escritos en otro idioma, con la condicién de que las partes
relevantes de dicho material vayan acompafiadas de una traduccion al idioma indicado en los
documentos de precalificacion o licitacion. Para todos los efectos prevalecera dicha traduccion.

¢) Claridad de los Documentos de Licitacion.
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Se debe proporcionar a todos los posibles oferentes la misma informacion y todos deben tener también las
mismas oportunidades para obtener informacién adicional. Asimismo, el Prestatario debe dar a los posibles
oferentes acceso razonable al lugar en que se ejecuta el proyecto.

En el caso de los contratos relativos a obras o suministros complejos, se puede organizar una reunion previa a
la licitacion, en la cual los posibles oferentes puedan reunirse con representantes del Prestatario para obtener
aclaraciones (en persona o electrénicamente).

Toda informacion, aclaracion, correccidn de errores o modificacion adicional de los documentos de licitacion
se debe enviar, a cada uno de los posibles oferentes que adquirieron los documentos de licitacién originales,
con tiempo suficiente respecto a la fecha fijada como limite para la recepcion de las ofertas, para que los
oferentes puedan tomar medidas apropiadas. De ser necesario, se debe prorrogar la fecha limite.

d) Normas Técnicas.

Las normas y especificaciones técnicas citadas en los documentos de licitacion deben promover la competencia
mas amplia posible, asegurando simultdaneamente el cumplimiento de los requisitos de funcionamiento de las
obras que se contraten.

En la medida de lo posible, el Prestatario debe especificar normas técnicas de aceptacion internacional, como
las emitidas por la Organizacion Internacional de Normalizacién, a las cuales deban ajustarse el equipo, los
materiales o la mano de obra. En los casos en que no existan normas técnicas internacionales, o cuando las
existentes no sean apropiadas, se pueden especificar normas técnicas nacionales.

e) Precios.

En el caso de los contratos de tipo llave en mano, el oferente debe cotizar el precio de la planta instalada in
situ, incluidos todos los costos por concepto de suministro del equipo, transporte maritimo y terrestre, seguro,
instalacion y puesta en marcha, asi como las obras conexas y todos los demas servicios incluidos en el contrato,
como disefio, mantenimiento, operacion, etc. Salvo disposicién en contrario en los documentos de licitacion,
el precio llave en mano debe incluir todos los derechos, impuestos y otros gravamenes.

A los oferentes de contratos de obras se les pedird que coticen precios unitarios o precios globales para la
ejecucion de las obras, y dichos precios deben incluir todos los derechos, impuestos y otros gravamenes. A los
oferentes se les permitird obtener todos los insumos (excepto la mano de obra no calificada) de cualquier
fuente elegible, de modo que puedan presentar ofertas mas competitivas.

f)  Ajustes de precio.
En los documentos de licitacién se debe especificar que:

=  Los precios de las ofertas deben ser fijos.

=  Los precios de las ofertas seran ajustables (aumento o disminucion) en caso de ocurrir cambios en los
principales componentes de los costos del contrato, tales como mano de obra, equipos, materiales y
combustible.
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Por lo general, las disposiciones de ajustes de precio no son necesarias en los contratos simples en los cuales
las terminaciones de obras se completen en un periodo menor de 18 meses, pero se deben incluir en los
contratos que se ejecuten en un periodo mayor de 18 meses. Sin embargo, es practica comercial ordinaria
obtener precios fijos para algunas clases de equipo, independientemente de su plazo de entrega. En tales casos,
las disposiciones sobre ajuste de precios no son necesarias.

g) Seguros.

En el caso de las obras, por lo comun se debe exigir al contratista una pdliza contra todo riesgo. En proyectos
de gran envergadura, en los que intervengan varios contratistas en un mismo lugar, el Prestatario podra
obtener un seguro “global” o para la totalidad del proyecto, en cuyo caso el Prestatario debe solicitar ofertas
mediante un procedimiento competitivo.

h) Monedas de las Ofertas.

En los documentos de licitacidn se debe establecer que el oferente puede expresar el precio de la oferta en
cualquier divisa plenamente convertible. Si el oferente lo desea, puede expresar el precio de la oferta como
una suma de cantidades en distintas monedas. Sin embargo, dicho precio no puede incluir mas de tres
monedas.

El Prestatario puede exigir que los oferentes expresen en la moneda del pais del Prestatario la parte del precio
de la oferta que corresponda a gastos que hayan de efectuarse en el pais del Prestatario.

En los documentos para licitacién de obras, el Prestatario podra exigir que los oferentes especifiquen el precio
de las ofertas enteramente en la moneda nacional, junto con sus requerimientos para que los pagos se efectlen
hasta en tres monedas extranjeras de su eleccion, para financiar insumos que hayan de obtener fuera del pais
del Prestatario, expresados dichos requerimientos como porcentajes del precio de la oferta y deben indicar los
tipos de cambio utilizados en los calculos respectivos.

i)  Conversion de Monedas para la Comparacién de las Ofertas.

El precio de la oferta es la suma de todos los pagos en diversas monedas requeridos por el oferente.

Para los efectos de comparar precios, los precios de todas las ofertas deben convertirse a una sola moneda
escogida por el Prestatario (moneda nacional o una moneda extranjera plenamente convertible) y especificada
en los documentos de licitacion. El Prestatario debe hacer esta conversion usando los tipos de cambio
vendedor, en el caso de las monedas cotizadas por una fuente oficial. Dicha fecha no podra preceder en mas
de cuatro semanas a la fecha establecida como limite para la recepcion de las ofertas, ni ser posterior a la fecha
original prescrita para el vencimiento del plazo de validez de la oferta.

j) Moneda de Pago.

Las condiciones de pago deben guardar conformidad con las practicas comerciales internacionales que sean
aplicables a las obras especificas.

Cuando se exija que el precio de la oferta se cotice en moneda nacional pero el oferente ha solicitado que se

le pague en monedas extranjeras y ha expresado esos pagos como porcentajes del precio de la oferta, los tipos
de cambio que han de utilizarse para los efectos de los pagos son los que especifique el oferente en su oferta,
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con el fin de asegurar que el valor de las porciones del precio de su oferta expresado en divisas se mantenga
sin pérdida ni ganancia alguna.

k) Condicionesy Métodos de Pago.

En los contratos de obras se deben estipular, en los casos en que proceda, anticipos para movilizacion, equipos
y materiales del contratista y pagos parciales de acuerdo con el avance de las obras, y la retencién de sumas
razonables que deberdn liberarse una vez que el contratista haya cumplido sus obligaciones contractuales.

Todo anticipo para gastos de movilizacion y otros gastos, hecho en el momento de la firma de un contrato de
obras, debe guardar relacién con la cantidad estimada de esos gastos y se debe especificar en los documentos
de licitacion.

También debe describirse en los documentos de licitacion la posibilidad de efectuar otros anticipos como, por
ejemplo, por concepto de materiales que se entreguen en el lugar de la obra para ser incorporados a la misma.
En los documentos de licitacién se deben especificar las garantias exigidas para los anticipos.

En los documentos de licitacion se deben indicar el método y los términos de pago, si se permiten otros
métodos y términos de pago vy, en caso afirmativo, como se consideraran los mismos en la evaluacion de las
ofertas.

1) Ofertas Alternativas.

En los documentos de licitacién se debe indicar claramente si los oferentes pueden presentar ofertas
alternativas, como deben ser presentadas, como deben ofrecerse los precios y las bases sobre las cuales las
ofertas alternativas seran evaluadas.

m) Condiciones Contractuales.

Los contratos deben especificar con claridad el alcance de las obras por ejecutar, los derechos y obligaciones
del Prestatario y del proveedor o contratista, asi como las funciones y autoridad del ingeniero, arquitecto o
administrador de la construccion que hubiere sido contratado por el Prestatario para la supervision y
administracion del contrato. Ademas de las condiciones generales del contrato, deben incluirse las condiciones
especiales que se apliquen especificamente a las obras por ejecutar, y a la ubicacion del proyecto. Las
condiciones del contrato deben indicar una distribucion equitativa de los riesgos y responsabilidades.

n) Garantia de Cumplimiento.

En los documentos de licitacion de obras debe exigirse garantia por una cantidad suficiente para proteger al
Prestatario en caso de incumplimiento del contrato por el contratista.

Esta garantia debe constituirse en la forma y el importe adecuados segun lo especifiquen los documentos de
licitacién. El valor de la garantia podrd variar, segun el tipo de instrumento que se constituya y de las
caracteristicas y magnitud de las obras.

Una parte de esta garantia debe permanecer vigente por un periodo suficientemente largo después de la fecha

de terminacion de las obras, a fin de proveer cobertura durante el periodo de responsabilidad por defectos
ocultos o por el periodo de mantenimiento de las obras hasta la aceptacion final de las mismas por parte del
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Prestatario; alternativamente, los contratos pueden estipular que se retenga un porcentaje de cada pago
periddico, hasta tanto no se haya efectuado la aceptacion definitiva. Se puede permitir que los contratistas
reemplacen el valor de la retencidn con otra garantia equivalente después de la aceptacidn provisional de las
obras.

o) Cldusulas sobre Liquidacion por Dafios y Perjuicios y Bonificaciones.

= Enlos contratos se deben incluir disposiciones para la liquidacion de dafios y perjuicios o provisiones
similares, por los importes adecuados cuando las demoras en la terminacién de las obras, o el
funcionamiento indebido de obras redunden en mayores costos, en pérdidas de ingresos o en
pérdidas de otros beneficios para el Prestatario.

=  También se pueden incluir clausulas que dispongan el pago de una prima al contratista o proveedor
que termine las obras antes de las fechas especificadas en el contrato, cuando tal terminacién o
entrega anticipada resulte beneficiosa para el Prestatario.

p) Fuerza Mayor.

Las condiciones del contrato deben estipular que la falta de cumplimiento por una de las partes de sus
obligaciones contractuales no se debe considerar como incumplimiento si esa falta se debe a un caso de fuerza
mayor, segln éste se haya definido en las condiciones del contrato.

g) Leyes Aplicablesy Solucién de Controversias.

En las condiciones del contrato deben incluirse estipulaciones acerca de las leyes aplicables y del foro para la
solucién de controversias.

El arbitraje comercial internacional puede tener ventajas practicas respecto a otros métodos para el arreglo de
diferencias. Por lo tanto, se recomienda a los Prestatarios que estipulen esta modalidad de arbitraje en los
contratos para la construccién de obras.

No podra designarse al Banco como arbitro ni pedirsele que designe uno. En el caso de los contratos de obras,
asi como en el de contratos llave en mano, las disposiciones relativas al arreglo de diferencias deben
comprender también mecanismos tales como juntas de examinadores de diferencias o conciliadores, a quienes
se designa con el objeto de permitir una solucidon mas rapida de las diferencias.

APERTURA, EVALUACION DE OFERTAS Y ADJUDICACION.

a) Plazo para la Preparacion de las Ofertas.

El plazo que se conceda para la preparacion y presentacidon de las ofertas debe determinarse teniendo
debidamente en cuenta las circunstancias especiales del proyecto y la magnitud y complejidad del contrato.

=  Engeneral, paralas licitaciones internacionales dicho plazo no debe ser inferior a seis semanas a partir
de la fecha del llamado a licitacion o, si fuere posterior, de la fecha en que estén disponibles los
documentos de licitacion.
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= Cuando se trate de obras civiles de gran envergadura o de elementos de equipo complejo, el plazo
normalmente no debe ser menor de doce semanas, a fin de que los posibles oferentes puedan llevar
a cabo sus investigaciones antes de presentar sus ofertas. En tales casos se recomienda al Prestatario
gue convoque a reuniones previas a las licitaciones y organice visitas al terreno. Se debe permitir a
los oferentes enviar ofertas por correo o entregarlas por mano.

b) Procedimientos para la Apertura de las Ofertas.

La apertura de las ofertas debe coincidir con la hora limite fijada para su entrega o efectuarse inmediatamente
después de dicha hora limite y debe anunciarse, junto con el lugar en que haya de efectuarse la apertura, en el
llamado a licitacién.

El Prestatario debe abrir todas las ofertas a la hora estipulada y en el lugar especificado y deben abrirse en un
acto publico, en el que se debe permitir la presencia de los oferentes o de sus representantes.

Las ofertas se deben leer en voz alta y deben publicarse por medios electrénicos cuando se haya utilizado una
licitacién de este tipo y registrar en un acta, el nombre del oferente y el precio total de cada oferta y de las
ofertas alternativas, si se hubieran solicitado o se hubiese permitido presentarlas, debiéndose enviar Copia del
acta al Banco y a todos los participantes.

Las ofertas recibidas una vez vencido el plazo y las que no se hayan abierto y leido en la sesion de apertura, no
deben ser consideradas.

¢) Aclaracién o Modificacién de las Ofertas.

Una vez vencido el plazo, no se debe pedir a ninglin oferente que modifique su oferta ni permitirle que lo haga.
El Prestatario puede pedir a las oferentes aclaraciones para evaluar sus ofertas, pero estas no pueden
modificarse ni en contenido ni en precio.

Tanto las solicitudes de aclaracién como las respuestas de los oferentes deben hacerse por escrito, ya sea en
papel o por medio de un sistema electrénico con el que el Banco esté de acuerdo.

d) Confidencialidad.

Después de la apertura publica de las ofertas, no debe darse a conocer a los oferentes ni a personas que no
estén oficialmente involucradas en este proceso, informacién alguna acerca del analisis, aclaracion y evaluacion
de las ofertas ni sobre las recomendaciones relativas a la adjudicacion, hasta que se haya publicado la
adjudicacion del contrato.

e) Andlisis de las Ofertas.
El Prestatario debe determinar si las ofertas:

= Cumplen con los requisitos exigidos en el punto anterior (Elegibilidad).

=  Estan debidamente firmadas.

=  Estan acompafiadas de las garantias o de las declaratorias exigidas firmadas.

=  Cumplen sustancialmente los requisitos especificados en los documentos de licitacion.
=  Estan, en general, en orden.
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Si una oferta no se ajusta sustancialmente a los requisitos, es decir, si contiene divergencias mayores o reservas
respecto de los términos, condiciones y especificaciones de los documentos de licitacion, no se la debe seguir
considerando.

f) Evaluacién y Comparacion de Ofertas.

La evaluacion de las ofertas tiene por objeto determinar el costo de cada una de ellas para el Prestatario de
manera que permita compararlas sobre la base del costo evaluado de cada una.

La oferta que resulte con el costo evaluado mas bajo, sin que sea necesariamente aquella cuyo precio cotizado
sea el mas bajo, debe ser seleccionada para la adjudicacién.

El precio de cada oferta leido en el acto de apertura de las ofertas debe ajustarse para corregir errores
aritméticos. Ademas, para el propdsito de la evaluacién, deben hacerse ajustes respecto de cualquier
desviaciéon o reserva no significativa. En la evaluacion no deben tomarse en cuenta las disposiciones sobre
ajuste de precios aplicables al periodo de ejecucion del contrato.

Los documentos de licitacion deben especificar también los factores pertinentes, ademas del precio, que han
de considerarse en la evaluacion de las ofertas y la manera como han de aplicarse a fin de determinar la oferta
evaluada como la mas baja.

= Encontratos de construccion de obras o de llave en mano los contratistas son responsables por el pago
de todos los derechos, impuestos y otros gravamenes, y los oferentes deben tomar en cuenta estos
factores al preparar sus ofertas. La evaluacién y comparacién de las ofertas se debe hacer sobre esta
base. La evaluacion de las ofertas relativas a obras se debe hacer estrictamente en términos
monetarios. No se acepta procedimiento alguno en virtud del cual se descalifiquen automaticamente
las ofertas que se sitlen por encima o por debajo de un nivel predeterminado para el valor de las
ofertas. Cuando el tiempo fuese un factor critico, se puede tomar en cuenta el valor de la terminacién
adelantada de las obras, de acuerdo con los criterios indicados en los documentos de licitacion,
solamente si en el contrato se estipulan penalidades de la misma magnitud por concepto de
incumplimiento.

El Prestatario debe preparar un informe detallado sobre la evaluacidon y comparacion de las ofertas en el cual
explique las razones especificas en que se basa la recomendacion para la adjudicacién del contrato.

h) Prérroga de la Validez de las Ofertas.

Los Prestatarios deben finalizar la evaluacién de las ofertas y la adjudicacién de los contratos dentro del periodo
inicial de validez de las ofertas.

La prérroga de la validez de la oferta, cuando se justifique debido a circunstancias excepcionales, se debe
solicitar por escrito a todos los oferentes, antes de la fecha de vencimiento de las mismas.

La prorroga debe ser por el periodo minimo que se requiera para finalizar la evaluacién, obtener las
aprobaciones necesarias y adjudicar el contrato.
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En el caso de los contratos de precio fijo, se permitird la solicitud de una segunda prérroga y prérrogas
subsecuentes solamente si en la solicitud de dichas prérrogas se establece un mecanismo apropiado de ajuste
de los precios cotizados para reflejar el cambio de costo de los insumos del contrato durante el periodo de la
prérroga. Cuando se solicite una prérroga de la validez de las ofertas, no se puede solicitar o permitir a los
oferentes modificar el precio (basico) cotizado ni otras condiciones de sus ofertas. Los oferentes deben tener
el derecho de negarse a otorgar tal prérroga sin que la garantia de mantenimiento de sus ofertas sea ejecutada
y los que estén dispuestos a prorrogar la validez de sus ofertas deben proveer una proérroga adecuada de dicha
garantia.

i) Pos calificacidn de los Oferentes.

Si no hubiera habido precalificacion de oferentes, el Prestatario debe determinar si el oferente cuya oferta ha
sido considerada como la evaluada mas baja cuenta con la capacidad y los recursos financieros necesarios para
ejecutar satisfactoriamente el contrato en la forma indicada en la oferta. Los criterios que se han de aplicar
deben especificarse en los documentos de licitacion, y si el oferente no relne las condiciones necesarias su
oferta debe ser rechazada. En tal caso, el Prestatario debe hacer una determinacién similar en cuanto al
oferente cuya oferta haya sido evaluada como la siguiente mas baja.

j) Adjudicacion del contrato.

El Prestatario debe adjudicar el contrato, dentro del periodo de validez de las ofertas, al oferente que reuna los
requisitos apropiados en cuanto a capacidad y recursos y cuya oferta responda sustancialmente a los requisitos
exigidos en los documentos de licitacidon y represente el costo mas bajo evaluado.

k) Publicacién de la Adjudicacidn.

Dentro del plazo de dos semanas de recibir la “no objecién” del Banco a la recomendacién de adjudicacion del
contrato, el Prestatario debe publicar en los sitios de Internet del UNDB online y del Banco los resultados que
identifiquen la oferta y los nimeros de lotes y la siguiente informacion:

=  Elnombre de cada oferente que haya entregado una oferta.

= Los precios de las ofertas leidos en voz alta en el acto de apertura de ofertas.

= Elnombrey precio evaluado de cada oferta que hubiese sido evaluada.

= Elnombre de los oferentes cuyas ofertas hubiesen sido rechazadas y las razones de su rechazo.

=  El nombre del oferente ganador vy el precio que ofrecid, asi como la duracién y resumen del alcance
del contrato adjudicado.

1) Rechazo de Todas las Ofertas.

Los documentos de licitacién generalmente estipulan que el Prestatario podra rechazar todas las ofertas. El
rechazo de todas las ofertas se justifica cuando no haya competencia efectiva, o cuando las ofertas no
respondan sustancialmente a lo solicitado, o los precios de las ofertas sean sustancialmente mas elevados que
los presupuestos disponibles. Sin embargo, la falta de competencia no se debe determinar exclusivamente
sobre la base del numero de oferentes. Aun cuando solamente una oferta sea entregada, el proceso podra ser
considerado valido, si la licitacion fue apropiadamente notificada y los precios son razonables en comparacion
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con los valores de mercado. Con la autorizacién previa del Banco, los Prestatarios pueden rechazar todas las
ofertas.

Si todas las ofertas son rechazadas, el Prestatario debe examinar las causas que motivaron el rechazo y
considerar la posibilidad de modificar las condiciones del contrato, los planos y especificaciones, el alcance del
contrato o efectuar una combinacién de estos cambios, antes de llamar a una nueva licitacién.

= Siel rechazo de todas las ofertas ha sido motivado por la falta de competencia, el Prestatario debe
considerar una mayor publicidad.

=  Sielrechazo se debid a que la mayoria de las ofertas, o todas ellas, no respondian a los requisitos, se
puede invitar a las firmas inicialmente precalificadas a que presenten nuevas ofertas o, con el
consentimiento del Banco, invitar solamente a las empresas que presentaron ofertas la primera vez.

No deben rechazarse todas las ofertas y llamarse a nueva licitacion sobre la base de las mismas especificaciones
con la sola finalidad de obtener precios mas bajos. Si la oferta evaluada como la mas baja que responde a lo
solicitado excediera el costo estimado por el Prestatario, previamente a la licitacion, por un monto
considerable, el Prestatario debe investigar las causas del exceso de costo y considerar la posibilidad de llamar
nuevamente a licitacién, como se indica en los parrafos anteriores. Como alternativa, el Prestatario podra
negociar con el oferente que haya presentado la oferta evaluada como la mas baja para tratar de obtener un
contrato satisfactorio mediante una reduccion del alcance del contrato, la reasignacién del riesgo vy la
responsabilidad, o ambas cosas, que se traduzca en una reduccioén del precio del contrato.

m) Informacidn sobre Adjudicaciones.
Al publicar la adjudicacion del contrato, el Prestatario debe proporcionar oportunamente una explicacion del

por qué una oferta no fue seleccionada (si el oferente lo solicita), ya sea por escrito o mediante una reunién de
informacion, o ambas, a opcion del Prestatario.

4.1.2.4. Otros métodos de contratacion.

En algunas circunstancias la licitacién publica internacional no es el método mds econdmico y eficiente de
contratacion, y se considera mas apropiado el uso de otros métodos.

Otros métodos de contratacion en procedimientos de ejecucion de obras

LICITACION INTERNACIONAL LIMITADA
LICITACION PUBLICA NACIONAL
COMPARACION DE PRECIOS
CONTRATACION DIRECTA
ADMINISTRACION DIRECTA
OTRAS

a) Licitacion Internacional Limitada.
La licitacion internacional limitada (LIL) es una LPI convocada mediante invitacion directa y sin anuncio publico.
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Puede ser un método adecuado de contratacién en los casos en que haya un nimero reducido de proveedores,
o haya otras razones excepcionales que puedan justificar el empleo de procedimientos distintos de los de una
LPI.

Los Prestatarios deben solicitar la presentacion de ofertas de una lista de posibles proveedores que sea
suficientemente amplia para asegurar precios competitivos. En los casos en que haya sélo un nimero limitado
de proveedores, la lista debe incluirlos a todos.

En los casos de LIL, las preferencias nacionales no aplican.

Salvo en lo relativo a anuncios y preferencias requeridas en una LPI, en este método aplican todas las reglas de
la LPI, incluida la publicacién de la adjudicacion del contrato.

b) Licitacién Pdblica Nacional.

La licitacién publica nacional (LPN) es el método que se emplea normalmente en las contrataciones del sector
publico en el pais del Prestatario, y puede constituir la forma mas eficiente y econdmica de ejecutar obras
cuando, dadas las caracteristicas y alcance de dichas adquisiciones, no sea probable que atraigan competencia
internacional.

Para que el Banco los considere susceptibles de financiamiento con fondos provenientes de sus préstamos,
estos procedimientos de contratacion deben ser revisados y modificados en la medida necesaria para lograr
economia, eficiencia, transparencia y compatibilidad general con la Seccién | de estas Politicas. La LPN puede
constituir el método de contratacién preferido cuando no se espera que los oferentes extranjeros manifiesten
interés ya sea debido a que:

=  Los valores contractuales son pequefios.

= Se trata de obras geogréficamente dispersas o escalonadas en el curso del tiempo.

=  Las obras requieren una utilizacién intensiva de mano de obra.

= las obras pueden obtenerse o contratarse localmente a precios inferiores a los del mercado
internacional.

Los procedimientos de la LPN pueden utilizarse también cuando sea evidente que las ventajas de la LPI quedan
ampliamente contrarrestadas por la carga administrativa y financiera que ella supone.

¢) Comparacidn de Precios.

Este método de contratacion se basa en la obtencion de cotizaciones de precios de diversos s contratistas, con
un minimo de tres, con el objeto de obtener precios competitivos.

La solicitud de cotizacion de precios debe incluir una descripcion y las especificaciones de la obra, asi como el
plazo (o fecha de terminacion) y lugar de entrega requerido. Las cotizaciones pueden presentarse por carta, fax
o medios electrdnicos. Para la evaluacion de las cotizaciones el comprador debe seguir los mismos principios
que aplican para las licitaciones publicas. Los términos de la oferta aceptada deben incorporarse en una orden
de compra o en un contrato simplificado.

d) Contratacion Directa.
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La contratacién directa se lleva a cabo sin competencia (una sola fuente) y puede ser un método adecuado en
las siguientes circunstancias:

Un contrato existente para la ejecucién de obras, adjudicado de conformidad con procedimientos
aceptables para el Banco, puede ampliarse para incluir obras adicionales de caracter similar.

La estandarizacién de equipo o de repuestos, con fines de compatibilidad con el equipo existente,
puede justificar compras adicionales al proveedor original.

El equipo requerido es patentado o de marca registrada y puede obtenerse de una sola fuente.

El contratista responsable del disefio de un proceso exige la compra de elementos criticos de un
proveedor determinado como condicién de mantener su garantia de cumplimiento.

En casos excepcionales, tales como en respuesta a desastres naturales.

€) Administracion Directa.

La administracién directa es la que realiza el Prestatario mediante el empleo de su propio personal y equipos.
Puede ser el Unico método practico para la ejecucion de algunos tipos de obras. Este método puede justificarse

cuando:

f) Otras.

Intelig

No puedan definirse anticipadamente las cantidades de trabajo involucrado.

Se trate de obras pequefias y dispersas o en localidades remotas para las que sea improbable que las
empresas de construccién calificadas presenten ofertas a precio razonable.

Los trabajos deban llevarse a cabo sin interferir con las operaciones que estén en marcha.

El prestatario pueda asumir mejor que el contratista el riesgo de una interrupcién inevitable de los
trabajos.

Se trate de emergencias que requieran atencién inmediata.

Compras Directas a Agencias Especializadas

Agencias de Contrataciones

Agencias de Inspeccion

Contrataciones en Prestamos a Intermediarios Financieros

Contrataciones por el Sistema CPO/COT/CPOT, Concesiones y Modalidades Semejantes del Sector
Privado

Contratacién Basada en Desempefio

Contrataciones con Préstamos Garantizados por el Banco

Participacion de la Comunidad en las Contrataciones
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4.2. PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICION DE NACIONES UNIDAS.

Cada agencia de Naciones Unidas tiene su propio mandato y sus procedimientos de licitacién, que pueden
variar ligeramente dependiendo de qué agencia esté licitando.

Las Naciones Unidas utilizan el denominado “Documento de Solicitud” con el que obtener de los proveedores
potenciales sus propuestas o cotizaciones para la adquisicion de servicios u obras.

Los detalles y la complejidad de estos documentos pueden variar de un caso a otro, atendiendo a la naturaleza
y valor de los requerimientos. En todo caso, contienen una invitacidon para presentar una oferta, instrucciones
al oferente, formulario de presentacion de oferta, formulario correspondiente al contrato propuesto,
condiciones del contrato —generales y especiales-, especificaciones técnicas, lista de bienes y o relacion de
cantidades demandadas, asi como todos aquellos apéndices y anexos que se consideren necesarios. Siempre
incorporan, asimismo, los criterios de evaluacion.

A partir de que cualquier empresa esté inscrita en la base de datos obligatoria del registro de proveedores, puede
recibir una invitacién para participar en algunos de los tipos de procesos utilizados para sus adquisiciones por las
UN y por sus agencias.

4.2.1. REGISTRO EN NACIONES UNIDAS.

El registro se realiza desde la web https://www.ungm.org/. La documentacién que debemos aportar para
realizar el registro varia en funcion del nivel en el que queramos registrarnos. Para algunos procedimientos, no
en todos es obligatorio.

El UNGM, es un registro de proveedores disponibles para todo el personal de adquisiciones de las Naciones
Unidas y del Banco Mundial, y es la base de datos de los principales proveedores de 20 organizaciones de la
ONU.

Hay que tener en cuenta, sin embargo, que a pesar de que el UNGM esta abierto a todo el personal de
adquisiciones, algunas organizaciones tienen su propia base de datos de proveedores. Por lo tanto, es
importante que los proveedores potenciales también se registren con otras agencias de la ONU que no apoyan
directamente el UNGM - cuyos organismos no se pueden seleccionar durante el proceso de registro UNGM.

Si una agencia no se puede seleccionar en el UNGM, habria que ponerse en contacto con la agencia en cuestién
directamente. El enlace para acceder a otras organizaciones de la ONU es el siguiente:
http://www.unsystem.org.

Existen tres niveles de registro en funcién de los montos de los contratos, y en cada uno demandan una
informacion diferente. Los niveles son:

=  Nivel Basico

=  Nivel 1
= Nivel 2
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4.2.2. METODOS COMPETITIVOS.

Los procedimientos normales seguidos por el sistema de las Naciones Unidas para los diferentes niveles de
adquisicion de contratos individuales son los siguientes (con pequefias variaciones entre las agencias):

Procedimientos para los diferentes niveles de adquisicién de contratos en Naciones Unidas

CONTRATACION DIRECTA
CONTRATACION INTERNACIONAL LIMITADA (CIL)
CONTRATACION INTERNACIONAL ABIERTA (CIA)
COMPETENCIA LOCAL

a) Contratacion directa.

Se realiza una seleccion directa de los posibles proveedores llevada a cabo por el oficial de la contratacion de
que se trate, por lo general se identifican tres proveedores. Los importes no pueden sobrepasar los 30.000 USD.

Sobre la base de un analisis de las cotizaciones recibidas, el orden se otorga a la empresa que cumpla con las
especificaciones y las condiciones de entrega y tiene el precio mas bajo.

Este método es apropiado en condiciones como, por ejemplo:

=  Elcontrato se relaciona con la adquisicion de bienes de una marca registrada concreta.

= Laestandarizacion de los equipos o repuestos que se van a adquirir han de ser idénticos o compatibles
con los ya existentes.

= Laurgencia con la que se requieren los bienes o trabajos es tal que el consecuente retraso por aplicar
otros métodos de compra resultaria inaceptable.

=  Se han obtenido, recientemente, ofertas para articulos idénticos y ademas tanto los precios como las
condiciones generales de la oferta se han mantenido en niveles competitivos.

=  Elvalor monetario de la orden propuesta se considera insuficiente para que la apertura de un proceso
competitivo pueda resultar eficiente.

b) Contratacién Internacional Limitada (CIL).

Se realiza invitando a una lista corta preseleccionada de proveedores para responder a través de ofertas en
sobres cerrados. Los importes de estas ofertas estdn entre 30.000 USD y 100.000 USD.

La lista consta de los proveedores de paises en desarrollo, incluidos los paises receptores, y paises donantes.
El orden se otorga al contratista mas calificado y responsable que presente la oferta mas baja.

¢) Contratacién Internacional Abierta (CIA).

Se publica un anuncio abierto a todo el que pudiera estar interesado en el que se invita a pedir los documentos
de solicitud. Es habitual utilizar el procedimiento de CIA cuando se trate de bienes de un valor monetario
relativamente elevado, por encima de los 100.000 USD.
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=  Para contratos hasta 500.000 USD, la publicacién de avisos debe efectuarse en el sitio web de IAPSO
y/o en el “Procurement Notice” del sitio web del PNUD por un plazo de entre diez y 30 dias,
dependiendo de la complejidad y naturaleza de los bienes, obras o servicios solicitados.

=  Para contratos valorados mayores a 500.000 USD, los avisos también deben publicarse en
“Development Business” y/o en cualquier otra publicacién pertinente de amplia circulacion

internacional.

d) Competencia local.

Muchas agencias de la ONU tienen la autoridad delegada a sus respectivas oficinas en los paises para llevar a
cabo la contratacion hasta un cierto limite financiero, variando por la agencia, desde 5.000 USD hasta 100,000
usD.

La compra local de las misiones de mantenimiento de paz esta autorizada hasta 200.000 USD para las misiones
mas grandes. Como los paises en desarrollo se vuelven mas autosuficientes en la gestion de su propia
cooperacién técnica, la ejecucion nacional (NEX) de los proyectos y programas se incrementa, incluidas las
adquisiciones de bienes y servicios necesarios.

Los siguientes casos son los mds comunes para este tipo de contratacién:

= Las obras se dispersan geograficamente o se distribuyen en el tiempo y el pais cuenta con una base
suficiente de proveedores (un minimo de tres)

= Los bienes se encuentran disponibles en forma local a precios inferiores a los precios del mercado global.

] Los Programas requieren de conocimientos del sistema local/nacional.

4.2.3 METODOS DE ADQUISICIONES.

Las adquisiciones de las Naciones Unidas se basan en la licitacion publica y la obtencion de "mejor valor" en
beneficio de la organizacion. Las ofertas se obtienen a través de un proceso competitivo. Hay cuatro tipos de
documentos de solicitud emitidos por UNPS para cumplir con un requisito de contratacién. Si bien cada uno de
los documentos mencionados a continuacion contiene la informacidén necesaria para presentar una oferta
adecuada, que variaran de acuerdo con la naturaleza de la obligacion y el valor monetario estimado. Todos los
documentos de licitacién normalmente prevén especificaciones genéricas.

Los tipos de solicitud practicadas por la ONU son las siguientes, aunque los valores en délares pueden variar de
una organizacién a otra.

Métodos de adquisiciones en Naciones Unidas

EXPRESION DE INTERES — EXPRESSION OF INTEREST (EOI)
SOLICITUD DE COTIZACION — REQUEST FOR QUOTATION (RFQ)
INVITACION A LICITAR — INVITATION TO BID (ITB)
SOLICITUD DE PROPUESTAS — REQUEST FOR PROPOSAL (RFP)
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a) Expresion de Interés (Expression of Interest, Eol).

Aunque no constituyen propiamente un proceso de compra, las expresiones de interés son importantes en
muchas ocasiones, como paso previo a dichos procedimientos e, incluso, como via rdpida para establecer
contacto con potenciales proveedores.

El objetivo de solicitar estas expresiones de interés es recabar informacién sobre posibles proveedores de algun
bien o equipo sobre el que la agencia de Naciones Unidas no tenga prdctica en adquirir o quiera conocer nuevos
potenciales suministradores. También puede deberse a que se trate de algun producto nuevo o, al menos, que
no se haya adquirido con anterioridad por la organizacién o bien a que se necesite contactar con posibles
proveedores en una zona en la que la organizacion no tenga establecidos contactos.

b) Solicitud de cotizacién (Request for Quotation, RFQ).

Una solicitud de cotizacién (RFQ) es un método informal de licitacion.

Las solicitudes de cotizacién se utilizan en general para adquisiciones de bajo valor (importes no superiores a
100.000 USD), de caracteristicas técnicas estandar o de productos generalmente disponibles en el mercado y
procesos de licitacion secundaria de acuerdos a largo plazo (LTA).

Los requerimientos y las condiciones basicas de cotizacidon son comunicados a través de una plantilla de
solicitud de cotizacién estdndar para bienes/servicios u obras. Cada solicitud tiene un plazo fijo de recepcion
de ofertas que se estipula en el documento de solicitud de cotizacion.

Se invita a proveedores registrados en la base de datos, sin publicidad.

¢) Invitacion a licitar (Invitation to Bid, ITB).

Un llamado a licitaciéon (ITB) es un método formal de licitacidén, con anuncio de adquisiciones, en el que se
solicita a potenciales proveedores presentar una oferta para la provisidon de bienes, servicios u obras.

Se usa cuando los requerimientos se pueden especificar cualitativamente y, ademas, cuando un servicio
adquirido es lo suficientemente simple como para ser especificado cuantitativamente.

En el llamado a licitacion se incluye una cantidad de anexos a presentar. Cuando los licitantes hayan
completado la informacidn solicitada, segun se especifica en el llamado a licitacion, y se haya adjudicado un
contrato, la informacién incluida en estos anexos del contratista ganador pasara a formar parte del contrato
que se firmara.

Los llamados a licitacidn tienen un plazo fijo de presentacion de ofertas y requieren del cumplimiento estricto
de los modos de presentacién y de los formatos.

En este método, adjudica el precio mas competitivo entre las ofertas que cumplen con las caracteristicas
técnicas exigidas.

Para importes superiores a 100.000 USD.

d) Solicitud de propuestas (Request for Proposal, RFP).

Es una Licitacién también formal que combina la solucidn técnica y el precio, no necesariamente adjudica a la
oferta mas barata.
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Es un proceso mas formal que los anteriores y la oferta se compone de dos partes, oferta técnica y oferta
econdémica. El sistema de puntuacidon para determinar el adjudicatario estd basado en la suma de las
puntuaciones técnicas y econdmicas.

Se solicita a potenciales proveedores presentar una propuesta para la provision de bienes, servicios u obras
basada en las especificaciones incluidas en los documentos licitatorios.

Se usa normalmente en los casos en que los requerimientos son complejos y no se pueden especificar
claramente y por completo, cuando se deben realizar evaluaciones técnicas o cuando es posible que la fijacion
de precios o el costo no sean la Unica base para la adjudicacion. Se lleva a cabo entonces una invitacion para
solucionar un problema definido en lugar de especificar la solucidn.

Se utiliza normalmente para contratar servicios, pero también se puede utilizar para la contratacion de bienes
y de obras si los requerimientos no se pueden describir de una manera cuantitativa y cualitativa.

En un llamado a la presentacion de propuestas para bienes o servicios, los términos de referencia o la
descripcion de las obras normalmente formaran una parte integral del llamado a la presentacién de
propuestas, que describe en detalle los servicios o equipos que se proveeran y los resultados esperados.

Existen diferentes documentos de llamado a la presentacidn de propuestas para obras, vinculado a contratos
de obras especificos (por unidad de medida, a tanto alzado, disefio-construccién y servicios de disefio). Los
requerimientos para obras se especifican en los documentos de disefo.

Cuando los licitantes hayan completado la informacion segun se especifica y se haya adjudicado un contrato,
la informacion incluida en los anexos del contratista ganador formara parte del contrato que se firmara.

Los criterios de evaluacion, incluidas las ponderaciones relativas entre las ofertas técnicas y financieras, serdn
especificados claramente en el lamado.

En este método, se adjudica a la mejor combinacion de oferta técnica y econdmica, ponderando ambas.

Para importes superiores a 100.000 USD.

4.2.4. CONDICIONES GENERALES PARA BIENES.

a) Aceptacion de la orden de compra.

La aceptacién de la Orden de Compra constituird un contrato entre las partes en virtud del cual los derechos y
obligaciones de las Partes se regiran exclusivamente por los términos y condiciones de la orden de compra,
incluidas las Condiciones Generales. Ninguna clausula adicional o incompatible que hubiere propuesto el
Proveedor, obligard a la Organizacién de las Naciones Unidas, a menos que se acuerde por escrito por un
funcionario debidamente autorizado de la Organizacién de las Naciones Unidas.

La Organizacion de las Naciones Unidas debera, en cumplimiento de las condiciones de entrega, salvo
disposicion en contrario en la orden de compra, realizar el pago dentro de los 30 dias de la recepcién de la
factura del Proveedor por los bienes y copias de los documentos de embarque especificados en la orden de
compra.

El pago de la factura mencionada anteriormente, reflejara cualquier descuento indicado en las condiciones de

pago de la orden de compra, siempre y cuando el pago se realiza dentro del plazo estipulado en las condiciones
de pago.
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Salvo que fuera autorizado por la Organizacion de las Naciones Unidas, el Proveedor deberd presentar una sola
factura por la orden de compra y en dicha factura se consignara el nimero de identificacion de la Orden de
Compra.

Los precios mostrados en la Orden de Compra no se pueden aumentar, excepto por acuerdo expreso por escrito
de la Organizacion de las Naciones Unidas.

c) Exencidn de impuestos.

El articulo 7 de la Convencién sobre los Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas dispone, entre otras
cosas, que las Naciones Unidas, incluidos sus drganos subsidiarios, esta exenta de todos los impuestos directos,
salvo por los cargos correspondientes a servicios publicos, y esta exento de derechos y gravdmenes aduaneros
de naturaleza similar respecto de articulos importados o exportados para uso oficial.

En el caso de que alguna autoridad de gobierno se negase a reconocer la exencion de la Organizacién de las
Naciones Unidas respecto de estos impuestos, derechos o gravamenes, el Proveedor consultarad
inmediatamente con la Organizacion de las Naciones Unidas para determinar un procedimiento mutuamente
aceptable.

En consecuencia, el Proveedor autoriza a la Organizacion de las Naciones Unidas a deducir de la factura del
Proveedor cualquier monto en concepto de dichos impuestos, derechos o gravamenes, salvo cuando hubiere
consultado con la Organizacién de las Naciones Unidas antes de que el pago de los mismos y de la Organizacién
de las Naciones Unidas ha sido, en cada instancia, haya autorizado especificamente al a pagar esos impuestos,
derechos o gravamenes en protesto, En tal caso, el Proveedor deberd proporcionar a la Organizacién de las
Naciones Unidas con la evidencia escrita de que el pago de dichos impuestos, derechos o gravamenes se ha
realizado con la debida autorizacién.

d) Licencias de exportacién.

A pesar de cualquier INCOTERM utilizado en la Orden de Compra, el Proveedor deberd obtener las licencias de
exportacién necesarias para las mercancias.

e) Riesgo de pérdida.

A pesar de cualquier INCOTERM utilizado en la orden de compra, el riesgo de pérdida, dafio o destruccion de
las mercancias correrdn a cargo de los proveedores hasta la entrega fisica de la mercancia al destinatario ha
sido completado.

f) Conformidad de la mercancia / Packaging.

El Proveedor garantiza que la mercancia, incluido su embalaje, cumplen con las especificaciones de la
mercancia solicitada en virtud de la orden de compra y que es apta para los fines para los que se utilizan
habitualmente este tipo de mercancias y para los fines expresamente a los proveedores por la Organizacién de
las Naciones Unidas, y estan libres de defectos de fabricacion y materiales. El Proveedor garantiza también que
la mercancia estd embalada de forma adecuada para proteger las mercancias.

g) Inspeccidn.
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La Organizacion de las Naciones Unidas tendra un plazo razonable después de la entrega de la mercancia para
inspeccionarla y rechazar y rehusar su aceptacién de los bienes que no se ajusten a la orden de compra. El pago
de la mercancia no se entenderd que constituye aceptacién de la mercancia.

h) Violacidn de la Propiedad Intelectual.

El Proveedor garantiza que el uso o suministro por la Organizacién de las mercancias vendidas no infringe
ninguna patente, disefio, nombre comercial o marca registrada, Ademas, el Proveedor, en virtud de esta
garantia, indemnizard, defenderd y mantendrd a la organizacion de la ONU indemne de cualquier accién o
demandas interpuestas contra la Organizacion de las Naciones Unidas o de las Naciones Unidas relativas a la
presunta violacién de una patente, disefio, nombre comercial o marca comercial que surja en relacion con los
productos vendidos.

i) Derechos de la Organizacidn de las Naciones Unidas.

En caso de incumplimiento por parte del proveedor de sus obligaciones, conforme a los términos y condiciones
de la orden de compra, incluyendo, pero no limitado a, la no obtencién de las licencias de exportacion
necesarias o de hacer la entrega de la totalidad o parte de las mercancias antes de la fecha de entrega acordada
o fechas, la Organizacion de las Naciones Unidas pueden, después de dar el aviso razonable al Proveedor, podra
ejercer uno o mas de los siguientes derechos:

] Adquirir la totalidad o parte de las mercancias procedentes de otras fuentes, en cuyo caso la Organizacién
de las Naciones Unidas podra exigir que el Proveedor responsable por cualquier costo incurrido.

] Negarse a aceptar la entrega de la totalidad o parte de las mercancias.

= Terminar esta orden de compra sin responsabilidad alguna por cargos de rescision o cualquier otra

responsabilidad de cualquier tipo de la Organizacion de las Naciones Unidas

j) Retraso en la entrega.

Sin perjuicio de los derechos u obligaciones de las partes, si el Proveedor no pudiera entregar la mercancia en
la fecha/s de entrega estipulado en el contrato, el Proveedor consultard inmediatamente con la Organizacion
de las Naciones Unidas para determinar los medios mas rapidos para la entrega de la mercancia y utilizard un
medio rapido de entrega, a su costa (salvo cuando la demora se debiere a fuerza mayor), si asi lo solicita
razonablemente por la Organizacion de las Naciones Unidas.

k) Uso de la Organizacion los nombres o emblemas de las Naciones Unidas.

El Proveedor no utilizard el nombre, emblema o sello oficial de las Organizaciones de la ONU, para ningln
propdsito.

1) Prohibicién de la publicidad.

El Proveedor no anunciara ni hara publico que es un proveedor de la Organizacion de la ONU sin autorizacion
expresa de la Organizacion de las Naciones.

m) Asentamientos de Disputas.

Solucién amistosa: Las Partes haran todo lo posible por solucionar de manera amigable toda disputa,
controversia o reclamacion que surja fuera de o en relacidon con, el contrato o con alguna violacién, rescision o
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invalidez. Cuando las Partes desearan buscar una solucion amigable a través de la conciliacidn, ésta se llevara
a cabo de conformidad con las Reglas de Conciliacion de la CNUDMI vigente en ese momento, o conforme a
cualquier otro procedimiento que puedan acordar entre las Partes.

Arbitraje: A menos que la disputa, controversia o reclamacion entre las Partes se pueda resolver
amigablemente dentro de los sesenta dias siguientes a la recepcion por una Parte de solicitud de la otra Parte,
dicha disputa, controversia o reclamacién podrd ser presentada por cualquiera de las Partes al arbitraje de
conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI vigente en ese momento. El tribunal arbitral no
tendrd autoridad para determinar sanciones punitivas. Las Partes estaran obligadas por el fallo arbitral, como
resultado de ese arbitraje a modo de resolucion final para toda controversia, reclamacién o disputa.

4.2.5. CONDICIONES GENERALES PARA SERVICIOS.

a) Estatus legal.

El Contratista debera tener la condicién legal de un contratista independiente de las Naciones Unidas. El
personal del Contratista y los subcontratistas no se consideraran bajo ningln aspecto empleados o agentes de
las Naciones Unidas.

b) Responsabilidad del Contratista por Empleado.

El Contratista sera responsable por la competencia profesional y técnica de su personal y seleccionard, para
trabajar bajo este contrato, a individuos confiables que se puedan desempefiar eficazmente en la ejecucién del
contrato, que respeten las costumbres locales y que ajusten con un alto nivel de moral y la conducta ética.

c) Asignacién.

El Contratista no podrd ceder, transferir o enajenar el presente contrato o cualquier parte del mismo, o de
cualquiera de los derechos del Contratista, titulos u obligaciones en virtud del contrato, salvo con el
consentimiento previo y por escrito de las Naciones Unidas.

d) Sub-Contratacidn.

En el caso de que el Contratista requiriera los servicios de subcontratistas, el Contratista deberd obtener la
aprobacién y autorizacion previa por de las Naciones Unidas. La aprobacion de las Naciones Unidas de un
subcontratista no liberara al titular de ninguna de sus obligaciones. Las condiciones de todos los subcontratos
estaran sujetas y deberan ajustarse a las disposiciones del contrato.

f) Seguros y depdsitos de tercera Parte.

El Contratista proporcionara y mantendra los seguros contra todo riesgo con respecto a su propiedad y a todo
el equipo utilizado para la ejecucién del contrato. EI Contratista proporcionara y mantendra los seguros de
todos los accidentes de trabajo apropiados de compensacién, o su equivalente, con respecto a sus empleados
para cubrir las reclamaciones por lesiones personales o muerte en relacién con el contrato.

El Contratista también proporcionara y mantendra seguros de responsabilidad civil por un monto adecuado a
fin de cubrir reclamaciones de terceros por muerte o lesiones corporales, o pérdida o dafios a la propiedad,
gue surja en relacion con la prestacién de servicios o por la utilizacion de cualquier vehiculo, embarcacion,
aeronave u otro equipo alquilado propiedad del Contratista o de sus agentes, dependientes, empleados o
subcontratistas para la ejecucion de obras o servicios en relacién con este contrato .
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g) Terminacién.

Cualquiera de las partes podra rescindir el contrato con causa justificada, en su totalidad o en parte, avisando
con 30 dias de anticipacién y por escrito, a la otra parte.

Las Naciones Unidas podra rescindir inmediatamente el contrato en cualquier momento, en cuyo caso el
Contratista deberd ser reembolsado por las Naciones Unidas de todos los gastos razonables incurridos por el
contratista antes a la recepcion de la notificacién de terminacion.

En caso de rescision por parte de las Naciones Unidas, no habra pago alguno adeudado por las Naciones Unidas
al Contratista a excepcién de los trabajos y servicios prestados satisfactoriamente.

Si el Contratista fuera declarado en quiebra o sujeto a liquidacion judicial o fuera insolvente, o si el Contratista
cediera en beneficio de sus acreedores, o si se nombrara a algin Beneficiario a causa de la insolvencia del
Contratista, las Naciones Unidas podran, sin perjuicio de cualquier otro derecho o recurso al que pudiera tener
bajo los términos de estas condiciones, rescindir el contrato inmediatamente.

h) Solucién de Controversias.

Solucion amistosa: Las Partes haran todo lo posible por solucionar de manera amigable toda disputa,
controversia o reclamacion que surja fuera de o en relaciéon con, el contrato o con alguna violacién, rescision o
invalidez. Cuando las Partes desearan buscar una solucion amigable a través de la conciliacion, ésta se llevara
a cabo de conformidad con las Reglas de Conciliacion de la CNUDMI vigente en ese momento, o conforme a
cualquier otro procedimiento que puedan acordar entre las Partes.

Arbitraje: A menos que la disputa, controversia o reclamaciéon entre las Partes se pueda resolver
amigablemente dentro de los sesenta dias siguientes a la recepcion por una Parte de solicitud de la otra Parte,
dicha disputa, controversia o reclamacién podra ser presentada por cualquiera de las Partes al arbitraje de
conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI vigente en ese momento. El tribunal arbitral no
tendrd autoridad para determinar sanciones punitivas. Las Partes estaran obligadas por el fallo arbitral, como
resultado de ese arbitraje a modo de resolucion final para toda controversia, reclamacién o disputa.

i) Exencién Contributiva.

El articulo 7 de la Convencién sobre los Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas dispone, entre otras
cosas, que las Naciones Unidas, incluidos sus drganos subsidiarios, esta exenta de todos los impuestos directos,
salvo por los cargos correspondientes a servicios publicos, y esta exento de derechos y gravdamenes aduaneros
de naturaleza similar respecto de articulos importados o exportados para uso oficial. En el caso de que alguna
autoridad de gobierno se negase a reconocer la exencién de la Organizacion de las Naciones Unidas respecto
de estos impuestos, derechos o gravamenes, el Proveedor consultara inmediatamente con la Organizacion de
las Naciones Unidas para determinar un procedimiento mutuamente aceptable.

En consecuencia, el Proveedor autoriza a la Organizacion de las Naciones Unidas a deducir de la factura del
Proveedor cualquier monto en concepto de dichos impuestos, derechos o gravamenes, salvo cuando hubiere
consultado con la Organizacién de las Naciones Unidas antes de que el pago de los mismos y de la Organizacion
de las Naciones Unidas ha sido, en cada instancia, haya autorizado especificamente al a pagar esos impuestos,
derechos o gravdmenes en protesto, En tal caso, el Proveedor deberd proporcionar a la Organizacién de las
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Naciones Unidas con la evidencia escrita de que el pago de dichos impuestos, derechos o gravamenes se ha
realizado con la debida autorizacién.
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4.3. PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICION EN EUROPEAID.

Los contratos publicos y las subvenciones se conceden segln una normativa muy estricta. Ello contribuye a
garantizar la seleccion, en condiciones de imparcialidad, de beneficiarios de subvenciones y de adjudicatarios
con las cualificaciones adecuadas, asi como de las ofertas mds ventajosas o de los mejores precios, con la total
transparencia que se exige en todo lo relacionado con el uso de fondos publicos.

Antes de iniciarse un procedimiento de contratacion o de concesidn de subvenciones, este debera haber sido
aprobado en virtud de una decision de financiacion y, en su caso, en el marco de un convenio de financiacion
posterior, y los fondos deberan estar disponibles.

4.3.1. ELEGIBILIDAD.

La participacién en los procedimientos de contratacidon publica y concesion de subvenciones suele estar abierta
en igualdad de condiciones a todas las personas fisicas que sean nacionales de (o a las personas juridicas
establecidas en):

=  Un Estado miembro de la Unidon Europea

=  Un Estado miembro del Espacio Econémico Europeo

= Un pais candidato oficial o candidato potencial que sea beneficiario del Instrumento de Ayuda
Preadhesién, dependiendo del acto de base

=  Un pais beneficiario directo de la ayuda ejecutada mediante el acto de base correspondiente

=  Un pais en desarrollo, segun lo especificado por el Comité de Ayuda para el Desarrollo de la OCDE,
para la adjudicacion de contratos y subvenciones financiados con cargo al Presupuesto de la UE en el
marco de un programa tematico; para los programas FED, todos los paises menos adelantados, seguin
la definicidn de las Naciones Unidas

= QOtro tercer pais, con arreglo a las excepciones que establezca el acto de base

= QOtro pais que esté sujeto a una Decision de la Comisidn Europea por la que se establece el acceso
reciproco a la ayuda exterior. El acceso reciproco en los paises menos adelantados se concede
automaticamente a los miembros del Comité de Ayuda para el Desarrollo de la OCDE

Estos procedimientos también estan abiertos a las organizaciones internacionales. Para la ayuda canalizada a
través de una organizacion internacional o en cofinanciacidn con terceros paises, podran aplicarse las normas
de nacionalidad y origen de estos, siempre que no excluyan a un pais elegible segln los actos de base aplicables
del Fondo europeo de desarrollo o de la UE.

En virtud del FED, cuando la financiacion sufrague una operacion realizada en el marco de una iniciativa
regional, la participacion en los procedimientos de adjudicacion de contratos o de concesion de subvenciones
estara abierta a todas las personas fisicas y juridicas elegibles en virtud del Fondo, asi como a todas las personas
fisicas y juridicas de un Estado que participen en dicha iniciativa. Se aplicard la misma norma a los suministros
y los materiales.

Para comprobar la conformidad con la norma de nacionalidad, el expediente de licitacion y la Guia para los

solicitantes exigen que los licitadores y solicitantes que sean personas fisicas indiquen el pais del que son
nacionales. En el caso de las personas juridicas, el expediente de licitacion y la Guia para los solicitantes exigen
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que el pais en el que estén establecidas se indique y demuestre mediante la presentacion de la documentacién
que requiera la legislacion de ese pais.

4.3.2. PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION.

El principio basico por el que se rige la adjudicacion de contratos es la licitacion competitiva, que persigue un
doble objetivo:

= Velar por que las operaciones respeten los principios de contratacion

=  QObtener servicios, suministros y obras de la calidad deseada en las mejores condiciones de precio
Existen diferentes tipos de procedimientos de contratacion, con diferentes grados de apertura de la
competencia.

En el cuadro que figura a continuacioén se resumen los procedimientos normalizados aplicables que veremos a
continuacién con mas detalle. Se clasifican en tres categorias:

=  Servicios (por ejemplo, asistencia técnica y estudios)

=  Suministros (por ejemplo, equipos y materiales)

=  Qbras (por ejemplo, obras de infraestructura e ingenieria).

Una vez que la Comision Europea aprueba una actividad mediante la adopcién de una decisién de financiacion
y, en su caso, de un convenio de financiacidn, el Organo de Contratacidn podra iniciar los procedimientos de
licitacién y de contratacidn con arreglo a esos procedimientos normalizados.

Los limites indicados en el cuadro se basan en el presupuesto maximo asignado al contrato de que se trate,
incluidas las posibles cofinanciaciones. Si los contratos estan divididos en lotes, el valor de cada lote se tomara
en cuenta para el calculo del limite total.

Procedimientos de Contratacion Publica

CONTRATOS » 300.000 EUR < 300.000 EUR pero>» 20.000 EUR ¢ 20.000EUR
DE Licitacién restringida | Contratos marco e |
SERVICIOS internacional Procedimiento negociado en régimen Oferta Unica
competitivo
< 300.000 EUR pero | <100.000 EUR pero
CoNTRATOs | *300000EWR 1,155 560 EUR »20.000 EUR o jo conlraton
SUM""’I@TRO g | Ucitacion abierta | Licitacién abierta local | Procedimiento negociado |y obres, pocké
internacional i —— en régimen competitivo | efectuarse un pago
| previa presentacion
| _Contrato marco |Contrato marco - dela factura, sin
OBRAS pero>300.000EUR | 220.000EUR es < 2500 EUR

Procedimientos de contratacion EUROPEAID

PROCEDIMIENTO ABIERTO
PROCEDIMIENTO RESTRINGIDO
PROCEDIMIENTO NEGOCIADO EN REGIMEN COMPETITIVO
CONTRATOS MARCO
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SISTEMA DINAMICO DE ADQUISICION
DIALOGO COMPETITIVO
PROCEDIMIENTO NEGOCIADO / PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION DIRECTA

a) Procedimiento abierto.

En las licitaciones «abiertas» (internacionales o locales), cualquier agente econémico podra presentar una
oferta. Se dard la maxima publicidad al contrato mediante la publicacién de un anuncio en el Diario Oficial de
la Union Europea (solo para los procedimientos internacionales abiertos), en los boletines oficiales de todos los
Estados ACP (para programas del FED), en el sitio web de EuropeAid y en cualquier otro medio de comunicacion
adecuado.

b) Procedimiento restringido.

En las licitaciones «restringidas», todos los agentes econémicos podran solicitar su participacion, pero solo
podran presentar una oferta los candidatos que cumplan los criterios de seleccién.

Los criterios de seleccidn y las tareas que han de llevarse a cabo se describiran en el anuncio de licitacion
publicado. Se pasard de una lista general, en la que estaran incluidos todos los candidatos que hayan
respondido al anuncio, a una lista restringida de las mejores candidaturas, en funcién de las respuestas
recibidas. En esa fase de preseleccién, antes de que la lista sea aprobada por el Comité de Evaluacion, el Organo
de Contratacion comprobara que ninguno de los candidatos ni de sus socios figura en situacion de exclusion en
el Sistema de Alerta Rapida.

Se dara la maxima publicidad al contrato mediante la publicacion de un anuncio en el Diario Oficial de la Unién
Europea, en los boletines oficiales de todos los Estados ACP (para programas del FED), en el sitio web de

EuropeAid y en cualquier otro medio de comunicacién adecuado.

c) Procedimiento negociado en régimen competitivo

En el procedimiento negociado en régimen competitivo, el Organo de Contratacién invitard a los candidatos de
su eleccién a que presenten sus ofertas. El Organo de Contratacion seleccionard, entre las ofertas técnicamente
conformes, la que ofrezca la mejor relacién calidad-precio en las licitaciones de servicios, y la mas barata en las
licitaciones de suministros u obras.

El procedimiento para evaluar las ofertas (incluido el recurso a un Comité de Evaluacién) y adjudicar el contrato
serd el mismo que en el procedimiento restringido.

d) Contratos marco

Un contrato marco es un acuerdo celebrado entre uno o varios drganos de contratacion y uno o varios agentes
econdémicos para establecer las condiciones que rijan los contratos especificos que se vayan a adjudicar durante
un periodo determinado, en particular en lo que respecta a la duracion, el objeto, los precios, el valor maximo,
las normas de ejecucién y las cantidades previstas.

e) Sistema dindmico de adquisicién
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Un sistema dinamico de adquisicién es un proceso totalmente electronico para las adquisiciones corrientes,
por un periodo limitado, abierto a cualquier agente econdmico que cumpla los criterios de seleccion y haya
presentado una oferta indicativa conforme desde el punto de vista técnico. No se aplicara ningun limite
especifico.

Para cada contrato individual, el Organo de Contratacién publicard un anuncio de licitacién e invitard a todos

los contratistas que cumplan los criterios de seleccidn a presentar una oferta. El contrato se adjudicara a la
oferta econdmicamente mas ventajosa (este sera el Unico criterio de adjudicacion).

f) Didlogo competitivo

En caso de contratos especialmente complejos, si el Organo de Contratacién considera que ni el uso directo del
procedimiento abierto ni las disposiciones que rigen el procedimiento restringido van a permitir adjudicar el
contrato a la oferta con mejor relacién calidad-precio, podra recurrir al didlogo competitivo contemplado en el
articulo 104, apartado 1, letra e), del Reglamento Financiero.

Un contrato se considerara «especialmente complejo» si el Organo de Contratacién no se encuentra
objetivamente capacitado para especificar los medios técnicos que permitan satisfacer sus necesidades u
objetivos o para especificar la estructura juridica o financiera del proyecto. No se aplicard ningun limite
especifico. Por su caracter excepcional, este procedimiento debera ser utilizado con precaucion.

Los érganos de contratacion deberan publicar un anuncio de licitacion en el que expondrdn sus necesidades y
los requisitos correspondientes. Deberdn entablar un didlogo con los candidatos que satisfagan los criterios de
seleccién establecidos en el anuncio. El didlogo podra cubrir todos los aspectos de la oferta; sin embargo, se
llevard a cabo por separado con cada candidato, en funcién de las soluciones e ideas que hayan sido propuestas.
El Organo de Contratacién deberd garantizar la igualdad de trato de los licitadores y mantendrad la
confidencialidad de las ofertas. Por tanto, no estara permitido elegir las mejores soluciones de licitadores
diferentes.

g) Procedimiento negociado/procedimiento de contratacién directa.

Un contrato podra ser adjudicado directamente en las siguientes circunstancias:

=  Siel contrato que ha de celebrarse no excede de 20 000 EUR (con el «procedimiento de contratacién
directa»)

= En casos excepcionales debidamente justificados, si se cumplen las circunstancias de hecho o de
derecho que se describen en los articulos 266, 268 y 270 de las normas de desarrollo del Reglamento
Financiero. No se aplicard ningun limite especifico en estos casos.

4.3.3. CONTRATO DE SERVICIOS.

Los contratos de servicios incluyen los contratos de estudios y de asistencia técnica. En ocasiones se recurre a
los contratos de servicios para aprovechar conocimientos técnicos exteriores.

= El contrato de estudios es un contrato de servicios celebrado entre un prestador de servicios vy el
Organo de Contratacidn cuyo objeto es, entre otros, la realizacién de estudios sobre la definicién y la
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preparacion de proyectos, estudios de viabilidad, estudios econémicos y de contratos, estudios
técnicos, evaluaciones y auditorias.

= El contrato de asistencia técnica es un contrato de servicios en el que el prestador de servicios recibe

el encargo de ejercer una funcién de asesoramiento, asumir la gestién o supervision de un proyecto,
o facilitar los expertos especificados en el contrato.

a) Procedimientos de contratacidn de servicios.

N Contratos por un importe igual o superior a 300.000 EUR: Todos deberdn adjudicarse mediante
licitacidn restringida tras la publicacidn internacional de un anuncio de informacién previa y de un
anuncio de licitacion.

N Contratos por un importe inferior a 300.000 EUR: Podran adjudicarse en virtud de un contrato marco
o de un procedimiento negociado en régimen competitivo en el que participen al menos tres
candidatos.

N Contratos por un importe inferior o igual a 20.000 EUR: El Organo de Contratacién podra adjudicar los
contratos de servicios por un importe inferior o igual a 20.000 EUR sobre la base de una sola oferta.
Para los servicios por un importe igual o inferior a 2.500 EUR, el Organo de Contratacién podra
limitarse a pagar contra la presentacién de facturas, sin aceptacién previa de una oferta.

N Procedimientos aplicables sin limites maximos.
o Procedimiento negociado.
o Didlogo competitivo

Desarrollamos a continuacién, el PROCEDIMIENTO DE LICITACION RESTRINGIDA:

a) Publicidad:

Para garantizar la participacion mas amplia posible en las licitaciones y la transparencia adecuada, el Organo de
Contratacién debera publicar anuncios de informacion previa y anuncios de licitacién para todos los contratos
de servicios por importe igual o superior a 300.000 EUR.

Debera publicarse un anuncio individual de informacién previa, en el que se precisen las caracteristicas
especificas de la licitacién, al menos treinta dias antes de la publicacién del anuncio de licitacién. Este debera
exponer de forma sucinta el objeto, el contenido y el importe de los contratos de que se trate.

Cuando hayan transcurrido al menos treinta dias desde la publicacién del anuncio de informacién previa,
debera publicarse el anuncio de licitacion en el Diario Oficial de la Unidn Europea, en el sitio web de EuropeAid

y en cualquier otro medio de comunicacion adecuado.

El anuncio de licitacién debera permitir a los prestadores de servicios interesados disponer de la informacion
necesaria para valorar su capacidad de ejecutar debidamente el contrato de que se trate.

b) Elaboracidn de las listas restringidas:
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Una lista restringida de candidatos sera elaborada por un Comité de Evaluacién, nombrado por el Organo de
Contratacidén, y compuesto por un presidente y un secretario, ambos sin derecho a voto, y un nimero impar
de miembros con derecho a voto (como minimo tres), que dispongan de los conocimientos técnicos y
administrativos necesarios para emitir un juicio cualificado sobre las candidaturas.

Tras examinar las respuestas al anuncio de licitacion, el Comité de Evaluacidn elaborara la lista restringida de
los prestadores de servicios que presenten las mejores garantias de ejecutar debidamente el contrato.

La lista restringida debera incluir entre cuatro y ocho candidatos. Si el numero de candidatos elegibles que
cumplan los criterios de seleccion es superior a ocho, se aplicaran los criterios adicionales publicados en el
anuncio de licitacion para reducir a ocho los mejores candidatos. Si el nimero es inferior al minimo de cuatro,
el Organo de Contratacion solo podra invitar a presentar una oferta a los candidatos que cumplan dichos
criterios.

¢) Redacciény contenido del expediente de licitacién:

Los documentos de la licitacién deberan redactarse minuciosamente para garantizar que el contrato esta
completo y que el procedimiento de licitacion se esta llevando a cabo correctamente.

Los documentos deberan contener todas las disposiciones e informaciones necesarias para que los candidatos
puedan presentar una oferta: los tramites que deben seguirse, los documentos que han de presentarse, los
casos de incumplimiento, los criterios de adjudicacién y su ponderacion, etc. Si el Organo de Contratacién es la
Comisién, puede ser conveniente que los representantes de los beneficiarios finales participen en la
preparacion de la licitacién en una fase temprana.

El contenido del expediente de licitacion debe incluir:
— Instrucciones para los licitadores
—  Proyecto de contrato y Condiciones Particulares con sus anexos
— Otros datos (anuncio de preseleccion, tabla de conformidad administrativa, tabla de evaluacion)
— Formulario de presentacién de ofertas

En el expediente de licitacién deberd indicarse claramente si el precio de la oferta es firme y no revisable. En
principio, los precios son fijos y no revisables, pero en casos especificos podria justificarse una cldusula de
revision de precios. A continuacion, el Organo de Contratacién debera tener especialmente en cuenta:

— La naturaleza del contrato y la coyuntura econdmica en la que se produce

— Lanaturaleza y duracion de las tareas y del contrato

— Susintereses financieros

Se exigird una garantia como contrapartida de los pagos de prefinanciacion superiores a 300.000 EUR. Ahora
bien, si el contratista es un organismo publico, el Ordenador responsable podra renunciar a dicha garantia en
funcidn de su evaluacion de riesgos.

d) Criterios de adjudicacién:

Los criterios de adjudicacion del contrato sirven para determinar cudl es la oferta econdmicamente mas
ventajosa. Estos criterios se refieren tanto a la calidad técnica de la oferta como a su precio.

Inteligencia de mercados Pagina 79|207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

Los criterios técnicos sirven para valorar la calidad de las ofertas técnicas. Los dos tipos principales de criterios
técnicos son la metodologia y, para los contratos basados en honorarios, la valoracién del curriculum vitae de
los expertos principales propuestos.

Los criterios técnicos pueden dividirse en subcriterios. La metodologia, por ejemplo, puede examinarse a la luz
del Pliego de Condiciones, la utilizacién 6ptima de los recursos técnicos y profesionales disponibles en el pais
beneficiario, el calendario de trabajo, la adecuacion de los recursos a las tareas, el apoyo propuesto a los
expertos in situ, etc. Los curriculums vitae pueden puntuarse en funcidon de criterios como las cualificaciones,
la experiencia profesional, la experiencia geografica, los conocimientos linglisticos, etc. El Comité de Evaluacion
debera cerciorarse de que todas las metodologias presentadas por el licitador se ajustan a los requisitos del
Pliego de Condiciones. La metodologia podra superar los requisitos del Pliego de Condiciones, pero en ninguin
caso deberd mermarlos.

Se atribuira a cada criterio un nimero de puntos, tomando como referencia una puntuacion maxima de 100
puntos distribuidos entre los diferentes subcriterios. Su ponderacidn respectiva dependerd de la naturaleza de
los servicios requeridos y se especificardn caso por caso en el expediente de licitacidn segun lo indicado en la
tabla de evaluacion.

La puntuacién debera vincularse con la mayor exactitud posible al Pliego de Condiciones, donde figuran
descritos los servicios requeridos, y referirse a parametros que sean facilmente identificables en las ofertas y,
si es posible, mensurables.

e) Informaciéon complementaria durante el procedimiento:

El expediente de licitacion deberd ser lo suficientemente claro como para evitar que los candidatos invitados a
licitar tengan que solicitar informacién complementaria durante el procedimiento. Si el Organo de Contratacidn
proporciona informacion complementaria sobre el expediente de licitacidn, por iniciativa propia o en respuesta
a la solicitud de un candidato preseleccionado, deberd hacerlo por escrito, simultdneamente, a todos los demds
candidatos preseleccionados.

Los licitadores podran presentar sus preguntas por escrito a mas tardar veintiun dias antes de la fecha limite
de presentacion de las ofertas. El Organo de Contratacién deberd contestar a todas las preguntas de los
licitadores (con copia a la Comision Europea en caso de gestion descentralizada con controles previos) a mas
tardar once dfas antes del plazo final de recepcién de las ofertas. Cabe recordar que el Organo de Contratacion
no podra emitir un dictamen previo sobre la evaluacién de la oferta. En aras de la transparencia, todas las
preguntas y respuestas se enviaran simultdneamente a todos los licitadores.

Si el contenido técnico de la licitacion es especialmente complejo, el Organo de Contratacién podra celebrar
una reunién informativa o realizar una visita in situ. Dicha reunién deberd anunciarse en el expediente de
licitacidn y celebrarse al menos veintiun dias antes de la fecha de expiracion del plazo de presentacion de las
ofertas.

f)  Plazo de presentacién de las ofertas:
Las ofertas deberan remitirse al Organo de Contratacién a la direccién indicada en la convocatoria de licitacién,

a mas tardar en la fecha y hora sefialadas en dicha convocatoria. El plazo para la presentaciéon de ofertas debera
ser suficientemente largo, de tal modo que se garantice la calidad de las ofertas y se permita una competencia
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efectiva. La experiencia demuestra que un plazo demasiado corto impide a los candidatos hacer sus ofertas o
les induce a presentar ofertas incompletas o mal preparadas.

g) Periodo de validez

Los licitadores permaneceran comprometidos por sus ofertas durante el periodo establecido en la carta de
convocatoria de licitacion o en el expediente de licitacion. Ese periodo debera ser suficientemente largo para
que el Organo de Contratacién pueda proceder al analisis de las ofertas, a la aprobacién de la propuesta de
adjudicacidn, a la notificacion de la adjudicacion y a la celebraciéon del contrato. El periodo de validez de las
ofertas se fijard en noventa dias a partir del vencimiento del plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

h) Presentacidn de las ofertas:

Las ofertas deberan enviarse con arreglo al sistema de doble sobre, es decir, en un paquete o sobre exterior
que contenga dos sobres distintos y precintados, uno con la mencién «Sobre A - Oferta técnica» y otro con la
mencion «Sobre B - Oferta financiera». Todas las partes de la oferta, salvo la oferta financiera, deberdn
presentarse en el sobre A.

Toda infraccion de estas normas (por ejemplo, el envio de sobres sin precintar o la inclusion de indicaciones
referentes al precio en la oferta técnica) dara lugar a la desestimacion de la oferta.

Este sistema permite evaluar sucesiva y separadamente la oferta técnica y la oferta financiera, y garantiza que
la calidad técnica de las ofertas se juzgue independientemente del precio propuesto.

La oferta debera ajustarse a las instrucciones para los licitadores.
i) El Comité de Evaluacién:

La apertura de plicas y la evaluacién de las ofertas correran a cargo de un Comité de Evaluacién nombrado
formal y oportunamente por el Organo de Contratacién. La identidad de los evaluadores deberd mantenerse
confidencial.

Todos los miembros del Comité de Evaluacién con derecho a voto tendrdn los mismos derechos de voto. Solo
podra dispensarse de la obligacién de crear un Comité de Evaluacion en caso de ofertas Unicas por valor inferior
o igual a 20 000 EUR.

Todos los miembros del Comité de Evaluacion y los posibles observadores deberan firmar una declaracion de
imparcialidad y confidencialidad. Cualquier miembro del Comité de Evaluacién u observador que tenga o pueda
tener un posible conflicto de intereses con un licitador o solicitante deberd declararlo y cesar en su cargo
inmediatamente.

Las ofertas deberan evaluarse puntualmente para que pueda completarse el procedimiento dentro del periodo
de validez de las ofertas. Debera evitarse prorrogar el plazo de validez de las ofertas. Es muy importante que
todos los licitadores, se les haya adjudicado el contrato o no, reciban informacion sin demora. Una vez finalizada
la evaluacién, el Organo de Contratacién debera adoptar la decisién de adjudicacién con la mayor brevedad,
aprobando el informe de evaluacion.
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Los licitadores permaneceran comprometidos por sus ofertas durante el periodo establecido en la carta de
convocatoria de licitacion o en el expediente de licitacién. Ese periodo debera ser suficientemente largo para
que el Organo de Contratacién pueda proceder al andlisis de las ofertas, a la aprobacién de la propuesta de
adjudicacion, a la notificacion de la adjudicacion y a la celebracidon del contrato. El periodo de validez de las
ofertas se fijard en noventa dias a partir del vencimiento del plazo fijado para la presentacién de las ofertas.

j)  Fases del proceso de evaluacidn (contrato de servicios):

s Recepciény
» registrode
’ ofertas

. .
LSRN = . \\ e . \\ = L %Y . .
L Sesion de . Evaluaciéon . Evaluacion . Conclusiones %
,,} aperturade & delas x ofertas !} del comité de P
F : . % i
F plicas V 4 ofertas A, financieras o evaluacion y
£ 0 ' 4 £ 7 ‘& ‘.

j.a. Recepcion vy registro de las ofertas

Al recibir las ofertas, el Organo de Contratacién debera proceder a su registro, con indicacién de la
fecha y hora de la recepcion, y emitir un acuse de recibo para las ofertas entregadas en mano. Los
sobres con las ofertas deberdn permanecer precintados y en lugar seguro hasta su apertura. Los sobres
exteriores de las ofertas deberdn numerarse por orden de recepcion (independientemente de que se
reciban antes de la fecha limite de presentacion de las ofertas).

j.b. Sesién de apertura de plicas

Parte 1: Fase preliminar: La primera reunidon del Comité de Evaluacion deberd celebrarse
antes del inicio de la evaluacion propiamente dicha. El expediente de licitaciéon deberd
haber sido distribuido con anterioridad a sus miembros. El presidente presentara la
finalidad de la licitacion y expondra los procedimientos que debera seguir el Comité de
Evaluacion, incluida la tabla de evaluacion, los criterios de adjudicacion y los coeficientes
de ponderacion establecidos en el expediente de licitacion.

Parte 2: Apertura de las plicas

Parte 3: Cumplimiento de los requisitos formales de presentacién: En esta fase, el Comité
debera decidir si las ofertas cumplen o no los requisitos formales de presentacion. El
resumen de las ofertas recibidas, que se adjuntarad al informe de apertura de plicas,
debera utilizarse para registrar la conformidad de cada una de las ofertas con los
requisitos formales de presentacion.

Parte 4: Ofertas financieras: Los sobres con las ofertas financieras deberan quedar
precintados. Todas las ofertas financieras se depositaran en una caja fuerte hasta que
finalice la evaluacion técnica de todas las ofertas.

j.c. Evaluacion de las ofertas técnicas

A peticién de la mayoria de los miembros con derecho a voto del Comité de Evaluacion, el presidente
podra dirigirse por escrito a los licitadores cuyas ofertas requieran alguna aclaraciéon, concediéndoles
la posibilidad de responder en un plazo razonable, que fijara el Comité.

Inteligencia de

Parte 1: Conformidad administrativa: El Comité comprobara que las ofertas se ajustan a
las instrucciones contenidas en el expediente de licitacion y, en particular, a la tabla de
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k)

conformidad administrativa. Los vicios de forma o las restricciones importantes que
afecten a la ejecucién del contrato o falseen la competencia motivaran el rechazo de las
ofertas en cuestion.

= Parte 2: Conformidad técnica: A continuacion, el Comité procederd a la apertura de las
ofertas técnicas, permaneciendo precintadas las ofertas financieras. En la evaluacion de
las ofertas técnicas, cada evaluador asignard una nota a cada oferta hasta una puntuacion
maxima de 100 puntos, conforme a la tabla de evaluacion técnica (en la que se precisan
los criterios técnicos, los subcriterios y su ponderacion) estipulada en el expediente de
licitacion.

j.e. Evaluacion de las ofertas financieras

Una vez concluida la evaluacion técnica, se abrirdn los sobres que contienen las ofertas financieras
correspondientes a las ofertas que no hayan sido eliminadas y tanto el presidente como el secretario
del Comité de Evaluacion rubricaran todos los originales de dichas ofertas.

El importe total del contrato comprenderd los honorarios (incluidos los gastos generales
correspondientes), los imprevistos, las cantidades fijas Unicas (si procede) y la provisién para la
comprobacion de gastos especificados en el expediente de licitacion. Ese importe total se comparara
con el presupuesto maximo disponible para el contrato. Se eliminaran las ofertas que superen el
presupuesto maximo asignado al contrato.

Acto seguido, el Comité de Evaluacion procedera a una comparacion financiera de los honorarios y
de las cantidades fijas Unicas entre las distintas ofertas financieras. Tanto la provisién para imprevistos
como la provision para comprobacion de los gastos se excluirdn de esa comparacién de las ofertas
financieras, ya que estan especificadas en el expediente de licitacién.

j.f. Conclusiones del Comité de Evaluacién

La seleccién de la oferta econdmicamente mas ventajosa resulta de una ponderacion entre la calidad
técnica y el precio.

Se suman las puntuaciones técnica y financiera ponderadas: la oferta con la puntuacién mas alta es
la que ofrece la mejor relacién calidad-precio. Es esencial efectuar los calculos aplicando
rigurosamente el método oficial. La recomendacién del Comité de Evaluacién serd adjudicar el
contrato a la oferta que haya obtenido la puntuacién general mas alta, tras comprobar y aceptar las
pruebas documentales presentadas por el licitador para los criterios de exclusion y seleccién.

Anulacién del procedimiento de licitacién:
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Mientras no se haya firmado el contrato, el Organo de Contratacidn podrd anular el procedimiento de
contratacion sin que los candidatos o licitadores puedan exigir por ello ningln tipo de indemnizacién. Si el
procedimiento se divide en lotes, podrd anularse uno de ellos.

La anulaciéon podra producirse, por ejemplo, en los casos siguientes:

Si la licitacion se declara desierta, es decir, si no se ha recibido ninguna oferta vélida o ninguna de las
recibidas merece ser seleccionada desde el punto de vista cualitativo o econdmico;

Si los elementos técnicos o econdmicos del proyecto han sufrido una modificacion fundamental;

Si circunstancias excepcionales o de fuerza mayor hacen imposible la ejecucién normal del proyecto;

Si todas las ofertas que cumplen los criterios técnicos exceden los recursos financieros disponibles;

Si se han producido irregularidades en el procedimiento, sobre todo si han entorpecido su desarrollo en
condiciones de competencia leal;

Si la adjudicacién no se ajusta al principio de buena gestién financiera, es decir, si no respeta los principios
de economia, eficiencia y eficacia (por ejemplo, si el precio propuesto por el licitador a quien vaya a
adjudicarse el contrato no guarda relacién alguna con el precio de mercado).

Adjudicacién del contrato:

i.a. Notificacidon de la decisidn de adjudicacion

La carta de notificacion al adjudicatario implicard una prorroga automatica de sesenta dias del periodo de
validez de su oferta.

Se informara simultaneamente del resultado al segundo mejor licitador. El Organo de Contratacién se
reserva el derecho a enviar una notificacién de la adjudicacion del contrato al segundo mejor licitador en
caso de imposibilidad de firmar el contrato con el licitador clasificado en primer lugar. Por lo tanto, la
validez de la segunda mejor oferta se mantendrd y solo se prorrogara durante sesenta dias si se notifica la
adjudicacion.

En la notificacion de la adjudicacion, el Organo de Contratacion solicitara del adjudicatario que confirme la
disponibilidad o indisponibilidad de los expertos principales en un plazo de cinco dias a partir de la fecha
de la carta de notificacién. Como establece la declaracion de exclusividad y disponibilidad, si el experto
principal recibe un compromiso confirmado, debera aceptar el primer compromiso que se le haya ofrecido
por orden cronoldgico.

En caso de indisponibilidad de uno de los expertos principales, el adjudicatario podra proponer un
sustituto. Este caso puede darse, por ejemplo, si el experto ya ha sido seleccionado en el marco de otra
licitacion. El adjudicatario deberd justificar el intercambio de expertos, pero la aceptacién por el Organo
de Contratacién no se limitard a casos especificos. El Organo de Contrataciéon comprobara que la
puntuacion total del sustituto con respecto a los criterios de evaluacion sea al menos equivalente a la
otorgada en la evaluacion al experto que se propone sustituir. El Organo de Contratacién podra consultar
al Comité de Evaluacion inicial y podra entrevistar a uno o varios sustitutos por videoconferencia o por
teléfono. Debe hacerse hincapié en que el sustituto debera reunir los requisitos minimos para cada criterio
de evaluacion.
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El plazo maximo para proponer un sustituto serd de quince dias a partir de la fecha de la carta de
notificacion. Se ofrecerd un solo plazo al adjudicatario para proponer un sustituto y, de ser posible, debera
proponer varios candidatos a la sustitucién para el mismo puesto.

i.b. Aprobacion de los expertos principales

Si la Comisién Europea es el Organo de Contratacién y no ha sido invitada una representacién del pais
beneficiario al Comité de Evaluacion en calidad de evaluador, la Delegacion correspondiente de la Unidn
Europea debera notificar al pais beneficiario, si procede, el nombre del adjudicatario y pedirle que apruebe
los expertos principales propuestos antes de firmar el contrato.

El representante del pais beneficiario debera presentar objeciones debidamente motivadas vy justificadas
para rechazar un experto (por ejemplo, si el experto es persona non grata, si existen problemas de orden
publico, o si se ha divulgado alguna informacién desconocida por el Comité de Evaluacién que podria haber
afectado a los resultados de la evaluacion). Si el Ordenador acepta el rechazo del experto, se autorizara al
adjudicatario a proponer un sustituto. Si falla este procedimiento, el contrato podra pasar al segundo mejor
licitador, de haberlo.

i.c. Preparacion del contrato y firma

En la preparacion del contrato para la firma, el Organo de Contratacién deberd seguir los pasos siguientes:

o Preparar un expediente de contrato

o Firmar vy fechar todos los originales del contrato y rubricar todas las paginas de las Condiciones
Particulares y el presupuesto.

o Remitir los originales firmados del contrato al adjudicatario, que debera firmarlos a su vez en un
plazo de treinta dias a partir de su recepcion. El contratista conservara un original y devolvera los
originales restantes al Organo de Contratacién. Si el adjudicatario no cumple la condicién anterior
dentro del plazo especificado o indica en cualquier momento que no desea o no puede firmar el
contrato, este no se le podra adjudicar. El proceso de elaboracion del contrato deberd reanudarse
con un nuevo expediente de contrato preparado con la segunda mejor oferta (siempre que dicha
oferta siga siendo valida).

El Organo de Contratacién debera comprobar la facultad de representacién de la persona fisica que firme
el contrato en nombre de la persona juridica a la que se haya adjudicado el contrato.

El contrato entrard en vigor en la fecha de la dltima firma. El contrato no podra aplicarse a servicios
anteriores, ni entrar en vigor antes de dicha fecha.

i.d. Publicacién de la adjudicacién del contrato

Con independencia del tipo de procedimiento, el Organo de Contratacién informard lo antes posible a los
candidatos v licitadores de las decisiones tomadas sobre la adjudicacién del contrato, asi como de los
motivos, en su caso, por los que hubiera decidido no adjudicar el contrato.
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Una vez firmado el contrato, correspondera al Organo de Contratacion redactar sin demora el anuncio de
adjudicacion y enviarlo en formato electrénico a la Comision Europea para su publicacion en EuropeAid y
en el Diario Oficial. Si procede, el Organo de Contratacidn se encargara directamente de la publicacién
local simultanea en cualquier otro medio de comunicacién adecuado.

m) Puesta a disposicidn y sustitucién de los expertos:

Si el contrato implica la puesta a disposicidn de expertos, se esperara del contratista que cumpla su obligacién
segun lo especificado en el contrato. Esa especificacion podra adoptar distintas formas.

En cualquier caso, deberan identificarse nominalmente en el contrato los expertos principales que el
contratista vaya a poner a disposicion.

Durante la ejecucion de un contrato de servicios, si debe procederse a la sustitucién de un miembro del
personal, el sustituto deberd poseer una cualificacidn y experiencia al menos equivalentes y sus honorarios no
podrdn, en ningln caso, ser superiores a los percibidos por el experto sustituido. Si el contratista no puede
encontrar un sustituto que posea una cualificacidn y una experiencia equivalentes, el Organo de Contratacién
podra decidir la resolucion del contrato, si considera que su correcta ejecucidn se ve comprometida o, en caso
contrario, aceptar al sustituto, en cuyo caso los honorarios de este Ultimo se renegociardn a la baja para reflejar
el nivel de remuneracion adecuado.

4.3.4. CONTRATO DE OBRAS.

Los contratos de obras tienen por objeto la ejecucion, o conjuntamente la concepcidn y ejecucion de trabajos
u obras, asi como la realizacidn o ejecucién de una obra que responda a los criterios exigidos por el Organo de
Contratacion. Se entenderd por «obra» el resultado del proyecto de construccién o de ingenieria civil que por
si solo baste para cumplir una funcion econémica o técnica.

Suele celebrar los contratos de obras el pais beneficiario con el que la Comision Europea tiene un convenio de
financiacién (en el marco de una gestion descentralizada).

4.3.4.1. Procedimiento de contratacion de obras.

N Contratos por un importe igual o superior a 5.000.000 EUR: El método de adjudicacién de los contratos de
obras suele ser la LICITACION INTERNACIONAL ABIERTA tras la publicacién de todos los anuncios
estipulados en las directrices sobre publicacion.

Por las caracteristicas de algunas obras, podra recurrirse al procedimiento de licitacion restringida. Los
servicios competentes de la Comision Europea deberan dar su aprobacion previa para el recurso a este
enfoque y podrdn proporcionar asistencia técnica puntual. La publicacion del anuncio correspondiente
seguird siendo obligatoria para garantizar la participacién mas amplia posible.

N Contratos por un importe de mas de 300 000 EUR y menos de 5.000.000 EUR: Los contratos se adjudicaran
tras una LICITACION ABIERTA MEDIANTE PUBLICACION LOCAL, es decir, un procedimiento en el que el
anuncio de licitacidn se publicara en el pais beneficiario y en el sitio web de EuropeAid, con la direccion en
que las empresas pueden obtener informacién complementaria.
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N Contratos por un importe inferior a 300 000 EUR: Los contratos de obras por un importe inferior a 300 000
EUR se adjudicaran mediante PROCEDIMIENTO NEGOCIADO EN REGIMEN COMPETITIVO. Al menos tres
candidatos seleccionados recibirdn una convocatoria de licitacion. No serd necesario publicar un anuncio
de licitacion.

N Contratos por un importe inferior a 20 000 EUR: E| Organo de Contratacién podra adjudicar los contratos
de suministros por un importe equivalente o inferior a 20 000 EUR sobre la BASE DE UNA SOLA OFERTA.

N Procedimientos aplicables sin [imites maximos

o PROCEDIMIENTO NEGOCIADO
SISTEMA DINAMICO DE ADQUISICION
DIALOGO COMPETITIVO

Desarrollamos, a continuacion, el PROCEDIMIENTO DE LICITACION INTERNACIONAL ABIERTA.

Salvo circunstancias excepcionales, deberd publicarse un anuncio individual de informacién previa, en el que
se precisen las caracteristicas especificas de la licitacién, al menos treinta dias antes de la publicacion del
anuncio de licitacion.

Los anuncios de informacidn previa deberan indicar sucintamente el objeto y el contenido de las ofertas. Los
anuncios de informacidn previa se enviaran lo antes posible tras la decisidn por la que se aprueba el programa
para los contratos de obras. La publicacién de un anuncio de informacién previa no compromete al Organo de
Contratacion a financiar los contratos propuestos y, en consecuencia, los eventuales contratistas no deben
presentar sus ofertas en esta fase. Los anuncios de informacion previa se publicarédn en el Diario Oficial de la
Unidén Europea, en el sitio web de EuropeAid y en otros medios de comunicacién adecuados.

En el anuncio de licitacion deberdn hacerse constar de forma clara, precisa y completa el objeto del contrato y
el Organo de Contratacién. Si el anuncio de licitacién también se publica localmente, deberd ser idéntico al
publicado en el sitio web de EuropeAid, y su publicacion deberd ser simultanea.

a) Redaccidn y contenido del expediente de licitacidn.

Los documentos de licitacién deberan redactarse minuciosamente para garantizar que el contrato y el
procedimiento de licitacién se lleven a cabo correctamente.

Los documentos deberdn contener todas las disposiciones e informaciones necesarias para que los licitadores
puedan presentar su oferta: los tramites que deben seguirse, los documentos que han de presentarse, los casos
de incumplimiento, los criterios de adjudicacién, etc. Si el Organo de Contratacién es la Comisién, puede ser
conveniente que los representantes de los beneficiarios finales participen en la preparacion de la licitacion en
una fase temprana.

Las especificaciones técnicas deben permitir a candidatos vy licitadores concurrir en igualdad de condiciones,
sin que puedan tener por efecto crear obstdculos injustificados a dicha competencia. Especificardn lo que se

requiere de un producto, servicio, material u obra a fin de cumplir la finalidad para la que estan destinados.

El contenido del expediente de licitacién debe incluir:
— Instrucciones para los licitadores e impresos de licitacion
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—  Proyecto de contrato y condiciones
—  Especificaciones técnicas
— Modelo de oferta financiera
— Documentos de disefio y planos
b) Criterios de seleccién y adjudicacion.

Los criterios de seleccion se basardn en la capacidad del licitador de ejecutar contratos similares,
principalmente por referencia a obras realizadas en los ultimos afios.

El procedimiento de seleccidn consistira en lo siguiente:
—  Excluir a los licitadores no elegibles.
— Comprobar que la situacion financiera de los candidatos (capacidad econémica y financiera) es sélida
—  Comprobar la capacidad técnica y profesional de los candidatos

Los criterios deberan definirse con precision, no podran producir efectos discriminatorios y no deberan falsear
la competencia leal. Todos los criterios deberan aplicarse segun se especifique en el expediente de licitacidon y
no podran modificarse en el transcurso del procedimiento. La evaluacion técnica se llevara a cabo en funcién
de la tabla de evaluacién publicada en el expediente de licitacion, que no podra ser modificada en modo alguno
en el transcurso del proceso de evaluacién. Habida cuenta de la gran diversidad de obras y de su naturaleza
técnica, los criterios deberan estar adaptados a cada licitacidn, en un formato SI/NO que permita evaluar
claramente si la oferta cumple los requisitos técnicos establecidos en el expediente de licitacion.

¢) Informacidn complementaria durante el procedimiento.

El expediente de licitacion deberd ser suficientemente claro para evitar que los licitadores tengan que solicitar
informacién complementaria en el curso del procedimiento. El Organo de Contratacién podra proporcionar
informacion complementaria sobre el expediente de licitacidn, por propia iniciativa o en respuesta a la solicitud
de un licitador.

Los licitadores podran presentar sus preguntas por escrito a mas tardar veintiun dias antes de la fecha limite
de presentacion de las ofertas. El Organo de Contratacién deberd contestar a todas las preguntas de los
licitadores (con copia a la Comision Europea en caso de gestion descentralizada con controles previos) a mas
tardar once dias antes del plazo final de recepcion de las ofertas. Las preguntas y respuestas se publicaran en
el sitio web de EuropeAid. Cabe recordar que el Organo de Contratacién no podra emitir un dictamen previo
sobre la evaluacion de la oferta.

d) Plazo de entrega de las ofertas

Las ofertas deberan llegar al Organo de Contratacién en la direccién indicada en el expediente de licitacién, en
la fecha y hora sefialadas. Solo un plazo razonable de entrega de las ofertas podra garantizar su calidad y
permitir una competencia efectiva. La experiencia demuestra que un plazo demasiado corto impide a los
candidatos hacer sus ofertas o les induce a presentar ofertas incompletas o mal preparadas. La fecha limite

deberia combinarse, de ser posible, con la sesién de apertura de plicas.

e) Presentacion de las ofertas
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Las ofertas técnicas y financieras deberdn introducirse en un Unico sobre precintado, dentro de un paquete o
sobre exterior. La oferta debera ajustarse a las instrucciones para los licitadores.

f)  El Comité de Evaluacién

La apertura de plicas y la evaluacién de las ofertas correrdn a cargo de un Comité de Evaluacién nombrado
formal y oportunamente por el Organo de Contratacion. La identidad de los evaluadores deberd mantenerse
confidencial.

Todos los miembros del Comité de Evaluacidn con derecho a voto tendrdn los mismos derechos de voto. Solo
podra dispensarse de la obligacién de crear un Comité de Evaluacion en caso de ofertas Unicas por valor inferior
o igual a 20 000 EUR.

Todos los miembros del Comité de Evaluacion y los posibles observadores deberan firmar una declaracién de
imparcialidad y confidencialidad. Cualquier miembro del Comité de Evaluacién u observador que tenga o pueda
tener un posible conflicto de intereses con un licitador o solicitante deberd declararlo y cesar en su cargo
inmediatamente.

Las ofertas deberan evaluarse puntualmente para que pueda completarse el procedimiento dentro del periodo
de validez de las ofertas. Debera evitarse prorrogar el plazo de validez de las ofertas. Es muy importante que
todos los licitadores, se les haya adjudicado el contrato o no, reciban informacion sin demora. Una vez finalizada
la evaluacién, el Organo de Contratacién deberd adoptar la decisién de adjudicacién con la mayor brevedad,
aprobando el informe de evaluacién.

Los licitadores permaneceran comprometidos por sus ofertas durante el periodo establecido en la carta de
convocatoria de licitacion o en el expediente de licitacién. Ese periodo debera ser suficientemente largo para
que el Organo de Contratacién pueda proceder al analisis de las ofertas, a la aprobacién de la propuesta de
adjudicacidn, a la notificacion de la adjudicacion y a la celebracidon del contrato. El periodo de validez de las
ofertas se fijard en noventa dias a partir del vencimiento del plazo fijado para la presentacién de las ofertas.

g) Sesién de apertura de plicas.

La finalidad de la sesién de apertura de plicas es comprobar que las ofertas estan completas, que se aporta la
garantia de licitacidon requerida y que, en términos generales, las ofertas se han presentado conforme a lo
establecido.

La sesion de apertura de plicas es un acto oficial y publico. EI Comité de Evaluacién abre las ofertas en sesion
publica a la hora y en el lugar fijados en el expediente de licitacion. Aunque sea publica, la participacion en la
sesion de apertura de plicas quedara restringida a los representantes de las empresas que participen en el
contrato.

h) Evaluacion de las ofertas técnicas

El Comité de Evaluacién deberd utilizar la tabla de conformidad administrativa y la tabla de evaluacién
publicadas en el expediente de licitacion.

Durante la evaluacion técnica, el Comité de Evaluacién analizarad si las ofertas cumplen los requisitos
establecidos en el expediente de licitacion. Esto incluird posibles componentes de servicio incluidos en las
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especificaciones técnicas. Los resultados se consignaran en una tabla disefiada para responder por Si o NO a
todos los elementos especificados en el expediente de licitacién. No debera utilizarse ningin método basado
en la atribucion de puntos. Si la oferta se reparte en lotes, deberd evaluarse cada lote.

= Parte 1: Conformidad administrativa: Antes de proceder a la evaluacidon pormenorizada de las

ofertas, el Organo de Contratacién comprobara su conformidad con los requisitos fundamentales
establecidos en el expediente de licitacion (es decir, la tabla de conformidad administrativa). Se
considerard que una oferta es conforme si satisface todas las condiciones, procedimientos y
especificaciones fijados en el expediente de licitacion sin desviaciones ni restricciones
sustanciales.

= Parte 2: Conformidad técnica: La evaluacion técnica pormenorizada de las ofertas se efectuara

después de comprobar la conformidad administrativa.

Los criterios aplicables son los publicados en el expediente de licitacion y, por ende, debera utilizarse la tabla
de evaluacién incluida en el expediente de licitacién. El Comité o sus miembros no podran en ningun caso
modificar la tabla de evaluacién técnica comunicada a los licitadores en el expediente de licitacion.

El objetivo de esta evaluacién es determinar si las ofertas admitidas cumplen los criterios de seleccion y los
requisitos técnicos minimos.

i)  Evaluacién de las ofertas financieras

Una vez concluida la evaluacién técnica, el Comité comprobara que las ofertas financieras no contienen errores
aritméticos obvios. Los errores aritméticos obvios se corregiran sin penalizacién para el licitador.

Si la oferta estd dividida en varios lotes, se compararan las ofertas financieras de cada lote. La evaluaciéon
financiera debera destacar la mejor propuesta financiera de cada lote, teniendo en cuenta cualquier descuento
concedido por los licitadores.

j)  Eleccién del adjudicatario

El adjudicatario serd el que presente la oferta menos onerosa, clasificada entre las ofertas que cumplen los
criterios técnicos durante la evaluacién técnica. Sera la oferta ganadora, siempre que su importe sea inferior o
igual al presupuesto asignado al contrato.

En caso de ofertas anormalmente bajas, el Comité de Evaluacién debera solicitar informacién sobre el desglose
de cada oferta. Si las ofertas presentadas para un determinado contrato parecen anormalmente bajas, el
Organo de Contratacién, antes de rechazarlas meramente por esa razén, solicitard por escrito las precisiones
gue considere convenientes sobre la composiciéon de la oferta, que comprobard a continuacién
contradictoriamente en funcién de las razones aducidas.

k) Conclusiones del Comité de Evaluacién

Como resultado de sus deliberaciones, el Comité de Evaluacion podra adjudicar el contrato al licitador que haya
presentado una oferta, o bien, anular la licitacion.
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Se elaborara el informe. Acto seguido, el Organo de Contratacidn adoptara una decisién. Todo el procedimiento
de evaluacién, incluida la notificacién de la adjudicacién del contrato al adjudicatario, deberd desarrollarse
durante el periodo de validez de las ofertas. Es importante tener presente el riesgo de que el adjudicatario ya
no esté en condiciones de confirmar su oferta si se prolonga en exceso el procedimiento de evaluacién.

1)

Anulacién del procedimiento de licitacién

Mientras no se haya firmado el contrato, el Organo de Contratacién podra anular el procedimiento de
contratacion sin que los candidatos o licitadores puedan exigir por ello ningun tipo de indemnizacion. Si el
procedimiento se divide en lotes, podrd anularse uno de ellos.

La anulacion podra producirse, por ejemplo, en los casos siguientes:

Si la licitacion se declara desierta, es decir, si no se ha recibido ninguna oferta vélida o ninguna de las
recibidas merece ser seleccionada desde el punto de vista cualitativo o econdmico;

Si los elementos técnicos o econdmicos del proyecto han sufrido una modificacion fundamental;

Si circunstancias excepcionales o de fuerza mayor hacen imposible la ejecuciéon normal del proyecto;

Si todas las ofertas que cumplen los criterios técnicos exceden los recursos financieros disponibles;

Si se han producido irregularidades en el procedimiento, sobre todo si han entorpecido su desarrollo en
condiciones de competencia leal;

Si la adjudicacién no se ajusta al principio de buena gestién financiera, es decir, si no respeta los principios
de economia, eficiencia y eficacia (por ejemplo, si el precio propuesto por el licitador a quien vaya a
adjudicarse el contrato no guarda relacién alguna con el precio de mercado).

Adjudicacidn del contrato
m.a. Notificacién al adjudicatario:

La notificacion de la adjudicacion del contrato al adjudicatario prorroga automaticamente la validez de su
oferta durante sesenta dias. El Organo de Contratacidn, a su vez, pedira al adjudicatario que presente las
pruebas que sustentan las declaraciones realizadas en la oferta, en un plazo de quince dias a partir de la
fecha de la carta de notificacién. El Organo de Contratacién debera examinar las pruebas antes de enviar
el contrato al adjudicatario para su firma. Si un contrato es adjudicado en el marco de un convenio de
financiaciéon que no se ha celebrado en el momento de iniciarse la licitacion, el Organo de Contratacién no
debera notificar la adjudicaciéon del contrato mientras no se haya celebrado dicho convenio.

m.b. Preparacidn del contrato y firma

En la preparacion del contrato para la firma, el Organo de Contratacién debera seguir los pasos siguientes:

— Preparar un expediente de contrato (si es posible, con una impresiéon a dos caras).

—  Firmar y fechar todos los originales del contrato y rubricar todas las paginas de las Condiciones
Particulares.

— Remitir los tres originales firmados del contrato al adjudicatario o solicitante, que debera firmarlos
en un plazo de treinta dias a partir de su recepcién.

—  Ellicitador o solicitante de la subvencién remitira dos originales al Organo de Contratacién junto
con las garantias financieras requeridas en el contrato. Si el adjudicatario o solicitante no cumple
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la condicién anterior dentro del plazo especificado o indica en cualquier momento que no desea
o no puede firmar el contrato, no se le podrad adjudicar. Deberd reiniciarse el proceso de
preparacion del contrato desde el primer paso y se preparara un nuevo expediente de contrato
recurriendo a la segunda mejor oferta (siempre que dicha oferta haya superado la puntuacion
técnica minima y se halle dentro de los limites del presupuesto maximo disponible para el
contrato).

m.c. Publicacidn de la adjudicacion del contrato

La publicacion de los anuncios de adjudicacion es una obligacion legal importante para respetar el principio
de transparencia.

En el caso de la contratacién publica, una vez firmado el contrato, el Organo de Contratacién deberd
redactar sin demora un anuncio de adjudicacion del contrato, utilizando el modelo oficial, y remitirlo a la
Comisién Europea, que publicara los resultados de la licitacién en el Diario Oficial (si procede) y en el sitio
web de EuropeAid. Si el anuncio de adjudicacién se publica asimismo a escala local, el Organo de
Contratacién deberd encargarse de ello directamente. Se publicard un anuncio de adjudicacién si se ha
publicado el anuncio de licitacién o si el valor del contrato es superior a los limites, salvo si el contrato se
ha declarado secreto o si su ejecucion debe acompafiarse de medidas especiales de seguridad, o si la
proteccion de los intereses esenciales de la Unidn Europea o del pais beneficiario asi lo requiere, y si no se
considera adecuada la publicacion del anuncio de adjudicacion.
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5. — ELABORACION EXPRESIONES DE INTERES. PROCESOS CONSULTORIA.

Expresiones de Interés en Bancos de Desarrollo
| !

Opciones en EOls:

> CON FORMATO:
Cumplimentar rigurosamente el mismo.

> SIN FORMATO:

En la mayoria de los casos no existe un J_ Portada.

formato a seguir, pero debe incluir al 7 .Carta de manifestacion de interés

menos. « Declaracion de calificaciones

« Antecedentes generales y vision general de la
firma

« La comprension de la Asignacion

« Experiencia técnica

« Profesionales y socios locales

« Capacidad financiera y compromiso

« Conclusion

e

Expresiones de Interés en EuropeAid

| |
En las Licitaciones restringidas en Europe Aid (las mas habituales) existe un anuncio previo, por lo que
desde el punto de vista de la empresa los pasos son los siguientes:

- Anuncio Previo: al menos con 30 dias desde el anuncio definitivo

- Anuncio Definitivo: informacion de las condiciones de participacion y criterios de seleccion.

- Envio de Solicitud de participacion.

- Invitacion a licitar: el organismo contratante selecciona con los criterios expuestos en el anuncio
entre 4 y 8 empresas a las que se fadilita las bases e instrucciones para la realizacion de la propuesta.
- Presentacion de propuesta y adjudicacion.

Existe un formulario de solicitud normalizado.

Para la elaboracion de la solicitud de participacion, debemos cumplimentar el documento disponible en
cada uno de los idiomas en la web PRAG: "b3_applform_es.doc”.

> INFORMACION QUE SE J_ - Presentacion e identidad del candidato.

SUMINISTRA EN EL FORMULARIO: - Persona de Contacto.

- Capacidad econdmica y financiera.

- Personal.

- Sectores de especializacion:

- Experiendia.

- Declaraciones de cada entidad juridica del consorcio.
- Declaracion firmada por el lider y representante de la
asociacion.

—
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Expresiones de Interés en Naciones Unidas

| |
Una vez detectada una licitacion de nuestro interés bajo del método de EOI en Naciones Unidas, debemos

localizar el documento creado para cada licitacion.

Es un breve formulario de una o dos hojas, donde suministramos nuestros datos de registro, datos
de contacto e intencion de participar en dicho procedimiento.

5.1. EXPRESIONES DE INTERES EN BANCOS DE DESARROLLO.

5.1.1. DESCRIPCION DEL ANUNCIO.

Las solicitudes de expresiones de interés son publicadas bajo la forma de Anuncio Especifico de Adquisiciones
(AEA) y se basan en un modelo proporcionado por el banco en cuestion. Algunas de ellas cuentan con mas
informacién que otras, aunque normalmente disponen de una serie de campos que son estandar y que se
repiten en todos los AEAs. Dichos campos han de proporcionar informacién suficiente para que las empresas o
individuos interesados en enviar expresiones de interés puedan contar con datos relevantes para las mismas.
A continuacion, se encuentra un ejemplo de AEA solicitando expresiones de interés.

En este caso analizaremos una licitacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en Colombia:

Ejemplo: Licitacion Estudios de Carreteras (BID Colombia)

Descripcién Anuncio

- Notice: Procurement Notices

Resumen del proyecto (Pafs, - Country: Colombia

sector, nombre del proyecto, - Sector: Civil Infrastructure

numero de contrato, fecha - Financing: Inter-American Development Bank

limite, etc.) - Title: Elaboracién de los estudios y disefios de las vias priorizadas en

el Plan Vial Departamental de Guania
- Project: Programa Plan Vial Regional
- Loan: 1963/0C-CO
- Date posted: 21 June 2013
- Dead line: 04 July 2013
- Institution: Ministerio de Transporte
- Budget: 388M
- Currency: Pesos Colombianos

Exposicion general del El Gobierno de Colombia - Ministerio de Transporte ha recibido del Banco
propésito del proyectoy foco  Interamericano de Desarrollo el préstamo BID1963 OC-CO “Programa Plan
de la EOI en cuestion Vial Regional”, y se propone utilizar una parte de los fondos de este

préstamo para efectuar los pagos elegibles que se lleven a cabo en
desarrollo de los siguientes proyectos:

PROCESO DE CONTRATACION: SBCC-PVR-056-2013
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OBJETO: ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LAS VIAS
PRIORIZADAS EN EL PLAN VIAL DEPARTAMENTAL DE GUANIA
PRESUPUESTO ESTIMADO EN PESOS COLOMBIANOS: $ 388.476.410

Licitacion BID Colombia

Descripcion

Experiencia requerida

Anuncio

Podran presentar expresion de interés los consultores que posean
demostrada experiencia en elaboracion de estudios y/o disefios de vias.
Para demostrar la experiencia solicitada se aceptard que el consultor
haya ejecutado entre el 1 de enero de 2003 y la fecha limite de entrega
de las expresiones de interés contratos en vias con una longitud minima
de 5 KM.

cuyo objeto sea:

- Elaboracidon o Actualizacion de los Estudios y/o Disefios a nivel de
Fase Il o Estudios y/o Disefios Definitivos;

- Elaboracion o Actualizacion de los Estudios y/o Disefios para la
pavimentacion;

- Elaboracion o Actualizacion de los Estudios y/o Disefios para la
rehabilitacion.

Formacion de la lista corta y
formato y contenido de las
expresiones de interés

La Direccion de Infraestructura del Ministerio de Transporte invita a los
consultores elegibles a expresar su interés en prestar los servicios. La
expresion de interés debera proporcionar informacion que indique que
estan calificados para suministrar los servicios, como minimo debera
anexar los siguientes documentos:

- Carta de presentacion indicando direccion, teléfono, fax, correo
electronico y nombre del representante legal.

- Presentacién o Brochure de la firma consultora.

- Relacién de trabajos similares de acuerdo a lo solicitado en la
presente invitacion.

- En el evento de presentar expresion de interés en asociacion, se
debera presentar brochure y relaciéon de trabajos similares de cada
una de las firmas que conforman la asociacion.

Inteligencia

de
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No se aceptard la presentacién de expresiones de interés de personas
naturales o de asociacién de personas naturales con firmas.

Método de seleccidn a utilizar Los consultores seran seleccionados conforme a los procedimientos
indicados en las Politicas GN-2350-7 del Banco Interamericano de
Desarrollo titulado Politicas para la Seleccién y Contratacién de
Consultores por Prestatarios de Agosto de 2006.

Datos de contacto de la Los consultores interesados pueden obtener mas informacién en la

agencia ejecutora direccion indicada abajo de 9:00 am a 5:00 pm, para lo cual por favor
contactar al Dr. Mario Galvis al correo mgalvis@mintransporte.gov.co o
al nimero telefénico (571) 3240800 Ext. 1392.
Las expresiones de interés podran ser enviadas en medio fisico a la
direccion indicada abajo o por medio electréonico al correo
mgalvis@mintransporte.gov.co a mas tardar el 04 de Julio de 2014 a las
10:00 A.M. (hora oficial colombiana).

Ministerio de Transporte - Direccidon de Infraestructura

Programa Plan Vial Regional

Ing. Juan David Barahona

Avenida Eldorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte Piso 42. Of 406
Bogotd, D.C., Colombia

5.1.2 DECISION DE PARTICIPAR.

El procedimiento que siga la empresa desde el inicio es muy importante. Un error en la eleccién de la Expresion
de interés u oferta podria provocar un alto coste a la empresa. Por ello, seria importante:

=  Realizar un proceso de andlisis de las oportunidades prestando especial atencidén a las fuentes,
familiarizandose con aquellos anuncios que mas de ajusten a las caracteristicas de los servicios o
productos de la empresa, tras un periodo de observacidn y seguimiento de las paginas webs y paginas
recomendadas.

=  Realizar un especial esfuerzo de aproximarse a los beneficiarios y responsables de los proyectos
inicialmente detectados como alcanzables en los diferentes organismos, a través de una buena
estrategia comercial y de marketing. No se logran proyectos, por muy buen trabajo técnico que se
realice en la propuesta, si antes no se obtiene toda la informacién colateral necesaria y, lo que es mas
importante, si no se suscita la confianza en el organismo responsable de adjudicar, ejecutar vy
supervisar los mismos.

= Una vez localizados los proyectos que a priori muestran potencial y despiertan interés, hay que ser
muy selectivos y emprender un riguroso proceso de eliminacion de todos aquellos en los que no se
tenga razonablemente la confianza de que conviene participar en el mismo, porque se disponen de
argumentos objetivos que asi lo apuntan.

Inteligencia de mercados Pagina 96207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

En el proceso de seleccion de proyectos, el Unico objetivo de busqueda no debe ser encontrar el que mejor
coincida con el fin de la empresa, sino que es recomendable seleccionar proyectos en los que se tenga absoluta
certeza de que:

= Se posee toda la informacién relevante, se conceden los avatares y vicisitudes y a las personas
involucradas y cualquier otra informacion sustancial.

= Elcliente tiene una correcta y positiva percepcion de la empresa.

=  Se ha entendido bien el problema del cliente y se puede dar una inmejorable respuesta.

= Se han analizado los riesgos existentes y se asumen.

=  Se ha analizado la necesidad de conformar un consorcio.

= Se conoce a la competencia.

=  Hay sélidos apoyos, socios locales o subcontratistas.

= Laejecucién no presenta problemas ni imprevistos.

Se deben de tener en cuenta todas las variables, tanto positivas como negativas, a la hora de seleccionar los
proyectos.

Filtros.

Hay que tener en cuenta una serie de filtros para poder conocer con mayor exactitud en que licitacion podemos
tener mas éxito.

El primer filtro de seleccidn se trata del estudio de las fuentes de informacidn oficiales, donde se detectan las
convocatorias interesantes. Una vez recopilada informacion suficiente, deberemos contrastarla y ampliarla a
través de contactos locales, beneficiarios y delegaciones oficiales del lugar.

El segundo filtro se asienta en el hecho de que para el proyecto inicialmente escogido se pueda demostrar
experiencia, aportar referencias interesantes, capacidad, competitividad en precio/calidad o alguin otro factor
diferenciador sobre esa preseleccion inicial de cualquier proyecto.

El tercer filtro sera el del mercado objetivo, conforme a los pre-seleccionados por la empresa. A modo de
ejemplo, se pueden plantear algunas preguntas a las que habrd que responder positivamente en el siguiente
analisis de variables:

—  (Es prioritario el proyecto para la empresa?

—  (El pais escogido es realmente el que queremos/debemos acceder?

—  ¢Seria posible superar a la competencia del sector?

—  ¢Encaso de pérdida de la licitacién, son asumibles los costes?

— ¢Encaso de presentar la oferta, tenemos posibilidades de acceder a la lista corta?
- Etc

Una vez seleccionados los proyectos, es recomendable y convincente crear y mantener actualizado un cuadro
de seguimiento integrado a ser posible en el seguimiento sistema comercial de la empresa, que se deberd
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mantener renovado permanentemente y en el que se concentrara toda la informacién sobre el estado de cada
uno de ellos.

Ejemplo de cuadro de seguimiento:

’ e Datos de . Comentarios
Pais Licitacion Proyecto | Importe Acciones .
contacto Actualizados

1.-Ofertas presentadas

1.300.00 email/teléfon Pendiente de

Ecuador  -Proyecto consultoria BID 0 o Visita estudio

email/teléfon Preparando
Tunez -Proyecto suministros “” Bafd 190.000 o Llamada Vvisita

email/teléfon Pendiente de
México -Proyecto servicios CAF 210.000 o Pdte estudio

2.fase Preparacion ofertas

email/teléfon Pendiente de

China -Proyecto servicios BM 300.000 o Pdte oferta

3.Fase Expresion de Interés

4. Fase Preaviso (Europe a id)

5.1.3 EXPRESION DE INTERES.

El principal objetivo de los Bancos en la publicacion de las Expresiones de interés (EOI) es informar a la mayor
cantidad posible de consultores elegibles acerca de una oportunidad de consultoria bajo una financiacion del
banco asignado.

Por el contrario, es el organismo de ejecucion en el pais prestatario el responsable de la seleccion de
consultores y estara iniciando las solicitudes de expresiones de interés. La informacién contenida en la EQI se
puede utilizar para preparar una lista corta de los consultores mas calificados que posteriormente se invitard a
presentar una propuesta de asignacién. Un EOl es una oportunidad clave para los consultores para diferenciarse
de sus competidores, durante esta primera fase de asignacion.

El proceso de obtencidon de la lista corta es competitivo y las empresas deben utilizar la EOI para vender sus
capacidades y experiencia. Las presentaciones deben abordar todos los criterios de precalificacion y deben ser
escritos en un formato claro, conciso y ldgico. La informacion de contacto para la toma de decisiones debe ser
incluida en la solicitud. En la revision de expresiones de interés, las principales consideraciones son la capacidad
técnica, organizacion empresarial, las calificaciones relevantes con el campo de la tarea, el personal clave y
socios locales. A diferencia del proceso de revision de propuestas mas formales, una EOI no se evalla de
acuerdo a un sistema basado en puntos y no se espera una EOI para ser una oferta detallada o proposicion.

Inteligencia de mercados Pagina 98]|207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

Es importante saber tanto sobre la asignacion lo antes posible de la preparacion de la EQL. Las empresas deben
monitorear regularmente las fuentes de informacién y los resimenes mensuales de funcionamiento de los
Bancos para aprender de los préximos proyectos y deben ponerse en contacto con el personal clave en los
organismos de ejecucién antes del anuncio de las solicitudes de expresiones de interés. Muchos de los sitios
web de los Bancos contienen informacion detallada del proyecto, incluyendo informacion de contacto de los
organismos ejecutores.

La informacién detallada para un proyecto especifico esta disponible a través de los diversos documentos que los
bancos preparan y publican en sus respectivos sitios web, antes de la aprobacién del proyecto:

= El Banco Africano de Desarrollo (BAfD) publica descripciones de los proyectos en el Boletin de
Negocios BAfD ya través de su base de datos de la Cartera de Proyectos.

= El Banco Asiatico de Desarrollo en la seccion de Oportunidades de Negocio, ofrece informacion
resumida sobre los nuevos proyectos y propuestas y anuncios de licitacion relacionados con los
proyectos y actividades de asistencia técnica.

=  ElBanco de Desarrollo del Caribe (BDC) enumera las fuentes de informacion y los proyectos aprobados
en la seccion de Proyectos y Programas de su sitio web.

=  ElBanco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (BERD) publica un Documento Resumen del Proyecto
para cada proyecto antes de la aprobacion.

=  El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) proporciona informacion similar a través de estadisticas
e informacién sobre contratacion en su pagina web, incluidos los documentos sobre ideas de
proyectos y planes de adquisiciones con las estimaciones presupuestarias detalladas.

=  El Banco Mundial publica documentos de informacién del proyecto y los documentos de evaluacién
del proyecto en su base de datos del proyecto.

5.1.4. FORMATO DE LA EXPRESION DE INTERES.

Es importante conocer si existe un formato especifico en cada uno de los procedimientos para la elaboracién
de la expresion de interés. En caso de que exista es necesario cumplimentar rigurosamente el mismo. En la
mayoria de los casos no existe un formato a seguir, por ello proponemos incluir los siguientes apartados en el
documento:

=  Portada.
=  (Carta de manifestacién de interés.
=  Declaracién de calificaciones.

Portada:

Debe incluir el titulo del proyecto, nombre de la asignacién, nimero de préstamo del proyecto, razén
social, logotipo e informacion de contacto.

Carta de manifestacion de interés (individual o en asociacién, especificar el lider):
1-2 péaginas, incluyendo:

=  Pérrafo introductorio con el nombre de la asignacion/nimero, e indicando el interés de la
empresa en la realizacion de la tarea.
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= 1 Pdrrafo haciendo referencia al anuncio

= 1-2 Pdrrafos presentando a la empresa

= 1-2 Parrafos exponiendo la experiencia general de la empresa

= 1 Pdrrafo destacando el personal disponible

= 1-2 Parrafos identificando a los distintos socios si los hay, identificar el lider y la nacionalidad del
mismo.

= Incluir que la firma estd interesada en pertenecer a la lista corta y que conoce los procedimientos
de contratacion.

=  Firma por representante

Declaracion de Calificaciones:

La declaracion de las calificaciones debe destacar la experiencia de la empresa de un sector especifico,
experiencia, y la colaboracién con un socio local. La longitud del documento variara de acuerdo con el
alcance de la asignacion. La declaracion de las calificaciones es una oportunidad para el perfil de una
empresa, y debe ser lo suficientemente detallada para hacer frente a todos los criterios de precalificacion
sin llegar a ser una mini-propuesta. La siguiente informacion debe ser incluida:

=  Antecedentes generales y visidon general de la firma.

o Descripcion narrativa de la empresa, el tamafio/niimero de empleados, la historia, las filiales,
principales dreas de negocio, y premios. El propdsito principal es la venta de la integridad y la
credibilidad de la empresa.

o Si el enfoque de la empresa es en conjunto o en consorcio, considere sub-secciones que
identifican cada empresa perteneciente al mismo.

=  La comprension de la Asignacion:

o Unaseccién que describa la comprension de la firma del propésito, objetivos y desarrollo del
proyecto, asi como una breve descripcién de temas clave, oportunidades y desafios. Las
empresas también deben demostrar su conocimiento del campo (las tendencias del mercado,
el contexto mundial, etc.).

=  Experiencia técnica:

o Después de 1-2 parrafos introductorios que resumen la experiencia nacional e internacional
de la empresa, esta seccion debe centrarse en la experiencia mas reciente que es
especificamente relevante para la tarea.

o Es conveniente incluir la experiencia general de la firma, aunque no esté relacionada con el
proyecto, para demostrar el perfil de la misma.

o Resaltar la experiencia especifica del sector al proporcionar una lista instantdnea de
proyectos anteriores que se encuentran en el mismo sector que la asignacién. Es importante
demostrar la experiencia probada de la empresa en el sector.

o Elobjetivo es demostrar que la empresa puede llevar a cabo con eficacia el trabajo en el pais
de la asignacion (familiaridad con la cultura empresarial, el idioma, etc.).

o Considerar la inclusidn de cartas de referencia en un apéndice.

=  Profesionales y socios locales:
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Esta seccion debe enumerar a trabajadores clave cuya experiencia es apropiada para la tarea.
Es importante enumerar la mayoria de las personas calificadas de la empresa. Si bien las
empresas no deben inducir a error, los expertos incluidos en la EOIl no tienen que ser incluidos
en la propuesta.

Si se incluyen muchos expertos en la EOI, es conveniente establecer mini-bios en vez de CV
completos. Un parrafo mini-bios debe resumir las aptitudes de cada expertos académicos,
afiliaciones, experiencia de los paises/proyectos, premios, idiomas y publicaciones
pertinentes.

En 1-2 parrafos identificar y describir los socios locales o expertos locales. Al seleccionar
socios locales, es esencial seleccionar un socio que tengan las calificaciones técnicas y no
simplemente redes politicas. Un socio local con conocimientos técnicos sélidos contribuird a
una mas eficaz EOL.

=  Capacidad financiera y compromiso:

o

Una breve frase o dos que indiquen que la empresa cuenta con los recursos financieros y una
gestion fuerte para ejecutar la tarea y que la empresa puede proporcionar evidencias de tal
capacidad. Una informacion financiera detallada, generalmente, no es necesario, aunque las
empresas deben estar preparadas para incluir esto en un apéndice si se solicita.

Algunos bancos también pueden solicitar un breve resumen de los compromisos actuales del
proyecto a fin de determinar los posibles conflictos en la planificacién y aplicacién de un
proyecto y para asegurar que una empresa o la carga de trabajo individual, no impedird su
capacidad para llevar a cabo la tarea en cuestion.

= Conclusion:

@)

Puede ser Util crear una tabla de lista de control que enumere los criterios de precalificacidon
comparandolo con la experiencia y los conocimientos de la empresa con el fin de poner de
relieve que la empresa ha cumplido o superado los requisitos clave.

Un breve parrafo final debe reiterar el interés de la empresa en la oferta e indicar un contacto
dentro de la empresa responsable de la recepcion de la propuesta y para contestar cualquier
pregunta relacionada.

5.1.5. GUIA DE PRESENTACION DE EOI Y CONSEJOS.

Se exponen a continuacién una lista de consejos para obtener un documento Optimo y consejos en la

presentacion del mismo.

Investigacién: Asegurese de que ha investigado a fondo toda la informacién relevante de los sitios web del
Banco y en caso de duda es importante contactar con el organismo de ejecucién con antelacién para aclararla.

Apariencia: Hacer el documento atractivo y legible con un aspecto profesional. Los logos se deben usar, pero si
no incluyen imagenes predisefiadas extrafias o graficos que puedan aparecer poco profesional.

Idioma: Asegurese de que la EOI estd escrito en un formato claro, conciso y légico con las palabras clave en
negrita. El lenguaje de la EOI debe ser el mismo idioma que la solicitud publicada de la expresion de interés.
Cuando el inglés se indica como el idioma original, puede ser valioso (aungue no necesario) que presenten una
version traducida en el idioma del pais.
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Contenido y Materiales de apoyo: Confirme que se haya incluido la informacion pertinente relativa a su
experiencia, el pais/regién especifica del sector y la experiencia del Banco, la informacién personal clave (mini-
bios en lugar de CV), e informacién sobre los socios locales.

Informacion de Contacto: Indique el punto de contacto dentro de la empresa para recibir la posterior
correspondencia y solicitudes de propuestas.

Copias: Asegurese de que un numero suficiente de ejemplares se presentan como se indica en la solicitud de
expresiones de interés.

Método Presentacion y entrega: Salvo que se especifique de forma explicita, presentar una copia impresay una
electrénica, como se indica en la solicitud de EOI. AseglUrese de que su presentacion llegue a tiempo. Enviar por
correo certificado o por correo urgente y tener en cuenta las posibles diferencias de tiempo y retrasos en las

entregas. No se aceptaran EOI que lleguen con retraso.

Seguimiento: Pongase en contacto con el organismo de ejecucién para confirmar la recepcion de la EOL.
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5.2. EXPRESIONES DE INTERES EN EUROPE AID.
5.2.1. TIPOS DE ANUNCIOS.

Europe Aid lanza oportunidades de dos tipos:

=  Subvenciones: son ayudas econdmicas directas con cargo al presupuesto de la UE o al Fondo Europeo
de Desarrollo (FED). Se conceden en forma de donaciones a entidades activas en el campo de la ayuda
exterior. El érgano de contratacion concede subvenciones para proyectos o actividades relacionadas
con los programas de ayuda exterior de la UE.

Hay dos categorias de subvenciones:

=  Para actividades: se destinan a objetivos contemplados en los programas de ayuda
exterior.

= Para funcionamiento: financian los gastos de funcionamiento de organismos de la UE que
persiguen objetivos de interés general europeo o contemplados en las politicas de la
Uniodn.

Las subvenciones se basan en el reembolso de los costes "elegibles", es decir, los gastos habidos para
realizar las actividades correspondientes. Los resultados de la actividad son propiedad de los
beneficiarios.

Las subvenciones son objeto de un acuerdo escrito firmado por ambas partes y, en general, el
beneficiario debe aportar una parte de la financiacion. Como se subvencionan dmbitos muy variados,
los requisitos especificos pueden diferir de una actividad a otra.

= Licitaciones: cuando el 6rgano de contratacion desea contratar los servicios, obras o productos, inicia
un procedimiento de licitacién al término del cual se celebra un contrato publico. Las diferencias en
una subvencién y una licitacion son:
= En el caso de una licitacion, el 6rgano de contratacion recibe el producto o servicio que
necesita a cambio de un pago.
= En el caso de una subvencién, contribuye a que sea a un proyecto realizado por una
organizacion externa, ya sea directamente a esa organizacién si sus actividades
contribuyen a los objetivos politicos de la Unidn Europea.

5.2.2. CONVOCATORIAS DE LICITACIONES.

En el Diario Oficial de la Unién Europea y en la web de Europe Aid de publican los siguientes documentos:

=  Anuncio de informacién previa
=  Anuncio de contrato

=  Anuncio de adjudicacion

=  Anuncio de anulacion

=  Correcciones
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Solamente en el sitio de EuropeAid
=  Anuncio de lista de preseleccion
=  Expedientes de convocatorias de propuestas solamente para contratos de suministro y de obras
=  Especificaciones técnicas o cualquier otro anexo del expediente de concurso (planos, etc.)
=  FAQ/Aclaraciones
= Correcciones de los anteriores
= Programas de trabajos anuales
=  Convocatorias de propuestas

Aviso juridico | Contacto | Bisqueda | espafiol (es) -
COOPERACION INTERNACIONAL Y DESARROLLO
Convocatorias de propuestas & anuncios de licitacion

Comisién Europea » International Cooperation and Development > Funding > Financiacion > Convocatorias de propuestas & anuncios de licitacion
Convocatorias de propuestas & anuncios de licitacion
Buscar convocatorias en curso o previstas publicadas durante los dltimos diez dias.

Search

El recuadro "Ultimas publicaciones” puede ser utilizado para buscar convocatorias en curso o previstas publicadas durante los dltimos diez dias.
El recuadro "Blsgqueda por referencia” puede ser utilizado para buscar una convocatoria en base a su referencia (Ej. 128150 para la convocatoria
Europeaid/128150/D/ACT/TR)

El recuadro "Bldsgqueda avanzada” puede ser utilizado para buscar convocatorias basadas en una regidn, un pais, un programa,...

Suscribase a nuestro RS5 y serad informado automaticamente de las dltimas actualizaciones y de las nuevas publicaciones.

Ayuda

| Comienzo

El Suplemento al Diario Oficial de la UE, en el que se publican todos los anuncios de licitacidn, esta disponible
en formato electrénico. Se trata del TED (Tenders Electrénica Daisy).

Este sitio forma parte de —wispa Sobre TED | Ayuda | Mapa del Sitio | Contacto | «Cookies» | Aviso juridico importante
B8 Ted-tenders electronic daily T
1] Suplemento al Diarie Oficial de la Union Europea

Pagina de inicio de TED > Pagina de inicio de TED

2016/147 | Siguiente actualizacion: 2016/148 [

m TED SIMAP | TED eNotices | TED eTendering O ][] Bisqueda | Busqueda especializada

Oportunidades comerciales Pagina de inicio de TED

[]

B Por sector comercial (CPV.
B Lugar de entrega (NUTS) £Qué es el TED?

® Ribrica Es la version online del Suplemento del Diario Oficial de la Unién Europea dedicado a la contratacion publica europea

éQué me ofrece?
Entrar

EITED jona acceso gratuita a i iales en la Unién Europea, el Espacio Econamico Europeo y otros lugares
Mi TED De martes a sabado, el TED publica cada dia 1.700 anuncios de contratacidn pblica
Anénimo Los usuarios pueden examinar, buscar y ordenar los anuncios de centratacion por paises, regienes, sectores de actividad, etc.
» Breferencias a sobre cada di de ion se publica en las 24 lenguas oficiales de la UE. Los anuncios de las instituciones de la Unién Europea se publican integramente en
» Ferfil de bisqueda guardado todas esas lenguas
. £Qué ventajas tiene ser usuario registrado?
Noticias
Noticias del sitio « Podré adaptar los perfiles de busqueda en funcion de sus necesidades.
hoticlas sobre Lo Hercades + Recibiré notficacionss ds alerta por comeo electrénico basadas en sus perfiles da bisqueda
Publicos P P 4
Canales RSS « Podra personalizar las fuentes RSS en sus sitios web y lectores RSS

Anuncio de informacion previa: Es importante destacar que existe un anuncio previo a la licitacién al menos 15
dias antes. Es en este momento donde hay que examinar los requisitos del contrato y ver posibles alianzas para
cubrir con los requerimientos exigidos.
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Una vez publicado el anuncio de licitacion es importante examinar las caracteristicas del mismo, y en especial
los siguientes puntos:

=  Tipo de procedimiento.

= Naturaleza del contrato: determinar el tipo de pago del contrato.

= Descripcidn del contrato: expone brevemente el objeto del contrato.

=  Presupuesto: en este proceso es obligatorio indicar el importe a licitar.

= Subcontratacion, posibilidad de subcontratar o no partes del contrato.

= Numero de candidatos preseleccionados: suele ser entre 4 y 8.

=  Calendario provisional.

= (Criterios de seleccion: estos criterios se aplicardn al consorcio en su conjunto. Hay criterios
econémicos y financieros, capacidad profesional y capacidad técnica. Es importante destacar que es
necesario cumplir estrictamente con los criterios para ser preseleccionado.

=  Plazo para la recepcién de las solicitudes.

=  Formulario de solicitud y datos que se deben proporcionar: existen unos formatos especificos.

= Modo de envio de las solicitudes: generalmente, el envio debe ser fisico.

5.2.3. SOLICITUD DE PARTICIPACION.

Para la elaboracién de la solicitud de participacion, debemos seguir las indicaciones del anuncio. Generalmente
hay que usar PRAG (Practical Guide), donde encontraremos los procedimientos para cada caso y los
documentos a usar, tanto por parte del licitador como del organismo.

Legal notice | Cookies | Contact on Europa | Search on Europa

':m:' INTERNATIONAL COOPERATION AND DEVELOPMENT

European
Commission

Building partnerships for change in developing countries

European Commission > International Cooperation and Development > Funding > About funding and procedures > Procedures and practical guide (PRAG)

ﬁ 0 About Us _; Policies Q Sectors (, Countries & Regions m Projects & Results Funding News & Events

E\ Library

& Share | Advanced search | |:.___;. ch EuropeAid m

FUNDING

About Funding and
Procedur

Procedures and practical guide (PRAG)

The procurement procedure for each category of contract is different.
Within each category, procedures also vary according to the value of
the contract. Contract rules and procedures also depend on the
source of the money (EU budget or European Development Fund —
EDF) and the year.

Where does the money
come from?

How do we offer funding
(Management modes)?

Practical Guide, ™= "¢

BASIC RULES AND PROCUREMENT PROCEDURES
The Practical Guide explains

Procedures and
Practical Guide (PRAG)

Funding recipients

Legal Affairs

Audit and control

» About Grants

» About Procurement contracts

Inteligencia de

Learn more about the basic rules and procedures for contracts in the
Practical Guide to Contract Procedures for EU External Actions
(PRAG):

» Basic rules for procurements in PRAG

» Procurement procedures for :
Service contracts - Supply contracts - Work contracts

PRAG 2016 : TRACK CHANGE VERSION (ENGLISH)

Do you want to know more about EU external action procedures ? See our

mercados

contracting procedures for EU
external aid contracts financed by
the EU general budget (Budget)
and the 10th European
Development Fund (EDF).

Consult PRAG

E-LEARNING
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http://ec.europa.eu/europeaid/funding/about-funding-and-procedures/procedures-and-practical-
guide-prag _en

Para la elaboracién de la solicitud de participacién, debemos cumplimentar el documento disponible en cada uno
de los idiomas en la web PRAG: “b3_applform_es.doc”. Cada uno de los miembros del consorcio debe incluir su
declaracion individual y el lider del mismo debe agrupar los datos de todos los miembros y realizar el envio de
la documentacion.
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Formulario de Solicitud normalizado.

Frculasien srmbrisead 4o she Conironitey duthorty and io the sushor of s docwmesy do prasect i pedividus) and' ia
Sretest prevacy, coremeraial o indunral esnecy

APPLICATION FOF.
EU/EDF-FUNDED SERVICE CONTEACT

Cuonbract notice: < Fubhicebon reforenes o

<Contract bl
<Lat mamber & lat tithe, af applicable>

Flcasc supply smc wmigmed applucation (for cach o, o the donder procodun: @n divided inin Joia),
eepsther with three copica. Foo coonsmical and coslogizal rosaom, we szoagly cooeme=ead that vou
wb=it yoes Eley o= geper (oo plastic foldes or divider). Wi alio regpest vou = dooblc.aided
pri=Enp whorever pongbls. Yoor applicsbion muot includs a sgnsd declarstios =g e cansxed
formai from cach legel cotity making dee epplizesion. All daty imcluded in thia application muak
czaxcra only the legal eagity or cobdica making the applicasion.

Azy sddiboml documeststios (brochores, Jotiemn oic.) pont with yoer applicstios will oot be t2ken
min comgdembcn. ApplScmiom wmbmitcd by & comaorBem (o ciber o peomomcck, Legalhe
ertsblisked proeping or & grouping sct oy infemally for a apecihic tender procodure] =t follow

tar instractionn appitcahbls 1o fie conaortium leader sad it =e=ber

Az coomomas oposkor Ssy, wheps appeopriske and Sor 2 partcslar coabract, 7oy on Be capasikcs of
other cxtticn, megeedions of ke kpal nater of ths Enks which o hex with them. JE oy do, they mont
prevs io the conbraciap outhoriby fhad thoy havs dhbe cosourcoa zocded to pocform the coniect, Bor
ez=x=pls by predocing an wedorisking from thoac colilicy fo place mooarees sk their diapoaal. Such
e=izticn, for inrtence the pestnt company of the soonomic oporebor, muat rzapect the aeme mulza of

cligkility and nziScnality s the ccopemic operates.
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1 SUBMITTED by (ie. the idemcoy of che Candsdace)

Dame(a) of kepal ity or catitiey makisy thay application Natiomality?

Leader®

Member

1 CONTACT PERSON (for this apphication)

Name

Dirzaniaation

Addreaa
Telzphane

Fax

e-mail
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3 ECONOMIC AND FINANCIAL CAPACITY’

Fleaar eomplese tar fellowing mbic of Gnearis] dets® hoard eo poer szamil szeooses and yeur leees
prejectioey. IF preuel sccopeiy ess nok pot eveilable for thin year er lam year, pleeas provide yoor leten

extimeicy, cleachy identifying crtimuisd fipesea &= dteles. Figoee: in all zal mreat be caloulebod o= ks
az=mc ban o allowr & i, yoarcn-poes companiace fe be =eds fom, iF ke basis kas changed, plemc
previde an cxpla=stion of ths change ai 2 fosfesis to the tablc) Asy ctho clesifcation or cxplenzicn which
&1 jedped mecsazecy mey el be provided I the Coadideis &3 a public body, plesas provide cqoialem
infocmartion.

1 yeam Year [ F

bebare bt | o bast Lawtyear | Average Thia year
Financzal dats — wesr
R ELR ELR ELR EUR

Aznuoal tumenes’, sxchoding shia
moatract

Curszot Azscta?

Curzsot Liabditica®

4 STAFF

Fleaas provide e following statiaticy oo aisff for the curesni yexx end e fwo previous ye=m, 1F

L Year kfare kaat Laat vear Thia vear
I'.r.llr.lIlD-'l'I:r - =
Tatal fax Tatal for
fclda Bclda Teazl far Hzlda
Orerall related to | Overall related to | Orverall related to thia
tan Haz cankrast™
ceatract!? cankract’

Fermansal wiald13
Ovibecr atadF 17
Toal

Formanzot wtaff
an 2 progortion of T T T T T T
eotm] amfE (TR

3  AREAS OF SPECTALISATION

Fleaac fill in 1he tahlcbe |r.|v o rr.d.u:ﬂ' eay :rl:l.l-od'r\nclutlcn:x.-:ﬂg: =lefcd b this comizact Jor cach kegal coitiy :l.r_'r.ins thia appliczBen. Siaic the I.'\q;-c of arca
cf specislizction. o tas cow | g sad uez the name of the legel ettty o fie colamn beadings. Indicsis the sooan of rn:ll]l:tl:n:.\..:ig::l h legal emkey haa by
pleciog o tick (+") i the bex din io Eax ap linztion i which it has simifeant cxpesi Max 1% ape=i

Leeder Me=her 1 Me=her 3 Eix ..

Erclevant apecialiasten 1

Relevane ipecialisation 1

Ill .- 1

& EXFERIENCE

Flezac fill in the eable belowr do remmariac the main prejesia eclekcd io this comtract camizd out over dhe past 3 yoam?? by the logal oobity or cefitics making thia
appliestio=. The e of i b prowided muoet ok sxoosd 15 for dhe coiss applcsion. Candsdatcn aoo allowed 4o rofer ctes e projecha compleind
withiz the ssforenes poried [alibough aincind carlicr) oo io projecia not vol comgleted. ke g find casc the projost will be considered in |h whals if = cvidenss

iEcaic from ihe enbiby which swarded e coaizack, ;r:rnf-n: Eadd p + caccfp akll r_'f the
atizz. This ;mt:n will haws 32 be auppartsd by

:fp:nrm:n: ia provided {riake=cat or ©
portion astefucsecily comploizd during the scforcmes pesind I_:lllv:uga wearted sacliss) will be mken =i zomaids

documestery svidenes (pimilacdy to peojects comploicd) alan Sctailing @ valuz.

Ref no {maximum 15) Frejest le
:nu-:: f::.:;r-l:: b3 Oirigin of ey amec of consert
Name of legal cagity Commiry wtaff “amc of ot Eape—e {atarzicad) “zmc of coms =
u & valoc by begal rovided fundz=g s membera, if any
EUR | cntiey it | P
Drztailed deveription of project Type snd wcepe of servicey provided??

o
1
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*  ESPECIALIDADES:
Maximo diez especialidades
*  EXPERIENCIA:
Experiencia especifica realizada los ultimos tres afos.
Mdximo 15 referencias.
Pueden concluidos en ese periodo, aunque empezaran antes.
Se pueden presentar proyectos en curso, aunque solo se tendré en cuenta la parte
finalizada y que se pueda probar documentalmente.

T DECLARATION(E)

A part af their spplicetion, cach legal =ty ddeotifind =nder point 1 of foy epplizeien, including overy coqaorBum member, o ubsmit & sgned declarstiza
uaing the atched formad. The declaration may ke in erignel or in copy. B copics ==c sebmitizd, £2c originala =urt e acnt 40 the Contracting Authoeity upsa
reqmem.

5 STATEMENT

1, ib= waderaigned, ke aniberiscd mgnatory of tic abovs Candidaiz (for i thia inzludcs all 3 iberal), herchey docless that we kave cxameacd

Eic zoatract motice fr the rersicted sonder procedune refermed te above. 19 our applizsebon is sheei-dited, we Bully intznd 12 wabmi 2 =i in peowids Eaz acvizea
soquericd 3= the tender doxser.

We undezmiznd thzt oes fsondesr =or be excledosd 3f we propoac key experte who have boon invelved o pecpacizg thia peoject oo employ them a edvizcn in the
prepartion of ser dender. Wo alan endcnined that ki may =can czcheaion from otz tonder procodurey ead costzacty fended By dke EUVEDE.

We are fully seraes that, for consectio=a, the comgorition of the T e=x=nes Be ok d in 2= sounas of fie tender peossdoms, unlem the Condrecting
Avethonity has gives i price appeowed 3 weiting. We arc also aoess that the conssctium memben have joint and acverel Eleby bowards she Contracting Anthorsy

esareming pasScipetion in the shevs tender proccduns and say comizaet serarded tn ey ey e pognl of #.

igned on bebalf of the Candidess
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MODELD DE LA DECLARACION A QUE SE HACE REFERENCIA EN EL PUNTO 7
DEL FORMULARICO DE SOLICITUD
Diebe presentarse en papel de carta con el membrete de la persona juridica

<Fecha>

=Mombre v dircecitn del Organc de Contratacién (véanse los apartados 5 v 25 del anuncio de contrato)>
Ref.: <Referencia de poblicacion=

Muy sefiores mios/nucsiros:

En respucsta a su anuncio de contrato <Beferencia de publicacién=, <nombre de lafs) entidad(es) legal{es)=
confirmaln) su intencitn de presentar una oferta para ¢l [lote <=ndmero= del 1* contrato mencionado si se
lefs) invita a ello.

Asimismo, declarain):

presentar csta solicitud [ a titulo individual [* [come miembro del consoreio dingido por < nombre del
licitador principal = [€l misme] |* para cstc contrato; confirmar que no participain) en modo algune en
ninguna otra solicitud para ¢l mismo contrato (ni en calidad de miembro o de licitador principal de un
consorcio, ni como candidato individual);

no incurrir en ninguno de los motives de exclusién de la participacién en contratos enumerados en el
apartado 233 de la Guia Practica (disponible en la  siguicntc  dircccidm  de  infernet:
hitp://ec.curopa.cw/curopeaid/prag/document. do);

estar de acuerdo en respetar las clivsulas deontolégicas establecidas en el apartado 2.4.14 de la Guia
Practica, no haber participado en la preparacidn del proyecto objeto de la presente licitacion, a menos
que pruche{n) que tal participacién no constituye competencia desleal, y no tener conflictos de intereses
ni ningin tipe de relacién cguivalente con otros candidatos u otras partes intercsadas en la licitacién en
¢l momento de presentar esta solicitud;

[adjuntar una lista actualizada de las empresas que forman parte del mismo grupo o red | [ no formar

L ET T T T Tl T -

U [HFU DT U

Inteligencia

“Modelo al que se hace referencia en el punto 7”
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5. 3. EXPRESIONES DE INTERES EN NACIONES UNIDAS.

Cada agencia de Naciones Unidas tiene su propio mandato y sus procedimientos de licitacién, que pueden
variar ligeramente dependiendo de qué agencia esté licitando.

Las Naciones Unidas utilizan el denominado “Documento de Solicitud” con el que obtener de los proveedores
potenciales sus propuestas o cotizaciones para la adquisicién de servicios u obras.

Los detalles y la complejidad de estos documentos pueden variar de un caso a otro, atendiendo a la naturaleza
y valor de los requerimientos. En todo caso, contienen una invitacion para presentar una oferta, instrucciones
al oferente, formulario de presentacion de oferta, formulario correspondiente al contrato propuesto,
condiciones del contrato —generales y especiales-, especificaciones técnicas, lista de bienes y o relacion de
cantidades demandadas, asi como todos aquellos apéndices y anexos que se consideren necesarios. Siempre
incorporan, asimismo, los criterios de evaluacion.

A partir de que cualquier empresa esté inscrita en la base de datos obligatoria del registro de proveedores,
puede recibir una invitacién para participar en algunos de los tipos de procesos utilizados para sus adquisiciones
por las UN y por sus agencias.

FORMATO EXPRESION DE INTERES EN NACIONES UNIDAS.

Aunque no constituyen propiamente un proceso de compra, las expresiones de interés son importantes en
muchas ocasiones, como paso previo a dichos procedimientos e, incluso, como via rdpida para establecer
contacto con potenciales proveedores.

El objetivo de solicitar estas expresiones de interés es recabar informacion sobre posibles proveedores de algun
bien o equipo sobre el que la agencia de Naciones Unidas no tenga prdctica en adquirir o quiera conocer nuevos
potenciales suministradores. También puede deberse a que se trate de alguin producto nuevo o, al menos, que
no se haya adquirido con anterioridad por la organizacién o bien a que se necesite contactar con posibles
proveedores en una zona en la que la organizacion no tenga establecidos contactos.

Search UNGM English ¥ Register - Login

/) | UNITED NATIONS Hel
) UNIT p@

public Contacts Links Documents UNSPSC Revisions
Home

Code of conduct General information

Tender notices

Contract awards Type of notice Request for EO|

Knowledge centre Registration level

About UNGM

Title 2015 POR/SF/BID 15-06- ECUADOR
Terms & Conditions
X UN organization The Pan American Health Organization

Scam Alert

Registration process Reference PRO/SF/ BID 15-06 -ECUADOR
UNSPSC Published 06-ApI-2015

FAQs Deadline 30-Apr-2015 00:00

Time zone (GMT 5.00) Ekaterinburg, Islamabad, Karachi, Tashkent

Description
The product purchased under this invitation to bid (hereinafter "ITB" or "solicitation") by the Pan American Health Organization, Regional Office
of the World Health Organization (hereinafter "PAHO/WHO") will be used for technical cooperation in the health programs of specified country.

Countries

United States of America
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Una vez detectada una licitacion de nuestro interés bajo del método de EOI, debemos localizar el documento
creado para cada licitacién. Es un breve formulario de una o dos hojas, donde suministramos nuestros datos
de registro, datos de contacto e intencién de participar en dicho procedimiento.

https://www.un.org/Depts/ptd/eoi

United Nations @ Nations Unies

e

United Nations Office at Vienna
Vienna, Austria

REQUEST FOR EXPRESSION OF INTEREST (EOI)

Title of the EOI:
jvirtual Intrusion Detection System

| Date of this EOl: 4 March 2014 | | Closing Datefor Receipt of EOl: 28 March 2014
|—EOI Number: 2014-02-3174

| Address EOl response by fax or e-mail for the Attention of: Mr. Youness Ladib

[ E-mail Address: youness ladib@unvienna.org

|
|
|
| Fax Number: 004312606078755 |
|

UNSPSC Code: 81111801
81111800

DESCRIPTION OF REQUIREMENTS ‘

as Unidosy | P | =l
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available about the registration process.

COMPANY INFORMATION |

UN Global Market Place (UNGM) Vendor ID Number*: |

Legal Company Name (ot trade nams or DEA nama) *
Company Contact ™

Address *:

City * State:
Postal Code™:

Country *:

Phone Number*:
Fax Number*:

Email Address *:
Company Website:

We declare that our company fully meets the prerequisites A, B, C. D and E, for eligibility to register with the
United Nations as outlined in the paragraph 1 of the EOI INSTRUCTIONS page.

Signature 5 Date:

Mame and Title

Una vez recibidas las solicitudes se realiza la invitacidn al procedimiento tras la supervision previa de cada una
de las agencias.
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6.- ELABORACION DE PROPUESTAS EN PROCESOS DE CONSULTORIA.

Elaboracion de propuestas de consultoria en Bancos de Desarrollo

Analisis de la invitacion.
Estudiar los elementos que incluye la invitacion (una vez se nos ha comunicado que hemos entrado en
Lista corta).
Una solicitud de propuesta incluye:
« Seccion 1.- Carta de invitacion
« Seccion 2.- Instrucciones a los consultores (Hoja de datos).
« Seccion 3.- Propuesta técnica. Formularios estandar.
« Seccion 4.- Propuesta de precio. Formularios estandar.
« Seccion 5.- Los términos de referencia. TDR.
« Seccion 6.- Contrato de servicios de consultoria.

Estudio de conveniencia o no de presentarnos con socio.
Diferentes formulas para contar con un socio en una licitacion internacional:

+ Consorcio. « Subcontratistas nominados.

« UTE. « Consorcios para la internacionalizacion.

+ Socio local. « Joint ventures.

> OFERTA TECNICA
Oferta Debemos basarnos en los formularios que nos propongan en la invitacion.
consultoria TEC 1.- Formulario de presentacion de propuesta técnica.
en Bancos TEC 2.- Experiencia y organizacion del consultor.
de TEC 3.- Observaciones y sugerencias con respecto a los términos de referencia, al

Desarrollo personal de contrapartida e instalaciones que proporcionara el contratante.

TEC 4.- Descripcion del enfoque, la metodologia y el plan de actividades para la
ejecucion del trabajo.

TEC 5.- Composicion del equipo y asignacion de responsabilidades.

TEC 6.- Hoja de vida del personal profesional propuesto (CV)

TEC 7- Calendario de actividades del personal.

TEC 8.- Plan de trabajo.

> OFERTA ECONOMICA
Formulario PR-1. Presentacion de la propuesta de predio.
Formulario PR-2. Resumen de precios.
Formulario PR-3. Desglose de precios por actividad.
Formulario PR-4. Desglose por remuneraciones.

Tipo de contratos.
« Contrato por suma global.
« Contrato sobre la base del tiempo trabajado.
« Contrato basado en el pago de honorarios fijos y/o de una comision de éxito.
« Contrato a porcentaje.
« Contrato con entrega no definida de los servicios (convenio de precios).
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Elaboracion de propuestas de consultoria en EuropeAid.
Licitaciones restringidas.

! Analisis de la invitacién.
Estudiar los elementos que incluye la invitacion (una vez se nos ha comunicado que hemos entrado en
Lista corta).
El expediente incluye:
« Instrucciones para licitadores.
« Términos de referendia.
« Proyecto de contrato y sus anexos.
« Tabla de conformidad administrativa.
« Tabla de evaluacion.
« Modelo de presentacion de la oferta.

> OFERTA TECNICA

Debe incluir los siguientes documentos.
Oferta Formulario de presentacion de oferta.

consultoria « Declaraciones de exclusividad y disponibilidad

en EuropeAid » Declaracion firmada de cada entidad juridica identificada en el formulario de
presentacion.

« Ficha de identificacion financiera.

«Ficha de entidad legal y los correspondientes justificantes.

« Firma debidamente autorizada.

> OFERTA ECONOMICA

Debe presentarse en euros y utilizando la plantilla correspondiente que figura en el
expediente de licitacion.

-

Elaboracion de propuestas de consultoria en Naciones Unidas

' - Tipos de solicitud de ofertas en naciones unidas

- Solicitud de cotizacion (Request for quotation — RFQ)
- Invitacion a licitar (Invitation to bid - ITB)
- Solicitud de propuestas (Request for proposal — RFP)

Inteligencia de mercados Pagina 116207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

6.1. PROPUESTAS DE CONSULTORIA EN BANCOS DE DESARROLLO.

6.1.1 ANALISIS DE LA INVITACION.

Una vez recibidas las EQI por parte del Prestatario, se seleccionan a un nimero de empresas, generalmente 6,
a las que se invita a participar en el proceso: Lista Corta.

Para estudiar en profundidad los elementos que incluyen una invitacion tomaremos como ejemplo una
Solicitud de Propuesta (SP) del Ministerio de Turismo de la Republica de Argentina. Esta incluye los siguientes
documentos:

= Seccion 1 - La Carta de Invitacion.

Es conveniente realizar un analisis de la competencia que viene indicada en la carta con el fin de conocer
las opciones reales de la empresa. Para ellos es conveniente investigar la trayectoria de los competidores
en dos campos, uno en licitaciones multilaterales, para saber de su experiencia en estos procesos. Y otro,
su experiencia con el organismo ejecutor en licitaciones publicas nacionales, para ver el conocimiento que
posee el organismo de cada una de las empresas.

Una vez recibida la invitacion, se nos solicita que confirmemos la recepcion de la misma y si queremos
incluir una firma en la forma en la que presentamos inicialmente la EOI, es decir, en este momento
podemos incorporar a un socio adicional, siempre con la correspondiente autorizacion del organismo
ejecutor.

Hay que cerciorarse de la forma de envid de las comunicaciones, comprobando con el organismo que estan
pueden realizarse a través de correo electrdnico, fax o el original.
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Soccidm | — Carta de Invitscida

Seccion 1. Carta de Invitacion

Sres,

1. La Repdinlica Argenting (en adalarte denominado "2 Prestalana®) ha obienkdo cel Barco imeramenicano de
Desamolo (B0, un présiamo (en adelanie demominado “préstamo’) para dnarcar parclamente & cosio de
Programa da Gesbdn imiegral de Rasiduos Sdldos Urnanos en Muricplos Tursbcos, ¥ el Presiaanio se progons
utiizar pare oe @s30s fondos para efsciuar pegos e gasios eegibles en vinud o8l conirato pere @l cual se amie
esta Solciud de Propuesta.

2 El Minstero da Tunsma Imeia @ prezentar propuesias para prowesr of siguianss senvcios oe consuliora
Suparyisidn de las Obras de Gesitn imegral de los Residuos Sdidos Urbenos en los Munikcioos ds San Carlos de
Bariicche y Dina Huap |, Provingia ce Rio Magro. En los trminos de re‘sranca adjunios se proposcionan mas datales
5007 los senvicias

i Ests m:mmﬁanquQMMa 08 siguianias consutores incluldos en la lste corta:

CAEM LTDA

GETIKSA INGENERA S.L

COAS SRL- IRV 5A

TRECCSA

INTERGED ARGENTINA 5.4

BUREAL VERITAS ARGENTINA 5.4

N

4. Una finma serd seleccionada medare @ matodo de seeccin basado en caloas y cosin |SECC) v sigulendo
ks procedimiantos descrios en esta 5P, de acuenco con los procedmientos de Banco Interamancano o Desarmollo
{BI0) cefsllados en b3 Politicas para la Seecodn y Contratacdn de Corsulores financiados por & Banco
Interamericare de Desamolo y oue se encusnian bao l@ siguleme dreccidn en & stio de Inlamet
firtpo e ach O CCUTEVRENT.
& La 5F Incluys ios sguientas documeniog:

Secpdn 1 - Carla da Invitackin

Sacoiin 2 - Insruccionas para los corsuliones {induyando i Hoja de Do)

Secoin 3 - Propuesia Técnca - Rommularios Estandar

Sacoin 4 - Propuesta de Preco - Formulanos Esténcar

Secpbn & - Témnos de Referencla

Sacoion 6 - Contreno de Servcos de Consutorla

Secoin 1 - Falses Elegioes

Por favar inlormarmios: por escrilo A la siguianta dreccidn Liberlad 1133, Pise 5°, Cludad Autdnoma de Buanos
.lh-. (C.F. CACZAAW), Replblica Angerdna, 1an pronio Feyan racinido esta cara:

a} oue han recbido i cara ce Imilacadn, y
0} & prEsSriErAn O no una progussta en forma inchidual o an asoclaciin con olos

e
AtEntamenie, i A
Pl

- o

Irg. Ecuarde Misler
UNIDAD EJECUTORA DE PRESTAMOS IMTERNACIONALES
MINISTERKD DE TURISMD
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=  Seccidn 2 - Las Instrucciones a los Consultores (incluye Hoja de Datos).
Nos indican como cumplimentar la propuesta y los formularios a utilizar. Esta seccion es muy importante
y es conveniente tener un gran conocimiento de ella, ya que nos explica el procedimiento a seguir en todo
el proceso de contratacion, como la inclusion de socios, técnicos locales, subcontratistas, presentacion de
la propuesta, reuniones, etc...

En este punto tratan los siguientes aspectos:

1. Introduccidn
= Conflicto de intereses
=  Fraudey corrupcidon
=  Elegibilidad de los Consultores y Origen de los bienes y/o servicios
=  Propuestas por Consultor
= Validez de la propuesta
Aclaracion y enmiendas a los documentos del SP
Preparacion de las Propuestas
= |dioma
=  Propuesta Técnica (formay contenido)
=  Propuestas de Precios
=  |Impuestos
Presentacion, recepcién y apertura de las propuestas
5. Evaluacién de las Propuestas
=  Evaluacion de las Propuestas Técnicas
= Propuestas de Precio para SBC
=  Apertura Publica y Evaluacién de las Propuestas de Precio (solamente habra en SBCC, SBPF,
SBMC)
6. Negociaciones
= Negociaciones Técnicas
=  Negociaciones de Precio
= Disponibilidad del Personal profesional/experto
= Conclusion de las negociaciones
7. Adjudicacién del contrato
8. Confidencialidad
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SpociAn 2 mstricTiones para los Conssliones

Seccion 2. Instrucciones para los Consultores

Diefinicionss fay  "Banoo® signfica el Barco Inizamercano de Desarodo, Washingion, DG,
EE.ULL 0 cuslguier fondo adminsiraco por &l Eanco;

fhy  "Coriraianie” signfica la agancia con la cual & Consultor seleccionado fema
& Comraln DArS prowess s Bary cas;

il "Consulor” significa cualguler antcad o persona, Incluyendo asociadidn en
participacidn, consorci o asociacidn (APCA} qua pusds prastar o preste
serdicins al Conratante bajo & Conrato;

fdy "Conirato” signifca & Convaln frmado por las Fames, vy wdos bos
documeniog adunios oue == enumeran en i@ Clausula 1 de doho Contmato,
gus son las Condicones Generales (CG), las Condchones Especales (CE),
i bos Aperiioss;

ie}  "Hoja de Datos™ significa |8 secchdn da (== Instrucciones pam los Consuiones
gue =& gebs wllzar pera ndicar condoones especticas del pals o de las
actvidades a realzar

[1i] “CHa® signifca dia calendano.
igy  "Gobemo” sgrifca el gonemao dal pa's del Contratanis

fhy  “Insruccionss para e Consuores” [Seccidn E de la 59 =ignifca &
documenie gue proporcona @ los Consullores de la Usta Cora woda la
Informaciin necesana para Dreparar gus Fropussias;

1] “CI" (Sacciin 1 de la 59 sigrifica la Carta de Inviacian gue el Comratante
errila & los Consultores de la Lsta Cona

] “Personal” sgrifica los emplaados profesorales o oe apoyo confratados por
& Consultor o por cuslcular Subconsulor y BEgRacos 3 la prestacon de o
Servicioa 0 de una pare de los mamos: "Peamsonal extranjens” signifca las
permonas profesionales o ce BpoyD gue al momenio d8 ser conbratadss
t1enem su domciio fusra ol pa's dal Gobiermo; “Perzoral nackona®™ sgnifica
las personas prodesionales 0 o apoyo gua & momenio da ser contratadas
feren su domicio en el paks cel Goblemo

ikl “Propuesta” sigrifica la Propuesia Técnica v 2 Fropussia de predo;

il “5F° sigrifca la Soliciud de Propuesta gua prepara & Condratante para la
seleccitn da Consultones, o acuano con la SEF;

fmj  "SEF eignifca la Soliciiud Esidndar ce Propuesia, que deberd ser utlizaca
por el Contratarte comao guia para la preparacion ce la 5P

iny  “Sanrecios” significa el rabao gue deberd reslizsr & Consdltor em virtud oed
Caortrato;

Lok “Snrrenegnline” clonifea coalbwdcr corcopa o aoddied owa & Congedior |

Aspecto fundamental de la seccién 2, es la Hoja de Datos, es donde se establecen las caracteristicas
particulares de cada una de las licitaciones. Es necesario realizar un analisis de las actividades a realizar en
el proyecto, de las puntuaciones establecidas en relacion a técnica y econdmica, y de los requisitos que se
establecen. Este analisis sera imprescindible para una buena estrategia en la elaboracién de una oferta
ganadora.
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Soccitn I

Instrucciones para los Consulinres — Voja de Dins

Instrucciones para los Consulioras

Hoja de Datos

Pérrafo de
Referencia

5P N° C3ME - SUPERVISION

SUPERWISKON DE LAS OBRAS DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUNIS SOLIDOS URBANDS EN
LOS MUMICIPIOS DE SAMN CARLOS DE BARILOCHE ¥ DINA HUAPI - PROVINCIA DE RIO
HEGRD

14

Wombre dal Condratante: Minsteno de Tursmo

Métooo de Seleccidn Selecchin Basada en Calidad ¥ Cosbo [SBCC)

12

La Propussta de Precho deberd ser presentada jumo con (2 Propuesta Técnica:
B_X Mo

E! romiove del trabajo as

SUPERWISHIN DE LAS OBRAS DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANDS EN
LOS MUNICIPIOS DE 5AM CARLOS DE BARILOCHE ¥ DIMA HUAP - PROVINCIA OE RIO
HEGRD

13

S realzard una reunkin oreva & |a presentacdn os las propuestas
Sl Ho K

E representants del Contratante eg: Ing. Eduanco Ml ksr

Direccitn: Linardad 1133, Piso 5° Cludad Authnoma de Bueros Alres, (G 1092 AAW), Replblca
ArgEntng.

Teléforo: 5411-021 70851

Email:

14

E! Contratantes propomonara og Bguienias insumaos & Instalaconss:
Wi s@ progoecionardn Insumas rl nstalacones

1B

142

El Comratante considera la recesidad de conlnuar o8 senvicos de consuliora

5 Mo__ X

Las propuestas daderdm permanacer valldas durante 120 dias comoos @ contar cesde la fecha da
presentacn o8 ouesEs.

1

Pueden pedrse aclarscores & mas tarder 15 dias anles ce @ facha de presemiackin de las

proCisEtas,
La gireccitn para solicitar aclaraconss eg: Libarae 1133, Pleo 5% Cucad Autdinoma de Busnas Alnes,
(S 1012 AAW,, Raploica Argantna - e-mail emullenTuen-irsmogod.ar - Ing. Edusrdo Miler

11
135

Las propuesias deteran presentarze en gl siguems cloma: espatol

Los consubiores de @ Lista Coa sa pusdan asociar con otros Consuiones oe 8 Lista Cora:
S5 Mo_ X

33 100)

E prazupossto estmacn eg da pesog §2.230.879 (pesos dos milanes coscentos treinta y oo mil
pehodientos setenta y nueve) excluyenco & Impuesta al Valor Agregadi

Bz valor Inciuys los meses da supervsdn oo |8 ejpcudion de las 00ms v los messs que comprenden
gl pariooo oe garantla, Para mas delales remdrze 2 las souentes Causuas;

Se recomdbsnda |a atenta lecturz de la Secckdn S - Témines de Referencis, especialments lag
cldusulas 7.2 v 8.

Inteligencia de mercados Pagina 121]207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

=  Seccidn 3 — Propuesta técnica. Formularios Estandar.
Se exponen los formularios a cumplimentar para la propuesta técnica, son estandar para todos los procesos
del mismo financiador.

=  Seccion 4 - Propuesta de Precio - Formularios Estandar.
Se exponen los formularios a cumplimentar para la propuesta econdmica, son estandar para todos los
procesos del mismo financiador.

=  Seccion 5 - Los Términos de Referencia. TDR. Desarrollan las caracteristicas técnicas del trabajo a desarrollar
y debemos estudiar que podemos desarrollar correctamente los trabajos que en este documento se

expone.
=  Seccidn 6 — Contrato de Servicios de Consultoria. El tipo de contrato propuesto: el marco legal que regulara

la ejecucion del contrato, el cual nos indica el tipo de oferta a presentar, ya que los formularios de la
propuesta econdmica varian en funcién del tipo de contrato.
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Soccidn & Coatreso de Servicios de Conseltora

I. Contrato

Remuneracidn mediante pago de wna swuma global
{E! textn en conchalas [ | es opooral; todas las notas al final del texio detserdn ser slminadas]
Este CONTRATO {en adelanie denominado el “Conirato”) estd celebraco el [dis) dia dal mes de fmes)

[afol enre el Mriserio de Turamo, por una pare, represeniada en esie acio por @l Sefor Ministo ce
Turzmo 0. Carios Enngue Meyer. (em agelante derominade el “Contratante”) y, por la ot

et e s e, TEOTESANIA0A BN &St aCin por @l Safor ... [EM POMODRE Y
ragresantacién oe ........_..), Bulorizado parz la drma dal preseria [en adelante demorminado &
“Consulor)

CONSIDERARDO

(&) Qus el Corratante ha solciado al Corsubor la prestacion oe delerminacos servicios de
corsuliora cefindos en este Contrato (en o suceshvo danominados los “Sendcos”);

[i}] Ous & Consdior, habendo oeclarado & Convalante oue poses las anliudes
profesionaes requenidas v gue cuanta con &l personal y kos recursos t&Cnicos necasancs,
ha convensdo en presiar os Sendcos en |os Erminos y condconss astiouiados an esle
Contrao;

c} Cus el Contratane ha reclido [0 ha solctado financiamiento del Banco Inleramencano
oe Desarmollo (an adelante danomnado el “Banco’) para sudagar parciaiments el prado
de los Serddos y el Coniratante == propore uliizar parle de los fondos de este
financiamenio pera efeciuar pages elegbles bao este Convalo, guedando entendido gue
{ij & Banco sdo efechuard pagos 8 pecido el Confratamie y previa aprobacdn por e
Banco, (1) cichos pagos estardn sujelos, en 000s SUS BEDECIS, 8 o ¥rmnos y
pondciones del Gontrato de Préstamo, v (i) nadie més gue el Gonlratanie podrd tenar
gerecho aguno an vinud dal Contrato ce Préstamao nl tendrd ringln darecho a reclamar
fondos dal financiamiania;

FOR LO TANTD, las Fares por este mecio corrdanan an o skiguents:

1. Los documenos adjuntos & presents Coniraln se conscerardn pans integral cel mamo:
aj Concicones Gererales del Contraio;
1] Concicones Especales del Convalo;
c} Los siguenies Apéndices:

Apandoe A Diazcripodn ce los Servicos

Apandce B: Requsios para la presentaciin de nformes

Apandie G Personal ciave y Subconsuliones

Apandie [r Desgloss dal pradio del coniraio en moneda extranes
Apndndie E: Dasgloss dal pratio del conirato an maneda nacional
Apéndice F Servicos 8 refalaciones suminstradas por el contratanke
Apandce G Modslo ce garanila bancara por anticioo

Anéndice H: Formulanio “Cerdificado del Provesdor”

z Los darechos y oblgacones mutucs del Contratants y del Corsulion estandn establecidos en el
contrato, particulaments:

aj Bl Corsulior prestars los Sanvcios de conformidad con las dsposicores del Contrato, y

6.1.2. SOCIO: COOPERACION EMPRESARIAL.

Lo primero que debemos plantearnos si nos presenta la empresa individualmente o si es mds conveniente para
poder tener mas opciones, previo a la presentacion de una expresion de interés u oferta.

En ciertas ocasiones, aunque no suele ser habitual, determinados bancos de desarrollo permiten a las empresas
gue han entrado en una lista corta asociarse entre si con el objetivo de ser mds competentes a la hora de
presentar su oferta.

Es importante conocer antes de plantearse cualquier tipo de asociacién si en los pliegos de la licitacion se
permite acudir de ese modo y si la participacién en la fase previa de formulacidon impedird acudir
posteriormente a la posterior etapa de contratacion del proyecto. Por lo general, estdan permitidas las
asociaciones de empresas, aunque no la participacidon en mas de uno; estad también permitido intervenir como
subcontratista nominado con mas de un oferente al proyecto, salvo en caso del Banco Asiatico de Desarrollo,
en el que, siuna empresa ha participado en un proceso anterior, no le esta permitido continuar en los sucesivos.
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Esto nos dice que, al no ser siempre igual, antes de plantearnos cualquier tipo de asociacién debemos verificar
los pliegos y asegurarnos que podemos acudir.

Para la toma de decisiones sobre como acudir a un proyecto, si con la empresa Unicamente o en asociacion con
otras, es conveniente plantearse las siguientes cuestiones:

=  Prosy contras que presenta una alianza con terceros.

= Necesidad de reforzar las capacidades por tener carencias evidentes en relacion con el proyecto.

= Sise tienen calificaciones suficientes y disponibles para ganar si se acude solo.

=  Sise necesitan técnicos externos que refuercen el equipo.

= Si se decide explorar a posibles aliados, éise pueden aprovechar las fortalezas propias de la
negociacién?

=  Sise conoce algun posible aliado con quien una alianza beneficie a todos.

= Sopesar si es preferible compartir y evitar la competencia o esto refuerza y permite crecer a un rival.

=  Necesidad de un refuerzo con socios locales.

En caso de plantearnos una asociacion con otra empresa, debemos informarnos de que empresas han pasado
por Listas Cortas anteriormente, y cudles de ellas estan teniendo éxito. Se buscara prioritariamente empresas
lideres en el sector, de reconocido prestigio en el pais de destino o con buena reputacién ante el cliente. En
este sentido es muy conveniente preguntar en destino sobre las recomendaciones que puedan hacer el
beneficiario o el financiador sobre empresas que gozan de su confianza por haber concluido con éxito trabajos
previos.

La busqueda de potenciales socios es un trabajo muy laborioso, en el cual emplearemos un tiempo valioso, asi
como un coste econdémico.

La constitucién de un consorcio ha hecho en la mayoria de los casos que las PYMES tengan éxito, ya que por si
solas, en particular las empresas pequefias no podrian presentarse a muchas de las licitaciones.

Razones por las que conviene buscar un socio pueden ser los siguientes:

e  Paraser mas competentes.

e Para poder complementar las carencias de las partes.

e Paraaumentar la calidad técnica de la oferta.

e Poraspectos estratégicos (promocioén, busqueda, negociacidn y subcontratacion)

En general, en los proyectos financiados por organismos internacionales, los consorcios formados por empresas
de distintos paises, que se unen de manera temporal para participar en los procesos de licitacion, son valorados
muy positivamente y resulta aconsejable participar en uno de ellos.

Distintas férmulas de asociacion.

a) Consorcio.

Es una formula de cooperacién en la que una serie de empresas buscan desarrollar una actividad conjunta de
comercializacion, mediante la creacion de una nueva sociedad encargada de estudiar nuevos mercados, asi
como promocionar, financiar y comercializar al conjunto de empresas. Es importante recordar que cada socio
mantiene su independencia juridica. Esta modalidad suele darse entre empresas del mismo sector que elaboran
servicios complementarios.
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Formalmente, ante el cliente siempre es necesario nominar una empresa lider y, a veces, declarar el reparto
de participaciones entre las empresas, asi como por qué se conforma el consorcio y las atribuciones de cada
uno de los socios.

b) UTE.

Es una Union Temporal de Empresas, es decir, dos o mas empresas que se unen para llevar a cabo un proyecto;
en determinados proyectos, bien porque son grandes o porque son complejos o arriesgados (econémicamente
hablando) a las empresas les interesa asociarse “temporalmente” con otra empresa para llevar a cabo dicho
proyecto.

Constituir una UTE exige una serie de tramites legales, pues es una figura que debe constituirse ante notario y
debe contar con unos estatutos y reglamento. Exige el nombramiento de un gerente.

c) Socio local.

La busqueda de socios locales (sobre todo en el caso de empresas de infraestructuras o construccién) es uno
de los principales temas ya que a medio/largo plazo se puede estudiar la conveniencia de establecerse en el
pais o la regién. Conviene que la participacion del socio mejore la competitividad de la oferta, sea
complementario, aumente la calidad técnica de la misma y si se trata de un socio local pueda promover y
aumentar los contratos y negociar y subcontratar a nivel local.

Es conveniente consultar al propio cliente o beneficiario sobre sus posibles sugerencias en relacion con estas
empresas locales, bien posicionadas y con una experiencia y conocimientos muy valiosos para la consecucion
del concurso y buen desarrollo de los trabajos.

d) Subcontratistas nominados.
También es posible contar con empresas del propio pais o de terceros que, por diferentes razones, no interese

a la empresa o a ellos mismos que participen como socios en igualdad de condiciones y obligaciones en un
consorcio, sino que se prefiera la figura de la subcontratacién.

En estos casos, silos pliegos lo autorizan, es muy conveniente incluirlos en la candidatura como subcontratistas
nominados y asi reforzar la posicion de la empresa.

e) Consorcios para la internacionalizacion.

Los consorcios o, también llamados, grupos de exportacion, estrategia de internacionalizacién muy comun
entre empresas de pequefio y mediano tamafio que producen bienes, servicio u obras complementarios, de tal
manera que unen esfuerzos y comparten gastos para lograr el objetivo comun de abrir y consolidar nuevos
mercados exteriores siendo mds competitivos.

Se puede considerar que el consorcio para la internacionalizacion es un medio formal para la cooperacion
estratégica de largo plazo entre empresas que sirve para prestar servicios especializados a fin de facilitar el
acceso a los mercados internacionales.

f) Joint ventures.

El Joint Venture es una definicidn utilizado en el mundo de los negocios para describir la accién de juntarse o
asociarse dos 0 mas empresas para la consecucién de un proyecto comun. Es el resultado de un compromiso
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entre dos o mas sociedades, cuya finalidad es realizar operaciones complementarias en un negocio
determinado.

Normalmente cuando dos empresas ejecutan el Joint Venture, crean un contrato. Dicho contrato de Joint
Venture suele incluir un acuerdo entre dos o mas empresas (lo que serian los socios) para aportar con sus
propios recursos a un negocio comun. Estos recursos suelen ser la materia prima, el capital, una determinada
tecnologia, conocimiento del mercado, recursos humanos, ventas y comparticién de los canales de distribucion.

Los socios en un contrato de Joint Venture generalmente siguen operando sus negocios de forma
independiente a la nueva empresa comun o Joint Venture.

6.1.3 CONTRATOS.

Es importante conocer el tipo de contrato en cada uno de los proyectos en los que estamos trabajando. En
primer lugar, para analizar correctamente las condiciones en las que se desarrolla el proyecto, y en segundo
lugar ya que segun el tipo de contrato tendremos que presentar unos formularios u otros en la propuesta
econdémica.

e Contrato por una suma global.

Los contratos por una suma global se utilizan principalmente para servicios en que el contenido vy la
duracién de los servicios, asi como el producto que se exige de los consultores, se encuentran claramente
definidos. Se utilizan en general para estudios sencillos de planificacion y factibilidad, estudios ambientales,
disefio detallado de estructuras estandar o comunes, disefio de sistemas de procesamiento de datos, y
otros similares. Los pagos estan vinculados a los productos (entregas), como informes, planos, listas de
cantidades, documentos de licitacién y programas de computacion. Los contratos por una suma global son
faciles de administrar porque los pagos se efectlan contra entrega de productos claramente especificados.

e Contrato sobre la base del tiempo trabajado.

Este tipo de contrato es apropiado cuando resulta dificil definir el alcance y la duracion de los servicios, ya
sea porque éstos estan relacionados con actividades de terceros respecto de los cuales los plazos de
ejecucion pueden variar, o porque la aportacion que se requiere de los consultores para alcanzar los
objetivos del trabajo es dificil de determinar. Este tipo de contrato se utiliza en general para estudios
complejos, supervision de obras de construccion, servicios de asesoramiento y para la mayoria de los
servicios de capacitacion. Los pagos se basan en los honorarios por hora, dia, semana o mes convenidos
para el personal (cuyos nombres normalmente figuran en el contrato) y en gastos reembolsables, para lo
cual se utilizan los gastos efectuados o los precios unitarios convenidos, 0 ambos. Los gastos del personal
incluyen sueldos, cargas sociales, gastos generales, comisiones (o utilidades) vy, si procede, bonificaciones
especiales.

En este tipo de contrato se debe establecer un monto maximo para el total de pagos que se han de efectuar
a los consultores. En dicho monto se debe incluir una reserva para contingencias que permita cubrir el
costo de servicios inesperados o de una prolongacion imprevista del trabajo, asi como una suma para cubrir
los ajustes de precios, cuando corresponda. Los contratos sobre la base del tiempo trabajado deben ser
supervisados estrechamente y administrados por el contratante a fin de asegurar que el trabajo marche
en forma satisfactoria y que los pagos solicitados por los consultores sean adecuados.
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e Contrato basado en el pago de honorarios fijos y/o de una comisidn de éxito.

El contrato basado en el pago de honorarios fijos y de una comision de éxito se utiliza en general cuando
el consultor (un banco o una empresa financiera) esta preparando a compafiias para su venta o fusion con
otras firmas, especialmente en operaciones de privatizacion. La remuneracién del consultor incluye un
honorario fijo y una comision de éxito; esta ultima se expresa normalmente como porcentaje del precio de
venta de los activos.

e Contrato a porcentaje.

Este tipo de contrato se utiliza normalmente para servicios de arquitectura. También se puede utilizar para
servicios de agencias de adquisiciones y de inspeccién. En los contratos a porcentaje la remuneracion que
se paga al consultor estd directamente relacionada con el costo de construccidon real o estimado del
proyecto, o con el costo de los bienes adquiridos o inspeccionados. El contrato se negocia sobre la base de
las précticas del mercado para los servicios y/o del costo estimado en meses-personal de los servicios, o se
adjudica sobre la base de propuestas competitivas. Se debe tener presente que cuando se trata de servicios
de arquitectura o ingenieria, los contratos a porcentaje carecen implicitamente de incentivos para que el
disefio resulte econdmico, por lo que no se recomienda su uso. En consecuencia, se recomienda emplear
este tipo de contrato para servicios de arquitectura solo si se basa en un costo proyectado fijoy si se refiere
a servicios perfectamente definidos (y no, por ejemplo, a servicios de supervision de obras).

e Contrato con entrega no definida de los servicios (convenio de precios).

Este contrato se utiliza cuando los Prestatarios necesitan contar con servicios especializados “a pedido” de
asesoramiento sobre una actividad determinada, cuyo alcance y plazo no se pueden establecer por
anticipado. Se utiliza por lo general para asegurar la disponibilidad de servicios de “asesores” para la
ejecucion de proyectos complejos (por ejemplo, un grupo de expertos sobre presas), de conciliadores
expertos para integrar grupos de solucion de controversias, reformas institucionales, asesoramiento sobre
adquisiciones, identificacidon y solucién de problemas técnicos, etc., normalmente por periodos de un afio
0 mas. El Prestatario y la firma acuerdan los precios unitarios que se han de pagar a los expertos, y los
pagos se hacen sobre la base del tiempo efectivamente empleado en los servicios.

6.1.4. OFERTA TECNICA.

Es en este punto donde debemos desarrollar la oferta técnica de los trabajos, para lo cual debemos basarnos
en los formularios que nos proporcionan en la invitacién. Siempre teniendo presente que debemos responder
a los requerimientos exigidos y con el objetivo de tener la méaxima puntuacion en cada uno de los apartados
que se establece como puntuacion en la Hoja de Datos.

Suele ser habitual que se convoque una reunién previa a la presentacion de la oferta, o tengamos la posibilidad
de realizar consultas al organismo contratante. Es en este punto donde deberemos resolver las dudas que
tengamos en relacion tanto al aspecto formal de presentacion como al contenido técnico de la misma.

En los bancos de desarrollo, dependiendo del tipo de licitacion, se nos solicita que presentemos una Propuesta
Técnica Extensa (PTS), con todos los formularios que a continuacién describimos, o una Propuesta Técnica

Simple (PTS), donde solo se incluyen parte de los formularios. En la Hoja de Datos se nos indica cual presentar.

Se exponen a continuacion cada uno de los formularios a presentar.
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TEC-1 Formulario de presentacién de la propuesta técnica.

Secritn 1 — Propuesa Técniks — Formulanos Exdndar

FroamuLaaa TEC-1 FORMULARIO DE FRESENTACKIN DE PROPUESTA TECHICA

[Lugar. facha]
rog. Eouardo Miler
Coordinador de la Unidad Ejeculora oe
Fréstamos Intemacionaes (UEF)
Ministero e Tudsma
Liberiad 1133, Piso 58, Cludad Autdnoma de Buanos Alres
(0P 1042 AAW), Replblca Argentina
g ! o

Los abao drmantes ofrecemos provesr (08 Senvcios de “Supervizitn de las obras de Gestidn Inbegral
de Residuos Sélidos Urbanos en los Municiplos de San Carlos de Bariloche y Dina Huapd [Provincla de
ko Megro), cel Minisero de Tursmo, e conformdad con su solciud de propuesias da fecna L. 08 ... |
oa 2013 y con nuestra propiussta. Fresentamos por medio de la presants nussTa propuestia, que consta de asia
Fropuesta Téonica y una Propussta ce Preco, qua e prazenta en sobre separado sel &

Los suscriios, nodiyendn 10008 los suzconiraisias requencos para secutar coslguiar paria del contrato,
enemnioe nacionaldad oe palses miembros dal Banco. En caso cue el contrain de prestackin o8 servicios oe
consuloria incluya & suminisiio de Dlenes y senicos CONBNOS, N0E COMprOMelemas & gue esios benss y
S8MvicdDs CoPeEDs Sean onginarios oe pa'ses membros cel Banoo.

Estarnos pressriiandd NUBSTA PIOpUSsia en Ss0cacin oone [nsemar ung (sia con 8l nambre compleda p
direccide de cads Consulior ssacadaf®

5l 'as negocacionss sa levan a oo durante el paroon de valoez de la propuesta, es dadr, ames oe
la fecha ndcsda an parafo refersncial 1.12 del |a Hoj de Oalos. nos comarometemos 8 negociar sobre |3
base del persoral propuesio. Esta proouesia es de cardcter oblgeioro para nosolms v BEd SUfEE @ las
modficacionss oue resulian de las regocacionas del convaln.

Entendemos qua usiedss no 8sian obigados A aceptar nnguna de s propuestas que reciban.
Alentamente,

Firma aulorizaca [compisls 8 incaas)
ormioes y cango del sgnatan

Pomizre de ladrma
Direcoién:
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TEC-2 Experiencia y organizacion del consultor.

Donde proporcionamos una descripcion breve de dos paginas de los antecedentes y organizacion de su
firma/entidad y de cada uno de los asociados del trabajo.

arcman J - Propoesa [eoncs — Formulanos Bsindar

FoemuLaRn TEC-2 DRGAKIZACION ¥ EX"ERENCIA DEL CONSULTOR

A — Organizacidn del Consulbar

(Proparcione agul una descnpsitn Greve de dos pigings de fns antecedentss ¥ organizactn de su fima/
ontidad i g8 c:ada ung de J08 A500ad0s con asls tata. |

TEC-3 Observaciones y sugerencias con respecto a los términos de referencia, al personal de
contrapartida e instalaciones que proporcionara el contratante.

Donde presentamos y justificamos cualquier observacion o mejora a los términos de referencia que propone
para mejorar el desempefio en la ejecucion del contrato (tales como eliminar alguna actividad que no
consideremos necesaria, 0 agregar otra, o proponer diferentes etapas de las actividades). Hay que tener en
cuenta que estas sugerencias deben estar incorporadas y en nuestra propuesta

mecmion 1 - Fropoesa [fonks — Formulanos Bstindar
FoawuLamg TEC-3 CIBSERVACIONES ¥ SUGERENGINS SO8RE LOS TERMINGS DE REFERENCIA, AL
FERSONRAL DE COMTRAPARTIOA Y LAS INSTALACIOKES & SER FROPORCIONADOS FOR
EL CONTRATANTE

A - Sobre kos Términes de Referencia

[ Proseriar  jwatifear squl cusiquiar obsanantn o mefars & fae Mominas e miorencls que wshed Cropone fers
majorar f desemoedo en (5 glacunidn def contralie (talss como eliminer alpune schivdad’ gus veisd no considers
MECEEANE, 0 SgRegar olfe, o pmpaner oitvenies slapas oe (a8 actwdanss). Taks sugarencias dubaran sar
conciias  poiuaiss, peatar incovparedas 8n su progussta |
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TEC-4 Descripcion del enfoque, la metodologia y el plan de actividades para la ejecucion del
trabajo.

El enfoque técnico, la metodologia y el plan de trabajo son componentes claves de la propuesta técnica. Se
solicita que se presente la propuesta técnica (50 paginas incluyendo graficos y diagramas) dividida en las tres
partes siguientes:

— Enfoque técnico y metodologia
— Plan de trabajo, y
— Organizacién y dotacion de personal.

Secriin 1 — Propucsta Técnica — Formulanins Estindar

ForwuLario TEC-4 DESCRIPCION DEL ENFOGUE, LA METODOLDGIA
 EL FLAN DE ACTIVDADES PARA L& EJECUCION
OEL TRAB&JD

(Pare traneog pequafos o muy smples, o Conratanta deberd omiti el siguens seto en [tAica)

[Ei anfoque onica, la medadoiogls v 8l plan de frahafo san compananies cleves oo e propuesis Momes, Se is
supiane que presents Su propvests ioenics (50 pdoines lncluyendo peificas y diagramas) diwokda an les tres
partes Bgusnies;

8| Enfoque ienco ¥ makdosogpls
bl Pan da frata. ¥
gl Organizacnin ydadacdin da parsanal

a| Enfogus Menico v mefodologis. En eats capiivio 8l Conseitor debard axphcar so compnansiin J8 ks objstios
da! frabayn, enfogue de foe ssranios, mefoooiogis pera Devar 3 cabo (82 adfividades y oblener el producto
asperads, y ef graco de detalie do dicha producto, Usted dabard desfacar ins problemas que se 8eldn tratands y
£ imporianas, i explner of enfbque $omcn gue usled sooplars pars datanse. B Consaior debara sxpilcar la
madadalngla que propans saaphar y resaliar la companbiviad de ess metodoiogia con o) enfogue propussio.

b Plan ds Trabalp. En ssle capliuln deberd proponer e solfadades princioass gal dabalo, su contanida
dwscidn, fases ¥ mlaaonss ante &, sigpas [incuyenads g sprobacones provisianales del Contrafants), y s
fachas g entrega do kos infarmes. £ plan oe trabgio procuesto debsra ser conaistents can &l anfagus Monica ¥
ls metodoéogia, demoatrand wna campresidn de los TOR y hahiided pars reductias en oo plan o frabao
fmefinke. Agui s dobard incluy wna befe de fos documentos Bnsiss, incleends infoomas, planos b labies Que
dehardn sor presantagas como Groduct fingl £ plan o rebajc deberd sar consislents con &f Programe de
Tratayo en &f Formulano TEC-G.

o) Orpanzaadn ¥ Ootecidn de Parsanal En sals capifuln debard progoner (s astidun § compasiohin oe sy
equpo. Deberd detalar [3e duciphngs prncioass el rebao, el especiklsts oave meponsstis, ¥ & parsona)
Mcmico i oF 600y0 dssgnadc.
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TEC-5 Composicion del equipo y asignacién de responsabilidades.

Se presta informacién sobre el personal del proyecto (Nombre, drea de especialidad, cargo asignado y

actividad asignada)

Szt ¥ - Propucsts Téeniza — Formulanios Extiadar

FORMULARID TEC-5 COMPOSICKIN DEL EQUIPD Y ASKINACION DE RESPOMSARILDADES

1. Personal Profesional

hombre del personal Firma Area de Especialoan

Camo

Actividad asgraca

Inteligencia de mercados

Pagina 132207




SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

TEC-6. Hoja de vida del personal profesional propuesto (CV).

Hay que cumplimentar el CV para cada uno de los profesionales claves en los pliegos. En algunos paises es
necesario aportar documentacion acreditativa de la experiencia profesional de los técnicos, por lo que es
recomendable consultar al organismo contratante sobre este punto.

Secidn 3 — Propussta Técnies — Formulanos Bstindar

FoamuLsro TECS CURRICULD DEL PERSOMAL FROFESIINAL PROPUESTD

1. Cange propuesbo |salsments wo candialn dabend sar nominad GarE cads poacidnl

2. Wombre de la firma: ineeds ol nombre o (3 frma gus propone & canalg'sio)

3. Mombire del individue: losans of nombne compiaia):

4. Faecha de nacimienta: Macionaloao:

5. Bducaeidn: [Indlcar ios mowbes 08 a3 universdadas ¥ obos ssludns sspanalzadas ol ndivigo,
danda los nombres g9 B nsifuchones, grados chismdos i iss fechas en que ios obin.]

6. Asociaciones profeslonales & las gue pertsnace:

7. Otras especialidades [indcar obros esfudios sipnifcathvos despuds 0o habor chlema o8 grados
indhcados en 6f 5 — Ddnde obnne bs educacidn)

£. Paises donde tiene experencia de trabajs: [ Enumens s paises donde & indladua ba tabgado an
loa dimos disz afasl

8. dicmas [FPars cags dioma indique & greco de compsiencia. bueno, ragular, pobre, en habiano, isario
¥ eacibina)

10. Historla Laboral [Empezands con & canmo soiusl. enumers &0 anded verss Cada oargo que ha
adessmpeiano desdy que 56 graced, ndicands pars cads emplen (Whase & formuwano sipeente) fachas oe
emnien, pomiie a8 e organizacidn, canpos desampofiadas]
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TEC-7. Calendario de actividades del personal.

Hay que cumplimentar un calendario del personal asociado a los trabajos, diferenciando el personal
internacional con el personal local. Debemos incluir la dedicacion porcentual de cada uno de los técnicos bien
sea en sede 0 campo.

Seeeiten 3 - Propueits Téemae — Formeision Essder
FoRMULARD TEC-T CALENDARKD DF ACTMDADES DEL PERSOMAL'
Total 8 15 comr bucon person
Koz dal Contrizucién dal persoral (an un grifico de bamas)? ,:;Eal’m o
i | 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 8 [ 7 [ B | 5 [ [ [ [wn Sede | Campo’ | Total
Extranjera
. o]
1 {Earmoc
2
E]
|
R |
|
Sustotal
Local
158l
{Careps)
i
! l |
Subtatal
Total
1 Para o personal profesianal ol apore deber s isdicsds individusimente; psrs el persomal de apoy, deberd ser indicadn por calegaris (por eeerpic, dbjsnie,
empleadn de ohcng elc)
2 Los meses ge pusntan desde e inicio dial rabajo. Para cada empleado isdiqus separsdaments & aporie as |8 sads y an al campo.
3 Trataio an ol cAmpn Sgnifica ol 1rR0AI0 MAIZA00 fUsra &R Un lgar Gue no 5 |5 oficina sece del Consutnr,
CEESH Temps gt
Tlemge panzal
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TEC-8. Plan de trabajo.

Donde se indican todas las actividades principales del trabajo, incluyendo entrega de informes (por ejemplo,
inicial, provisional, informes finales), y otras etapas tales como aprobaciones por parte del Contratante.

Bazeiles 3 - Propuss Thereea - Formaltion Exdadar

FoamuLamo TEC-A PLAN DE TRAgAD

Meses”
N Actividad'

e | | | ==

A
1

Indique tocas lis actividaces principakes del atajo, incluyendo aninega de Infomes (por mempic, ncal, provsional, miomas fraies), ¥ ovss atapas ks como
prohaciongs por pane ol Convatanm, Fars leneas an vanas f9ses, ndgue sapsmdaments a5 acthedaces, entrega de Informas y etapas para cad3 fise
3 Laduraciin de bs adividades debetin s indicadas en un grifico de bares.
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6.1.5. OFERTA ECONOMICA.

Es en este punto donde debemos desarrollar la oferta econdmica de los trabajos, para lo cual debemos
basarnos en los formularios que nos proporcionan en la invitacion. Se exponen a continuacion cada uno de los
formularios a presentar.

Formulario PR-1 Presentacion de la propuesta de precio

Donde se detalla la conformidad de la licitacion, asi como, se enumeran las comisiones y bonificaciones, si las
hubiere, pagadas o pagaderas en relacién a la propuesta y con la ejecucion del contrato, en el caso de que el
contrato nos fuera adjudicado. Podemos realizar la propuesta en al menos tres monedas distintas.
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Seccabn 4 - Propossa de Precio - Feemularaes Eslinds

FORMULARIO PR -1 FORMULASIO DE FRESENTACKIN
DE L& PROPUESTA DE PRECID

[Lugar, fechia|
& [Movnbre y diraccidn as! Comdratanis)
Seforas | Sefores:

Los abejo drmames ofrecemos proveer e sendocos o consullora para niuis ol dabea) e
conformican con su pedido de propusstas de fecna [fecha| y con nuesira propuesta téonca. La propuesta de
precio que s& sdunta es por la suma de [mants en paabres i en oifas!|. Esia cifra no incluye & Imguesto &l
‘Valor Agregano, cuya Incoencia serd oenificaca durante &= negociacionss y serd adiconado 2 la cta
Ao,

Muestra propussia ce praco serd oblgatoda para todos nosofros, con sujedon A las modifcaciones
gu= resuen da las negociasones del conrato, hasta la expiracitn cel periodo de valdez de la progussta, es
decin, antes da 2 decha Indcada en el pdmato referencial 1.12 e |a Hoja da Datos.

A continuacidn se enumeran a8 comesiones v ponificacionss, sl las hublers, pagadas o pagaderas por
mos0iee & agenies en relacin con esla propussta y con | ejecucidn del convalo, en el caso da que el
CONTED Mos 528 adjudcada;?

Mombre y direccdn Moo y monsda Objedvo o la comizian
o= los aganias ada la bonificacidn

Entencemaos qua usistes no esldn oblganos a Acsiar ninguna o2 |23 propuestas gue reckan.

Alentamente,

Firma aulorzads: [nombre compledo & minakes)
Mormie y cango dal s gnaianio
Pomiore e k2 frma:
Direccadn:

1 Las cifras dabardm coincidr con |as Ingicadas bap el Frecio Totl de e Propussia de Prado, Formularo PR-2
2 Sl coresponds, reemplace este parafo con & sguients texios N nosotnos rl nuesos agemes han
pegado nl pagaran comisiones o gratifcacores rdlaconacas oon esta prooUesta o 18 ejecucion del contratn.

Formulario PR-2 Resumen de precios

Se indica el precio total de la Propuesta de Precio en las diferentes monedas.

Inteligencia de mercados Pagina 137]207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

Sogeited 4 - Propucits de Preces - Forsulasios Esbsdar

FORMULARID PR-2 RESUMEN DE PRECIOS

Precios
Rubra |irdhear mangds [inchcar moneds lingiear manads 'rnnad[:?;ana‘a ol
axtrEnes # 1] satramera & &7 extraniera ¥ J)' " Convatante]

Preco ional oe la Propuesta de Predo?

1 Indique en corchetes &l nomine de |a maneda exyanera. Masmo, ires monedas; usar ks coumnas que necesite y bormar a8 otras.
2 Indique el pracio intal neto de impuestos, pagader por o Contratants an cada una de las monedas. Dichos precios dabandn coincdr con |2 suma da oa
sutolales relevaries Indeados en todas los formulanos PR-3 oroporcionacos con la propuesta.

Formulario PR-3 Desglose de precios por actividad

Debera ser completado para el trabajo completo. En caso de que algunas actividades requieran una manera
diferente de facturar y de pago (por ejemplo: el trabajo tiene etapas y cada etapa tiene un plan de pago
diferente), debemos llenar un formulario PR-3 separado para cada grupo de actividades que hayamos incluido
en el programa de actividades de la propuesta técnica.

Sectite 4 - Propuein de Precie - Fermularios Enbsdar

FORMULARID PR-3 DESGLOSE DF PRECIO POR ACTIDAD'

Grupo de Actividades [Fass): Descripeién:’
Pracios
Companente del Precio |ingicar maneda [Mncicar moneds lingizar manada mnam;ana‘s el
axtraniers § 1)° etranaE @ I extranjsra # 3 h Coratmbings
Remuneraciin®
Giasing resmbolsanes |
Suniotakes

1 El Formulario PR-3 deberd ser completado para el frabajo completo. En e2so oe cue algunas acthvidades requlamn una manera dferanta de faciumr y de
o0 {por eempla: & vabao tene etapas v cada etapa tana un nan o pago dferenis), el Consultor osberd lerar un formulano PR-3 separado pars cada
upo de Bcividadss. Fara cada moneda, |a suma o los subiotales relevantes de todos os fonmulanos PR-3 presentiacos deberdn colncidr con & Preco
oial oe la propuesta de Preco Indicaco en el Formularo PR-2.

2 Elnombre de las atividaces [fases) deberd serigual o corespandar a los indicacs en k3 segunea columna def Formulerio TEC-S

3 Breve desciocitn de las actvidades cuyo desglose de predio 2 proporclana en este frmulano

4  Indiar enira corchetes gl nomie de la manada exvanera. Usar las mismas coumngs y manedas gus & Formulano PR-2.

§  Los gasios ce remunaracion y reembolsables en cada moneda, daberdn coincidir respectivamenie con los predcios toiales relevanies indicaccs an los

Formularios PR-4 y PR-5.

Formulario PR-4 Desglose por remuneraciones
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Este formulario serd utilizado solamente cuando el Contrato Estandar por Suma Global ha sido incluido en la
Solicitud de Propuesta. La informacion que debe presentarse en este formulario sera utilizada Unicamente para
establecer los pagos al Consultor por posibles servicios adicionales solicitados por el Contratante, como por
ejemplo ampliaciones de plazo.

Secziin 4 — Propuesia do Procie — Formularcs Estindas

Formulario PR-4 Desglose por Remuneraciones’

[Este fovmulann PR-¢ sand abizeds soaments cusndo of Confrads Extdndar por Sume Giobal e s
inckydo an &f SP. La informacidn gue debe presenfarss an este vmulan sand wlizas dnlcaments pars
esfgbianer g pagos 4l Consultar por posibles sandcias soleonaios sokciados por el Contratanta)

Mambrer Carge’ Tarifa persgna-mes !
[Perscnal extranjera
[ Sece]
[Campa)
Perscnal lecal
[Sece)
[Campa)

B formularia PR detard sor compistads para o misma persoral peofesional v de apays enumaerado o fomulanag TEC-T.
2 Hpersonal profesional debend s indkcado indviduaimanis; of personal de apaps sa0d indicada por cxiegonia {por elenipla
S, [weinal o8 obar)
3 Lom eaignh ol personal profecasnal deberhs eonad con kol indizadon en of Formulann TEC-S
4 indigue separadameTie la Sl por personasnies y la moneda po brabajo en b sode yon @l campo.
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Formulario PR-5 Gastos reembolsables

Este Formulario solamente debera completarse cuando el Contrato Estandar por Suma Global ha sido incluido
en la Solicitud de Propuesta. La informacidon presentada en este formulario serd utilizada Unicamente para
establecer pagos al Consultor por posibles servicios adicionales que le solicite el Contratante.

Seccain d - Propuesty de Precio - Foemulares Eslinds

ForyuLa=0 PR-5 DescLose PoR GasT0S REEMBDLSABLES

[Esfe Formulana AR-§ salsmente dederd complstarse cuandn al Contrafn Extdndar por Suma Giohal he aido
el & 6l 5P La miommacidn pressntags an sso Smulang s uizads umcsments para sstabecar
panas & Conaukior por posibes sennins sdcionalss gus bo solciie of Condratantsf

N Descripeitn’ Unidad Precio Unitario?
‘Viaticos Dia
‘Wuelos Internacionales’ Viae
Jiros gasios daviae Viae
Comunicacin enira [ndicar ef luger §
Jmdicar el ugar |

Fraparacdn y reproduccian da imdormeas

Eouipa, Fetrumanios, maeraes
suminatros, ele.

“lete da afsciog peraonakes Viae

LUsn g compulBdoes, programas

Examenes da aboratono

Eubcontrans

Costo de ranspons ocal

Arrigndn da ofcina, Personal de apoya

Capacitacon cel parsonal del
Contratante ¢

1. Elimire runms gua no correspandan ¥ aregue oins = fuera necesano ssg0n o depussto en el Pamato
Peferencial 36 d2 |2 Hoja de Datos.

Z Incigue el preco uritario v la moneca.

3 Ircigue la ruia de cada voslo v sl 8l via e es una via o loa y regreso.

4 Solamanis = la capaciiacidn ez Un componentes imporants del irabejo v dednco como (8l en s TOR
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6.1.6. MONTAJE Y ENTREGA DE LA PROPUESTA.

Una vez elaborado los correspondientes formularios debemos hacer llegar la propuesta al organismo, para ello
debemos examinar lo que se exige al respecto en la Hoja de Datos, en relacion a numero de originales y copias
y si exigen documentacion electrénica de la misma.

En la entrega, a excepcién del Banco Asidtico de Desarrollo (que se realiza online), esta debe ser fisica, por lo

que en la elaboracién de la estrategia para el proceso de la oferta es necesario tener en cuenta los tiempos de
traslado correspondientes a la zona en la que estemos trabajando.
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6.2 PROPUESTAS DE CONSULTORIA EN EUROPEAID.

Es conveniente revisar la Guia Practica de los procedimientos contractuales para las acciones exteriores de la
UE, que puede consultarse en la siguiente direccion de internet:
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/?header description=DEVCO+Prag+to+financial+and+contractual+proc
edures+applicable+to+external+actions+financed+from+the+general+budget+of+the+EU+and+from+the+11
th+EDF&header keywords=ePrag%2C+europa

COOPERACION INTERNACIONAL Y DESARROLLO

eContent

Comision Europeas EuropeAid 5 Prag 5 PRAG

Version 2015.0 Documento | Anexos Descargar | Vesiones anteriores = Palabras dave  Enlaces externos  Bisqueda

Introduccidn

Normas basicas
Contratos de servicios
Contratos de suministros

Contratos de obras

Subvenciones

Textos juridicos

N ST RN T R R e A

Lista de anexos

15 de julio de 2015

En ella encontramos todos los procedimientos contractuales para servicios, suministros y obras, asi como en
forma de anexo, todos los documentos necesarios para la presentacion de ofertas.

6.2.1. INVITACION.

Una vez enviada la solicitud de participacion y habiendo entrado en lista corta recibiremos via correo
electrénico un expediente que se compone de:

= |nstrucciones para los licitadores

=  Términos de referencia

= Proyecto de contrato y sus anexos

=  Tabla de conformidad administrativa
=  Tabla de evaluacién

=  Modelo de presentacion de la oferta

En todos los procesos de Europe Aid se establece un calendario con los siguientes datos:
= Visita sobre el terreno (si procede)
= Reunion aclaratoria (si procede)
*  Plazo para la peticién de aclaraciones al Organo de Contratacién
= Ultima fecha para que el Organo de Contratacién realice las aclaraciones
=  Plazo de entrega de las ofertas
=  Entrevistas (si procede)
=  Fecha de finalizacién de la evaluacion de las ofertas técnicas
= Notificacidn al candidato
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Firma del Contrato
Fecha de comienzo

6.2.2. OFERTA TECNICA.

La oferta técnica debe contener los siguientes documentos:

FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA OFERTA incluyendo:

—  Declaraciones de exclusividad y disponibilidad firmadas por cada uno de los expertos.

Los expertos principales propuestos en la oferta no deben figurar en ninguna otra oferta
presentada para esta licitacion. Los expertos que no sean los principales no tendrdn que firmar
declaraciones de exclusividad y disponibilidad.

— Declaraciéon firmada de cada entidad juridica identificada en el formulario de presentacion de la

oferta.

— Ficha de Identificaciéon Financiera cumplimentada para indicar la cuenta bancaria en la que

deberan efectuarse los pagos en caso de que el licitador sea seleccionado

— Ficha de Entidad Legal y los correspondientes justificantes.

— Firma debidamente autorizada: un documento oficial (estatutos, poder de representacion,

declaracion notarial, etc.) que pruebe que la persona que firma en nombre de la
empresa/asociacion temporal de empresas/consorcio estd debidamente autorizada para ello.

ORGANIZACION Y METODOLOGIA (se convertira en parte del Contrato), que debe preparar el licitador
utilizando el modelo que se adjunta.

EXPERTOS PRINCIPALES (se convertird en parte del Contrato).

Los expertos principales son las personas cuya participacién se considere decisiva para alcanzar los
objetivos del Contrato. Sus funciones y responsabilidades se especifican en el Pliego de Condiciones.
El Comité de Evaluacion puede convocarlos a una entrevista.

Los expertos no principales también pueden ser un instrumento para lograr los objetivos del contrato.
Sin embargo, no son evaluados por el Comité de Evaluacion.

Las PRUEBAS DOCUMENTALES O LAS DECLARACIONES PRESCRITAS POR LA LEY APLICABLE DEL PAIS DE
ESTABLECIMIENTO DEL LICITADOR (o cada uno de los socios en caso de los consorcios) para demostrar
gue no incurre en ninguno de los supuestos de exclusion del apartado 2.3.3 de la Guia Practica de los
procedimientos contractuales para las acciones exteriores de la UE. Si por la naturaleza de la entidad
no puede encontrarse en alguna de las situaciones de exclusion o no puede facilitar los documentos
indicados anteriormente (por ejemplo, las administraciones publicas nacionales y las organizaciones
internacionales), se presenta una declaracién que explique esta situacion.

PRUEBA DOCUMENTAL DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ECONOMICA, AS COMO DE LA CAPACIDAD
PROFESIONAL Y TECNICA de acuerdo con el criterio de seleccién en el anuncio de licitacién. Para el
criterio técnico de seleccion se encontrara informacién en la carta de invitacion con las referencias
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que habilitan a ser preseleccionado y solamente se solicita presentar pruebas documentales para estas
referencias.

6.2.3. OFERTA FINANCIERA.

La oferta financiera debe presentarse en euros y utilizando la plantilla correspondiente a la version de precio
que figura en el expediente de licitacion. La version electrdnica de los documentos con los que realizar la oferta
se encuentra en el siguiente link:

http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?group=8B .
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6.3. PROPUESTAS DE CONSULTORIA EN NACIONES UNIDAS.

Cabe mencionar que el mercado de adquisiciones de Naciones Unidas se caracteriza por ser descentralizado,
es decir, cada agencia o programa conduce su propia actividad de adquisicion, son sus propios requisitos,
prioridades y exigencias plasmados en los pliegos licitatorios. Sin embargo, todas ellas tienen principios que
se respetan a nivel general.

Asimismo, como hemos visto en apartados anteriores, en el caso de Naciones Unidas, es necesario que los
potenciales proveedores se registren en el UNGM (United Nations Global Marketplace o Mercado Global de
Naciones Unidas)

Exponemos en el presente apartado los tipos de solicitud de ofertas en Naciones Unidas y la documentacion
que es necesaria aportar. Los procesos de ejecucion de obras y compra de productos tienen los mismos
procedimientos de adquisiciones que en el caso de consultoria, por ello no se repiten en el apartado siguiente.

6.3.1. SOLICITUD DE COTIZACION — REQUEST FOR QUOTATION (RFQ).

Es una solicitud de cotizacion de unos productos o servicios, la cual debemos enviar mediante correo
electrdnico generalmente.

Las solicitudes de cotizaciones son pliegos de condiciones de caracter informal, por lo general utilizados para
adquisiciones de bienes y servicios de poco valor, con especificaciones estandares y que se encuentren
disponibles facilmente en el mercado. El contrato se adjudicara al pliego que ofrezca el menor precio.

La documentacidn tiene normalmente la siguiente estructura:

=  Condiciones especificas

= Términos de referencia

=  QObjetivo de la contratacidon

=  Productos esperados

=  Forma de pago

= Supervision de la consultoria y otros aspectos logisticos
=  Requerimientos minimos

=  Evaluacién

=  Presentacion de ofertas

=  Condiciones generales de contratacion

La oferta econdmica suele tener los siguientes campos:

Producto Honorarios Gastos de Otros Valor del

(a) viajes, viaticos, (c) producto
transporte (b) (a+b+c)

Producto 1

Producto 2

Producto 3

Impuestos ( si

aplica)
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6.3.2. INVITACION A LICITAR — INVITATION TO BID (ITB).

Es un pliego de condiciones de caracter formal, tras el cual el contrato se adjudicard a la oferta que ofrezca el
precio mas bajo, cumpliendo las especificaciones técnicas y otros requisitos establecidos.
Es simplemente una invitacidon a presupuestar, la cual describe los requisitos cuantitativos y cualitativos, y
permite a los potenciales proveedores suscribir presupuestos en igualdad de condiciones.

Normalmente para la participacion en cada uno de los procesos deberemos realizar la inscripcidén de nuestra
compaiiia en la licitacién, y previamente deberemos estar inscritos como proveedor de esa Agencia de
Naciones Unidas. El contenido de la licitacidn es el siguiente:

= Seccidn 1: Datos de la oferta

= Seccidn 2: Carta de llamado a licitacién

= Seccidn 3: Instrucciones para los licitantes

= Seccidn 3 a): Criterios de Evaluacién y Calificacién

= Seccidn 4: Especificaciones técnicas

= Seccidn 5: Modelo de contrato

= Anexo A Formulario de confirmacién de oferta/no oferta

=  Anexo B Formulario de lista de verificacién

= Anexo C Formulario de presentacidn de oferta, oferta de plan técnico y de precio

= Anexo D Formulario de registro de proveedores en el Portal mundial para los proveedores de las
Naciones Unidas (UNGM

=  Anexo E Formulario de Garantia de Sostenimiento de Oferta

= Anexo F Informacion de licitante y/o sobre los miembros de la asociacidn en participacidn o consorcio

=  Anexo G Declaracién Jurada de no estar inhabilitad

=  Anexo H Conformidad del Licitante

= Anexo | Experiencia del licitante en suministros iguales o similares

=  Anexo J Descripcion Técnica de la Oferta

=  Anexo K Declaracién jurada de calidad

=  Anexo L Carta de compromiso del Plazo de Entrega

=  Anexo M Modelo de Garantia de Cumplimiento de Contrato

6.3.3. SOLICITUD DE PROPUESTAS — REQUEST FOR PROPOSAL (RFP).

Son pliegos de condiciones de caracter formal mas formal. Los contratos son generalmente de gran valory se
adjudicara a la mejor oferta teniendo en cuenta todos los factores (Relacion Calidad-Precio). El ganador de la
licitacion no sera determinado por el precio Unicamente, ya que la calidad de la propuesta posee un alto nivel
de importancia. El sistema de puntuacion para determinar el adjudicatario estd basado en la suma de las
puntuaciones técnicas y econdmicas.

La solicitud de propuesta se compone de la siguiente documentacion:
=  Seccidn 1 — Esta Carta de Invitacion

= Seccidn 2 —Instrucciones a los Proponentes (incluyendo la Hoja de Datos)
= Seccidn 3 — Términos de Referencia
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= Seccion 4 — Formulario de presentacion de Propuestas

=  Seccion 5 — Documentos que establecen la elegibilidad y calificaciones del Proponente

=  Seccidn 6 — Formulario de Propuesta Técnica

= Seccion 7 — Formulario de Propuesta Financiera

=  Seccidn 8 — Contrato de Servicios Profesionales

= Seccidn 9 — Formato Declaracion Jurada Simple - Practicas Asociadas a la Sustentabilidad Ambiental

Para la realizacion de la propuesta deberemos entregar los siguientes documentos:

=  Carta de acompafiamiento de la Presentacion de la Propuesta

=  Documentos que establecen la elegibilidad y calificaciones del Proponente
=  Propuesta Técnica

=  Propuesta Financiera

= Garantia de Propuesta, si se considera necesaria

=  Anexos o apéndices a la Propuesta

Las metodologias de evaluacion usadas para los métodos respectivos de licitacion son:

1) Solicitud de Cotizaciones (RFQ): metodologia de oferta de precio mas bajo mas técnicamente
aceptable.

2) Invitacidon de licitar (ITB): metodologia de oferta de precio mas bajo que cumple con todos los
requisitos.

3) Solicitud de propuestas (RFP): metodologia de analisis acumulativo. Mejor valor (técnico y
financiero) y oferta de mayor conformidad.
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7. ELABORACION DE PROPUESTAS EN PROCESOS DE EJECUCION DE OBRAS Y

PRODUCTOS.

Propuestas de ejecucion de obras y adquisicion de bienes en Bancos
de Desarrollo.
| |

Términos de referencia y/o pliegos.

Los Términos de Referencia o Pliegos, conforman las instrucciones y las condiciones contractuales que
rigen el contrato.
Puede sufrir modificaciones en funcion del organismo financiador.

PARTE 1 — PROCEDIMIENTOS DE LICITACION
Seccion It Instrucciones a los Oferentes (IAQ)
Seccion 1II. Datos de la Licitacion (DDL)
Seccion II1. Criterios de evaluacion y calificacion
Seccion 1V: Formularios de Licitacion
Seccion V. Paises elegibles

PARTE 2 — REQUISITOS DE LAS OBRAS
Seccion VI. Requisitos de las obras

PARTE 3 — CONDICIONES CONTRACTUALES Y FORMULARIOS DE CONTRATO
Seccion VII.  Condiciones Generales (CG)
Seccion VIII.  Condiciones Especiales (CE)
Seccion IX. Apéndice a las Condiciones Especiales — Formularios de Contrato

Oferta Técnico-Econémica
Carta de oferta y formularios de propuesta.
- Carta de oferta
- Formulario de datos de ajuste
- Propuesta técnica
« Organizacion del lugar de la obra
« Descripcion del método de construccion.
« Cronograma de movilizacion
- Cronograma de construccion
« Equipos
« Personal
« Otros
- Equipos
- Personal propuesto
- Compromisos actuales / obras de ejecucion
- Recursos financieros
- Formulacion de garantia de mantenimiento de oferta
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Tipo de contratos.

Dos apartados que marcan las condiciones contractuales de los trabajos:
« Condiciones Generales del contrato (CG)
« Condiciones Especiales del contrato (CE)

Aspectos mas relevantes de las condiciones contractuales:

« Cesion «Nivel salarial y condiciones de trabajo
« Responsabilidad conjunta y solidaria «Registro de personal y equipos del contratista
« Obligaciones gerenciales del contratista « Propiedad de los equipos y materiales
« Representante del contratista «Programa de trabajos

« Subcontratistas «Prorroga plazo de terminacion

« Procedimientos de seguridad « Indemnizacion por demora

« Control de calidad «Suspension de obras

« Servidumbre de paso y dependencias « Consecuencias de la suspension

« Ruta de acceso +Método de medicion

« Electricidad, agua y gas +Pagos.

« Informes de avance

« Contratacion de personal y mano de obra

Propuestas de ejecucion de obras y adquisicion de bienes en
EuropeAid.

En la misma Guia Practica de los procedimientos contractuales para las acciones exteriores de la UE
donde encontramos los procedimientos contractuales de servicios, encontramos también todos los
procedimientos contractuales suministros y obras, asi como en forma de anexo, todos los documentos
necesarios para la presentacion de ofertas.

Propuestas de ejecucion de obras y adquisicion de bienes en
Naciones Unidas.

- Tipos de solicitud de ofertas en naciones unidas

- Solicitud de cotizacion (Request for quotation — RFQ)
- Invitacion a licitar (Invitation to bid - ITB)

- Solicitud de propuestas (Request for proposal — RFP)
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7.1. PROPUESTAS DE EJECUCION DE OBRAS Y PRODUCTOS EN BANCOS DE DESARROLLO.

7.1.1. ANUNCIO DE LICITACION.

Como en el caso de licitaciones de servicios, las licitaciones son publicadas bajo la forma de Anuncio Especifico
de Adquisiciones (AEA) y se basan en un modelo proporcionado por el banco en cuestién. La gran diferencia
con el proceso de contratacidn de servicios, es que, en el caso de ejecucion de obras, generalmente, realizamos
la propuesta directamente, sin que el organismo prestatario realice una seleccion de los oferentes. En algunos
casos, existe una precalificacion de contratistas, previa a la oferta. Por lo tanto, generalmente nos
encontraremos los siguientes tipos de anuncios:

e Anuncio Especifico para presentar propuesta directamente.
e Anuncié Especifico para presentar una precalificacion, y posteriormente, los seleccionados
presentarian la propuesta

Repasamos lo expuesto anteriormente en relacién a la precalificacion. La precalificaciéon generalmente es
necesaria en los casos de obras de magnitud o de complejidad considerable, o en cualquier otra circunstancia
en que el alto costo de la preparacion de ofertas detalladas pudiera desalentar la competencia, como por
ejemplo cuando se trata de equipos disefiados sobre pedido, plantas industriales, servicios especializados, y
algunos contratos de complejos sistemas de informacién y tecnologia y del tipo llave en mano, de disefio y
construccion, o de administracion.

La precalificacién debe basarse Unicamente en la capacidad y recursos de los posibles oferentes para ejecutar
satisfactoriamente el contrato de que se trate, teniendo en cuenta:

= La experiencia y desempefio anterior en contratos similares.
= lacapacidad en materia de personal, equipo e instalaciones de construccidn o fabricacion.
= Lasituacién financiera de la firma.

A todos los postulantes que retinan los requisitos especificados se les permitird presentarse a la licitacién, no
existe como en el caso de servicios un limite maximo para recibir la invitacion a ofertar.

A continuacién, se exponen dos ejemplos de AEA anunciando la contratacién de obras. Para el primer caso

(oferta directa) analizaremos una licitacién del Banco Mundial (BID) en Argentina para el abastecimiento de
agua potable a municipios:
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Ejemplo: Licitacion Obras Aguas (Banco Mundial Argentina)

Descripcién Anuncio

- Notice: Procurement Notices

Resumen del proyecto (Pals, - Country: Argentina

sector, nombre del proyecto, -  Sector: Water

ndmero de contrato, fecha - Financing: World Bank

limite, etc.) - Title: Abastecimiento de Agua Potable a las Localidades de Wichi; El

sauzal, Misién Nueva Pompeya y Fuerte
- Esperanza, Pcia. de Chaco
- Project: Proyecto Infraestructura Hidrica del Norte Grande
- Loan: IBRD 79920
- Date posted: 22 April 2014
- Deadline: 09 June 2014
- Institution: Unidad Ejecutora del Proyecto (U.E.P.)
- Duration: 24 meses

Exposicion general del Proyecto Infraestructura Hidrica Del Norte Grande

propdsito del proyecto PRESTAMO BIRF N° 7992-AR
UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO
UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
CON FINANCIAMIENTO EXTERNO (UEP-UCPyPFE)
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL,
INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS
Obras Publicas — Sector Hidrico
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL N° 03/14
OBRA: ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE A LAS LOCALIDADES DE
WICHI; EL SAUZAL, MISION NUEVA
POMPEYA'Y FUERTE ESPERANZA, PCIA. DE CHACO
1. - La Republica Argentina, a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto
(U.E.P.) de la Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos con
Financiamiento Externo (U.C.P. y P.F.E.) del Ministerio de Planificacién
Federal, Inversion Publica y Servicios ha recibido un préstamo del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) para financiar el costo
del Proyecto Infraestructura Hidrica del Norte Grande y se propone utilizar
parte de los fondos de este préstamo para efectuar los pagos elegibles
estipulados en el Contrato de Préstamo BIRF 7992 — AR

Invitacién y descripcién del 2.- La U.E.P. invita a los licitantes elegibles a presentar ofertas selladas

proyecto para la construccion y terminacion de la Obra:
Abastecimiento de Agua Potable a las Localidades de Wichi; El sauzal,
Mision Nueva Pompeya y Fuerte Esperanza, Pcia. de Chaco, en la
ejecucion de un sistema de abastecimiento de agua que comprende las
etapas de captacion, transporte y el correspondiente tratamiento. La
captacién de agua se materializara sobre el rio Bermejo, a la altura de El
Pintado, en donde ademas se asignara un predio para la construccion de

Inteligencia de mercados Pagina 151]207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

un presedimentador y una estacion de bombeo que impulsara el agua
cruda por un acueducto de 34 km hasta las localidades de Wichiy Misién
Nueva

Pompeya. En estos puntos se realizara la potabilizacién del agua en
plantas construidas a tal fin, las cuales contara de cisternas y depdsitos
elevados que aportardn el agua a las redes de distribucién. Cabe destacar
que en el presente contrato se incluye solamente el reacondicionamiento
y ampliacion de la red de distribucién en la localidad de Mision Nueva
Pompeya, como asi también en zonas cercanas a esta, donde se
encuentran grupos de poblacién dispersa.

Una parte del agua tratada en Wichi sera impulsada hasta El Sauzal
mediante un acueducto de 21 km de longitud, con una cisterna vy
depdsito elevado en su cabecera, que aportard el agua a la red de
distribucion, que se construira bajo otro contrato.

El plazo para la entrega / construccién es de 24 meses mas el periodo de
garantia.

Ejemplo: Licitacién Obras Aguas (Banco Mundial Argentina)

Descripcién

Informacién del proceso y
obtencidn de pliegos

Anuncio

3.- Los Licitantes elegibles que estén interesados podran solicitar
informacion adicional y examinar los documentos de licitacion en la sede
del Departamento de Compras del Servicio de Agua y Mantenimiento
Empresa del Estado Provincial (SAMEEP), sito Avda. 9 de Julio N° 788 de
la Ciudad de Resistencia, Provincia de Chaco, entre las 08.00 hsy las 12.00
hs.y entre las 11.00 hs. y las 17.00 hs. en la sede de la Unidad Ejecutora
del Programa (U.E.P.) de la Unidad de Coordinacién de Programas vy
Proyectos con Financiamiento Externo (U.C.P.yP.F.E.) del Ministerio de
Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios, sita en calle San
Martin N° 140, piso 18 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, como asi
también, en las paginas web de la Unidad de Coordinacion de Programas
y Proyectos con Financiamiento Externo (UCPyPFE): www.ucpypfe.gov.ar
y de la  Oficina Nacional de Contrataciones (O.N.C.):
www.argentinacompra.gov.ar

4.- Los licitantes interesados podrdn comprar un juego completo de los
documentos de licitacién, solicitdndolo por escrito a los organismos antes
indicados, y contra el pago de una suma no reembolsable de pesos seis
mil (56.000)

Método de seleccion a utilizar

5.- Las disposiciones contenidas en las Instrucciones a los Licitantes y en
las Condiciones Contractuales Generales son las que figuran en la
publicacion del Banco: Documentos Estandar de Licitacién para la
Contratacién de Obras.

Datos de entrega de oferta

6.- Las ofertas deberan entregarse en la Mesa de Entradas de la Unidad
de Coordinacion de Programas y Proyectos con Financiamiento Externo
(U.C.P.yP.F.E.) del Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publicay
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Servicios, sita en Hipdlito Yrigoyen N2 250 piso 12 oficina 1201 de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, a mas tardar a las 11.30 hs del dia
09/06/14 (del dia previsto para la apertura de ofertas) y deberan ir
acompafiadas de una Declaracion de Mantenimiento de la Oferta
utilizando el Formulario incluido en los Documentos de Licitacion.

7.- Las ofertas se abrirdn en presencia de los representantes de los
Licitantes que deseen asistir, el dia 09/06/14 a las 12.00 hs, en el
Microcine del Palacio de Hacienda, sito en Hipdlito Yrigoyen N2 250 piso
5, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

8.- No se otorgara un margen de preferencia en la evaluacién de las
ofertas.

Datos de contacto de la
agencia ejecutora

Unidad Ejecutora del Proyecto (U.E.P.)

Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos con Financiamiento
Externo (U.C.P.y P.F.E.)

Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicios.

Sede: San Martin N° 140, piso 18

(C1004AAD) Cuidad Auténoma de Buenos Aires — Republica Argentina
Tel: 54+11-4342-6553 — 4342-1247

Correo electrénico: infonortegrande@minplan.gov.ar

Portal: http//:www.ucpypfe.gov.ar

A continuacion, se expone un ejemplo de licitacién con precalificacién para el BIRF (Grupo Banco Mundial) para

una obra dentro del Proyecto de la Primera Linea de Metro en Quito (Ecuador).
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Ejemplo: Licitacion Construccion Metro de Quito (BIRF Ecuador)

Descripcién

Resumen del proyecto (Pals,
sector, nombre del proyecto,
nimero de contrato, fecha
limite, etc.)

Anuncio

- Notice: Procurement Notices
- Country: Ecuador
Sector: Civil Infrastructure

- Financing: Inter-American Development Bank

- Title: Construccion de las Obras Civiles y Provision y Montaje del
Sistema de Equipamiento e Instalaciones del Metro de

- Quito

- Project: Fase 2 de la Primera Linea del Metro de Quito

- Date posted: 10 April 2013

- Dead line: 27 May 2013

Exposicion general del
propdsito del proyectoy su
finaciacién

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito —MDMQ- impulsa la
construccion del Proyecto Primera Linea del Metro de Quito que se
convertird en el eje vertebrador del Sistema Integrado de Transporte de
Pasajeros —SITP- de Quito y cuya inversion total, de acuerdo a los disefios
de ingenieria definitiva y a los estudios complementarios realizados, se
estima en mil quinientos millones de ddlares de los Estados Unidos de
América (USS 1.500°000.000).

La Republica del Ecuador, por intermedio del Ministerio de Finanzas, ha
solicitado financiamiento para este proyecto a las siguientes Instituciones
Financieras Multilaterales: Banco Europeo de Inversiones (BEI) por USS
259’280.000, préstamo contratado con el Gobierno del Ecuador el 28 de
noviembre de 2012; Corporacién Andina de Fomento (CAF) por USS
250’000.000, préstamo aprobado en sesion de Directorio del 29 de
noviembre de 2012; Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por USS
200’000.000, operacion aprobada por el Directorio en sesion del 5 de
diciembre de 2012.

Adicionalmente, el Gobierno Nacional destinard recursos propios por algo
mas de USS 40 millones para complementar de esta manera un aporte
equivalente al 50% del costo total estimado del Proyecto. EI Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito, por su parte aportard el otro 50%, esto
es USS 750'000.000 del costo total estimado del Proyecto, con recursos
provenientes de diversas fuentes de financiamiento, entre las que se
considera la posibilidad del Banco Internacional de Reconstruccién vy
Fomento (BIRF).

Invitacion y descripcién del
proyecto

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, en su calidad de
Ejecutor, delegard a la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito —
EPMMQ- para llevar a cabo el proceso contractual para la construccion
de la denominada Fase 2 del proyecto que tiene como objetivos: i) la
construccion de la Infraestructura, compuesta a su vez por las obras
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civiles restantes y por el sistema de equipamiento e instalaciones; v, ii) la
adquisicion del material movil.

Las obras civiles restantes comprenden: cochera y talleres, tunel de
acceso a la cochera, tunel de linea, estaciones, pozos y fondo de saco; el
sistema de instalaciones por su parte estd compuesto por 11 sub
proyectos (sistemas de proteccién contra incendios, ascensores vy
escaleras mecanicas, ventilacion, subestaciones eléctricas, sistema de
distribucion de energia, sistema de sefializacion, electrificacidn, sistema
de control y venta de titulos, sistema de control de estaciones, sistema
de comunicaciones, y puesto de control central). EI material movil
consiste en 18 trenes de 6 coches o vagones cada uno (4 coches motores
y 2 coches remolque). Adicionalmente, se prevé la contratacion de
servicios de consultoria para la fiscalizacion de la construccién de la
Infraestructura (obras civiles restantes e instalaciones).

Ejemplo: Licitacion Construccion Metro de Quito (BIRF Ecuador)

Descripcién

Invitacién y descripcién del
proyecto

Anuncio

El MDMQ, con base al Convenio Marco suscrito con el Ministerio de
Finanzas del Ecuador, se propone utilizar los fondos provenientes de los
créditos de las entidades multilaterales para financiar en parte la
construccion del componente de Infraestructura de la Fase 2 del
proyecto mencionado anteriormente, y para financiar en parte los
servicios de fiscalizacion; los fondos restantes provendrdn de las otras
fuentes de financiamiento.

Informacion del
procedimiento de
precalificacidn

En razén de que posteriormente se incorporarian otras entidades de
financiamiento, adicionales al BEI, CAF y BID, entre las que podria estar
el BIRF, se consideraran las solicitudes de precalificacion de solicitantes
originarios de todos los paises. Las fuentes de financiamiento que
finalmente participen en el proyecto Primera Linea del Metro de Quito
determinaran la elegibilidad de los participantes en el proceso.

En la Licitacion Publica Internacional podran ofertar unica vy
exclusivamente los solicitantes que hayan sido precalificados en el
presente Llamado a Precalificar No. SDP-01-2013-METRO DE QUITO-BID
CAF-BEI.

Obtencién de documentacion

Los Solicitantes interesados podran obtener un juego completo de los
Documentos de Precalificacion en el sitio de internet de la EPMMQ:
www.metrodequito.gob.ec, adicionalmente, los interesados podran
solicitar informacion e inspeccionar los Documentos de Precalificacion en
las oficinas de la EPMMQ, en la direccion que se indica al final de este
aviso, durante el siguiente horario: de las 9h00 a las 17h30.

Datos de entrega de la
precalificacion

Las Solicitudes de Precalificacion deberan entregarse en la direccion y
lugar que se indica al final de este aviso, a mas tardar hasta las 17h00 del

Inteligencia de mercados Pagina 155]207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

dia lunes 27 de mayo de 2013 en un sobre cerrado en forma inviolable y
marcado claramente de la siguiente manera: “Solicitud de Precalificacion
para Construccion de las Obras Civiles y Provisién y Montaje del Sistema
de Equipamiento e Instalaciones de la Primera Linea del Metro de Quito.
Referencia Proceso No. SDP-01-2013-METRO DE QUITO-BID-CAF-BEI”.

Datos de contacto de la Las Empresas, Consorcios o Asociaciones elegibles interesadas en
agencia ejecutora obtener mayor Informacidn sobre el presente proceso de Precalificacién
deberdn dirigirse a la siguiente direccidn:

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO (EPMMAQ)
Att.: Presidente de la Comision Técnica de Precalificacidon

Av. 6 de Diciembre 33-42 y Bossano, Edificio Titanium, Piso 11
Teléfonos: (593-2) 3331697; (593-2)3330741; (593-2) 33311821
Email: fase2 @metrodequito.gob.ec

Website: www.metrodequito.gob.ec

7.1.2. DECISION DE PARTICIPAR.

Tal y como vimos anteriormente, la seleccion de los proyectos en los que participamos es una decisién muy
importante que debe basarse en una estrategia predefinida. Es necesario dedicar una serie de recursos a la
elaboracion de cada una de las propuestas y para ello debemos asegurar nuestro interés técnico y econdmico
en cada licitacion.

El primer paso una vez detectado el anuncio es la obtencion de los pliegos y documentos técnicos del proyecto.
Debemos examinar el anuncio y ver el método de obtencidn, hay casos en los que existe una version digital en
el portal de compras publicas estatal o en la web del organismo contratante. Si tenemos esta opcién, podemos
examinar los mismos y tomar la decision de participar en el proceso. No obstante, generalmente, es un requisito
para la participacién en el proceso, la compra de los documentos de licitacién.

Debemos tener en cuenta los siguientes aspectos para la decisién de participar:

= Realizar un proceso de analisis de licitaciones realizando una busqueda exhaustiva de aquellas
licitaciones que se ajusten al perfil que tengamos definido en nuestra estrategia de
internacionalizacion.

=  Contactar con los responsables de los organismos contratantes para evaluar nuestras posibilidades de
éxito en la licitacion y evaluar las acciones comerciales necesarias.

= Con los anteriores puntos determinaremos aquellas licitaciones que encajan en nuestro interés e
inicialmente tenemos una probabilidad de éxito lo suficientemente alta para dedicar los recursos
necesarios en la elaboracion de las propuestas..

Siempre es necesario en la toma de decisién de participar en la licitacion realizarse las siguientes preguntas
— ¢Esuntipo de obra prioritaria para la empresa?
— (El pais en el que se encuentra el proyecto es un pais seleccionado estratégicamente?
— ¢éElvolumen de obra encaja con las pretensiones y capacidades de la empresa?
— ¢Hemos evaluado la competencia local e internacional?
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—  ¢Seremos competitivos en precio?
— éConocemos los procedimientos de construccion para este proyecto?
— ¢Disponemos de personal técnico para la ejecucion del proyecto?
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Uno de los factores claves en la decision de participar en el proceso es el importe econdmico de las mismas, el
valor referencial del contrato. En licitaciones internacionales no suele ser habitual que los pliegos marquen este
valor. Se expone a continuacién varias formas para obtener un valor aproximado del mismo:

=  Examinar brevemente las partidas a ejecutar incluidas en los pliegos y realizar una valoracion rapida
de las mismas.

=  Evaluar las obras con ratios conocidos en ejecucién de obras anteriores.

= localizar el proyecto al que estd relacionado la licitacién en cuestion, y examinar el plan de
adquisiciones actualizado, con objeto de ver la estimacion inicial para esta obra.

= En caso de que en los pliegos nos soliciten una garantia de mantenimiento de la oferta, usar este
importe como referencia para calcular el valor sobre el cual han solicitado esa cantidad.

Con estos pasos podemos obtener una cifra considerablemente cercana del volumen del proyecto y
podremos realizar una decision adecuada.

Una vez seleccionados los proyectos, es recomendable y conviene crear y mantener actualizado un cuadro de
seguimiento integrado a ser posible en el seguimiento sistema comercial de la empresa, que se debera
mantener renovado permanentemente y en el que se concentrara toda la informacién sobre el estado de cada
uno de ellos.

Ejemplo de cuadro de seguimiento:

Proyect Datos de Comentarios

Licitacion o] Importe contacto Acciones | Actualizados

1.-Ofertas presentadas

Oferta

Ecuador -Proyecto carreteras BID 2.300.000 email/teléfono  Visita Presentada
Tunez -Reforma EDAR” Bafd 1.150.000 email/teléfono Llamada Pdte Apertura

-Proyecto abastecimiento Oferta
México  de aguas CAF 510.000 email/teléfono  Visita Presentada

2.fase Preparacion ofertas

-Proyecto rehabilitacion Pendiente de
China de taludes BM 600.000 email/teléfono  Pdte oferta
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Peru

Pendiente de
-Proyecto carreteras BID 2.400.000 email/teléfono Pdte oferta

7.1.3. SOCIO: COOPERACION EMPRESARIAL.

Repasamos lo visto en el apartado anterior en relacion a estrategias de colaboracion empresarial, lo cual, en
general aplica para la ejecucién de obras. Para la toma de decisiones sobre como acudir a un proyecto, si con
la empresa Unicamente o en asociacion con otras, es conveniente plantearse las siguientes cuestiones:

Pros y contras que presenta una alianza con terceros.

Estudio de necesidad de asociacion en destino o conformacidn de consorcio con empresas nacionales.
Necesidad de reforzar las capacidades técnicas por incumplimiento de los requerimientos exigidos en
los pliegos.

Si se necesitan técnicos externos que refuercen el equipo.

Posibilidad de realizar una oferta mas competitiva con un apoyo de un tercero, bien sea nacional o
local.

Conocimiento de los procedimientos de ejecucion locales.

Las férmulas de colaboracion previstas son las siguientes:

Consorcio.

UTE (Unién Temporal de Empresas).
Socio Local

Subcontratista nominado.

Joint ventures

En caso de plantearnos una asociacién con otra empresa, tras el estudio de las condiciones del proyecto y los
requerimientos técnicos, debemos realizar una seleccién de empresas para conformar el consorcio. Se buscara
prioritariamente empresas lideres en el sector, bien sea empresas naciones en origen, empresas de reconocido
prestigio en el pais de destino o con buena reputacion ante el cliente. Se plantean los siguientes puntos de
informacion para la bdsqueda de estas empresas:

Empresas en pais origen que complemente técnicamente o que minimice los riesgos.

Empresas adjudicatarias de licitaciones internacionales. En los portales web de los bancos podemos
realizar una busqueda de adjudicatarios por los principales sectores.

Empresas lideres en el sector a nivel nacional. En los portales de compras publicos nacionales podemos
examinar que empresas son habitualmente adjudicatarias para licitaciones de caracter nacional y con
el cliente receptor de la financiacién del proyecto.
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7.1.4. TERMINOS DE REFERENCIA Y/O PLIEGOS.

Los Términos de Referencia o Pliegos, conforman las instrucciones y las condiciones contractuales que rigen el
contrato. Puede sufrir modificaciones en funcién del organismo financiador. Se expone a continuacién las
partes que conformen estos documentos en los bancos de desarrollo:

PARTE 1 — PROCEDIMIENTOS DE LICITACION

Seccién I: Instrucciones a los Oferentes (IAQ)

Esta seccidn contiene la informacién necesaria para que los Oferentes preparen sus Ofertas.
Asimismo, incluye informacién acerca de la presentacién, apertura y evaluacién de Ofertas,
asi como de la adjudicacién de contratos.

Seccién 1. Datos de la Licitacién (DDL)

Esta seccion comprende disposiciones especificas para cada contratacion y complementa la
informacion o requisitos incluidos en la Seccion I, Instrucciones a los Oferentes.

Seccién Il Criterios de evaluacién y calificacion

Esta seccidn contiene los criterios para determinar la Oferta evaluada como la mas baja y
para verificar que el Oferente continla estando calificado para ejecutar el contrato.

Seccion IV: Formularios de Licitacion

Esta seccion consta de los formularios que deberd completar y presentar el Oferente con su
Oferta.

Seccién V. Paises elegibles

Esta seccidn contiene informacién acerca de los paises elegibles.

PARTE 2 — REQUISITOS DE LAS OBRAS

Seccién VI. Requisitos de las obras

Esta seccion contiene las especificaciones, los planos e informacion complementaria que
describen las obras que se contrataran.
PARTE 3 — CONDICIONES CONTRACTUALES Y FORMULARIOS DE CONTRATO

Seccién VII. Condiciones Generales (CG)
Esta seccidn contiene las cldusulas generales que deberdn utilizarse en todos los contratos.
Seccion VIII. Condiciones Especiales (CE)

Esta seccion consta de la Parte A, Datos del Contrato, que contiene datos, y la Parte B,
Disposiciones Especificas, que contiene cldusulas especificas para cada contrato. El contenido
de esta Seccion VIl modifica o complementa las Condiciones Generales.

Seccién IX. Apéndice a las Condiciones Especiales — Formularios de Contrato
Esta seccidon contiene formularios que, una vez completados, formaran parte del contrato.

7.1.5. CONTRATOS.
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Es importante conocer el tipo de contrato en cada uno de los proyectos en los que estamos trabajando. Como
hemos visto en los pliegos, existen dos apartados que marcan las condiciones contractuales de los trabajos:

= Las Condiciones Generales del contrato (CG)
= Las Condiciones Especiales del contrato (CE)

Las condiciones contractuales de los bancos de desarrollo se basan en las normativas y recomendaciones
emitidas por la Federacion Internacional de Ingenieros Consultores (FIDIC), FIDIC 2010.

A continuacion, se expone los aspectos mas relevantes de las condiciones contractuales:

= Cesidn: cualquiera de las Partes podra ceder la totalidad o parte del Contrato con el consentimiento
previo de la otra Parte.

=  Responsabilidad Conjunta y Solidaria: Si el Contratista establece una asociacion en participacion,
consorcio u otra asociacién de hecho, seran consideradas responsables en forma conjunta y solidaria
ante el Contratante por el cumplimiento del Contrato.

=  Obligaciones Generales del Contratista: Todos los equipos, materiales y servicios que incorporen en, o
se requieran para, las Obras deberan provenir de cualquier pais elegible de conformidad con la
definicion que establece el Banco.

= Representante del Contratista: El Contratista nombrara al Representante del Contratista y le conferira
todas las facultades necesarias para que actie en nombre del Contratista para los fines del Contrato.
= Subcontratistas: El Contratista no subcontratard la totalidad de las obras. El Contratista sera
responsable de las acciones u omisiones de cualquier Subcontratista, sus agentes o empleados, como
si fueran las suyas propias.
=  Procedimientos de Seguridad: El Contratista debera:
o cumplir con todas las regulaciones de seguridad aplicables,
o velar por la seguridad de todas las personas autorizadas a estar en el Lugar de las Obras,
o hacer lo razonable para mantener el Lugar de las Obras y las propias Obras libres de
obstrucciones innecesarias a fin de evitar situaciones peligrosas para dichas personas,
o proporcionar cercas, alumbrado, proteccion y vigilancia para las Obras hasta que éstas se
terminen y entreguen con arreglo a la Cldusula 10 [Recepcion por parte del Contratante], y
o proporcionar cualesquiera Obras Temporales (incluidos caminos, senderos, guardias vy
cercas) que puedan ser necesarias a raiz de la ejecucién de las Obras, para el uso y la
proteccion del pdblico y los propietarios y ocupantes de los terrenos adyacentes.
= Control de Calidad: El Contratista establecerd un sistema de control de calidad para demostrar el
cumplimiento de los requisitos del Contrato. El sistema se cefiird a la informacion que figura en el
Contrato.
=  Servidumbre de Paso y Dependencias: el Contratante deberd proveer acceso efectivo y posesion del
Lugar de las Obras, incluyendo las servidumbres de paso especiales y/o temporales que puedan ser
necesarias para las Obras.
= Ruta de Acceso: el Contratista esta satisfecho con la conveniencia y disponibilidad de las rutas de
acceso al Lugar de las Obras el dia de la Fecha Base.
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=  Electricidad, Agua y Gas: el Contratista serad responsable de suministrar la electricidad, el agua y los
demds servicios que necesite para las actividades de construccion y, en la medida establecida en las
Especificaciones, para las pruebas.
= Informes de Avance: el Contratista elaborard informes mensuales de avance, que presentara al
Ingeniero.
= Contratacién de Personal y Mano de Obra: Se alentard al Contratista a que, en la medida de lo posible
y razonable, contrate dentro del Pais personal y mano de obra que cuenten con las calificaciones y la
experiencia adecuadas.
= Nivel Salarial y Condiciones de Trabajo: El Contratista deberd pagar niveles salariales y adoptar
condiciones de trabajo que no sean inferiores a los establecidos para la profesidn o la industria donde
se lleve a cabo el trabajo.
=  Registro del Personal y los Equipos del Contratista: El Contratista presentara al Ingeniero detalles sobre
el nimero de cada una de las clases de miembros de su Personal y de cada tipo de Equipos que tiene
en el Lugar de las Obras.
=  Propiedad de los Equipos y los Materiales: Salvo que se especifique de otra manera en el Contrato, y
en la medida en que sea consistente con las Leyes del Pais, todos los Equipos y Materiales pasaran a
ser propiedad del Contratante, libre de todo gravamen, en el que ocurra primero de los siguientes
eventos:
o cuando dichos Equipos y Materiales sean incorporados en las Obras;
o cuando el Contratista sea pagado por el valor de los Equipos y Materiales
=  Programa de trabajos: El Contratista presentard al Ingeniero un programa cronolégico detallado dentro
de un plazo de 28 dias contados a partir de la fecha de Inicio de las Obra.
=  Prérroga del Plazo de Terminacion: El Contratista tendrd derecho a una prérroga del Plazo de
Terminacion en el caso y en la medida en que la terminacion para los efectos de la Recepcion de las
Obras se haya demorado o vaya a demorarse por cualquiera de las siguientes razones:
o una Variacidn (salvo que se llegue a un acuerdo para ajustar el Plazo de Terminacién) o
cualquier otro cambio sustancial en la cantidad de un rubro de trabajo incluido en el Contrato,
o una causa de demora que dé derecho a una prérroga del plazo en virtud de una Su cldusula
de estas Condiciones,
condiciones climaticas excepcionalmente adversas,
escasez imprevista de personal o Bienes a raiz de epidemias o medidas gubernamentales, o
cualquier demora, impedimento o prevencién que obedezca o se atribuya al Contratante, el
Personal del Contratante u otros contratistas del Contratante.
= |Indemnizacién por Demora: Si el Contratista no cumple con lo dispuesto en el Plazo de Terminacion,
el Contratista deberd indemnizar al Contratante por dicho incumplimiento. La indemnizacién por
demora correspondera al monto que se sefiale en los Datos Contractuales, que se pagara por cada dia
que transcurra entre la fecha de vencimiento del Plazo de Terminacién pertinente y la fecha que se
sefiale en el Certificado de Recepcién de Obra. Sin embargo, el importe total adeudado con arreglo a
esta Subcldusula no superard el monto maximo estipulado en los Datos Contractuales para
indemnizacion por demora.
= Suspension de las Obras: El Ingeniero podrd en cualquier momento exigir al Contratista que suspenda
total o parcialmente las Obras. Durante dicha suspension, el Contratista protegera, guardara vy
resguardard la Obra o la correspondiente parte de la misma contra deterioros, pérdidas o dafios.
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Consecuencias de la Suspension: Si el Contratista sufre una demora o incurre en algin Costo por
cumplir las instrucciones del Ingeniero o por reanudar los trabajos, notificard de ello al Ingeniero y
tendra derecho a:

o una prérroga del plazo por el tiempo de la demora, si se ha retrasado o se retrasara la
Terminacién de las Obras, y

o el pago de cualquier Costo de esa indole, que se incluird en el Precio del Contrato.

Método de Medicion: Salvo indicacién en sentido diferente en el Contrato y sin perjuicio de las
practicas locales, las mediciones se hardn en funcidn de la cantidad real neta de cada elemento de las
Obras Permanentes, y el método de medicion se cefiira a la Lista de Cantidades u otros Formularios
pertinentes

Pago Anticipado: El Contratante hara un pago anticipado, en forma de préstamo sin intereses para
fines de movilizacién y apoyo de flujo de caja, cuando el Contratista suministre una garantia de
conformidad.

Solicitud de Certificados de Pago Provisionales: El Contratista presentara al Ingeniero a finales de cada
mes una Declaracion en seis copias, en la forma que apruebe el Ingeniero, en la que figuren de manera
detallada los montos a los que considere tener derecho, junto con la documentacién de apoyo que
incluira el informe de avance mensual.

Pagos: El Contratante pagara al Contratista:

o la primera cuota del pago anticipado, dentro de un plazo de 42 dias contados a partir de la
fecha de emisién de la Carta de Aceptacion o dentro de un plazo de 21 dias después de recibir
los documentos de conformidad con las Garantia de Cumplimiento y Pago Anticipado, lo que
ocurra mas tarde;

o elmonto certificado en cada Certificado de Pago Provisional, dentro de los 56 dias posteriores
al momento en que el Ingeniero haya recibido la Declaracidon y los documentos justificativos
o, cuando el préstamo o crédito del Banco (de donde proviene parte de los pagos al
Contratista) sea suspendido, el monto que figure en cualquier declaracion presentada por el
Contratista, dentro de 14 dias después de la presentacion de dicha declaracion. Cualquier
discrepancia serd rectificada en el préximo pago al Contratista; y

o el monto certificado en el Certificado de Pago Final, dentro de los 56 dias posteriores al
momento en que el Contratante haya recibido dicho certificado, o si se suspendiera el
préstamo o crédito del Banco (de donde proviene parte de los pagos al Contratista), el monto
no disputado que figure en la Declaracién Final, dentro de los 56 dias posteriores a la fecha
de notificacién de la suspensién de conformidad con la Terminacidn por el Contratista.

7.1.6. OFERTA TECNICO-ECONOMICA.

7.1.6.1. Tipo de licitacion (con/sin precalificacion).

Como comentamos anteriormente, existen diferencias en los pasos a seguir, cuando la licitacion incluye una
precalificacion de los oferentes o no. En el primer paso debemos enviar los documentos de precalificacién que
nos soliciten en los pliegos. En ambos casos debemos analizar nuestras opciones de éxito en la licitacion.

Los aspectos que suelen solicitarse para una precalificacion son los siguientes:

Elegibilidad:
o Nacionalidad
o Conflictos de Interés
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o Declaracién de Inelegibilidad por parte del Banco
o Entidad de propiedad del Gobierno
o Resolucion de las Naciones Unidas o Leyes del pais del Prestatario

e Antecedentes de incumplimiento de contratos:
o Antecedentes de incumplimiento de contratos
o No Firma el Contrato
o Litigios pendientes
e Estado financiero:
o Capacidad Financiera
o Promedio del Volumen anual de Construccién
e Experiencia:
o Experiencia general en el campo de la construccion
o Experiencia especifica en Construccion

En los pliegos se facilitan los formularios a cumplimentar para exponer la informacion en cada uno de los
aspectos.

En las instrucciones de datos de la licitacion suele incluirse un apartado para resolucién de dudas respectos a
los pliegos. Es conveniente formulas cuantas preguntas estimemos para resolver dudas en relacién a
interpretaciones o ausencia de informacion. Generalmente, las respuestas a estas dudas seran enviadas a todas
las empresas que se inscriban al proceso a través de la compra de los pliegos.

7.1.6.2. Carta de la oferta y formularios de propuesta.

A continuacidn, se exponen los documentos que habitualmente integran una oferta de obras en los bancos de
desarrollo. Puede sufrir modificaciones por el organismo financiador o para su adaptacion a cada una de las
tipologias de obras. Los documentos son:

e Cartade la Oferta: En este documento aceptamos todos los aspectos de los pliegos y sus condiciones
y adjuntamos la siguiente informacién:
o Precio de la oferta.
o Descuentos ofertados y su metodologia de aplicacién.
o Periodo de validez de la oferta
e Formulario de Datos de Ajuste: exponemos nuestra oferta econémica en las distintas monedas en las
que hayamos elaborado la propuesta.
e Propuesta Técnica: Propuesta técnica de la ejecucién de los trabajos que incluyen generalmente los
siguientes aspectos:
o Organizacion del Lugar de la Obra
Descripcion del Método de Construccion
Cronograma de Movilizacién
Cronograma de Construccion
Equipos

O O O O O

Personal
o Otros
e Equipos: proporcionaremos la informacion adecuada para demostrar claramente que tenemos la
capacidad para cumplir los requisitos relativos al equipo clave exigido en los pliegos.
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e Personal Propuesto: debemos adjuntas los CV en el formato solicitado para cada uno de los perfiles
gue nos exigen en los requerimientos técnicos de la oferta.

e Compromisos Contractuales Actuales / Obras en Ejecucion: Los Oferentes y cada uno de los socios de
una Asociacion deberdn proporcionar informacién sobre sus compromisos contractuales actuales
respecto de todos los contratos que les hayan sido adjudicados, o para los cuales hayan recibido una
carta de intencion o de aceptacidn, o que estén por finalizar, pero para los cuales ain no se haya
emitido un certificado de fin de obra.

e Recursos Financieros: debemos especificar las fuentes de financiamiento propuestas, tales como
activos liquidos, bienes inmuebles libres de gravamenes, lineas de crédito y otros medios financieros,
netos de compromisos actuales, disponibles para satisfacer todos los requerimientos de flujo en
efectivo del contrato conforme se sefiala en los Criterios de Evaluacién y Calificacidn

e Formulario de Garantia de Mantenimiento de la Oferta.

7.1.6.3. Precios ofertados.

Como observamos en los procedimientos establecidos por los organismos multilaterales, generalmente el
precio ofertado es un aspecto clave en la adjudicacidn de los contratos de obras. Es por ello que este aspecto
debe, como en las licitaciones nacionales, tener un peso muy importante en los recursos a destinar para la
elaboracion de las propuestas.

Los proyectos financiados por organismos multilaterales aparejan un alto grado de incertidumbre al ejecutarse
en mercados en principio no conocidos y para clientes nuevos. Es por ello que hay que analizar los riesgos que
esto conlleva y trasladarlo adecuadamente a nuestro estudio de costes, en caso de que asi lo estimemos.

En estas licitaciones, generalmente no tendremos un presupuesto de referencia, por lo que la incertidumbre
en el estudio econdmico realizado siempre es mayor. Se enumeran a continuacion aspectos a considerar para
realizar un estudio econdmico en una licitacién internacional:

e Costes directos en la ejecucion.

o Realizar una ponderacién de aquellas unidades que tengan un mayor peso en el presupuesto. Con
ello realizaremos un estudio mas exhaustivo de aquellas partidas que tendran un mayor peso en
los riesgos asumidos.

o Analizar la conveniencia de un apoyo local en la elaboracion del estudio de costes para tener
referencias en relacidn a costes de materiales, mano de obra, maquinaria y rendimientos reales.
Identificacion de las necesidades de subcontratacién
Analizar la existencia y el nivel técnico de los subcontratistas locales para evaluar la necesidad de
realizar trabajos con recursos propios o desplazamiento de unidades de ejecucién a destino.

o Analizar los rendimientos previstos con los colegios profesionales locales para buscar una
correlacién con los rendimientos habituales en nuestras obras.

o Solicitar precios de los materiales a pie de obra. El transporte de mercancias puede distorsionar
los precios en la ejecucion.

e  Ajustes a Costes directos en la ejecucion.
o Envirtud de nuestro conocimiento del mercado local o de nuestras posibilidades y habilidades de

negociacién, debemos evaluar realizar ajustes a presupuestos de subcontratistas.

e Costes indirectos de la obra.
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o Mano de obra de personal técnico. Debemos evaluar correctamente los costes asociados por el
personal técnico en la ejecucién de la obra, junto con los traslados correspondientes.

o Materiales y otros: debemos cuantificar correctamente los consumos de agua y electricidad en la
obra, segun las caracteristicas de la localizacién de la misma. Al igual que todos los gatos
relacionados con alquileres de casetas, locomocion, comunicaciones, etc...

o Maquinaria general: cuantificar los medios de elevacion necesarios o la maquinaria auxiliar para
la ejecucion de obras intentando adaptar estos costes a destino.

o Seguridad y Salud: incluir los costes necesarios para cumplir con la legislacion vigente en el pais
de destino.

o Rematesy retirada de obra: incluir una partida para este rubro.

e  Gastos Generales.

o Gastos de estructura de empresa.

o Ensayos: debemos evaluar el coste asociado al plan de calidad exigido en los pliegos de la
licitacion.

o Seguros: es necesario aportar seguros, los cuales se especifican en los pliegos. Debemos realizar
una estimacion del coste de los mismos o si tenemos cobertura de alguno de ellos.

o Imprevistos: en funcion de nuestro mayor conocimiento del mercado y de la zona de ejecucién
de las obras debemos estimar un porcentaje u otro en este rubro.

o Seguro de cambio: hay que analizar la conveniencia de contratar un seguro de cambio en funcion
del pais y la moneda

o Aspectos fiscales: debemos realizar un estudio de los costes de los flujos de dinero entre pais
destino y origen. En funcidn del pais destino, estos flujos generaran un coste que debemos afiadir
porcentualmente a nuestro estudio de costes generales.

o Margen/beneficio: Incluiremos nuestro margen de beneficio o utilidad previsto para esta
licitacion.

Los aspectos anteriormente sefialados son una orientacion de puntos a chequear en la elaboracién de una
oferta econdmica. No obstante, en funcidon de nuestra experiencia y seguridad en los precios estudiados
podremos realizar un mayor ajuste a los mismos.

Para este punto es conveniente realizar un estudio local de ratios en funcién de distintos parametros de
ejecucion de obra, con objeto de analizar si seremos competitivos en el mercado nacional.

7.1.6.4. Monedas de pago ofertados.

Los precios unitarios generalmente deben ser cotizados enteramente en la moneda del pais del Contratante.
Los requisitos de pagos en moneda extranjera se deberan indicar como porcentajes del precio de la Oferta y
podrdn ser pagados hasta en tres monedas extranjeras a nuestra eleccion.

Los tipos de cambio que utilizaremos para determinar los montos equivalentes en la moneda nacional y
establecer los porcentajes mencionados, serd el tipo de cambio vendedor para transacciones similares
establecido por la fuente estipulada en los pliegos, vigente a la fecha correspondiente a 28 dias antes de la
fecha limite para la presentacion de las Ofertas.

Es por ello que debemos analizar para cada una de las obras la conveniencia de licitar en una u otra moneda,
en funcién de los trabajos que vayamos a desarrollar. En cada una de nuestras ofertas determinaremos cual es
la mejor formula, pero a nivel general podriamos considerar lo siguiente:

Inteligencia de mercados P agina 165|207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

e  Utilizacién de la moneda local para los gastos que vayamos a desarrollar directamente en el pais.

e  Utilizacion de nuestra moneda para los gastos que incurramos en nuestro pais, como gastos generales,
por ejemplo.

e Evaluar la utilizacion del Ddlar Americano para aquellas partidas de nuestros proveedores o
subcontratistas que sea mds beneficioso por el tipo de compras.

7.1.6.5. Garantias en la oferta.

En las licitaciones internacionales de ejecucién de obras nos solemos encontrar con tres tipos de garantias:

e Garantia de Mantenimiento de la Oferta: Esta garantia viene estipulada en los pliegos y suele ser entre
un 3% y un 5% del valor del contrato. Todas las Ofertas que no estén acompafiadas por una Garantia
de Mantenimiento de la Oferta, seran rechazadas por el Contratante por incumplimiento. El formato
a utilizar estd incluido en los pliegos. La Garantia de Mantenimiento de la Oferta deberd ser una
garantia a la vista y a opcion del Oferente, en cualquiera de las siguientes formas:

o garantia bancaria incondicional;
o carta de crédito irrevocable;
o cheque de gerencia o cheque certificado.

Si la garantia de mantenimiento de la Oferta que presentemos es una fianza emitida por una
aseguradora o una compafiia afianzadora situada fuera del pais del Contratante, la institucion que
emite la garantia deberd tener una institucion financiera corresponsal en el pais del Contratante que
permita hacer efectiva la garantia.

La Garantia de Mantenimiento de la Oferta del Oferente al que se adjudica el contrato sera devuelta,
tan pronto como sea posible, una vez que dicho Oferente haya firmado el contrato y suministrado la
garantia de cumplimiento del contrato.

e Garantia de Fiel Cumplimiento: Para el adjudicatario se le exigird generalmente presentar una garantia
de fiel cumplimiento del contrato, que ronda el 5%-10% del valor del contrato.

e Garantia de buen uso del anticipo: En las licitaciones internacionales, es habitual entregar un anticipo
del contrato al inicio del mismo. Para ello es necesario imponer una garantia de buen uso del anticipo
del 100% del importe adelantado. En contratos de ejecucidon de obras el anticipo esta entre el 20%-
30% del valor del contrato.

7.1.6.6. Presentacion de la propuesta.

Una vez realizado los documentos que integran la propuesta, deberemos presentar la misma, generalmente
fisicamente en la direcciéon indicada en los pliegos. Es conveniente realizar una previsién de tiempo lo
suficientemente amplia para no tener problemas en la entrega de la oferta, ya que pasada la fecha y hora
indicadas no se admite ninguna oferta.

Suele pedirse un original de la propuesta y una o dos copias de la misma. La propuesta debe estar firmada por
una persona autorizada para firmar en nombre del oferente. Esta autorizacion debe adjuntarse en la oferta.

7.1.7 APERTURA, EVALUACION Y ADJUDICACION.
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Detallaremos a continuacion el proceso desde la entrega de la oferta hasta la adjudicacion por parte del
organismo contratante. Existen tres pasos principales:

=  Apertura de las propuestas.
= Evaluacion de las propuestas.
=  Adjudicacién y firma del contrato.

A L %Y AR Y A Y LY A
LY L% A t d \‘ \‘ \‘\\ \‘\\ \\
. Entregade % = Cloge «’\ Evaluaciénde ‘.. Adjudicacion  \*\  Firmadel N
» | R » | TR | MR »
‘. Ofertas . pertura ¢ + propuestas ¢ » delcontrato ‘. contrato ¢
. £ p\:lb“CO ’ . LR ’
’ £ l 4 ' &4 l &4 ‘.
’ ’, £ 7 £ 0 s’ v ’

7.1.7.1. Apertura de las propuestas.

Una vez que enviamos nuestra propuesta podremos retirarla, sustituirla o modificarla si asi se marcan en la
Seccién Ill. Datos de Licitacion. El Contratante realizara la apertura de las propuestas en la fecha marcada en
los pliegos. Generalmente suele ser en el mismo dia de presentacion de las propuestas. En el acto publico de
apertura se leerd en voz alta los siguientes datos:

=  Nombre del oferente.

=  Posibles modificaciones o descuentos.

=  Existencia de Garantia de Mantenimiento de la Oferta (en caso de solicitarse)

=  Cualquier detalle que se establezca en los pliegos.

Una copia de este acto de apertura se distribuird a todos los oferentes, hayan o no participado en el acto de
apertura.

7.1.7.2. Evaluacion de las propuestas.

Una vez realizado el acto de apertura, el organismo contratante puede solicitar aclaraciones a la propuesta
presentada por los oferentes. En caso de no presentar las aclaraciones solicitadas la propuesta puede ser
rechazada. Se examinard por parte del organismo contratante lo especificado en las Instrucciones a los
Oferentes. Se exponen a continuacién aspectos que suelen incluirse:

=  Facturacion promedio anual.

=  Ejecucion de un numero de obras de similares caracteristicas en un periodo de aproximadamente 5
afios.

= Disposicion de un equipamiento técnico especificado en los pliegos.

= Disposicion de un equipo técnico.

= Indicadores financieros, como indice de liquidez o indice de endeudamiento.

= |nexistencia de incumplimiento de un volumen de contratos.

Si una propuesta no se ajusta a los requerimientos solicitados, no podra considerarse valida y no se solicitara
aclaraciones o mayor informacién para poder convertirse en adjudicataria.

No obstante, el organismo contratante podra detectar “inconformidades no significativas”. Estas
inconformidades no podran estar relacionadas con el precio de las propuestas. El organismo contratante

Inteligencia de mercados Pagina 167|207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

realizard una comparacién de las propuestas econdmicas de los oferentes, teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

= Al precio de la oferta se le excluirdn los montos provisionales y las reservas para imprevistos.

= Serealizardn correcciones de errores aritméticos.

=  Se ajustaran los montos con los descuentos ofrecidos en su caso.

= Se convertiran los precios a una sola moneda, segun la tasa de cambio establecida en los pliegos,
generalmente 7-10 dias antes de la presentacion de la propuesta.

Si la Oferta, con el precio evaluado como el mas bajo, estd seriamente desproporcionada con el resto de
oferentes o implica pagos iniciales abultados a juicio del Contratante, éste podrd exigir al Oferente que
entregue un analisis detallado de los precios para todos o cualquiera de los rubros de la lista de cantidades, a
fin de demostrar la coherencia interna de dichos precios con los métodos de construccién y el calendario
previsto.

Tras la evaluacion de los analisis de precios y tomando en cuenta el calendario de pagos contractuales previstos,
el Contratante podra exigir que por cuenta del Oferente se aumente el monto de la Garantia de Cumplimiento,
para llevarlo a un nivel que proteja al Contratante de pérdidas financieras en caso de incumplimiento bajo el
contrato, por parte del Oferente ganador.

7.1.7.3. Adjudicacion y firma del contrato.

El Contratante determinara a su entera satisfaccion si el Oferente seleccionado como el que ha presentado la
Oferta evaluada como la mas baja y que se ajusta sustancialmente a los Documentos de Licitacién, cumple los
criterios de calificacién que se especifican en los pliegos.

Antes la expiracion del periodo de validez de las Ofertas, el Contratante notificara por escrito al Oferente
seleccionado, que su Oferta ha sido aceptada. En la carta de notificacién se especificara el monto que el
Contratante pagard al contratista por la ejecucion y la terminacién de las obras. Al mismo tiempo, el
Contratante también notificara los resultados de la Licitacidn a todos los demas Oferentes y publicara en los
sitios de Internet de United Nations Development Business y del Banco.

Para la firma del contrato serd necesario aportar las correspondientes garantias de cumplimiento del contrato,
mediante garantia bancaria o fianza. El importe de estas garantias suele estar entre el 5-10% del valor del
contrato.

Igualmente, suele realizarse un anticipo del contrato, que se estipula en los pliegos, y ronda entre el 15-30%

del contrato. Tendremos que aportar una garantia por buen uso del anticipo, presentando una garantia por el
100% del importe anticipado.
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7.2 PROPUESTAS DE OBRAS Y BIENES EN EUROPEAID

En la misma Guia Practica de los procedimientos contractuales para las acciones exteriores de la UE donde
encontramos los procedimientos contractuales de servicios, encontramos también todos los procedimientos
contractuales suministros y obras, asi como en forma de anexo, todos los documentos necesarios para la
presentacion de ofertas.

5.1. Introduccidn

5.2. Procedimientos de contratacidn
plblica

5.3. Licitacidn internacional abierta
para contratos por un importe igual
o superior 2 5 000 000 EUR

5.4. Procedimiento restringido para
contratos por un importe igual o
superior 25 000 000 EUR

5.5. Licitacidn abierta local (para
contratos de 300 000 EUR o mas y
menos de 5 000 000 EUR

5.6. Procedimiento negociado en
régimen competitivo

5.7. Modificacidn de los contratos de
obras

5. 8_|ista de anexns
— L —

. A
L [ErigEa 4. Contratos de suministros
2. Normas basicas
Contratos de suministros
3. Contratos de servicios
~ 4, Contratos de suministros 4.1. Introduccidn
si, Tl 4.2. Procedimientos de contratacidn publica
£ sl e e ST T 4.3. Licitacion internacional abiertz para contratos por un importe igual o superior 2 300 000 EUR
piblica 4.4, Licitacion abierta local parz contratos de entre 100 000 EUR y 300 000 EUR
4.3. Licitzcién internacionzl zhiertz 4.5. Procedimiento negociado en régimen competitivo para contratos por un importe inferior 2 100 000 EUR
para contratos por un importe igual 4.6. Lista de anexos
0 superior 2 300 000 EUR
4.4, Licitacion abierta local para
contratos de entre 100 000 EUR y
300 000 EUR
4.5. Procedimiento negociado en
régimen competitivo para contratos
por un importe inferior 2 100 000
EUR
4.6. Lista de anexos
1. Introduccid A
- ntreduccion 5. Contratos de obras
2. Normas basicas
o Contratos de obras
3. Contratos de servicios
4. Contratos de suministros 5.1. Introduccidn
~ ISR o 5.2. Procedimientos de contratacidn pablica

5.3. Licitacidn internacional abierta para contratos por un importe iguzl o superior 2 5 000 000 EUR
5.4. Procedimiento restringido para contratos por un importe igual o superior 2 5 000 000 EUR
5.5. Licitacidn abierta local (para contratos de 300 000 EUR 0 mas y menos de 5 000 000 EUR

5.6. Procedimiento negociado en régimen competitivo

5.7. Modificacidn de los contratos de obras

E 5.8. Lista de anexos
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8.- HERRAMIENTAS DE APOYO EN IDENTIFICACION E INFORMACION.

Fuentes directas

| |
Sistemas webs Sitios web organismos | | Portales de
organismos financiadores | | ejecutores contratacion publica
I
| - Bancos de Desarrollo l
- Naciones Unidas

- Agencias Bilaterales
Fuentes indirectas

- Development Business - Devex
- Global Market Place - Dg Market
- Ted Europa - TRACK

- Development AID
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Existen dos tipos de fuentes diferentes a las que nos podemos dirigir para encontrar informacién sobre las
oportunidades de negocio existentes. Estas fuentes son complementarias entre si.

Fuentes de informacion

DIRECTAS INDIRECTAS
ORGANISMOS FINANCIADORES DIFERENTES SITIOS WEBS

ORGANISMOS DEL PA(S BENEFICIARIO

8.1 FUENTES DIRECTAS.
Las fuentes directas son principalmente las propias webs de los organismos financiadores y de los organismos
ejecutores.

En las paginas de los organismos financiadores encontramos informacion util sobre los proyectos, fases,
estado en el que se encuentran, asi como dan publicidad a las licitaciones.

8.1.1. ORGANISMOS FINANCIADORES.

a) Bancos de desarrollo.

Los organismos financiadores exigen que los proyectos financiados por sus fondos sigan un proceso abierto y
transparente. Existe un principio general de publicidad que exige que el maximo de informacidn posible sobre
los proyectos deba publicarse y estar accesible.

Los procesos de licitacién y adjudicacion de Bancos de desarrollo se anuncian habitualmente en la prensa local
del pais beneficiario, en las pdginas web de cada uno de los organismos financiadores y en algunas paginas
especializadas como Development Business.

Veamos a continuacion donde encontrar la informacién en las diferentes webs de Organismos financiadores.

Banco mundial.
SITIO WEB: http://www.bancomundial.org/projects/procurement/advancedprocurementsearch?lang=es
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English Espafiol  Frangais | Pyccrmii | «=F | @3 | b

EL BANCO MUNDIAL
Trabajamos por un mundo sin pobreza Q Blsqueda IRP

QUIENES SOMOS | DATOS | INVESTIGACION | APRENDIZAJE | NOTICIAS | PROYECTOS Y OPERACIONES PUBLICACIONES m

Proyectos y operaciones +

Portada

Estapaginaen: English Espafiol Frangais | Pycckwii | w@ | #3 [ Recommend | | W Twittear | 0 @ sHarRe
Estrategias de los
paises

Blisqueda avanzada

Productos y servicios

Resimenes del
financiamiento

i it Palabras clave

Mapas de proyectos
(0]

Tipo de anuncio () Adjudicacién de Contrato () Anuncio de Pre-Calificacidn

Medicion de |_J Aviso General de Adguisiciones ) Solicitud de Expresiones de Interés
resultados

] Solicitud de Ofertas
Estado y resultados

Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
SITIO WEB:

http://www.iadb.org/en/project-procurement/procurement-notices,8178.html

1 Espaiiol | Portugués |
& IDB s
\ Inter-American Development Bank =

MIF | lIC

About Us News Topics Projacts Results Research & Data Publications

Project Procurement

e Procurement Notices

IDE Heme > Preoject Procursment » Home 7 Share

Comment

E— Please refer to and examine the procurement notices related to sovereign guarantee and technical assistance

operations, financed by the Inter-American Development Bank (IDB), published by the Executing Agencies.
Procurement Notices

Procurament Plans For more information click on the link here
Awarded Centracts
Search
Froject Procurement
Polidas Keyuars -]
Standard Bidding Project Country: Project/Operation Number:
Documents Al
Typ=: Specific ¥
Other Resourcas Argentin £
EBahzmas Due date : To
Barbades
RSS .
Belize Motices: Current ¥

Banco centroamericano de integracion econdmica (BCIE)
SITIO WEB:

http://www.bcie.org/?cat=1448&title=Adquisiciones%20administradas%20por%20el%20BCIE&lang=es
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Inicio | Dportunidades laborales | Actualidad y Noticias | CONTACTENOS ENG

Banco Centroamericano de )
' _, o Areas de -
Integracion Economica Focalizacién

Operaciones aprobadas

Portal de Adquisiciones

Inicio | Portal de Adquisiciones | Portal de Adquisiciones | Oportunidades de Participacién | Adquisiciones ‘s
. - - Portal de Adquisiciones
administradas por el BCIE

- Oportunidades de
Participacion
El BCIE publica en esia seccién los avisos de "Oporiunidades de Participacion” y resultados de » Adquisiciones
procesos realizados con fines exclusivamente informativos y para divuigacion de las oportunidades, por administradas por el BCIE

Io que no debe considerarse como fuente oficial de informacion » Adquisiciones administradas

por Prestatarios /
La fuente oficial en cada caso, es el Prestatario/Beneficiario de la Operacion Beneficiarios

- Politicas y Normas de
Adquisicienes
- Documentos Estandar

Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD)
SITIO WEB:

http://www.adb.org/site/business-opportunities/operational-procurement/goods-services/notices-current

y ASIAN DEVELOPMENT BANK X Careers  Contacts Al ~ Search Q

About ADB News & Events Data & Research Publications Countries Projects Focus Areas ADB Institute

BUSINESS # > Business Opportunities > Operational Procurement: Goods, Works, and Related Services >
OPPORTUNITIES . .
- Operational Procurement Notices - Goods, Works, and
an .
Services

Operational Procurement:
Consulting Services

Operational Procurement: m

Goods, Works, and Related

S .
ervices Latest Procurement Notices

Procurement Notices

e Country Type Title Date  Deadline
Principles Posted
Advance Action
Afghanistan Invitation G0280-0281-0282 - AFG-Energy Sector Development Investment Program- 30Jun 15 Aug
Bidding Procedures forBid  Tranche 3[NPA/DABS/95/ICB/G-1216 Procurement of Goods for 20/0.4 kV 2016 2016
Prociirement Daclimants Transmission Line and Substation Equipment for Gereshk, Helmand Province]

Banco Africano de Desarrollo (BAfD)

SITIO WEB:
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http://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement/

Home

MapAfrica

Project Portfolio
Selected Projects
Project Cycle
Financial Products
Procurement

» New Procurement Policy

Consultancy Services
(DACON)

= Resources for Businesses

* Resources for Borrowers

v

Tools & Reports

v

Frequently asked
guestions

v

Debarment and Sanctions
Procedures

AFRICAN DEVELOPMENT BANK GROUP

Projects & Operations

English | Francais

Projects & Operations Knowledge Aboutus Contactus

Procurement
Procurement )
Subscribe N
The fiduciary responsibility in its charter requires the African Development Bank o ensure » RSS feeds
that the proceeds in the projects and programs financed by it are used only for the Email alert
* Email alerts

purposes for which they were granted. The charter also requires that proper attention be
paid to economy and efiiciency in the procurement processes in Bank funded projects.
Accordingly, the Bank prefers the most open competitive procedures for procurement of
goods, works and services. Political and other non-economic influences or considerations
must notinfluence procurement in Bank financed projects. The procurement procedures
should give fair and equal opportunity to contractors, suppliers and consultants from
member countries of the Bank Transparency is also essential in the procurement process

" E-newsletters

W Folow @ATDB_Group

The Bank has developed Rules and Procedures for Procurement of Goods and Works
and Rules and Procedures for Recruitment of Consultants that govern Bank financed
procurement. To assist borrowers, the Bank has, in collaboration with other Multilateral
Development Banks, also developed Standard Bidding Documents that should be used
for contracts financed by the Bank.

As a part of its development mandate, the Bank is equally active in supporting the
development and reform of public procurement systems in borrower countries. As the
expenditure through public contracts is a sizeable portion of Government expenditure,
increased efiiciency, faimess, transparency and equal opportunity are critical for
sustainable development and poverty reduction. The pages in this section are arranged
under the following main themes:

Banco europeo de Reconstruccién y desarrollo (BERD)

SITIO WEB:

http://www.ebrd.com/work-with-us/procurement/notices.html

European Bank

for Reconstruction and Development

WHATWE DO

Home

WHO WE ARE

Procurement notices

WHERE WE ARE

NEWS CORPORATE AND INVESTOR INFORMATION @ ENGLISH

WORK WITH US

Procurement notices

FILTER BY:

COUNTRY ¥

SECTORS v CONTRACT ¥

Issue Date |7

Closing Date If  Country IT

Sector 1T Contract 1T

Project Name LT

Type It

01Aug 2016

29 Jul 2016

29 Jul 2016

Inteligencia

Invitation for

UKRAINE: Facilitating FDI in Ukraine's Consultancy

12 Aug 2016 Ukrai Agribusi i f
g raine Inland Grain Storage Infrastructure gribusiness Services fexpressmns o
interest (CSU)
Bosnia and Project goods,
30Sep 2016 . ISO - EMS, SCADA and IT upgrade Power and energy works and Invitation for tenders
Herzegovina .
services
. . - . Invitation for
Bosnia and FBIH Roads - Climate Resilience in the Consultancy R
26 Aug 2016 . N Transport K expressions of
Herzegovina Bosnian Roads Sector Services )
interest (CSU)
Municipal and Project goods,
P R Vinnytsia Automated Fare Collection — _p__ e . i__ _%.. Invitation for pre-
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b) Naciones Unidas

SITIO WEB:

https://www.ungm.org/Public/Notice

Se incluyen en este portal todas las licitaciones de las distintas agencias de Naciones Unidas.
3:‘,3“‘ UNITED NATIONS English v Register + Login

W& | GLOBAL MARKETPLACE

Search tender notices

Home

@ If you are interested in doing business with UNRWA, please read the latest press release available here.
About UNGM

Reglstration process

Code of conduct -
Title Show more criteria

Terms & Conditions
Description

> Tender notices e a
Contract awards Published betwesn and | 02-Aug-2016 T
Knowledge centre Deadiine between 02-Aug-2016 and
UNSPSC @
FAQs
Press release Displaying results 1 ta 15 of 366

Title Deadline Published UN Type of Reference Beneficiary

organization  notice country
Provision of rehabilitation works on three lanslides in 17-AUg-2016 02-AUg-2016 UNOPS Invitation to UNOPS-ROADS-2016-W- serbia,
Valjevo municipality 12:00 (GMT bid 020 Republic of

1.00)

c) Agencias bilaterales

Como vimos con anterioridad, la mayoria de los paises desarrollados cuentan con agencias o ministerios de
cooperacion, los cuales canalizan la mayoria de sus aportaciones a través de donaciones o financiacion para la
realizacion de proyectos. Las agencias también publican los anuncios de licitaciones en sus paginas web. Las
principales agencias de ayuda bilateral y los enlaces a los anuncios de licitaciones son:

Principales agencias bilaterales

Agencia Sitio Web. Enlace a Anuncios de licitaciones

AGENCIA PERUANA DE COOPERACION
INTERNACIONAL

MILLENIUM CHALLENGUE
CORPORATION

www.apci.gob.pe

http://www.mcc.gov/pages/business/compactprocurements

AFD (AGENCIA FRANCESA DESARROLLO)  http://licitaciones.afd.dgmarket.com/tenders/brandedNoticeList.do
KFW (Banco aleméan de desarrollo) http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Trade/search-kfw-tenders.html
GIZ (Cooperacidn técnica alemana) http://www.giz.de/en/workingwithgiz/bidding_procurement.html

Agencia Australiana para el Desarrollo

http: .dfat.gov.au/tend
Internacional (AusAID) pi//www.dfat.gov.au/tenders/
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http://www.usaid.gov/work-usaid/partnership-opportunities/search-for-
opportunities

Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID)

d) Licitaciones internacionales con publicacién nacional.
Si las licitaciones dentro de un proyecto son de importe menor a aprox. 200.000$ (es variable por cada uno de
los paises y por cada proyecto), el organismo financiador no tiene obligacion de publicarlo internacionalmente.
En este caso, estas oportunidades de negocio solo tienen publicacién nacional y aparecen en los portales de
compras publicas nacionales o en las webs de los organismos prestatarios.

Ejemplo Panama Compra.

PA Licitagiﬂﬂnes Publicas $5 2% GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
para tados & i 3 % ¢
Simple, Eficaz y Transparente ‘k\; - PANAMA
Acerca de... | Transparencia Cumpamr 1 E

o @) Busqueda Avanzada
r)

©

* Empresas Inhabilitadas

* Licitacion Convenic Marco para Suministro
de Equipo Especial de Compactadores de
Basura y Cisternas de Agua 2016-2018

——ATENCION

Circular de Activacién
CONVENIO MARCO para el Suministro
de Materiales de Aseo

® Licitacién Convenio Marce para Suministro
de Utensilios, Articules Desechables y
Censumibles Cafeteria 2016-2017

> CIRCULAR DGCP-DPyGC-014-2015:
MODIFICACION DEL PRECIO DE OFERTAS
PROVEEDORES DE CATALOGO

* Estudio, Disefio, Construccion y
Equipamiento del Huevo Complejo
Penitenciario de Coldn

N——

¥ Licitacidn por Mejor Valor con Evaluacin
Separada: Linea 2 del Metro de Panama

* DISERO ¥ CONTRUCCION DEL INSTITUTOD
TECNICO SUPERIOR DEL ESTE {ITSE) EN LA
PROVINCIA DE PANAMA

Actos Publicos Mas Visitados

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
u 2016-0-09-0-08-LV-004269

Informacion Mas Reciente

29/07/2016 Otras Contrataciones
MUNICIPIO DE PANAMA.0/C 1317 -

INSTALACIOHES DE ALUMINIO DE PAHAMA, * Compras por Catalogo V2 - Ley Ne. 22

5.A. 29/07/16

29/07/2016

Adenda 1- Contrato 04/2015/MR a nombre
de Transportes Ferguson, 5.A

29/07/2016

TRIBUNAL ELECTORAL.Contrato de Servici
#19/2015 MR.

MINISTERIO DE OBRAS
I

PUBLICAS

2015-0-09-0-01-LV-004036

INSTITUTO DE ACUEDUCTOS ¥
. ALCANTARILLADOS NACIONALES
io 2015-2-66-0-15-L¥-010571

® Compras Directas - Ley No. 22

® Caja de Seguro Social - Ley No. 51
¥ ictos Pliblicos - Ley No. 56

P Bance Mundial

* Banco Interamericano de Desarrollo

. >
/0712016 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS . PRUD
SIV.Orden de Compra 1637. u 2016-0-05-0-95-4V-004263 PRODEC
» PRONADEL

INSTITUTO DE ACUEDUCTOS ¥
ALCANTARILLADOS
NACIONALES .

28/07/2016

CONTRATO MPSA-30-2016 ENTRE METRO DE ® Actos Publicos Vigentes Version 1

PAMNAMA, 5.A. ¥ GAVA PRODUCCIONES, 5.A.

8.1.2. ORGANISMOS DEL PAIS BENEFICIARIO.

Los Organismos del pais beneficiario también son fuentes de informacién directa. En estas entidades se puede
englobar a las autoridades y a las entidades beneficiarias o unidades ejecutoras. Hay que sefialar que es una
practica habitual y recomendada contactar con el organismo competente y mantener la conexion con el
responsable de proyecto o programa.

8.2 FUENTES INDIRECTAS.

Veremos en este punto las diferentes paginas webs que nos brindan la oportunidad de estar informados de las
oportunidades de negocio en cualquier parte del mundo. Hay diferentes fuentes en el mercado. Algunas son
gratuitas y otras requieren de pago por la utilizacion del servicio de alertas.

8.2.1. DEVELOPMENT BUSINESS.
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SITIO WEB: https://www.devbusiness.com/

Development Business es un Sistema de pago de Naciones Unidas en el que se recogen los anuncios generales
de adquisicion (AGA), de precalificacidn y de licitacién (AEA) de todos los Bancos de desarrollo y de las agencias
de naciones Unidas que sean de importe superior a 200.000 ddlares. Para acceder es necesario registrarse y
pagar una cuota anual (actualmente de 550 ddlares).

Contacty 0 . Become 3 Subseriber -" Selecdanar idiama | ¥

[Ievelnpme in

Connecting you to a world of opportunities

Latest Tenders
Hondui:s 108 Suriname D2 Get the latest announcements on business events,
ama de Apoyo Al Sistema de vg:}t:aifuuprly Infrastructure news and training opportunities relevant to the
eccion Social itation oo b
OB SICON O PUPITRES... Purchase of Digital water meters intexnational development commimay.
Deadline: 30 August 2016 Deadline: 7 September 2016
Updated: 20 July 2018 Updated: 20 July 2018
Suriname D2 Vietnam W8 —
YR\(::‘:LSupply Infrastructure ms;[t: SECO funding for VN Debt 'I ASIAN INFRASTRUCTURE
litation solution A
Purchase of Digital water meters Hiring Senior Evaluation... INVESTMENT BANK

Deadiine: 7 September 2016 Deadiine: 7 August 2016

Updated: 20 July 2018 Updated: 20 July 2018
Eeuador 'DB Moroceo 'MCC ;
Access New Projects from AlIB on UN
E REFORZAMIENTO DEL UPDATE Millennium Challe: :
SI STEMA N% N%L Account - MOROCLO T enae Development Business
DI STRIBUCION ELECTRICA DEL.. AMENMENT N We are excited to announce new project
Deai:llm.ﬂ ”1 Sepﬁ:nabe' 2016 Deadhn-h 15 September 2016 opportunities from the Asian Infrastructurs
Updated: 26 July 2018 Updated: 23 July 2016 Investment Bank (AlIB) are now accessible through
wB T ia. United Republic of WEB UN Development Business.
Nl)’.\ afancult Inrdan Minra Cmall and ﬂ nf‘nn:nl:-al"‘nndnr Innmeatinn | 3h -

Este sitio web ofrece muchos recursos para las empresas interesadas en las contrataciones a nivel mundial. A
través de su base de datos de licitaciones se pueden realizar bldsquedas de anuncios de adquisiciones,
resimenes operacionales mensuales de los bancos y adjudicaciones de contratos. Permite:

- Busquedas de licitaciones segln paises y zonas geograficas, sectores y organismos licitadores.

- Alertas por correo electrénico en base a filtros que la empresa puede seleccionar en funcién de paises,
sectores y actividad.

8.2.2. GLOBAL MARKET PLACE.

SITIO WEB: https://www.ungm.org/Public/Notice

El portal mundial para los proveedores de las Naciones Unidas (UNGM) es el portal comun de adquisiciones del
sistema de organismos de las Naciones Unidas.
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UNGM actla como una ventana Unica a través de la cual posibles proveedores se pueden registrar con los
organismos de las Naciones Unidas que utilicen UNGM como base de datos de proveedores, completando un
formulario de solicitud. Estos organismos representan mas del 99% del gasto total de las Naciones Unidas en
materia de adquisiciones.

Asimismo, UNGM también permite a proveedores estar al dia de los préximos anuncios de licitaciones,
mediante la suscripcién al servicio de alerta de licitaciones.
7 | UNITED NATIONS o memeer - teen

P
fie
R
k,'i‘ GLOBAL MARKETPLACE

Search tender notices

Home

@ If you are interested in doing business with UNRWA, please read the latest press release available here.
About UNGM

Registration process

Code of conduct -
Title Show more criteria

Terms & Conditions

Description
> Tender notices Reference o
T
Contract awards Published between and 01-Aug-2016 T
Knowledge centre Deadline between 01-Aug-2016 ana
UNSPSC Clear All @
FAQs
Press release Displaying results 1 to 15 of 381
Title Deadline Published UN Type of Reference Beneficiary
organization  notice country
Supply IT Equipment for Seychelles Police 08-Aug-2016 01-Aug-2016 UNOPS Invitation to ITB-KEOH-2016-020 Seychelles
Department in Victoria, Seyc es 12:00 (GMT bid
3.00)
nterior Design, Supervision and validation of Bio 22-Aug-2016 01-Aug-2016 UNOPS Request for RFP Case No.: 91915- Myanmar
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8.2.3. TED EUROPA.

SITIO WEB: http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do

TED (Tenders Electronic Daily) es la version en linea del «Suplemento al Diario Oficial de la Unién Europea»,
dedicado a la contratacidn publica europea e incorpora anuncios de contratacion de las instituciones de la UE

(EUROPEAID incluida). Se actualiza 5 veces a la semana publica de la Unién Europea, el Espacio Econdmico
Europeo y otros.

El acceso al TED es gratuito y permite mediante la opcion de registro:

= Acceder a todo el contenido de TED, incluido el archivo.

= Personalizar los perfiles de busqueda conforme a sus necesidades.

= Recibir notificaciones de alerta por correo electronico basadas en perfiles de busqueda.
= Personalizar los canales RSS en sitios web y lectores RSS.

=  Elregistroy utilizacién de TED es gratuito.

This site is a part of .’:wwpn About TED | Help | Site map | Contact | Cookies | Important legal notice

BB Ted-tenders electronic daily e

Supplement to the Official Journal of the EU

TED home > TED home 2016/146 | Next update: 2016/147 [
TED SIMAP | TED eNotices | TED eTendering Pl |[¥] Search |Expert search
W Business opportunities TED home
W Business sector (CPV)
B Place of delivery (NUTS What is TED?
W Heading TED (Tenders Electronic Daily) is the anline version of the ‘Supplement to the Official Joumal' of the EU, dedicated to European public procurement
How can T benefit from TED?
Login
TED provides free access to business apportunities from the European Union, the Eurapean Ecanomic Area and beyond.
My TED Every day, from Tuesday to Saturday. a further 1,700 public procurement notices are published on TED.
Anonymous ‘You can browse, search and sort procurement notices by country, region. business sector and more.
b Preferences

Information about every procurement document is published in the 24 official EU languages. All notices from the EU's institutions are published in full in these languages

» Saved search profile .
Why should I register on TED?

News « To personalise search profiles, according to your needs
Site news + To get e-mail alerts based on your search profiles
Public procurement news + To personalise RSS feeds for your web sites and RSS readers.
RSS feeds
What is RSS? Do not show this information anymore
8.2.4. TRACK.

SITIO WEB: http://www.trackglobalsolutions.com/buscador/buscador_licitaciones.php

Esta base de datos tiene como principal ventaja respecto al resto que recoge todas las licitaciones de
Organismos Multilaterales, Agencias Naciones Unidas, Agencias Bilaterales, e incluso incluye determinados
contratos que por su reducido importe las instituciones no tienen obligacién de publicarlas y solo se publican
en paginas de sistemas de compras publicas nacionales.

- Se compone de una base de datos de noticias que se publica y actualiza diariamente en el buscador de
licitaciones online.

- La empresa puede filtrar las licitaciones segun diferentes parametros de interés, basado en categorias
(Servicios, Bienes, Obras) sectores de actuacion y paises/regiones. De esta manera, la empresa suscrita
recibe un mail diario con las oportunidades de negocio que mejor se adaptan a su estrategia.
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i'\\’»\
tr‘aCkct unitingexperiences

Home Login

Tenders Search
Region | All v | Country| Al v | sector|All v
Category | Al v | Title | |
Date posted: From| | |To| ||:|

Clear filtters

Please login to view full notices

Category | Sector | Regien/Country Financing | Title | Posted v | Dead Line s | N

SC 107525 PRC: The Role

. . ; of Investment in _ .
Services Miscellaneous | Kyrgyz Republic ADB Structural Change in the 01/08/2016 | 04/08/2016 | FEull Motice

PRC

SC 107585 REG:
Supporting Evaluation

Services Miscellaneous Various ADB Oufr_e Gc.h porii) Beﬁer_ 01/08/2016 | 04/08/2016 Full Motice
Publications, Evaluation

Derivatives, and Media

=

DEVEX.
SITIO WEB: https://www.devex.com/en/

Devex es una organizacion sin fines de lucro aunque para acceder es necesario registrarse y pagar una cuota
anual. Su sitio web sirve como centro de intercambio de informacién empresarial y de contratacién y permite
a las partes interesadas estar al tanto de los proyectos de asistencia extranjera de todo el mundo.

DEVEX incluye una base de datos de mas de 500.000 profesionales y un directorio de Empresa de mas de 15.000
empresas de desarrollo.
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#Access2Meds JOINRIFE C@NWF
ABOUT US | MEMBERSHIP & SERVICES | ADVERTISE | POST A JOI
devex

Do Good. Do It Well.™

connNecT ¥ W in G+ &

HOME COMMUNITY JOBS FUNDING NEWS FORRE

Happening now in development

Breast milk for newborns: A key fo
sustainable development

Data-driven development needs both social
and computer scientists

Confidential data: How to do analysis when
data is proprietary

dgMARKET.
SITIO WEB: http://www.dgmarket.com/

Es un portal en el que se puede obtener informacidn sobre licitaciones. Recoge informacién sobre proyectos
de desarrollo en mas de 170 paises, financiados por IFM y agencias de desarrollo.

Register | Log Infx

d g M a r ket’ Alerts | | Subseription | Help | :Eng)jsh v

Tenders Worldwide

Government procureme

Search 37Al1 Countries x) m Advanced Search

Sectors

d Agriculture & Food 3694 @
4 Construction 20560

i Find tenders Receive e-mail alerts Subscribe
+Q: Energy & Mining 3200 in your country and industry. tailored to your industry to access procurement notices
Advanced search Add alerts Membership

* Environment 5140
€} Health & Public services  Fegatured bids and consulting opportunities

6347
14 Construction work for water and sewage pipelines § Published
€ Industry 31897 Jul 31, 2016

Para visualizar el texto completo de un anuncio y acceder a la informacion de contacto se puede realizar una
suscripciéon de 550 USD (acceso a 10 anuncios por mes durante 15 meses) o de 1000 USD (250 anuncios por
mes durante 12 meses).
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9.- GESTION DE PROYECTOS MULTILATERALES.

Etapas en la ejecucion de un proyecto

INICIO DEL PROYECTO:

Revision de los términos de referencia, la metodologia propuesta y establecer plazos,
dedicacion, y gestion de recursos.

« Designacion previa de un responsable del proyecto. « La negociacion.

« Estudio de los pliegos del concurso. « Estudio del contrato firmado.
« Estudio de la oferta técnica. « Cobro del anticipo.
 Estudio de la oferta econdmica. « Orden de inicio.

« Estudio de la oferta presentada.

PLANIFICACION:

Proyectar el plan de accion que delimite las acciones que se van a llevar a cabo para desarrollar el
proyecto.

« Identificacion de todas las fases, actividades y tareas y duracion.

« Establecimiento de las relaciones de dependencia.

« Determinar costes de actividad, requisitos de calidad y responsables de ejecucion.

« Establecimiento de los estandares de calidad.

« Definicion de un plan de comunicaciones, internas y externas.

 Actualizacion y complementacion del plan de riesgos.

« Definicidn de los hitos y heramientas de seguimiento y el control.

EJECUCION:

Implantacion del proyecto en la practica, la ejecucion se subdivide en fases, tantas como se hayan
previsto en los Términos de Referencia.

SEGUIMIENTO Y CONTROL:
Establecer las desviaciones entre lo planificado y lo realizado, determinando las causas y las
acciones necesarias para mantener el hilo principal de la ejecucion del proyecto.

» Plazos de entrega (ejemplo: retrasos en fechas de entrega...) « Calidad
» Recursos asignados (ejemplo: necesidad de aumentar nimero « Riesgos

de personas y recursos...) « Buenas relaciones con clientes
» Datos economicos (ejemplo: incremento de costes sobre lo « Incidencias importantes que se
previsto...) generen durante la ejecucion.
CIERRE:
Verificacion de que se han alcanzado los objetivos del proyecto y que se ha cumplido con el
alcance fijado.

« Entrega de productos, servicios e informes finales.

« Obtener la carta o certificado de finalizacion y buena ejecucion del proyecto.
« Elaborar la referencia técnica del proyecto.

« Cierre y liquidacion de conceptos econdmicos del proyecto.
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Herramientas de control del proyecto

Gestion de Riesgos.
Es necesario realizar adecuadamente la planificacion inicial del proyecto teniendo en cuenta los
riesgos e interferencias en la consecucion de los objetivos del proyecto.
« Riesgos financieros
Asociados a la financiacion del proyecto, al tipo de cambio y/o a la inflacion en la compra
de suministros o comerdializacion de productos.
« Riesgos laborales
Asociados a la seguridad, accidentes, de los trabajadores, etc.

* Riesgos ambientales

Asociadas a situaciones accidentales ligadas a la actividad empresarial que puedan causar
danos y que puedan llevar sanciones.

« Riesgos operacionales, etc.

Gestion del Tiempo.
Con esta tarea intentaremos ajustarnos a los plazos previstos en el proyecto.

Los proyectos consisten en una sucesion de actividades que se pueden en “fases e hitos”.
Para un cdlculo de tiempo lo mas ajustado posible a la realidad, se utilizan diferentes herramientas
de calculo:

a) Diagrama de Gantt.
b) Método PERT.
c) Método del Camino Critico.

Gestion de Costes.

La gestion de costes tiene como objetivo que el proyecto se ejecute dentro del presupuesto
aprobado y que se mantenga el margen bruto previsto al inicio.

Se trata, por tanto, del disefio y la gestion de los procesos que aseguren el cumplimiento del
presupuesto, el control de costes durante la ejecucion y la propia viabilidad financiera del
proyecto.

Fases:

a) Preparacion del presupuesto.
b) Curva de costes del proyecto.
c) Programacion de los flujos de caja.
d) Earned Value Management (EVM).
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9.1 ETAPAS DE EJECUCION DEL PROYECTO.

La GESTION DE PROYECTOS es el conjunto de metodologias y herramientas que permiten llevar a cabo las
actividades de un proyecto de acuerdo a las necesidades (demandas explicitas) de los clientes/beneficiarios. La
gestion de proyectos es una metodologia de trabajo que sirve de guia, pero no es una propuesta cerrada, sino

que debe ser abierta y adaptada a cada situacion.

9.1.1 ETAPAS EN LA EJECUCION DE UN PROYECTO.

Una vez adjudicado el contrato entramos en la ejecucién del mismo, con el objeto de realizar los trabajos de
ingenieria o ejecucion de obra encomendados. EL contrato firmado nos darad unas lineas precisas de los
resultados a obtener, tiempos de inicio y finalizacion, presupuesto y recursos humanos.

El proceso de ejecucién se compone de 5 etapas consecutivas una de la otra, pero independientes entre si, ya
gue cada una tiene objetivos marcados y diferentes.

A} A \\\ \\\ ALY

N ) o . s . g i - Se uimiento‘\‘ s

» Iniciacion » » Planificacion s *» Ejecucion Y oeg i

'o ll’l '1 ,/ 'o ,o y Control ll 'l 'l
| 4

9.1.2 LA TAREA DE INICIO DEL PROYECTO.

La primera tarea a realizar es tener un buen conocimiento del proyecto a ejecutar, por eso el responsable del
mismo debe conocer el alcance del mismo y cudles son las expectativas de la entidad contratante y de los
distintos agentes que intervienen en un proyecto multilateral.

Se define como alcance de un proyecto el trabajo que debe realizarse para entregar un producto, servicio o
resultado con las funciones y caracteristicas especificadas. Es, por tanto, un conjunto de informacién necesaria,
que define y delimita el proyecto. El alcance del proyecto estd presente en todas las fases del mismo: inicial,
intermedia y final, y en los procesos de planificacién y seguimiento y control de la fase intermedia.

Hay que realizar, por tanto, un estudio de todos los documentos que nos han llevado a la ejecucién del
proyecto, como los documentos de licitacion, nuestra oferta técnica, las negociaciones si las hubiera y el

documento contractual firmado.

Durante la fase de inicio del proyecto habra muchas areas donde la informacion no esté suficientemente clara,
o incluso puede que se desconozca, pero debe completarse el alcance preliminar con la informacion disponible.
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El alcance preliminar incluird informacién de alto nivel en relacién con los objetivos del proyecto; los requisitos
asociados; los limites del proyecto; los entregables, sus requisitos y criterios de aceptacion; hipotesis y
asunciones en el proyecto; organizacion inicial; hitos principales; desglose inicial de tareas; presupuesto
estimado y requisitos de gestion.

Cuando tengamos un conocimiento exhaustivo de todos los componentes del proyecto, estaremos en
disposicion de iniciarlo y, con posterioridad proceder a la firma de inicio del mismo.

Estudio de Estudio de la o
los pliegos del oferta
concurso presentada

Ordende
inicio

Estudiode la Estudio de la Estudio del
oferta ’ oferta contrato
técnica econémica firmado

Cobro del
anticipo

=  Estudio de los pliegos del concurso: Los pliegos del concurso con el que hemos sido adjudicatarios son la
parte inicial y fundamental para establecer nuestra forma de actuar en el proyecto. En estos documentos
deben marcarse las lineas a seguir en el proyecto, en cuanto a objetivos, calidad a conseguir, resultados y
cronograma de tiempos.

= Estudio de la oferta técnica: La oferta técnica elaborada en la licitacion también es un documento de
referencia para el desarrollo del proyecto. En el establecemos los elementos esenciales del alcance, plazos,
costes, calidad, especificaciones, limitaciones, exclusiones, ayudas de la contraparte, alternativas, equipo
humano, etc.
Suele ser habitual que existan distintos equipos técnicos en la parte comercial y en la parte de produccion
de la empresa, por lo que no seran las mismas personas que iniciaron el expediente los que desarrollen el
proyecto. Este es mds frecuente en constructoras. Es por ello que debe realizarse un correcto trasvase de
informacion entre distintos departamentos.

=  Estudio de la oferta econdmica: Al igual que en el anterior apartado, el equipo que ha realizado el estudio
econoémico para la oferta no suele ser el mismo que el que desarrolle el proyecto. Este punto es crucial en
la planificacién de los trabajos. Hay que tener perfectamente documentado el estudio econdmico de las
obras para que los técnicos que vayan a ejecutar los trabajos tengan esta informacion.
Cualquier variacion de la oferta puede afectar directamente a los aspectos econdomicos vy financieros del
proyecto.

=  Estudio de la oferta presentada: En muchos casos las ofertas se prepararon en momentos especificos
durante la fase de licitaciéon y que no se adecuan a las presentes en el momento de la ejecucién del
proyecto. Surge entonces la posibilidad de modificar ciertos aspectos de las ofertas siguiendo criterios
racionales, de equidad, equilibrio y adecuacién por el bien del proyecto.
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=  Lanegociacion: Este punto suele darse Unicamente en contratos de ingenieria y no en ejecuciéon de obras.
Es un proceso formal en el que las partes que estén legitimadas para ello revisan algunos elementos de la
oferta con el fin de corregir posibles errores y desequilibrios o adecuar la propuesta.
El cierre de la negociacién se plasma con una firma de un acta de negociacion en las que se fijan las
condiciones definitivas, posibles cambios o matizaciones al contrato y la fecha de inicio de los trabajos.

= Estudio del contrato firmado: El contrato firmado es el documento principal que rige la vida del proyecto y
fuente de las obligaciones y derechos de las partes. Hay que entenderlo como un contrato en su sentido
mas amplio, ya que, incluye el texto del acuerdo principal con las disposiciones generales y las condiciones
especialmente establecidas para cada caso.

= Cobro del anticipo: Es habitual que se realice un desembolso inicial en concepto de anticipo para asegurar
la viabilidad del proyecto desde el punto de vista financiero y permitir que los contratistas puedan iniciar
las obras, la fabricacidon o adquisicién de equipos o la contratacién o desempefio de servicios sin necesidad
de recurrir a otras fuentes externas al proyecto.
El contratista debe usar el anticipo Unicamente para pagar equipos, materiales y gastos de movilizacion
que se requieran para la ejecucién del contrato y deberd estar en posicién de demostrarlo, mediante
facturas y justificantes.

= Entrada en vigor del contrato y orden de inicio: En este punto se marca el inicio real de las actividades que
se van a ejecutar. En este punto se inicia el trabajo. En ocasiones, para comenzar el proyecto debe estar
dada el alta la empresa o bien el consorcio. Es recomendable acudir a abogados o gestorias que conozcan
a la perfeccion el funcionamiento o los tradmites para ahorrar tiempo y problemas.

9.1.3 LA TAREA DE PLANIFICACION DE LA EJECUCION.

La PLANIFICACION supone proyectar un plan de accién que permita saber cémo se va a ejecutar el proyecto,
qué actividades se van a realizar, en que plazos, con qué costes, con qué requisitos de calidad y de que recursos
se dispone.

El alcance también es parte fundamental del proceso de planificacién, pues une vez disponible el alcance
detallado en la fase de inicio, debe estar sometido a un seguimiento y control durante la ejecucién del proyecto,
para identificar problemas o desviaciones y poder asi corregir o reconducir el proyecto.

Por tanto, la planificacion debe ser modificable en funcion de los cambios que vayan surgiendo. Por ellos se
habla en ocasiones de una “planificacion gradual”, ya que se trata de un proceso continuo que puede ir

sufriendo modificaciones durante toda la ejecucion del proyecto.

En las primeras etapas de la ejecucion del proyecto es donde se concentra un mayor esfuerzo, ya que es
fundamental sentar las bases de las siguientes etapas.
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Grado de esfuerzo

EEERESNN

Plazo de ejecucion del proyecto

Grado de avance

Plazo de ejecucion del proyecto

Es una fase esencial en la que el tiempo que se invierta redundara en beneficios al conocer todos los
componentes del proyecto.

Esta fase engloba las siguientes caracteristicas:

- ldentifica las variables que generan valor.

- Sefiala todas las actividades del proyecto.

- Seidentifican las diferentes fases en el tiempo, controlando los plazos de ejecucién.
- Determina el coste, calidad y los responsables de ejecucién.

- Identifica los riesgos que puedan surgir en la ejecucidn.

- Marca las herramientas de seguimiento y control.

Una vez definidas las actividades, se inicia la planificacion y se ajusta el cronograma, determinando los tiempos
precisos que ocupara cada actividad y la secuencia de su realizacién.

Una planificacién debe incluir, entre otros:

- Identificar todas las fases, actividades y tareas y su duracion
- Establecer las relaciones de dependencia entre ellas, su secuencia, y su programacion en el tiempo.
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- Determinar el coste de cada actividad, sus requisitos de calidad, y los responsables de su ejecucién

- Establecer los estandares de calidad requeridos, y determinar cémo satisfacerlos.

- Definir un plan de comunicaciones, internas y externas.

- Actualizar y completar el plan de riesgos.

- Definir los hitos y herramientas de seguimiento y control que se van a utilizar para monitorear la
ejecucion.

9.1.4 EJECUCION: CONTROL Y SEGUIMIENTO.

Una vez realizada la planificacién, se procede a la ejecucién del proyecto que consiste en la realizacion de las
actividades programadas en la secuencia y la entrega de productos o prestacion de servicios reflejados en el
contrato con la calidad establecida.

Durante la ejecucién se debe realizar un seguimiento y control del proyecto, comprobando g avanza segun lo
establecido. Los cambios son inevitables en el desarrollo de un proyecto, por lo que es necesario establecer un
proceso de control de cambios en lo que se refiere al alcance del mismo. De este modo, limitamos el impacto
de dichos cambios y se asegura que tanto los cambios solicitados como las acciones correctivas son procesados
y gestionados adecuadamente.

Para realizar el control de los cambios en el alcance del proyecto puede establecerse un sistema en el que se
definan los procedimientos para modificar el alcance. Se incluird la documentacidn necesaria y las aprobaciones
necesarias para autorizar los cambios. Es posible q las desviaciones o lo cambios aprobados requieran un re
planificacién del alcance que afecte al desglose de tareas.

Entre otros, los factores mas importantes que se han de monitorizar periddicamente son:

- Plazos de entrega (ejemplo: retrasos en fechas de entrega...)

- Recursos asignados (ejemplo: necesidad de aumentar nimero de personas y recursos...)
- Datos econdmicos (ejemplo: incremento de costes sobre lo previsto...)

- Calidad

- Riesgos

- Buenas relaciones con clientes

- Incidencias importantes que se generen durante la ejecucién.

a) Ordenes de cambio.
Son instrucciones que modifican el alcance, contenido, forma y calidad del proyecto. Son consecuencia de

indefiniciones en los disefios originales, de deseos del cliente por modificar algunos aspectos o propuestas del
contratista para mejorar los resultados esperados del proyecto.
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Las solicitudes u érdenes de cambio, en un proyecto, pueden afectar al alcance, al presupuesto, a los costes, al
cronograma, a las personas, a los productos entregables, a los riesgos, etc. Estas ordenes son analizadas vy
valoradas por el Director de Proyectos y su equipo.

b) Analisis econémico por fases e hitos.

Es necesario hacer un adecuado seguimiento y control, de todos los pardmetros econémicos del proyecto.

El seguimiento y control debe hacerse periddicamente y a nivel de actividades, fases e hitos, siendo los
principales datos econdmicos que se han de determinar y controlar los costes, la produccion y los plazos.

c) Andlisis de costes acumulados y pendientes.

Es importante determinar cuales son los costes acumulados en los que ya se ha incurrido, y cuales estan
pendientes de incurrir durante la ejecucion del proyecto. La frecuencia con que deben realizarse estos analisis
depende del tipo de proyecto y de su plazo de ejecucién, por lo general debe hacer mensualmente y como
minimo una vez al trimestre.

La relacién entre la produccién (acumulada y pendiente) y los costes (acumulados y pendientes) en el mismo
periodo proporciona el pardmetro correspondiente a la rentabilidad econdmica del proyecto.

d) Andlisis econémico del proyecto.

El margen o beneficio del proyecto es, en general, el pardmetro mas importante para valorar empresarialmente
el proyecto. El seguimiento y control de este parametro, asi como su comparacién con lo establecido en la fase
de planificacién, debe hacerse periédicamente y al menos siempre de forma trimestral.

Para realizar el analisis econémico deben establecerse dos conceptos: el valor real acumulado y el valor
estimado pendiente en el momento de hacer el analisis.

Trimestralmente es aconsejable hacer un andlisis global del proyecto para determinar lo ejecutado hasta la
fecha y recalcular o estimar todas las ratios de lo todavia pendiente de ejecutar.

Resumen:

El seguimiento y control de un proyecto tiene como principal objetivo el comprobar la evolucion de la ejecucion
del proyecto en el tiempo y su comparacién con los parametros establecidos durante la fase de planificacién.

En el caso de existir desviaciones entre lo planificado y lo realizado sera necesario analizar las causas de tales
desviaciones para llevar a cabo las acciones o soluciones apropiadas. Las acciones pueden ser de dos tipos:

e Acciones que se implementaran a través de una mas adecuada gestién tanto de la ejecucién como de
la programacion del proyecto.
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e  Acciones que conllevaran cambios, que sera necesario negociar con el cliente.

9.1.5 CIERRE.

En la fase final del proyecto debe verificarse que se han alcanzado los objetivos del proyecto y que se ha
cumplido con el alcance fijado. Las conclusiones de esta verificacion formarian parte del conjunto de resultados
del proyecto.

Los procesos de cierre se refieren a todas las actividades encaminadas a la finalizacidn de la ejecucion, entrega
final y liquidacion del contrato principal y los contratos de proveedores que se hayan firmado.

Habitualmente en los contratos se introducen una serie de clausulas que estipulan las condiciones finales de
entrega, cobros, garantia y cierre de proyectos. Estas condiciones se deben estudiar durante la fase de
planificacién, en la que también se elabora el plan de cierre del proyecto basado en el analisis de dichas
cladusulas.

Las actividades mas significativas para el cierre de un proyecto son:

- Entrega de productos, servicios e informes finales.

- Obtener la carta o certificado de finalizacién y buena ejecucién del proyecto (Certificado emitido por el
cliente/beneficiario y el organismo multilateral donde consta que la empresa o el consorcio ha
finalizado el contrato segun las especificaciones establecidas en el mismo y en el pliego de condiciones
y que el proyecto ha sido realizado a plena satisfaccion del cliente).

- Elaborar la referencia técnica del proyecto e incorporarlo a la base de datos de la compafiia para poder
acceder con posterioridad a esta informacion y usarla en la preparacién de posteriores ofertas.

- Ademas, cierre y liquidacién de conceptos econémicos del proyecto.

o Presentacion de las Ultimas facturas y su cobro.

Recuperacion de avales y garantias financieras.

Pagos finales a consultores y subcontratistas.

Saldo de aspectos fiscales en el pais.

Liquidacion del consorcio y reparto de beneficios.

O O O O O

Repatriacién de excedentes.

a) Entrega de los productos, servicios e informes finales.

La entrega de los productos o servicios finales que constituyen el cierre del proyecto irdn acompafiados de los
correspondientes procedimientos o manuales utilizados para su elaboracion.

Los contratos y pliegos de condiciones de algunos proyectos incluyen clausulas referidas a los periodos de
garantia por posibles defectos. Serad necesario aprovisionar los importes econdmicos para cubrir los costes en
los que se estime que se pueda incurrir en el caso de producirse cualquier problema posterior.

b) Recepciones provisionales y definitivas del proyecto y las actas correspondientes.

Una vez finalizada la tarea anterior, se produce la recepcidn provisional y la recepcién definitiva del proyecto y
se firman sus correspondientes actas. En algunos casos, la recepcion definitiva se produce cuando ha
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transcurrido un periodo de tiempo de la recepcidn provisional. Este periodo de tiempo normalmente se
corresponde con el de la garantia por posibles defectos. En este caso, lo normal es que el contrato establezca
que un determinado porcentaje del importe sera retenido hasta la firma de la recepcién definitiva.

Tanto la recepcion provisional como la definitiva se concretan en la firma de unas actas donde se refleja la
finalizacion, por parte del contratista, de todos los procesos que constituyen el cierre y de acuerdo con lo
establecido en el contrato y en los pliegos de condiciones.

¢) Carta o certificado de finalizacién y buena ejecucién del proyecto.

Consiste en un certificado emitido y firmado por el cliente/beneficiario y el érgano multilateral, donde consta
que la empresa o el consorcio ha finalizado el contrato segun las especificaciones establecidas en el mismo y
en el pliego de condiciones, y que el proyecto ha sido realizado a plena satisfaccidn del cliente.

d) Presentacion al cliente de las Ultimas facturas y su cobro.

A continuacion, se debera proceder a realizar el cierre y la liquidacién de todos los conceptos econdmicos del
proyecto. Las facturas de liquidacion del proyecto son las ultimas facturas que se presentan al
cliente/beneficiario.

e) Recuperacion de los avales y garantias financieras.

Una vez finalizado el proyecto y cerrado el contrato, es necesario recuperar los avales y garantias financieras
que fue necesario presentar en su momento tanto para eliminar posibles gastos financieros, como para liberar
el importe cautivo de la linea de avales de la compafiia en su entidad.

Habitualmente son dos avales los que se han de recuperar: el aval anticipo y el aval de buena ejecucion.

f) Pagos finales a consultores y subcontratistas.

Los contratos con los consultores y subcontratistas se deben cerrar y liquidar una vez se hayan finalizado los
trabajos subcontratados y cumplido todas sus clausulas, incluida la de cierre. Es necesario liquidar
econémicamente y pagar los importes que todavia estén pendientes.

g) Liquidacién de los aspectos fiscales en el pais del proyecto.

Una vez finalizado el proyecto y cerrado el contrato, se procederd a hacer la liquidacidn fiscal Ultima y definitiva
del proyecto y de la empresa local (Si se constituyd para ello) en el pais donde se ha desarrollado la actividad.

Es importante que la liquidacion se realice correctamente, en caso de cometer algun tipo de error, podria
suponer un problema para futuras adjudicaciones en el pafs.

9.2 EL EQUIPO DE PROYECTO Y SU GESTION.

Esta tarea tiene como objetivo el coordinar de la manera mas eficiente las personas implicadas en el proyecto.
Estas son las responsables de ejecutar y controlar las actividades previamente programadas.
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En proyectos internacionales, la gestién de recursos humanos juega un papel muy importante. El equipo del
proyecto, generalmente estd integrado por personal interno y por personal externo, defendiendo intereses
particulares. Dentro de estos equipos pueden existir personas de diferentes nacionalidades, culturas, habitos,
etc., que en ocasiones reflejan también condiciones desiguales en la contratacion.

En ciertos casos, habitualmente en proyectos de gran envergadura es preciso establecer una estructura en el
pais donde se va a ejecutar el proyecto, como pueden ser oficinas, medios materiales, recursos humanos, etc.,

gue debe mantenerse hasta la finalizacion del proyecto.

Para una correcta gestiéon de los recursos humanos, hay que previamente definir los siguientes elementos:

Organigrama
del proyecto

Equipo de
proyecto

Matriz de roles
y funciones

-
@
-
-
L
Ld
&~

Jefe de

royecto
Director de B

proyecto

9.2.1 ORGANIGRAMA DEL PROYECTO.

Un organigrama es una representacion grafica que define la linea de autoridad, la jerarquia y la dependencia
organizativa de cada uno de los miembros del equipo de proyecto. Representa las
relaciones jerarquicas y competenciales dentro del proyecto.

Es necesario que todos los miembros del proyecto lo conozcan y asuman sus responsabilidades en cada puesto
asignado. El cliente debe ser conocedor de la linea jerarquica, asi como su interlocutor.

9.2.2 EQUIPO DE PROYECTO.

El equipo de proyecto lo compone personal que tendra funciones y responsabilidades técnicas en las areas y
actividades que se le hayan asignado.

Debe existir un responsable técnico por cada area del proyecto, el cual debera ser conocedor del contenido de
su trabajo, atribuciones y obligaciones.
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El equipo de proyecto podra estar formado por consultores o técnicos de plantilla, consultores internacionales
independientes y consultores locales.

El personal interno transmitird los valores y la cultura de la empresa y representaran el interés colectivo,
mientras que los expertos externos aportaran su especializacidén en areas determinadas y su conocimiento del
pais/entorno donde se desarrolla el proyecto.

Cuando el equipo esta diversificado suelen surgir una serie de conflictos relacionados con diferencias salariales,
protagonismos y prioridades, falta de compromiso, recortes de presupuestos, retrasos, falta de aceptacién del
jefe de proyecto como lider.

El jefe deberd procurar y fomentar el desarrollo de su equipo y sus potencialidades. Se trata de aprovechar las
habilidades y actitudes de los miembros del equipo de proyecto para que funcionen como un conjunto
cohesionado que dé el maximo rendimiento.

a) Jefe de proyecto.

El jefe de proyecto es el méximo responsable de la ejecucién del mismo, tanto ante el cliente como ante la
empresa. Es la maxima autoridad sobre el terreno y principal interlocutor ante el cliente.

Sus actividades son mds de gestién que de desarrollo técnico. Es el responsable principal de la integracién del
proyecto a través de las actividades de planificacién, programacion, ejecucién y seguimiento. Asimismo, es
responsabilidad suya que se sigan los procedimientos de calidad de la compafiia y que se cumplan los plazos
del proyecto. También es responsable de elaborar los informes de seguimiento y capitalizar el conocimiento
adquirido para la empresa. Entre otras funciones encontramos:

1. Planificar y programar el proyecto, que bdsicamente consistira en la identificacion y descomposicién
de los trabajos a realizar en el proyecto, considerando las dependencias y ligaduras de cada actividad
y los recursos necesarios para su ejecucion;

2. Organizar y supervisar el proyecto, es decir identificar y atribuir responsabilidades de ejecucién y
supervision de cada una de las tareas que componen el proyecto;

3. Dirigir el proyecto, mediante la autorizacion, la priorizaciéon y la coordinacion de la ejecucién de cada
una de las tareas del proyecto.

4. Controlary realizar el seguimiento del proyecto, con el objeto de comparar el progreso del desempefio
del proyecto con las referencias establecidas en las fases de inicio y definicién, con el objeto de tomar
medidas si aparecen desviaciones significativas.

b) Director de proyecto.

Es la persona perteneciente a la empresa y que tiene la mayor autoridad, capacidad de decision e influencia en
los grupos claves (Equipo, cliente u organismo financiador). Debe tener capacidad para resolver las situaciones
fuera del alcance del jefe de proyecto y su mision es apoyar de forma continua al mismo.

A grandes rasgos, sus responsabilidades son:

=  Apoyo al jefe de proyecto
=  Superacion de las diferentes barreras o conflictos.
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= Aprobacion de los posibles cambios.

= Proporcionar una vision mas general a la direccidn estratégica.

=  Transmitir seguridad tanto interna (equipo de trabajo) como externamente (Equipo, cliente u
organismo financiador).

9.2.3 MATRIZ DE ROLES Y FUNCIONES

La matriz de roles y funciones es una herramienta dirigida a mejorar la integracion de los miembros del equipo
de proyecto, asegurar la distribucién de roles y funciones y permitir su visualizacidn sencilla. Debe incluir todas
las actividades del proyecto, las cuales se detallaron en la fase de planificacion. Esta matriz, de hecho, se disefia
durante la fase de planificacion y se debe ir actualizando.

Director de lefe de Técnicol Técnico2 Consultor 1 Consultor 2 Etc.
proyecto proyecto

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Etc.

9.3 HERRAMIENTAS DE CONTROL DEL PROYECTO
9.3.1 GESTION DE RIESGOS.

Como hemos visto al inicio del presente apartado, es necesario realizar adecuadamente la planificacién inicial
del proyecto.

En la planificacién, hay que tener en cuenta los riesgos e interferencias en la consecucion de los objetivos del
proyecto. Estos pueden ser de muy diferentes tipos: Riesgos financieros (asociados a la financiacién del
proyecto, al tipo de cambio y/o a la inflacién en la compra de suministros o comercializacién de productos),
Riesgos laborales (asociados a la seguridad, accidentes, de los trabajadores, etc.), Riesgos ambientales
(asociadas a situaciones accidentales ligadas a la actividad empresarial que puedan causar dafios y que puedan
llevar sanciones), Riesgos operacionales, etc.

La metodologia de gestidn de riesgos consta de sucesivas fases con una revision periédica y actualizacién para
adaptar los resultados a los cambios y nuevas circunstancias. En definitiva, la gestién de riesgos trata de
identificar las amenazas, analizar los riesgos, y evaluar los efectos sobre el proyecto, desarrollar una estrategia,
elaborar un plan de gestion.

La fase de identificacion de riesgos determina qué amenazas pueden tener potencialmente un efecto adverso
sobre alguno de los objetivos del proyecto. El proceso de identificacidon es crucial pues muchas amenazas no
son evidentes sobre todo si falta experiencia en proyectos similares. Una vez identificadas las amenazas se trata
de recopilar informacién sobre las mismas y sus efectos. Luego, en la fase de evaluacion se trata de estimar la
probabilidad de materializacién de la amenaza y los efectos sobre el éxito del proyecto determinando la
severidad del riesgo.
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9.3.2 GESTION DEL TIEMPO.

Con esta tarea intentaremos ajustarnos a los plazos previstos en el proyecto. Los proyectos consisten en una
sucesion de actividades que se pueden ordenar como se mostré anteriormente en las diferentes etapas, o
como lo denominaremos a partir de ahora “fases e hitos”.

= las fases se caracterizan por ser conjuntos de actividades a su vez compuestos por diversos modulos
de trabajos cuyo fin es la aportacion de determinados entregables en un tiempo preestablecido.

= Los hitos son eventos de especial relevancia que se producen con la consecucion de algun producto
entregable y que marcan el inicio o finalizacién de una tarea o fase.

El tiempo es una variable muy dificil de recuperar y una vez que se ha incurrido en retrasos es muy complejo
mejorar los ritmos de trabajo para, manteniendo la calidad, acortar los plazos.

La incidencia de sus efectos se traducird siempre en un incremento del coste del proyecto debido a retrasos,
ampliaciones de turnos y recursos y penalizaciones.

Grado de avance

Previsto

Real

Retrasos

Tiempo

En el grafico se relaciona el grado de avance del proyecto con el plazo para su ejecucién. La curva superior
representa la curva de ejecucion, mientras que la inferior representa la curva real que se produce al haberse
acumulado retrasos que no han sido posible recuperar.

La diferencia entre ambas viene representada por la curva inferior (Retrasos). La diferencia significa que le
proyecto no ha sido capaz de avanzar lo suficiente como para cumplir los plazos establecidos inicialmente y se

mantiene en un avance rutinario y dificultoso.

En muchas ocasiones es imposible desarrollar el ritmo previsto cuando no se ha sido capaz de traducir los ritmos
de trabajo que se obtienen cuando se trabaja en un entorno conocido.

Para un calculo de tiempo lo mas ajustado posible a la realidad, se utilizan diferentes herramientas de calculo:

a) Diagrama de Gantt.
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Es una forma de representacion de la planificacion, facil de entender e intuitiva, que permite llevar a cabo un
control grafico del ritmo previsto y real de ejecucién de actividades. Muestra la duracion de actividades y sus

fechas de inicio y finalizacion.

Es un sistema de representacion de tareas mediante barras en el que en el eje vertical se muestran las tareas a
ser realizadas y en el eje horizontal la escala de tiempos para su realizacion. En un diagrama de Gantt las barras
de las actividades comienzan en el instante mas temprano en el que la actividad puede comenzar y terminan

en el instante mds temprano en el que se puede terminar.

Como ventajas:

- Dan una idea visual facil de comprender del alcance del proyecto, de las tareas necesarias y de las

escalas de tiempos.
- Son faciles de preparar y de actualizar.
- Se pueden preparar usando simples herramientas informaticas.

- Constituyen un primer y Util paso para preparar planificaciones mas detalladas.
- Permiten realizar estimaciones fiables cuando los trabajos son repetitivos y cuando el producto es

facil de medir cuantitativamente.

11

12

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3

ACTIVIDAD 4

ACTIVIDAD 5

ACTIVIDAD 6

ACTIVIDAD 7

ACTIVIDAD 8

ACTIVIDAD 9

ACTIVIDAD 10

ACTIVIDAD 12

ACTIVIDAD 12

ACTIVIDAD 13

b) Método PERT.

Los diagramas PERT son redes en las que las actividades se representan en los nodos, indicandose ademas el

tiempo requerido para su culminacién.

En un diagrama PERT se considera que el tiempo para completar una tarea es una variable aleatoria. Se requiere
identificar las relaciones de precedencia entre las tareas. Se debe mostrar qué tareas deben terminarse antes
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de poder comenzar con otras. El especificar el tiempo requerido para cada tarea permite realizar el andlisis
sobre el tiempo total requerido para completar el proyecto.

Es una técnica de planificacién muy apropiada para proyectos en los que existe incertidumbre en la estimacion
del tiempo requerido para realizar las diferentes tareas.

Como ventajas:

- Nose basan en una Unica estimacion de duracion de las actividades o tareas.

- Requieren de la definicion pormenorizada de los recursos que es necesario asignar a cada tarea para
completarla.

- La definicién de relaciones de procedencia entre tareas ayuda a identificar los interfaces entre ellas
y, por tanto, entre cliente y contratista, cliente y proveedores o subcontratistas y también los
internos de la organizacion del proyecto.

- Permiten realizar faciles valoraciones del progreso alcanzado.

- Permiten detectar de manera temprana posibles problemas y causas de eventuales retrasos.

La técnica de revisién y evaluacion de programas (PERT) utiliza métodos probabilisticos para determinar la
duracién de las actividades.

PERT es bdsicamente un método para analizar las tareas involucradas en completar un proyecto dado,
especialmente el tiempo para completar cada tarea, e identificar el tiempo minimo necesario para terminar el
proyecto total. Para definir la precedencia entre actividades se requiere de una cierta cuota de experiencia en
proyectos similares. Las actividades se representan por lineas o flechas y los sucesos por circulos.

¢) Método del Camino Critico.

Es similar al PERT, con la diferencia de que la duracion de las tareas se considera que es una variable
determinista, y no aleatoria.

Se utiliza para actividades que no representan ninguna holgura, es decir, no tienen ninguna flexibilidad en su
fecha de finalizacion por lo que un retraso en cualquiera de las actividades que forman la ruta critica provocara
retrasos en la entrega del proyecto. Por lo tanto, la duracion de la ruta critica determina la duracién del
proyecto entero.

El camino critico no tiene por qué permanecer invariable durante la ejecucion del proyecto, el desarrollo de
ciertas actividades puede dar lugar a modificaciones en el camino critico, al modificarse las escalas de tiempos
para completar ciertas tareas o actividades. Ello obliga a una monitorizacion continua del estado del proyecto

y una eventual re-planificaciéon

En la planificacion de los caminos criticos, la suma de las duraciones representa el menor tiempo posible en el
que se puede completar el proyecto.

DURACION MAXIMA — DURACION MINIMA = DESVIACION PREVISIBLE

Los diagramas de CPM presentan numerosas ventajas, asi como algunos importantes inconvenientes o
limiotaciones. En su mayoria coinciden con las ventajas e inconvenientes de los diagramas PERT. Se diferencian
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en el tratamiento del tiempo ya que en los CPM es determinista. Requiere que pueda estimarse con exactitud
el tiempo requerido para cada una de las tareas del proyecto. Ambos diagramas prestan excesiva atencion al
tiempo y a las relaciones de precedencia entre tareas pero no indican cuales tareas si los principales
generadores de coste del proyecto o cuales estan mas directamente ligadas al éxito finali del mismo.

9.3.3 GESTION DE COSTES.

La gestion de costes tiene como objetivo que el proyecto se ejecute dentro del presupuesto aprobado y que se
mantenga el margen bruto previsto al inicio. Se trata, por tanto, del disefio y la gestién de los procesos que
aseguren el cumplimiento del presupuesto, el control de costes durante la ejecucién y la propia viabilidad
financiera del proyecto.

a) Preparacion del presupuesto.

Esta es la primera tarea de todas. El gestor no debe limitarse a administrar el presupuesto del proyecto, sino
gue debe gestionarlo de manera proactiva y asegurar la provision de todos los elementos del alcance, con la
calidad contratada y al menor coste posible.

Las principales partidas de costes en la mayoria de los proyectos son las siguientes:
=  Recursos de personal.
=  Compra de materiales.
= Alquileres.
=  Proveedores y subcontratistas.
=  Transportes.

= Viajes.
= Seguros.
=  Etc.

El presupuesto debe basarse siempre en precios negociados y cerrados sobre la base de la solicitud de
cotizaciones a proveedores, subcontratistas y consultores, y también de acuerdo con los costes internos de la
compafiia.

Cuando resulte especialmente complicado el calculo desglosado de determinados costes, se puede utilizar un
método de estimacidn paramétrica basdndote en la experiencia histérica de proyectos anteriores.

Al elaborar un presupuesto hay que tener en cuenta gastos que no es posible cuantificar, pero a los que muy
probablemente debemos hacer frente:

= Imprevistos: Son el margen de error que procede de factores inherentes al proyecto: consultores no
previstos, mas viajes de los calculados, ritmo inferior de avance, tasas no conocidas, etc.

= Contingencias: Sn el margen de error que proviene de circunstancias ajenas a la empresa. Se deben
fundamentalmente a cambios o errores del cliente o a cambios en el entorno.

=  Causas de fuerza mayor: Pueden tener un impacto sobre la propia viabilidad del proyecto, por lo que
deben haber sido previstas en el contrato.

b) Curva de costes del proyecto.
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Esta es una representacion grafica que refleja la evolucion de los costes a medida que avanza en su ejecucion.
El eje de abscisas representa el plazo de ejecucién y el eje de coordenadas, el coste acumulado del proyecto.
Coste acumulado

Coste objetivo

Plan de costes

Tiempo

En el grafico aparece una representacion de la curva de cotes que se corresponde al avance producido durante
la ejecucién. En ella se observa que al principio el proyecto avanza con mas lentitud y produce menos costes.
A medida que el proyecto avanza, se abren mas frente, necesitando el proyecto mas recursos, y con ello
incurriendo en mas costes. En la etapa final solo quedaran los trabajos de cierre, que también requieren menos
recursos.

¢) Programacién de los flujos de caja.

Puesto que, como indica la curva de costes, las necesidades de financiacion del proyecto varian a lo largo del
tiempo, hay que elaborar también un programa de flujos de caja del proyecto. Se trata de una planificacién de
entrada y salidas de caja que reflejen la situacidn de cobros y pagos en cualquier momento de la ejecucién. El
objetivo serd el de mantener la caja siempre en positivo, de manera que pueda autofinanciarse.

Cobros y costes

Presupuesto base

Financiacién Inadecuada

Tiempo
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La curva superior, de color verde, representa una financiacion adecuada ya que se situa siempre por encima de
la curva de costes. La linea roja, representa la falta de fondos debido a que los cobros van por detras de los
pagos.

d) Earned Value Management (EVM).

Es una herramienta muy Util para llevar a cabo el seguimiento y control econémico de la ejecucion, combinando
costes y tiempo. Tiene cuatro conceptos claves:

e Valor Planificado (VP): Valor que se ha de generar conforme a tareas finalizadas en el plazo previsto.

e Coste Real (CR): El dinero gastado realmente para finalizar una tarea en el plazo real.

e Valor Ganado (VG): El valor que se ha generado por las tareas completadas hasta un momento
determinado.

e  Presupuesto Final (PF)

10.- HERRAMIENTAS DE APOYO EN CONTRATACION EN MERCADOS

MULTILATERALES.

El entorno de la contratacion multilateral es extremadamente diverso, facilitdndose en el caso particular de
cada pais, las herramientas que se consideran oportunas para el fortalecimiento de la posicion de sus empresas
en este particular, segun sus diferentes objetivos y hojas de ruta prefijadas.

De esta forma, si nos detenemos en la situacion especifica del Perd, podemos constatar una ausencia total de
estos instrumentos por parte de los organismos publicos. En contraposicién, comparandolo con el caso espafiol,
tanto el Ministerio de Economia y Competencia de la nacion, a través de su Agencia de Promocién Exterior, asi
como los diferentes organismos autondmicos, ponen a disposicién de las empresas instrumentos que cubren
diferentes funciones dentro de este panorama, pudiéndose diferenciar, entre otros, los siguientes grupos de
actividades de apoyo a los mercados multilaterales:

— Instrumentos Financieros.

— Recursos Formativos.

—  Programas de Asesoramiento.
— Instrumentos Promocidn.

—  Clubs Multilateral de empresas.

Para iniciar una nueva etapa en el terreno multilateral, la administracion peruana (Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo), a través de su Agencia de Promocién Exterior (PROMPERU), pone en marcha el Programa
de Licitaciones Internacionales, dando el pistoletazo de salida a la utilizaciéon de sus herramientas de apoyo.

Asimismo, se recomienda a las empresas la participacion en eventos que organizan las instituciones
multilaterales, asi como el aprovechamiento de las misiones comerciales organizadas por instituciones
peruanas para visitar a organismos financiadores en otros paises.
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11. VENTAJAS DEL MERCADO MULTILATERAL.

Habitualmente, se transmite a las empresas el mensaje de que trabajar con los Organismos Multilaterales es
dificil, que sus procedimientos son complejos y que tener éxito en las adjudicaciones puede llevar mucho
tiempo y requiere de un alto grado de dedicacion. Sin embargo, este mercado, y esta via de
internacionalizacién, presenta multiples ventajas y aunque existen dificultades, éstas se pueden salvar con
una adecuada planificacién y estrategia.

Entre las multiples ventajas que podemos encontrar de participar en este tipo de licitaciones, por tanto,

encontramos:
= Supone una fuente de negocio para empresas de multiples
Ventajas sectores
= Elimina barreras de entrada
del = Seguridad de ejecucién del proyecto
mercado = Trabajar con Organismos multilaterales otorga buenas
referencias

multilateral = Seguridad en el cobro

= Procedimientos estandarizados

= Gran transparencia

* Procedimiento barato que requiere de una inversion
econdémica gradual

= No necesita capacidad financiera adicional

Suponen una considerable fuente de negocio para empresas de multiples sectores:

Los proyectos que financian estos organismos suponen multitud de oportunidades de negocio para las
empresas espafnolas. En concreto, los proyectos financiados por los diferentes organismos multilaterales y
bilaterales, han supuesto un total de 21.535 licitaciones en 2015.

Elimina barreras de entrada:

En comparacién con las licitaciones nacionales de cada pais, este tipo de licitaciones, no requiere implantacion
previa en el pais, ni requiere conocer la normativa de contratacion de cada pais (puesto que se utilizan los
procedimientos licitatorios del organismo multilateral), no es necesario la inscripcion previa en un Registro
Nacional, Clasificacion u Homologacion, no es necesaria la homologacidn de los titulos de los profesionales al
menos durante el proceso de contratacion.

Seguridad de ejecucion del proyecto:

Muchos proyectos, nacionales e internacionales, que las empresas espafolas persiguen, no se realizan
finalmente por falta de financiaciéon. Los proyectos multilaterales, una vez convocada la licitacion, tienen la
seguridad de que se van a llevar a cabo, ya que el organismo ha estudiado previamente los mismos y provee
la financiacion para su ejecucion.

Trabajar con Organismos multilaterales otorga buenas referencias:

Participar en proyectos multilaterales otorga muy buenas referencias en el mercado ya que estos organismos
exigen disponer de una sélida capacidad técnica y econdmica.

Seguridad en el cobro:

Inteligencia de mercados Pagina 203|207



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

Permite la proteccidén en los paises en vias de desarrollo que, en general, tienen mas riesgo, bien porque
contratamos directamente con el Organismo Multilateral o porque fiscaliza todo el proceso para el caso en
que lo financia.

Procedimientos estandarizados:

Los procedimientos de las distintas instituciones son procedimientos propios y estandarizados, lo que permite
a las empresas licitar a diferentes paises conociendo un Unico procedimiento.

Asimismo, aunque existen peculiaridades en los procedimientos de las distintas instituciones que financian o
subvencionan proyectos y en funcidn de la tipologia de los mismos (bienes, obras y ser vicios), existen
suficientes elementos comunes que facilitan a la empresa la participacion en licitaciones ante estos
organismos.

Gran transparencia:

Las politicas de adquisiciones de los diferentes Organismos reflejan el interés de los mismos y de los paises
miembros para garantizar la transparencia, la competencia, la igualdad de oportunidades y los principios de
economia, eficiencia e integridad en las adquisiciones de los proyectos financiados. Todos estos Organismos
estan sujetos a politicas de transparencia. Los Bancos persiguen las practicas fraudulentas e incluso publican
listas de las empresas que estuvieron involucradas en practicas fraudulentas, corruptas, colusorias, coercitivas
u obstructivas en violacidn de las politicas anticorrupcién de los mismos.

Es un procedimiento barato que requiere de una inversidn econdmica gradual:

Es un procedimiento de internacionalizacidn que requiere de una inversidn econédmica que es reducida al
inicio y cuya cuantia se incrementa a medida que incrementan también las posibilidades de éxito en la
adjudicacion.

No necesita capacidad financiera adicional:

En la mayor parte de los casos, una vez realizada la adjudicacién del contrato, a la firma del mismo la empresa
recibe un anticipo por un importe que supone entre un 20% y un 30% del importe total del mismo. Esto hace
que el Cash flow del proyecto sea positivo desde el inicio, se disponga de liquidez para hacer frente a los pagos
derivados del proyecto y que la empresa no necesite de financiacidn adicional para llevarlo a cabo.
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12. RESUMEN.

12.1. Mercado multilateral y Principales instituciones.

N

Entre las diferentes vias de internacionalizacién y respecto a ellas, las licitaciones multilaterales
suponen una de las vias mas seguras y presentan multiples ventajas.

Los distintos Organismos multilaterales presentan diferentes principios de asociacién, estatutos,
tipologias, procedimientos de contratacion, etc. Con objeto de simplificar podemos distinguir cinco
grandes grupos de organismos: Grupo Banco Mundial, Bancos regionales de desarrollo, Europeaid,
Agencias de Naciones Unidas y Agencias Bilaterales.

Las Instituciones tienen objetivos y prioridades diferentes. Para conseguir estos objetivos, las IFM
han disefiado unas estrategias que se concretan en diferentes programas y proyectos en una gran
variedad de sectores y para diferentes productos y servicios.

Una vez tengamos un listado de sectores/mercados que nos interesen, es el momento de sondear
cuales son las IFM que mas nos interesan también en funcién de si nuestros productos/servicios
encajan con su estrategia.

12.2. Busqueda de oportunidades.

N

Es importante conocer el ciclo de vida de los proyectos multilaterales porque existen
oportunidades en todas las fases del mismo y no solo en la fase de ejecucién y porque siguiendo los
proyectos desde el inicio, la empresa puede ir prepardandose para cuando salga el Plan de
adquisiciones.

Existen diferentes fuentes donde podemos buscar informacion de las oportunidades de negocio
existentes para nuestra empresa. Fuentes directas, acudiendo a la informacion facilitada por las
propias instituciones multilaterales u Organismos ejecutores, y Fuentes indirectas, acudiendo a
diferentes sitios webs donde se recopila la informacion de las mismas.

En el mercado multilateral, en la fase de gestion de los proyectos, existen oportunidades de
realizacion de servicios de consultoria para las empresas, pero también se pueden encontrar
interesantes oportunidades para consultores individuales.

Es conveniente establecer una estrategia de busqueda de oportunidades en la que se cuente con
un sistema de alertas de las licitaciones, pero también en la que la empresa se registre en aquellos
sitios webs obligatorios y/o recomendables, se realice seguimiento de los proyectos desde su inicio,
se mantenga el contacto con los Team leaders de los proyectos, etc. Todo ello para obtener la
maxima informacidn que nos permita posicionarnos y seleccionar aquellos proyectos en los que
tenemos mas posibilidad de éxito.

12.3. Procedimientos de licitacion.

N Los principales grupos de instituciones de ayuda al desarrollo tienen procedimientos de licitacion

diferentes en funcion del tipo de contratacion necesario para la ejecucion de los proyectos
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(servicios, obras y bienes). La utilizacion de uno u otro por parte de los organismos, se determina
generalmente por el importe de la contratacion.

Los diferentes procedimientos de licitacidn, determinan el modo de publicacién de los anuncios, lo
que debemos tener en cuenta para identificar las oportunidades de negocio.

Cada institucion establece los criterios que han de cumplir las empresas licitadoras y quienes
pueden optar a estas contrataciones (elegibilidad).

Existen diferentes procedimientos de seleccién, en funcién del peso de la calidad y el precio en la
evaluacion de las ofertas. Conocerlos nos permitird preparar mejor nuestra oferta de cara a la
evaluacion de la misma.

Las evaluaciones de obras suelen dar un gran peso al precio en la evaluacion de las ofertas. Sin
embargo, para la contratacidn de servicios se pondera la calidad de la oferta técnica y la oferta
financiera. En funcion del tipo de proyecto del que se trate, hay distintos medios de seleccién para
dar mayor o menor peso al precio, aunque el mas utilizado en bancos de desarrollo es la Seleccion
basada en la Calidad y el Costo (SBCC).

12.4. Proceso de contratacion de ingenieria.

N

Las solicitudes de expresiones de interés son publicadas bajo la forma de Anuncio Especifico de
Adquisiciones (AEA) y se basan en un modelo proporcionado por el banco en cuestién. Algunas de
ellas cuentan con mas informacidn que otras, aunque normalmente disponen de una serie de campos
que son estandar y que se repiten en todos los AEAs. El procedimiento que siga la empresa desde el
inicio es muy importante. Un error en la eleccidon de la oferta podria provocar un alto coste a la
empresa.

El principal objetivo de los Bancos en la publicacion de las Expresiones de interés (EOI) es informar
a la mayor cantidad posible de consultores elegibles acerca de una oportunidad de consultoria bajo
una financiacién del banco asignado. Un EOI es una oportunidad clave para los consultores para
diferenciarse de sus competidores, durante esta primera fase de asignacion.

Una vez realizado el paso de elaboracién de Expresiones de Interés, y tras entrar en lista corta en el
proceso es muy importante realizar una estrategia adecuada a cada una de las licitaciones, con
objeto de determinar nuestra participacion y la forma de realizarlo. Es necesario estudiar
correctamente las necesidades de cooperacidén a través de asociacion o consorcios, y el apoyo
necesario en su caso a través de técnicos externos a nuestra organizacion.

Debemos ser muy estrictos en la realizacion de la propuesta, manteniendo los formatos facilitados
por el cliente, y realizar una adecuada comunicacién con el organismo contratante a través de los
mecanismos que nos facilitan para ello, como las reuniones previas o la posibilidad de realizacion
de consultas.

12.5. Proceso de contratacidn de ejecucidn de obras y bienes.

N

N

Es importante el procedimiento de seleccion de proyectos, cuantificando los riesgos y
oportunidades de cada uno de los proyectos, con objeto de obtener resultados mas eficaces.

En licitaciones internacionales de obras en bancos de desarrollos realizaremos oferta
directamente, a excepcion de obras complejas en las que existe una precalificacion de oferentes.

Es importante realizar un estudio de costes lo mas adecuado posible para ser competitivos. Para
ello deberemos analizar los subcontratistas posibles en el mercado nacional.

En el procedimiento de adjudicacion, el factor fundamental es el precio de la propuesta, siempre
que cumplamos con los requerimientos técnicos y financieros fijados en los pliegos.

12.6. Gestion de un proyecto
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Lo primero que debemos hacer para confeccionar un proyecto eficientemente es conocer en
profundidad lo que se persigue y cuales son las expectativas del cliente y del resto de agentes que
rodean a la ejecucidn del proyecto.

Es necesario que todos los miembros del proyecto lo conozcan y asuman sus responsabilidades en
cada puesto asignado, por ello se crea un organigrama para cada proyecto.

Con una buena gestion del tiempo, intentaremos ajustarnos a los plazos previstos en el proyecto.
Los proyectos consisten en una sucesion de actividades que se pueden ordenar como se mostré
anteriormente en las diferentes etapas, o como lo denominaremos a partir de ahora “fases e hitos”.
El drea de gestion de costes tiene como objetivo que el proyecto se ejecute dentro del presupuesto
aprobado y que se mantenga el margen bruto previsto al inicio. Se trata, por tanto, del disefio y la
gestion de los procesos que aseguren el cumplimiento del presupuesto, el control de costes durante
la ejecucidn y la propia viabilidad financiera del proyecto.

Una vez realizada la planificacion del proyecto, se puede proceder a la ejecuciéon del mismo que
consiste en la realizacion de todas las actividades programadas en la secuencia, fecha e importes
establecidos y la entrega de productos o prestacion de servicios reflejados en el contrato.

Los procesos de cierre del proyecto se refieren a todas las actividades encaminadas a la finalizacion
de la ejecucion, entrega final y liquidacion del contrato principal y los contratos con los
proveedores que se hayan firmado.

12.7. Planificacion multilateral

N

Uno de los aspectos clave para tener éxito en el mercado multilateral es realizar un correcto analisis
y decisidn de las unidades de negocio a internacionalizar.

Asimismo, adecuar la empresa para operar en el mercado multilateral es un requisito basico. Todas
las areas de la misma se ven afectadas en alguna medida por la decision de afrontar la
internacionalizaciéon de la empresa, también en el caso de que esta salida al exterior se realice a
través de la contratacion publica internacional.

Un Plan de negocio multilateral debe incluir al menos: Conclusiones del diagnéstico interno de
empresa, definicion de objetivos, organizacion y medios implicados, plan de accion (actividades),
presupuesto, herramientas e indicadores de seguimiento y evaluacién del plan.
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