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1. CARACTERISTICAS DEL PAIS

Nonbre oficial:

United States of America — Estados Uni dos de Norteangrica
Superficie Total:

3,717,796 mllas2 (9,629,091 knR)

Capital:

Washi ngton D. C.

For ma de CGobi erno:

Republica Federal conmpuesta por 50 Estados. Dos Camaras

Legi sl ativas: Senado 100 ni enbros.
Camara de Representantes: 435 m enbros.

Pobl aci 6n:

Tot al Habi t ant es
Censo Julio 2003 290, 342, 554 habi tant es

Tasa de Crecimento de | a Pobl aci 6n:
Esti nmaci 6n 1994 - 2001 0, 92%

Expectativa de Vida al Nacer:

Muj er es: 80. 05 afos
Honbr es: 74. 37 afos
PROVEDI O 77.14 afos

Grupos Etni cos:

Bl ancos 77. 1%
Negr os 12. 9%
Asi ati cos 4. 2%
| ndi genas 1.5%
Qros 4%

* Los Hi spanos son considerados dentro de estos grupos, ya que
son de nultiples razas y lo que los distingue es el origen. Los
H spanos suman 36 millones en Estados Unidos, son la prinmera
mnoria, y forman el 13%de | a pobl aci 6n.
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2. INFORMACION MACRO DEL MERCADO

Caracteristicas de | a Econoni a:

Moneda Cfici al : US DAl ar

Pobl aci 6n EconOom canente Activa: 142 m |l ones
Horas pronmedi o de trabajo a | a semana: 40
Pago pronedi o por hora de trabajo: $15. 40

EXPORTACI ONES TOTALES:

2002 687.000 m || ones
2003 837.366 m || ones (Hasta Cct)

| MPORTACI ONES TOTALES

2002 1, 165. 145 m | | ones
2003 1,246.366 m || ones (Hasta Cct)

Princi pal es Soci os Conerci al es:

Canada, México, China, Japon, Alemania e Inglaterra.
Crecimento Real del PIB:

2000: 4.1%

2001: 1.1%

2002: 2.4%

PI B per capita: 36300 dol ares.

Di vi si 6n del PIB

Agricul tura 2%
| ndustria 18%
Servi ci 0s 80%
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3. INFORMACION ARANCELARIA

Pr oduct o:

Parti da

Pal mto — Palmhearts (bactris gasi paes HBK)

arancel ari a: 20089100 “Pal m tos preparados

conservados”

Tratam ento Arancelario: Arancel 0 (cero)

Requi sitos de | ngreso:

1

o

El agente o inportador tramta |os docunentos
de ingreso con el Servicio de Aduanas de |os

E.EEU U dentro de cinco dias héabiles a

| a

fecha de |l egada del carganento a un puerto de

ent r ada.

La FDA es notificada del ingreso de alinentos

regul ados por nedi o de:

Copi as duplicadas de | os Docunent os Aduaner os
de Ingreso (CF 3461, CF 3461 ALT, CF 7501 o

al ternativo),

Copia de la factura conercial y un Depédsito

para cubrir los inpuestos potenciales

de

i nportaci 6n, un Deplsito para cubrir |os
i mpuest os pot enci al es de i mportaci on,

i mpuestos varios y nultas.

La FDA revisa |os Docunentos de Ingreso del

| nportador para determ nar si se debe Il evar

a

cabo un exanen fisico, un exanen en el nuell e,

0 un exanmen de mnuestras.

Si toma | a decisién de no col ectar una nuestra.

La FDA envia una "Nota de Autorizacion" a la
Aduana de los E.E.UU 'y al inportador. E
carganento es liberado en cuanto a l|la FDA

conci er ne.
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Requi si t os Adi ci onal es:

Nor mati va sobre Seguridad Alinentaria (BioterrorismActs)

1. Nonmbram ento de agent e represent ante del
Exportador en Estados Uni dos.

Regi stro previ o del Exportador.

Nota o avi so de preenbarque.

Establ eci mento y manteni m ento de regi stros

Pwn

Fi t osani tari os

En Estados Unidos se requiere el certificado del FDA (Food
and Drug Administration) para que el palmto en conserva
ingrese al pais. Por tratarse de un producto bajo en acidez
en estado natural, al procesarlo en conserva es necesario
afladir acido citrico para dismnuir el nivel de Ph.

Este tipo de productos son regulados por el FDA a

presentar un riesgo potencial para |a salud del consum dor.

Esta institucién enmite un nunero de registros para |la
pl anta procesadora y otro para el producto, el cual debe
constar en la etiqueta. Para obtener estos registros se
debe solicitar y Ilenar los fornmularios del FDA para
product os procesados.
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4. ANTECEDENTES DEL PALMITO

El chontaduro o pejibaye (bactris gasipaes) es una palnm
originaria del tropico americano, usada para consunb hunmano
desde tienpos pre-colonbinos. Es una palnera recta que
crece hasta casi 20 netros de altura. Produce de 3 a 6
brotes cada vez. Cada ramm, una vez |ista, puede producir
de 100 a 300 frutos. Su parte conestible es el corazodn
tierno que nace de un rizom y crece verticalnente en el

centro de | a pequefia pal nera.

Los palmtos son delgados, de color marfil, de sabor
delicado, y costosos. Se parecen al ' -
esparrago, sin las puntas. Su textura
es firme y lisa, y el sabor es
parecido al de wuna alcachofa. Cada
tallo es de 9 cns de |argo pronedio, y
hasta de 3 cns de grueso.

Exi ste una anplia diversidad genética
entre el peji baye silvestre y el
cul tivado. Adicionalnente, el nercado
marca una diferencia entre estos dos
tipos de palmto, siendo el cultivado
el que actualnente prevalece en el
conmerci o internacional. La exportacion
de palmto silvestre af ecta I a
ecologia de 1los bosques tropicales,
factor que ha generado una creciente
demanda por el producto cultivado en
la mayor parte de |os nercados; sin
enbargo, se nmantienen segnmentos que
prefieren el palmto silvestre que en
ocasi ones hasta se conercializa a un

nivel superior de precios. Pal ma de Palnito

No se han definido vari edades especificas de palmto siendo
su variabilidad genética nuy anplia debido a Ia
polinizacién cruzada y a la diversidad en el origen de |as
sem || as.

Los pal mtos enlatados son enpacados en agua con sal nuera,
y se pueden encontrar en |la mayoria de |los grandes
supernercados, y en nercados gournmet. Las presentaciones
tienen a ser: fresco, en fundas de plastico, y en conservas
ya sea latas o vidrio. Una vez abiertos, deben ser
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transferidos a un contenedor no netalico, preferiblenente
herméti co. Se pueden refrigerar en su propio liquido hasta
1 semana.

Cuando los palmtos son cocinados junto a las hojas no
abiertas que |o rodean en su estado natural, se |o conoce
comb “Coliflor de Palmto” o “Palmto del Pantano” (Receta
de la Florida). Cuando son adobados y fernentados, se |os
conoce conmp “Queso de Palmto”.

El palmto hawaiiano es cosechado nucho ms tarde en su
vida util y son nucho mas grandes, |legando a pesar hasta
una libra y nedia por tallo. Estas exhiben un gran rango de
texturas, formas, y sabores, todos nmucho méas pronunci ados
que |os palmtos nmas pequefios. Para propositos conercial es,
los palmtos son divididos en tres partes: la base ancha,
la carne conpletanmente pelada, y la delgada punta en su
cubierta parecida a un banbd. A veces, pequefias hojas
naci entes , delgadas conp un papel, se enrollan alrededor
de | a punta y hacen un condi m ento inusual

Nutricional nente, el palnto es hecho de 22% de fibra, cero
colesterol y <calorias, haciéndolo ideal para dietas de
pérdi da de peso. La base es rica en fibras, por |o cual
ti ene una gran demanda en Europa por sus cualidades para |a
medi ci na al ternativa.
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5. LA INDUSTRIA DEL PALMITO EN ECUADOR!

El palmto en Ecuador conmenz6 conmp un cultivo de extraccion
de la zona nontafiosa de |la provincia de Esneraldas y del
norocci dente de Pichincha. La especie EUTERPHES, que es el
palmto natural de tronco sin espinas diferente al “Peach
Pal i de cultivo, fue explotado sin tecnologia hasta casi
|l egar a su extermnio en | a década de | os 80.

En los inicios de Ios 90 conmienza en Ecuador |a exportacion
del palmto enlatado en Salnmuera a |os nercados europeos Yy
al sur hacia Chile y Argentina. En esta época conienza
tambi én la sienbra de | a especie BACTRIS de tronco espi noso
en Esneraldas y Pichincha. El cultivo de palmto encuentra
un terreno idéneo de producclidén en la regién anmazoni ca,
estribaci ones exteriores de la cordillera, pie de nonte sub
tropicales y tropicales, y la |Ilanura costera tropical

Virtualnente I|a totalidad del palmto ecuatoriano de
exportaci 6n proviene de cultivos de |a pal nera, preservando
| os bosques tropicales. Adicionalnente, |as condiciones
agro anbientales de las zonas de cultivo resultan en un
producto unifornme con inportantes cualidades de sabor vy
consistencia. El palmto ecuatoriano presenta una textura
mas conpacta y agradable (sin trozos fibrosos), un color
marfil mas claro, y una mayor resistencia hacia la
oxidacion que los palmtos de Brasil, Belize, CQuyana,
Venezuel a, y Costa Rica.

El cultivo comercial del palnmito en el Ecuador se inici6 en
1987, sucedi éndole el desarrollo de la agroindustria de
enl atado y enfrascado del producto. La expansién de este
sector lo ha <convertido en un rubro de creciente
representatividad entre | as exportaci ones no tradicionales,
siendo un producto de considerable inportacia en |la
categoria de procesados de frutas y vegetal es.

I Tomado del M nisterio de Agricul tura del Ecuador — Convenio Il CA, afio
2000
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6. EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE PALMITO

Entre 1990 y 1992, | os principales nercados de destino para
el palmto ecuatoriano fueron Argentina y Francia, -cuyas
i nportaci ones se increnmentaron considerablenente mentras
gue las ventas a Chile y Espafa perdieron representatividad
dentro del volunen total exportado.

En 1993 Espafia y Chile absorbieron el 34.18%y el 31.40% de
| as exportaciones respectivanente frente al 27.35% de
Argentina y a la ausencia de inportaciones francesas de
pal mto ecuatoriano.

Para 1994 se recuperan |as exportaciones a Francia, nercado
que alcanzé el mayor indice de participacién durante |a
década con el 68.79% del total, seguido por Argentina con
un 13.95% Espafia con 10.62% y Chile 3.54% Entre 1995 vy
1997 Francia manti ene una nmayor representatividad dentro de
|l a exportaciones frente a la Argentina, tendencia que se
invierte entre 1998 y octubre del 2000 cuando |as tasas de
crecimento de las inportaciones argentinas superan a |as
francesas con nargenes inportantes. Asi, mentras |as
i nportaci ones francesas crecieron el 68.8%y |las argentinas
43. 44% en 1997, hasta octubre 2000 |las ventas a Argentina
se increnmentaron en 44.02% y |as francesas se recuperaron
en 5.84% | uego de una caida de 7.53% en el afio anterior.

En conclusion, |las exportaciones ecuatorianas de palmtos
han sufrido grandes altibajos a través de los ultinps 14
afios. Los precios internacional es han afectado gravenente a
la industria, con un increnento de apenas 5.6% en los 10
afos entre 1990 y el 2000. Sin enbargo, |la tendencia de |os
preci os vuelve a ser al alza en esta década, |o que puede
beneficiar a los productores ecuatorianos al corto vy
nmedi ano pl azo.
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7. LA INDUSTRIA DEL PALMITO EN ESTADOS UNIDQOS

La industria del palmto en Estados Unidos es practicanente
i nexi stente, mayornente debido |a geografia del pais donde
s6lo dos estados tienen las condiciones climaticas
necesarias para producir palmto: Florida y Hawaii .

El palmto es un producto nuy representativo de la Florida
hasta el punto que el arbol oficial del estado es
preci sanente |a “Sabal Palnf, o palnmera de palmto.

Sin enbargo en este Estado nunca ha existido una tradicion
de industria de cultivo de palmto, siendo anplianente
superada por la agricultura citrica (naranjas, toronjas,
mandari nas), y por el nercado de bienes raices.

La pal mera de tipo
“Sabal” fue declarada el
ar bol of i ci nal de la
Fl ori da en 1953, y
reenplazé al ar bol de
cacao en el escudo de la
Fl ori da en 1970. Sin

[T T [ - —_—— P

La universidad de Purdue junto a varios organi snps
estatal es pronoci Oon6 el desarrollo del cultivo del palmto
en Hawaii en |a década de los 60. El proyecto nunca |logré
| os resultados esperados de convertirse en una alternativa
de cultivo en una zona nmuy dependiente de |a producci 6n de
pi ia. En estos nonentos |a agricultura hawaiiana provee nuy
poco palmto, nmayornente para restaurantes |ocales vy
restaurantes gournmet de |l a costa oesta de Estados Uni dos.

Los pal mteros hawaii anos se han especializado en el

cultivo de pal mto cosechado tarde en el ciclo de
creci m ento, produciendo palmtos particularnmente grandes y
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pesando casi una libra y nedia por cada cilindro. Estos
pal m tos exhi ben un gran rango de texturas, formas, y
sabores, todos nmucho nmas pronunci ados que | os de |as
vari edades mas pequefas.

Para propoéstios conerciales, |os palnmtos hawaiianos se
di viden entre tres partes: |la base ancha, |a carne

conpl etanente pelada, y |la punta del gada en su cobertura
pareci da al banbud. A veces, hojas naci entes pequefias y
del gadas cono el papel se prenden al palmto y se vuel ven
un condi m ento inusual .
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8. COMERCIALIZACION DEL PALMITO EN ESTADOS UNIDOS

A principios de los afios 70 Costa Rica conenzé Ia
pl antaci é6n conercial del Pejibaye, abriendo en el proceso
el nercado de la inportacion de palmto en Estados Unidos.

Hast a ese nonent o, Est ados Uni dos se abastecia
prinordi al mente de |la produccion interna y de esporadicas
i mportaci ones de vari os paises.

La apertura de este nercado rapidanente atrajo a |os
productores brasilefios, |os cuales enpezaron a exportar
palmto a Estados Unidos de forma mAs constante hasta
vol verse el principal pais proveedor.

Para | a década de |l os 80, |a apertura del nercado anericano
mas |a demanda de Europa y de paises sudanericanos conp
Argentina y Chile crearon una demanda que hizo subir |os
preci os considerablenente. Esto a su vez atrajo a nas
productores dentro de |os paises proveedores, y tanbién a
nuevos paises productores conb Ecuador, Colonbia, Bolivia

Par aguay, Guayana, y Venezuel a.

En I os afos 90 los precios del palmto se despl omaron por
una sobreoferta del producto sumado a un crecimento nuy
limtado de la demanda de los principales paises
consum dor es.

Las princi pales razones para el desplone de |os precios del
palmto en | os afios 90 fueron: |a sobreproducci én en nuchos
paises y el hecho que el palnmto es un producto caro en
conparaci 6n a otros vegetales. Tanbién influy el poco
conocimento del producto a nivel internacional, y la
producci 6n brasilefia a |a que se ha acusado de no respetar
| as condi ci ones anbientales ni de calidad en |a produccion
de pal mto.

En |a década actual, algunos de estos factores han
canbi ado. En los 90 |a produccion de palnmto se realizaba
en varios paises: Brasil, Costa R ca, Ecuador, Venezuela,
Guayana, Filipinas, Malasia, Republica Dominicana, y la
producci 6n  naci onal de Estados Unidos todavia era
inmportante en el nercado. Los productores asiaticos han
abandonado el nercado, Venezuela ha caido en una crisis que
le ha quitado posibilidades de ser un gran conpetidor al
corto plazo en el corto plazo, y Republica Dom nicana y
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GQuayana fallaron en crear una cultura de cultivo para ser
conpetitivos.

En el caso de Brasil, |a produccidén palmtera estd bajo la
mra de |los anmbientalistas y del gobierno, tanto por el
dafio ecol 6gico de cosechar palneras anmazoénicas conp el
producir palmto de contrabando que no cunple con |as
condi ciones fitosanitarias para el consunb humano.

De hecho, éste ha sido nonbrado conb uno de | os notivos del
poco crecimento de |la demanda de palmto en |os afos 90.

Brasil es a la vez el mayor productor y consum dor de
palmto en el nundo. Esto crea una fuerte presion de
precios en el nercado local, o que cred un incentivo para

extraer palmto salvaje en el caso de |os productores, vy
para reservar el nmejor palmto para el nercado |ocal en el
caso de |os exportadores. Al exportar palmto caro y de
baj a cal i dad, el nmer cado i nt er naci onal reacci oné
contrayendo |a denanda. Esto afectdé tanto a Brasil conpb a
| os productores de otros paises por |la drastica reduccion
de preci os.

En |os actuales nonentos, |a produccion brasilefa parece
estar tratando de al canzar los indices de calidad
internacional, lo cual parece afectar |los precios de su

producto conp se nuestra en la siguiente tabla conparativa:

Anal i zando | a tabla se puede ver que el producto brasil efio
si gue dom nando el mercado, pero al msno tienpo tanbién se
observa que es el nenos conpetitivo.

Es inportante analizar también a la marca Roland, |a cual
ofrece palmto de Brasil entero y palmto pre-cortado de
Costa Rica. El pre-cortado no debe ser visto conmb “nas
caro” en relacion al otro palnmto de Costa Rica (Badia),
sino conb “nas barato” al otro palmto de Roland, el de
Brasil. La razon por la cual el palmto pre-cortado es
usual mrente nmas barato es porque el palmto pre-cortado es
en realidad palmto nmuy joven o palmto que ha tenido
defectos y que |os productores no pueden vender en tallos
enteros, razon por la cual |o cortan.

Podenps tanbi én observar que en este ejenplo se encuentran
|l os tres grandes proveedores de palnto de Estados Unidos:

Brasil, Ecuador, y Costa Rica; siendo Ecuador el nmas
conpetitivo en precios aunque con |a nenor representaci on.
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Final mnente es inportante hablar del problenma del palmto
respecto a precios y a conocinmento en general del nmercado.
En Europa, especialnente Francia, y en Suranerica, el
palmto es un producto de |la cocina diaria, con nuchas vy
vari adas recetas para su consunp. En Estados Uni dos éste no
es el caso. El desconocimento del producto (excepto en |os
circulos gournet), sunado al precio alto respecto a otros
vegetales, ha creado un circulo vicioso que, si bien no
al eja necesarianente al consum dor anericano, ciertanente
no | o atrae hacia el producto tanpoco.

Sol anente cuando |os consum dores en Estados Unidos vy
Canadd dejen de sentir aprehension respecto a |o que
reci ben en producto por el precio pagado es cuando el
nmercado de Norteanérica realnente despegara, con la
consecuente nejora de precios.

Pero para que esto ocurra es necesario pronover el producto
mucho mas, pronoci onando sus cual i dades de sabor, textura,
y beneficios nutricionales. Existe definitivanmente una
oportunidad real de aprovechamento: Francia, con 50
mllones de personas, y Espafia con la mnmsnma poblacién
i mportan nmucho ms palmto que Estados Unidos, con 300
mllones de habitantes e igual (sino superior) poder
adqui si tivo.

Distintas formas de pronocidén podrian ser: pronpci 6n
directa del producto en |os nercados (i npul sadores),
publicidad de prensa, radio y television; o0 una com sion
formada por | os productores e inportadores para pronover el
producto (cono |la que tiene el banano o la |eche).
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PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE PALMITO A
ESTADOS UNIDOS

En el 2003, Estados Unidos inmportdé un total de US$
8,663,000 en pal mtos en conserva. Conb se puede observar
en | os cuadros a continuaci 6n, Brasil y Costa Rica
representaron el 80% de |as inportaciones de palmto a
Est ados Uni dos en este afio. Ecuador se ubica en el tercer
| ugar con un 14% del total. Los otros proveedores son

i nsignificantes.

| MPORTACI ONES DE PALM TO A ESTADOS UNI DOs
(mles de dol ares)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Brasil 4,070 4,217 3,686 3,746 3,096 3,495
Costa Rica 2,915 3,529 3,634 3,457 3,890 3,486
Ecuador 49 625 1,069 1,808 1,504 1,237
Venezuela 898 649 647 1,106 1,052 183
Otros 367 209 68 140 330 262
TOTAL 8,299 9,229 9,104 10,257 9,872 8,663

ORIGENESIMPORTACIONESDE PAL I\/‘l

0O 298 3%

0 14%

OBrasil

B Costa Rica
O Ecuador
OVenezuela
BOTROS

041%

B 40%

FUENTE: Dataweb USITIC
ELABORACION: OCE Miami
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| PRECI OS DE PALM TO EN USA |

Supermercado Minorista PUBLIX
Miami, Florida - Mayo 11, 2004

Marca Pais Presentacion Precio
Reese Brasil Entero $3.39
King of Palms Brasil Entero $2.59
Caicara Brasil Entero $2.49
Roland Brasil Entero $2.69
Roland Costa Rica Pre-Cortado $2.39
Badia Costa Rica Entero $1.99
Vigo Ecuador Entero $1.89
Omega N/A Entero $2.39
* Palmito enlatado, peso de 220 gramos

Fuente: OCE Miami

EVOLUCION % DE PALMITO ECUATORIANO EN LASI MPORTl

20,00%

17,63%

18,00%
16,00%

15,24%

14,28%

14,00%
12,00%

10,00%

11,74%

8,00%
6,00%

6,77%

4,00%

2,00%
0,00%

0,59%

1997

1998 1999

2000 2001

20I02 20IO3 2004||

| MPORTACI ONES DE PALM TO A ESTADCS

UNI DOS 2003

Valor en miles de US$

Precio en dodlares por kilo

Cantidad en Kilos

PAIS CANTIDAD| VALOR |PRECIQ

2160669
1762908

Brazil

Costa Rica
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Ecuador
Italy
Venezuela
Bolivia
Philippines
Chile
Thailand
Guyana
Guatemala
Colombia
Lebanon
TOTAL MUNDIAL

898774
451
192064
97616
46592
32513
18422
11314
10276
407
1913
5237582

1488

321
142
48
53
25
29
24

10746

1,66
6,65
1,67
1,45
1,03
1,63
1,36
2,56
2,34
19,66
2,09
2,05
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9. CONCLUSIONES

Las condiciones geograficas, la infraestructura instal ada
y la crisis productiva de otros paises productores, ubican
al Ecuador en una posicion de beneficiarse trenendanente de
un futuro crecimento en | a demanda del pal mto.

La calidad del producto ecuatoriano sumado al respeto a |as
normas anbi ental es, han ayudado a |la industria ecuatoriana
a ubicarse en segundo lugar de exportaciones en el mercado
europeo, soOlo detras de Costa Rica que es el nmayor
exportador mundial .

Por este notivo, es extrendanente inportante para |os
pal mMmteros ecuatorianos fijarse cono neta el expander el
ner cado norteanericano del producto, donde Ecuador esta en
un |l ejano tercer lugar detras de Costa Ricay Brasil.

Este crecimento del nmercado no va a suceder por si solo,
por o que se necesita planes proactivos de expansion. Una
forma de conenzar es ofrecer una mayor variedad de
productos a base de palmto, y ofrecerlo a una nayor
cantidad de conerciantes, saliendo de |as tradicionales
areas de oferta ecuatoriana cono son Nueva York, Mam, Los
Angel es, y Chi cago.

Adi ci onal mrente es inportante que | os productores enpiecen a
obtener certificaciones anbiental es que puedan poner junto
a sus productos, lo que les daria una ventaja contra la
producci 6n de Brasil en un pais conp Estados Unidos que es
cada dia nmas conciente sobre el inpacto anbiental de |as
activi dades hunmanas.

Fi nal nente, es inperativo el trabajo coordinado entre el
sector produtivo del palmto ecuatoriano y el gobierno para
nejorar las condiciones de produccidon. Una alterntavia
podria ser el canbiar el estatus del palmto de producto no
tradicional a uno tradicional, lo que |le podria permtir a
| os productores a acceder a creéditos nas baratos, | o que a
su vez podria bajar |los costos de producci6n, hacer nas
conpetitivo el producto, e incluso notivar |la entrada de
mas productores en el nercado.

El desarrollo a gran escala de la industria del palmto en

Ecuador significaria una gran alternativa de producci6n a
|l os productos tradicionales, significaria fuentes de
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trabajo para muchos ecuatorianos, especialnmente en |as
zonas mAs pobres del pais cono Esneraldas, Manabi y la
Amazonia, y significaria una buena fuente de ingreso de
di visas al Ecuador. Por todos estos notivos, l|la produccién

de palmto debiera entrar entre las prioridades de
creci mento del Ecuador.
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