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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

RESUMEN Y PRINCIPALES CONCLUSIONES

El presente trabajo es un estudio sobre los distintos canales minoristas de distribucién del
sector textil y de moda aleméan. Sélo se ha excluido el textil de hogar (Heimtextil).

En primer lugar, se hace una mencién somera de la situacion del sector textil en Alema-
nia y, posteriormente, se realiza una descripcién de las distintas formas de distribucidn,
con especial atencién del comercio minorista.

Finalmente, se procede a abordar un analisis mas exhaustivo de las cooperaciones de
compra, las cadenas filialistas y las empresas de venta por correspondencia. M4s concre-
tamente, se recogen los perfiles de las empresas mas representativas de dichas formas de
distribucién, agrupandolas por las caracteristicas de su oferta.

Los datos que proporcionan las fichas son principalmente datos de contacto, datos econo-
micos (nimero de empleados, cifra de facturacién y nimero de puntos de venta) y datos
referentes al surtido, marcas y otros complementarios que se han podido considerar rele-
vantes. Dentro de cada apartado, las empresas resefiadas estan ordenadas por su cifra de
negocios.

Este trabajo es s6lo un compendio y no se garantiza la exactitud ni la integridad de la in-
formacién contenida.

Las empresas seleccionadas y los datos de las mismas se han sacado de la fuente Klar-
Text: nimeros del 38 al 43 y en el 12° clasificacién de filialistas por volumen de negocio
(datos del afio 2003).
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o LA DISTBIBUCI()N EN EL SECTOR
TEXTIL ALEMAN

1. EL SECTOR TEXTIL EN ALEMANIA

La industria textil y de moda es la mas grande industria de bienes de consumo en Alema-
nia con un mercado valorado en casi 2.500 millones de euros. En el mercado interno se en-
frenta, por un lado, a la cada vez mas fuerte tendencia de compra de los consumidores
hacia otros bienes de consumo, como coches o viajes, y por otro, al incremento de los gas-
tos de primera necesidad.

La Asociacién alemana de la Industria Textil y de Confeccion ha resaltado el descenso del
consumo en el afo 2003. El consumidor aleman dedica 100 euros mensuales para la ad-
quisicion de productos textiles y de confeccién, lo que supone un 5% del total de su renta
disponible.

El consumo se ha frenado, en parte, ante la dificil situacién por la que atraviesa el merca-
do laboral aleman y el incremento de las cargas fiscales. Por otro lado, el aumento del pre-
cio de la gasolina y de los gastos en vivienda, en especial de la calefaccién, ha mermado
considerablemente el presupuesto de las familias.

En los dltimos diez afios el coste de los pisos se ha incrementado en un 27% y absorbe, ac-
tualmente, un tercio de los ingresos familiares, aproximadamente alrededor de 600 euros
mensuales. Paralelamente, el gasto en textiles ha disminuido en la misma proporcion.

Una gran parte de las necesidades de textil y confeccién del mercado aleman son satisfe-
chas con importaciones de otros paises, especialmente de aquellos con costes de produc-
cién menores. Ksto se debe a que los costes de la produccion textil han permanecido esta-
bles en estos paises, a diferencia de lo ocurrido en Alemania, lo que ha llevado a desplazar
la produccién a aquéllos.
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El fenémeno de la deslocalizacion ha provocado, consecuentemente, que no se hayan crea-
do nuevos puestos de trabajo en Alemania, no obstante, también supone la apertura de
nuevos mercados para el pais y, por tanto, la posible consolidacién de los ya existentes. Si
bien, ello es dificil, al menos por el momento, tal y como ponen de manifiesto las conver-
saciones entre los sindicatos y la patronal. Esta pretende una mayor flexibilidad del mer-
cado laboral para asi mejorar la competitividad de las empresas, lo cual choca con la posi-
cién de los sindicatos.

No obstante, los malos tiempos para un sector representan a menudo buenos tiempos y
oportunidades para las empresas innovadoras y con espiritu de liderazgo. Junto con las
cadenas de descuento que incluyen cada vez mas articulos textiles de mayor valor en su
surtido, el sistema de las cadenas filialistas verticales es el mas exitoso en la coyuntura
actual.

2. LA DISTRIBUCION DEL MERCADO DE LA CONFECCION EN
ALEMANIA

El mercado aleman es un mercado de compradores, donde la demanda, no la oferta,
dicta las reglas del juego. El comercio aleman (los compradores) hace continuamente uso
de su posicién de ventaja en la negociaciéon comercial. El fabricante de prendas de vestir
tiene, por lo tanto, que adaptarse a la demanda de un mercado exigente tanto en términos
de calidad como de disefio e innovaciéon. Los consumidores finales ejercen a su vez una
gran presion sobre los minoristas de confeccién para conseguir precios cada vez mas redu-
cidos.

La mayoria de los fabricantes de confeccion, sin embargo, utiliza un canal de distribucién
indirecto. La fuerza de los fabricantes ante sus clientes es en este caso débil. Si el provee-
dor opta por dirigirse a las grandes cadenas de distribucién, con una cuota de mercado en
Alemania del 28% en el caso de los filialistas, del 17% si son empresas de venta por cata-
logo y del 3% si se trata de grandes almacenes (fuente: Klar Tex 2003-), se encontrara con
que sus departamentos de compra se encuentran en situaciéon de fuerza, centralizados y
orientados basicamente a politicas de bajos precios y margenes comerciales reducidos.

Si opta por dirigirse al comercio minorista especializado, con una cuota de mercado del
30% de la distribucién minorista textil, observara que muchos de ellos estan asociados y
dejan las adquisiciones en manos de las asociaciones o cooperaciones de compra a las que
pertenecen, lo que les dota de una mayor fuerza negociadora.

Para hacer llegar su producto al comercio minorista, el fabricante de confeccién puede op-
tar por los siguientes tipos de distribuciéon: directa o clasica e indirecta.

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Diisseldorf 7
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2.1. DISTRIBUCION DIRECTA O CLASICA

En sentido estricto, se habla de distribucién directa cuando el fabricante suministra su
producto directamente al consumidor sin que intervenga otra empresa independiente. En
ocasiones, hace uso para ello de tiendas propias en las que vende sus productos.

Sin embargo, en la distribucion directa la empresa también recurre a ciertas entidades
comercializadoras que bien pertenecen a la empresa de manera directa (viajantes, sucur-
sales de ventas), o bien son independientes (agentes comerciales, corredores de comercio y
comisionistas).

Los agentes comerciales intermedian en operaciones de comercio internacional por
cuenta de otros (fabricantes, mayoristas, distribuidores o detallistas). Trabajan a comisién
(de entre un 8% y un 12%) y se considera inicialmente la mejor forma para introducirse en
el mercado aleman y evitar los problemas relativos al desconocimiento del mercado. Es di-
ficil encontrar un agente que satisfaga las exigencias del fabricante (normalmente que
trabaje con exclusividad para su marca). La Central de Agentes Comerciales Alemanes
(Verband Handelsvertreter Vertrieb Deutschland, CDH) posee una estructura de 13 divi-
siones, una por regiéon y, ademas, en 7 subasociaciones por materias. Los agentes acuden
a los showrooms, a los centros de moda y a las ferias regionales alemanas, que cada vez
ganan mas en importancia en la colocacion de pedidos, en detrimento de las grandes fe-
rias.
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En Alemania, segiin datos de 2002 del la Asociacién Profesional Alemana de Represen-
tantes (CDH), existen en la actualidad unas 60.000 agencias de representacién comercial.
Un 23% de dichas agencias estan integradas por una sola persona que asume todas las
funciones, mientras que un 68% emplea de 2 a 6 personas. Sélo un 9% de las agencias tie-
ne mas de 6 empleados.

Considerando las mismas fuentes, los representantes o agencias de representacién juegan
un importante papel en el mercado alemdn, negociando anualmente mercancias por un va-
lor de unos 178 mil millones de euros para las empresas por ellos representadas, consi-
guiendo una facturacién propia de aproximadamente 5 mil millones de euros por afio. Es-
to significa que un 30% del comercio interior se hace a través de esta figura. El nimero de
agencias que representan también a firmas extranjeras, en su mayoria empresas del am-

bito de la CE.

El representante comercial, que en general lo es de varias empresas con productos diferen-
ciados, no competitivos entre si, hace mas efectiva la presentacién de un producto por la
sinergia del conjunto (casi la mitad de los representantes tienen entre 3 y 6 representa-
ciones, un 30% representan a una o dos empresas, y algo mas del 20 % actuan en repre-
sentacién de mas de 7 empresas). Cada agente representa una media de 4,5 empresas.

La representacién comercial es entendida en Alemania como una relacion comercial du-
radera, estable y poco receptiva a novedades. Segin una encuesta de la Asociacién Profe-
sional Alemana de Representantes (CDH), un 60,3% de las relaciones entre agente y
cliente duraban mas de 6 afios y un 29,5% entre uno y cinco anos. Entre los clientes de los
representantes se encuentran tanto los fabricantes como el comercio. Los representantes
atienden sobretodo a: los minoristas, los mayoristas, empresas del campo de la gastrono-
mia y las instituciones publicas.

Finalmente, y en relacién con representantes alemanes cabe mencionar que estos traba-
jan por zonas comerciales concretas, que corresponden a la division de cédigos postales. La
mayoria de ellos trabaja en una sola zona y algunos en dos o tres. En todo caso, su espe-
cializacion es en una zona en la que conocen a los minoristas del sector y tienen buenos
contactos. En el caso de agencias de representaciéon de mayor tamano, dependiendo del ti-
po de minoristas que atienden, suelen cubrir zonas mucho mas amplias (por medio de
subagentes) o todo el territorio nacional (cuando estan especializadas en grandes clientes
como filialistas, grandes almacenes o asociaciones de compra).

Las delegaciones de ventas requieren que la empresa ya haya penetrado en el mercado
aleman (con un flujo continuado de mercancia y un volumen alto de ventas) y quiera
afianzar su posicionamiento en el mercado. Esta forma de entrada es el resultado de que
la empresa exportadora opte por crear una unidad operativa en Alemania sin personali-
dad juridica propia, lo que las diferencia de las filiales. Mediante la delegacién de ventas

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Diisseldorf 9
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se obtiene un control directo sobre el mercado sin necesidad de depender de agentes, aun-
que suponen un mayor riesgo y elevados costes fijos.

Otra forma nueva de venta directa que contribuye a incrementar las ventas y dar salida a
los stocks son los Factory Outlet Centers (FOC), que tienen origen en Estados Unidos.
Es un sistema de venta por el que las grandes marcas, estableciéndose a las afueras de las
ciudades, venden directamente al consumidor a precios mas bajos (generalmente prendas
de colecciones pasadas).

Los centros comerciales outlet o venta de fabrica son solo aceptados por la industria y el
comercio si sirven para liquidar stocks de temporadas pasadas o prendas con taras, pero
no como competencia directa de los comercios de moda. Sin embargo, la cada vez mayor
sensibilidad del consumidor aleméan hacia los precios, permite augurarle un futuro intere-
sante a este tipo de centros, que por el momento no estan muy difundidos en Alemania.

2.2. DISTRIBUCION INDIRECTA

A. MAYORISTAS E IMPORTADORES

En el sector de la confeccidon se observa como desaparecen progresivamente las diferencias
entre la figura del importador y del mayorista. En el caso de Alemania, el mayorista ad-
quiere mercancias sobre todo del exterior y asume las tareas relacionadas con la tramita-
cién de las importaciones y de los documentos aduaneros.

Este suele ser el canal de distribucién para las prendas de vestir sin marca y de gama
media/baja, pues los mayoristas tienen que cargar al producto los costes de almacena-
miento que suelen ser altos, por tanto, este es el inico medio para que las prendas tengan
todavia un precio competitivo para el comercio minorista.

Hay mayoristas que se dedican a la pronto moda para llegar a los minoristas. Se implan-
tan cada vez mas en las Centros de moda junto a los agentes, pero con colecciones de un
nivel de precios inferior.

La concentracion de grupos de distribucion detallistas ha hecho que se reduzca el nimero
de mayoristas independientes que operan en la distribucién. Su papel ha sido sustituido
por las centrales de compra de cadenas de tiendas, grandes almacenes y cooperaciones de
compra. Como muestra de la pérdida de importancia de este tipo de distribucién, la Aso-
ciacién de mayoristas textiles de Alemania se disolvid en el afio 2002.

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Diisseldorf 10
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B. COMERCIO MINORISTA

A continuacién se describen los distintos de comercio minorista existentes en el mercado
textil aleméan.

DISTRIBUCION DEL. COMERCIO TEXTIL EN ALEMANIA

Superficies

alimentarias Minoristas
10% especializados

independientes

30%

Grandes almacenes
3%

Venta por catdlogo Cadenas filialistas
17% 28%

Fuente: Klartext 2004

El comercio minorista especializado sigue teniendo, tal y como se aprecia en el grafico, un
gran peso en la distribucién en el mercado textil aleman (un 75%), a pesar del incremento
de la cuota de cadenas ajenas al sector y otras formas de distribucion, que constituyen el
comercio minorista no especializado.

El comercio minorista especializado del sector textil esta constituido en gran medida por
pequerios y medianos negocios, si bien, la mayor parte de la facturacién se concentra en
pocas empresas de gran tamano.

Segtn la Asociacién Alemana de Comercio Textil minorista especializado (BTE), se obser-
va una tendencia en los dltimos afios a la progresiva reduccién del nimero de tiendas. Es-
to es debido al cierre, en mayor medida, de pequefias empresas que no obtuvieron rentabi-
lidad suficiente durante los afios de dificil coyuntura econémica

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Diisseldorf 11
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= COMERCIO MINORISTA ESPECIALIZADO_ (FACHEINZELHANDEL)

Dentro de este grupo se engloban todos aquellos comercios minoristas especializados en el
sector textil. A su vez, se pueden distinguir los siguientes subgrupos:

- Comercio minorista especializado independiente -

Esta clase de comercio copa el 80% de la facturacion textil total. Esta constituido por el
comercio independiente minorista especializado en el sector textil y de moda. Puede pre-
sentarse de forma no asociada o agrupado en cooperaciones de compra. Este tltimo es el
caso de la mayoria de los negocios de este tipo que han sobrevivido. No obstante, la ten-
dencia es a la baja, observandose que el comercio especializado independiente se resiente
mas que la media ante las dificultades actuales por las que atraviesa el comercio detallis-
ta.

Si se hace un repaso de los principales problemas que ha atravesado el sector en las ulti-
mas décadas, se observa que en un principio surgieron grandes grupos capitalistas que
crearon cadenas de tiendas con gran fuerza negociadora. Ante esta situacion, el comercio
minorista tradicional reaccioné agrupandose en cooperaciones de compra.

Posteriormente, aparecieron los verticales, grupos extranjeros con tiendas propias que
controlaban todo el proceso de producciéon. Estos verticales han deslocalizado la produc-
cién a paises asiaticos, consiguiendo precios muy competitivos y gastan mucho en comuni-
cacién e imagen. Ademads, para diferenciarse presentan muchas colecciones al afio y se
han convertido en centros de novedades. Los grupos verticales afectaron no sélo al comer-
cio minorista tradicional sino igualmente a las cadenas de tiendas. Muchos desaparecie-
ron, no obstante, esta tendencia se ha estabilizado, porque el proceso de expansion verti-
ginosa de los verticales se estabilizé también.

Otras dificultades a las que se ha enfrentado este tipo de comercio han sido la aparicién
de, por un lado, empresas cuya oferta esta especializada en otros sectores,pero que han
incrementado su oferta en confeccién, como es el caso de Tschibo, Aldi o Tengelmann y por
otro lado, la aparicién de tiendas mono marca grandes y de los outlets.

Actualmente, el principal problema al que se enfrentan los minoristas especializados tra-
dicionales es el alto coste de los alquileres de los establecimientos. Ademas, les resulta di-
ficil seguir el ritmo de sacar muchas colecciones al afio y no pueden invertir en imagen.
Ante esta situacién, su Unica salida es reperfilarse. Muchos han optado por comprar clasi-
co y dedicar una parte de su presupuesto a pronto moda. Otros se han decantado por es-
pecializarse en marca (enfrentandose al problema de las tiendas mono marca) o en moda.
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- Cadenas filialistas (Filialisten) -

En segundo lugar, se encuentran las cadenas filialistas de textil, las cuales copan un 28%
del mercado. Estas cadenas son un tipo de comercio minorista especializado no indepen-
diente. A su vez, pueden estar integradas por tiendas de tamafio pequefio o por grandes
negocios (superficies especializadas o Textilkaufhduser)

Esta clase de establecimientos suele realizar pedidos de gran volumen, pero sus condicio-
nes de pago y suministro son muy exigentes.

Es de suma importancia para ellos disponer de una capacidad de suministro adecuada
que les permita satisfacer sus frecuentes y voluminosos pedidos, realizados con poca ante-
lacién y, al mismo tiempo, con precios uniformes. Por ello, antes de entablar negocios con
estas cadenas, las empresas deben calibrar si poseen la infraestructura necesaria para
poder cumplir estas exigencias.

Las cadenas filialistas comercializan productos de diferentes fabricantes y marcas, segin
la cadena mas centrados en un segmento u otro. Ademads, se pueden agrupar a su vez o in-
tegrase en Cooperaciones de Compra.

Dentro de las cadenas se pueden encontrar, también, los grupos verticales. Mientras la
mayoria del comercio minorista de tamano modesto ha luchado y sigue luchando por so-
brevivir, estos grupos verticales del sector textil han experimentado un crecimiento consi-
derable, si bien, en los tltimos tiempos se ha estabilizado un poco. Las cadenas filialistas
espafolas como Zara, Mango y Springfield se han convertido en los competidores mas po-
tentes de las alemanas.

Las cadenas verticales de bajo precio han dibujado un nuevo mapa en relacién con la di-
namica de los precios. Ofrecen productos de alto componente de moda a un 20 6 30% mas
barato que los comercios tradicionales. Este tipo de grupos verticales es practicamente
imbatible en la guerra de precios, debido a que controlan toda la cadena de produccién.
Han deslocalizado su produccién y dedican gran parte de sus presupuestos a comunica-
cién e imagen. Sacan varias colecciones al afio guidndose de las preferencias mostradas
por los consumidores en sus compras. Con su modelo de negocio tan flexible han revolu-
cionado el mercado de la moda tanto aleman como internacional.

Este nuevo concepto se comenzd a aplicar en sectores tales como el alimentario o la dro-
gueria. Sin embargo, durante los ultimos afios se ha extendido a otros sectores como el
textil. Ejemplos de este concepto son las empresas H&M, Zara, Hugo Boss, Wohrl o
Triumph, etc. y responden al requerimiento de los consumidores de “more value for less
money” (mas valor por menos dinero).
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» VENTA POR CATALOGO (VERSANHANDEL)

A continuacién, como tercer canal mas importante, encontramos la venta por catdlogo o
por correspondencia que acapara un 17% del total de la facturaciéon. Este canal puede ser
no especializado (Universalversand) o especializado (Speziellversand).

Consiste en la distribucién directa con venta a domicilio de productos expuestos en un ca-
talogo y almacenados en stock. Se ofrece un surtido amplio y a veces especifico, pero sin
ningun tipo de asesoramiento especializado. Desde el punto de vista del consumidor exis-
te la desventaja de no poder examinar el producto hasta ya adquirido, por lo que resultan
necesarias ciertas garantias como devolucién en plazo y reintegro del precio. La gran ven-
taja para el fabricante o exportador es que este tipo de venta es compatible con las demas
vias de distribucién.

En comparacién con otros mercados como el espafiol, la venta por catalogo en Alemania
goza de mucha aceptacion. De hecho, Alemania es el pais con mayor gasto por perso-
na en Suiza con 195 y Noruega con 186. El grupo de edad comprendido entre los 18 y 29
anos es el que mas utiliza este medio de compra.

Compradores de venta por catalogo segun edades

18-29
30-39
m 2003
40-49 @ 2001
001998

50-59

mas de 60

Fuente: Bundesverband des Deutschen Versandhandels.
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Del método de venta por catalogo, los consumidores alemanes valoran, y en este orden, las
siguientes ventajas:

1. comodidad

amplitud del surtido que seleccionan las empresas de venta por catalogo,
6ptima relacién calidad-precio,

entrega en domicilio,

comodidad del pago a plazos,

derecho a devolucién

facilidad de los tramites de compra

® = e ok N

gestién de las reclamaciones.

El mercado se caracteriza por la concentracion y las adquisiciones de los ultimos afios. En
general, se observa una creciente tendencia a la especializacion en este grupo, y son
los catalogos especializados los que registran mayores aumentos de facturacién.

Los avances en materia tecnolégica y de telecomunicaciones que se estan produ-
ciendo en los ultimos afos estan acortando la cadena de valor entre los proveedores de la
industria de la confeccién (los fabricantes de tejidos), los minoristas y los consumidores fi-
nales. Las nuevas tecnologias tienen especial repercusién en la distribucién de las mer-
cancias; al estar todos los integrantes de la cadena mejor informados sobre todos los pasos
del proceso, se eliminan los plazos de almacenamiento innecesarios, con lo que se reducen
costes y se acelera todo el proceso de abastecimiento a los minoristas.

La llegada del comercio electrénico o los soportes CD-ROM ha supuesto para las empresas
de este tipo de venta una oportunidad. Las grandes empresas han invertido para poder
aprovechar las nuevas posibilidades de estos soportes y esperan que les aporten mas
clientes y un tipo de compradores diferentes. Con esta adaptacidén a un coste relativamen-
te bajo, (puesto que teniendo la logistica resuelta no son necesarias grandes modificacio-
nes) pueden llegar a grupos objetivo que hasta ahora no eran clientes habituales, sobre
todo jovenes, de mayor formacién y poder de compra.

A pesar de que se observa la pujanza de las ventas a través de medios electrénicos al con-
sumidor final, la BBI (Asociacién Federal de la Industria de la Confeccién) no considera
que el comercio electrénico represente una amenaza real para los minoristas de confeccién
alemanes. Sin embargo, el comercio entre empresas (B2B) ya representa una realidad que
debe ser aprovechada para reducir costes de intermediacion en la cadena comercial.
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Volumen de negocio de venta por catalogo y
comercio electrénico (miles de mill. euros)

20,7 21,3 21 20,3

4,9

2001 2002 2003 2004

@ Venta por catdlogo 0 Comercio electronico

Fuente: Bundesverband des Deutschen Versandhandels.

= COMERCIO MINORISTA NO ESPECIALIZADO (NICHT
FACHEIZELHANDEL)

Dentro de este grupo se engloban todo aquel comercio minorista no especializado en el
sector textil. A su vez se pueden distinguir los siguientes subgrupos:

- Grandes Almacenes (Warenhéiuser) -

Este tipo de comercio abarca un 3% de la facturacién minorista textil total. Consiste en
grandes establecimientos donde se venden productos muy variados de diferentes sectores,
pudiendo incluir ropa, articulos para el hogar, de alimentacién, etc. Sin embargo, su sur-
tido es amplio pero poco especializado, salvo en época prenavidefia en que lo amplian y no
ofrecen ningun servicio personalizado al cliente.

La creciente movilidad y el aumento del tiempo libre permiten al consumidor desplazarse
a las afueras de la ciudad para realizar las compras, hecho que esta beneficiando a las
grandes superficies.
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Después de la gran concentracién del afio 1995, actualmente se encuentran en este canal
de distribuciéon tnicamente los grupos Metro AG y Karstadt Quelle Konzern. Los grandes
almacenes de dichos grupos (la Galeria Kaufhof y la Galeria Karstadt respectivamente) se
han convertido en una preocupacién para los mismos. Asi, los beneficios de estos almace-
nes descendieron en un 2% en el afio 2003. La gran competencia de precios esta perjudi-
cando las ganancias. Ademas, las numerosas rebajas han reducido a la mitad el superavit
de Kaufhof y Karstadt en los dltimos 2 afos, lo que ha llevado a reducir su numero de
empleados.

Una solucién encontrada por la industria de la moda para llegar a su clientela de manera
masiva ha sido el sistema Shop in shop, que consiste en que las empresas fabricantes
de prendas de vestir de marcas reconocidas cuentan con un punto de venta propio dentro
de los grandes almacenes. Esta forma de venta responde al concepto de “Corporate-
Identity”, en virtud del cual la marca potencia su imagen y mantiene su individualidad
dentro del comercio. Ademas, los grandes almacenes les ofrecen mejores condiciones en la
negociacién, ya que se benefician también ellos de esta forma de venta: atrae a mas clien-
tes y mejora la imagen del establecimiento.

En lo grandes almacenes se vende confeccién masculina y femenina, accesorios y calzado
de un segmento de precios medio.

- Comercio Alimentario (Lebesnmitteleinzelhandel) -

Engloba a las cadenas pertenecientes al sector de la alimentacién, supermercados, auto-
servicios de alimentacién y cadenas de descuento. Son empresas minoristas que en una
superficie de venta mas o menos amplia venden especialmente productos alimentarios, si
bien, cada vez mas, incluye en su oferta confeccién textil masculina y femenina, exterior e
interior, al igual que calzado de un nivel de precios medio/medio-bajo.

La compra en estos establecimientos es mayoritariamente tipo autoservicio, con un check-
out centralizado, sin personal especializado, con rotacién de productos muy elevada.

Los Discounter de alimentacién como Aldi, Lidi, Plus se han convertido en grandes ven-
dedores de productos textiles. Asi, el volumen de negocio de estos discounters en cuanto a
sus productos de textil, ropa y zapatos ha aumentado en un 16% en los tltimos 5 afos.

Los precios tan asequibles que ofertan han cambiado los habitos de consumo de los ale-
manes. Ademas, se valora en gran medida por el consumidor la comodidad en la compra y
la posibilidad de adquirir productos pertenecientes a distintos sectores que este tipo de
empresas facilita.
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- Otros -

Aqui se incluyen al resto de los comercios minoristas no especializados, como Tchibo, en
su origen tostadores de café, pero que actualmente tienen un 50% de su surtido de dife-
rentes productos que no son café. También se encuentran en este apartado las ventas en
estancos, quioscos, gasolineras y estaciones de servicio, tiendas de duty free etc.
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II e CADENAS FILIALISTAS

1. LAS CADENAS FILIALISTAS

Las cadenas filialistas son un tipo de estructura de comercializacién que constituyen una
Unica empresa que compra de forma conjunta y vende en establecimientos de tamario
pequenio o mediano, formando una red, en muchas ocasiones muy densa, que cubre la geo-
grafia de una determinada zona regional o, en ocasiones, todo el territorio federal.

Es importante, insistir en el hecho de que en las cadenas todos los establecimientos que la
constituyen compran necesariamente a través de un central de compra.

Cuentan con un elevado numero de puntos de venta que facilita la aproximacién al
consumidor, acostumbrado en Alemania a realizar muchas compras, con gran frecuencia,
de poco importe y cadencia reiterada. Presupone una estructura logistica potente, unos
criterios de marketing muy claramente definidos —en este caso la “marca” es la filial- y
una arquitectura reconocible, que permita fidelizar la clientela, cualquiera que sea el lu-
gar donde se encuentren.

La ventaja de formar parte de una red filialista es evidente: garantiza una presencia im-
portante en amplias areas del mercado. Como contrapartida, sus miembros se ven obli-
gados a establecer negociaciones durisimas con una central de compras, que suele exigir
margenes estrechos, servicio impecable y apoyo financiero en acciones de marketing.
Ademas, tendran que enfrentarse a una fuerte competencia con las multinacionales.

Las cadenas filialistas pueden presentarse como un conjunto de pequerias tiendas o
como grandes comercios especializados. Ademas, existen modalidades exitosas en muchos
sectores (drogueria, perfumeria y cosmética, éptica, articulos y confeccién deportiva, bisu-
teria), pero con caricter general es mas frecuente en el ambito de la distribucién no ali-
mentaria.
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2. PERFILES DE LAS CADENAS FILIALISTAS !

A continuacién se muestran los perfiles de las principales cadenas filialistas alemanas
agrupadas por las caracteristicas de su oferta. Se han agrupado las cadenas en 12 grupos:
cadenas filialistas generales, verticales, de confecciéon de caballero, de confeccién infantil,
de confeccion en piel, de confeccién deportiva, cadenas discounter, de confeccién interior,
de merceria y manualidades, de novia y ceremonia, cadenas espanolas y cadenas de seg-
mento alto.

CADENAS FILIALISTAS GENERALES (EXCLUIDO VERTICALES) ‘

Empresas Volumen de negocio | Filiales
(mill. de euros)
C & AMODE KG 2690 251
PEEK & CLOPPENBURG KG 1100 67
ADLER MODEMARKTE GMBH 650 110
SINN LEFERS AG 537 49
E. BREUNINGER GMBH & CO. 449 14
RUDOLF WOHRL GMBH & CO. KG 360 40
CHARLES VOGELE DEUTSCHLAND 338 351
K & L. RUPPERT GMBH & CO. KG 300 38

CADENAS FILIALISTAS VERTICALES DE

CONFECCION
Empresas Volumen de negocio | Filiales
(mill. de euros)

H & M (HENNES & MAURITZ GMBH) 1740 239
ESPRIT EUROPE GMBH 800 500
NEW YORKER TextilgroBhandel 499 364
ORSAY GMBH 370 250
BONITA Gefiihle fiir Mode GmbH & Co. KG 270 450

I Fuente: Klar Text 2003
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CADENAS FILIALISTAS VERTICALES DE

CONFECCION
Empresas Volumen de negocio | Filiales
(mill. de euros)

PIMKIE FRAMODE GMBH 150
MARC O’POLO International GmbH 147 20
JIL SANDER AG 135 20
ADESSA MODEN GMBH 120 224
ZERO International Holding GMBH & Co. KG 95 116

CADENAS FILIALISTAS DE CONFECCION DE CABALLERO ‘

Empresas Volumen de negocio Filiales

(mill. de euros)

ANSON’S HERRENHAUS KG 150 17
THEO WORMLAND GMBH & CO. KG 70 14
ENGBERS GMBH 60 175
POHLAND HERRENKLEIDUNG 36 12

CADENAS FILIALISTAS DE CONFECCION INFANTIL

Empresas Volumen de negocio Filiales

(mill. de euros)

WALZ GMBH 2426 24
PRENATAL GMBH 40 12
BABY ONE 66 38
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CADENAS FILIALISTAS DE CONFECCION EN PIEL, CAZA Y OUTDOOR

Empresas

Volumen de negocio

(mill. de euros)

Filiales

FRANKONIA JAGD

KETTNER EDUARD GMBH & CO. KG
RABERG LEDERMODEN
POLLINGER

TRACHTENMODEN RIEHL

120
100

2,2
1,5

w

CADENAS FILIALISTAS DE CONFECCION DEPORTIVA

Empresas

Volumen de negocio

(mill. de euros)

Filiales

SPORT-SCHECK GMBH

RUNNERS POINT

SPORT VOSWINKEL GMBH & CO. KG
FOOT LOCKER GERMANY GMBH
ASB SPORT SPERK GMBH & CO. KG

CADENAS FILIALISTAS DE CONFECCION DISCOUNTER

URBAN TEXTILHANDEL GMBH

Empresas Volumen de negocio | Filiales
(mill. de euros)

TAKKO 672,6 674

KIK TEXTILIEN UND NON FOOD GMBH 538,5 1216

NKD VERTRIEBS GMBH 325 760

STRAUSS INNOVATION GMBH & CO. KG 220 82

SISO TEXTIL GMBH 69,5 146

160
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CADENAS FILIALISTAS DE CONFECCION INTERIOR

Empresas Volumen de negocio Filiales
(mill. de euros)
HUNKEMOLLER 25 54
PALMERS Deutschland 20 46
SEITZ GMBH 6,8 9
SATINEE STRUMPFMODEN 6 9
NEW LIVE GMBH 5,4 8
*DAMERIS GMBH & CO. KG 6,6 8
HAMMER & PAYR GMBH 3 3
J + M TEXTILMODE GMBH 2,5 3

CADENAS FILIALISTAS DE MERCERIA, MATERIAS TEXTILES Y
MANUALIDADES

Empresas Volumen de negocio Filiales

(mill. de euros)

ZANDERS STOFFE GMBH 30 7
HEMKON STOFFE GMBH 9,9 40
K. HAUTUM 7 18
ESRO JERSEY 3,1 9

JUNGHANS WOLLVERSAN°D

[y

CADENAS FILIALISTAS DE CONFECCION DE NOVIA Y CEREMONIA

Empresas Volumen de negocio Filiales
(mill. de euros)

BRAUTBOUTIQUE EVA 0,5
BARBEL BRAND
LILLY BRAUTKLEIDER 12

N W
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CADENAS FILIALISTAS ESPANOLAS EN ALEMANIA

Empresas Volumen de negocio Filiales
(mill. de euros)

ZARA DEUTSCHLAND GMBH 125 28

MANGO DEUTSCHLAND GMBH 57 40

WERDING GMBH & CO. 53,4 68

SPRINGFIELD SPORTSWEAR 10,1 14

CADENAS FILIALISTAS DE CONFECCION DE SEGMENTO ALTO

Empresas Volumen de negocio Filiales
(mill. de euros)

PETER HAHN GMBH 200 8

LUDWIG BECK 80,2 4

ELEGANCE 71,9 12

KNOOP-TROULLIER 20 46

ULT’S 20 10

GRUPOS VERTICALES AJENOS AL SECTOR TEXTIL

Empresas Volumen de negocio Filiales
(mill. de euros)*

ALDI 25.000 3.389
LIDL 8.500 2.450
TCHIBO HOLDING AG 3.313 860
KIK Textilien und Non food GmbH 538,5 1.216
Fuente: Ver.di (datos de 2003), FLAR Text 2003

* Facturacién total
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1.1. Cadenas filialistas generales (incluidas verticales)

C & AMODE KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Bleichstr. 20

40211 Diisseldorf
Tel.: 0211-166-0
Fax: 0211-166-2748

http://www.cunda.de

E-mail : info@cunda.de

Propiedad de la familia Brenninkmeyer

Presidente para Alemania: Dominic Bren-
ninkmeyer

Dir. Marketing: Ralph Rothberger
Dir. Ventas: Benedikt Spangenberg

Datos Economicos 2003

Numero de Volumen de negocio 3 ; Superficie total de
Numero de filiales
empleados (Millones €) ventas (m?®)
16.500 2.690,0 251
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion de sefiora, de ca-
ballero y nifio. Moda depor-
tiva, de bano, vaquera, ropa -

interior y accesorios.

-  Femenina: Yessica,
Your Sixth Sense

- Masculina: Westbury,
Angelo Litrico,

- Juvenil: Clockhouse

Infantil: Bodyguard,
Palomino, Here and
There

- Bebé: Baby club
- Deportiva: Rodeo

Medio y bajo

Presente en 12 paises europeos con un total de 498 filiales. La sede central se encuentra
en Bruselas. Comercializan exclusivamente marcas propias. Dispone de tiendas en Espa-
fia en las que prueban proveedores espafioles y si trabajan adecuadamente les toman co-
mo suministradores para Alemania y otros paises.
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PEEK & CLOPPENBURG KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Berliner Allee 2
40212 Diisseldorf
Tel. : 0211-3662-0
Fax: 0211-3662-837

http://www.peekundcloppenburg.de

E-mail: dialog@peekundcloppenburg.de

penburg.

Harro Uwe Cloppenburg, Hendrik Clop-

Datos Economicos 2003

Numero de Volumen de negocio , . Superficie total de
Numero de filiales
empleados (Millones €) ventas (m?)
10.114 1.100 67 2:000-15.000
por filial

Datos Complementarios

Surtido

Marcas Propias

Segmento de mercado

100% textil: confeccion de
senora, caballero, joven, nifio
y deporte.

Mc Neal

Medio y medio-alto

Trabaja junto con P&C Hamburgo aunque son entidades juridicas independientes. Su
oferta incluye ademds de las marcas propias, colecciones de disefiadores exclusivos. Filo-
sofia de proteccién del medio ambiente y de condiciones de trabajo dignas en sus centros
de produccion. Tiene filiales también en Holanda, Bélgica, Polonia y Austria. Tiene una
politica de servicio diferenciadora (atencion al cliente, tarjeta cliente, devoluciones ga-
rantizadas....)Le pertenece Anson’s Herrenhaus KG/Essen y posee un 60% de participa-

cion en la holandesa P&C Group.

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Diisseldorf

26




LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

ADLER MODEMARKTE GMBH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Industriestrasse Ost 1 - 5
63808 Haibach

Tel.: 06021-633-0

Fax: 06021-633-299
http://www.adler.de
E-mail: info@adler.de

Hans Otto Ulbrich
Waldo K. Tiemann

Glnter Schmittdiel (portavoz)

Datos Econémicos 2003

- P Volumen de nego- 5 s .
umero de em- cio 01 Numero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
8.000 650,0 110 Aprox.: 300.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

100% textil: Confeccion de
sefiora, caballero y nifio; ta-
llas grandes, accesorios, ropa
interior, moda folclorica y
alemana, moda country.

Thea 42, My own,Teens und
Fashion (sefiora)

Big Fashion (caballero)
Alphorn (folklore)

Rotation (nifio)

Medio, medio-alto

Pertenece desde el 1-01-99 a DIVACO Beteiligungs AG & Co. KG. 130 Filiales en Alema-

nia, Polonia, Austria y Luxemburgo.
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SINN LEFERS AG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Batheyer Str. 115-117
58099 Hagen-Bathey
Tel.: 02331-620-0

Fax: 02331-620-100
http://www.sinnleffers.de

E-mail: info@sinnleffers.de

Heiko Witte (Finanzas, suspension)

Thomas Freude (ventas, mobiliario, mar-
keting y expansion)

Datos Economicos 2003

Namero de | Volumen de negocio 01 ; ; Superficie total de
Numero de filiales
empleados (Millones €) ventas (m?)
3.878 537,3 49 Aprox. 230.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

100% textil: caballero, sefo-
ra, nino, moda joven y hogar.

Outborn, Bamboo, Giorgio,
Companion, Pier Angelini,
Trapez, UNI CAT, Diavolo,
Flou, Lisa Steuten, My Line

Medio y medio-alto

Pertenece mayoritariamente al grupo Karstadt-Quelle AG. Sus establecimientos son
grandes almacenes de la confeccion que tienen presencia frecuente de corners de marcas

comerciales.
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E. BREUNINGER GMBH & CO.

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Marktstr. 1-3
70173 Stuttgart
Tel.: 0711-211-1470
Fax: 0711-211-1819

http://www.breuninger.de

E-mail:
helmuth.bohnenstengel@breuninger.de

kundenservice@breuninger.com

Wilhem G. Van
Willy Oergel

Agtmail

Dr. Andreas Guldin
Relaciones publicas: Helmuth H. Boh-

nenstengel

Datos Economicos 2003

Numero de | Volumen de negocio 02

empleados (Millones €)

Numero de filiales

Superficie total de
ventas (m?)

4.500 449,0

14

Aprox. 120.000

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias

Segmento de mercado

Surtido completo:

15% hardwear

85% textil Breuninger exquisit

Medio y medio-alto. Pre-
sencia minoritaria de alto.

Fundada en 1881 en Stuttgart
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RUDOLF WOHRL GMBH & CO. KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Lina-Ammon-Str. 10
90471 Nurnberg
Tel.: 0911-81210
Fax: 0911-8121-100
http://www.woehrl.de

E-mail: info@woehrl.de

Propietario: Hans Rudolf Wohrl
Direccion:

Thomas Bauer (finanzas, marketing)
Rober Résch (portavoz)

Michael Wolf(ventas y marketing)

Datos Economicos 2003

Numero de Volumen de negocio ; ; Superficie total de
Numero de filiales
empleados (Millones €) ventas (m?)
2.100 360 40 140.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Surtido completo de confec- -
cién: caballero, sefiora, nifio
y sport.

you

- Senora: First Edition

- Senora (gama alta):
Gabriella Benelli

Casual Outdoor:
Stone Henge

- Juvenil: YANNICK

- Only Women, Only
Men, Basixx, Me and

Medio alto/alto

Wohrl participa desde 1997 del 40% de Springfield GMBH & Co. KG.
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CHARLES VOGELE DEUTSCHLAND GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Zeppelinstr. 2-8
72488 Sigmaringen

Tel.: 07571-723-0 Direccién:
Fax: 07571-723-171 Daniel Reinhard, Dr. Felix A. Thoni, Ser-
ge Brugger

http://www.voegele-mode.com

E-mail: personal@voegele-mode.com

Datos Economicos2003

- P Volumen de nego- = - .
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
260.000
2.717 338,5 351
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

57% senora
30 % caballero Si —
13% infantil

Grupo suizo Charles Vogele Holding AG. Controles estrictos de calidad y compromiso so-
cial. Posee 779 filiales en Alemania, Suiza, Austria, Bélgica, Holanda. Posee su sede so-
cial en Suiza.
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K & L. RUPPERT GMBH & CO. KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Paradiesstr. 67
82362 Weilheim
Tel.: 0881-180-0
Fax: 0881-180-221

Pertenece 100 % a la familia Ruppert.

Gerencia: Karl Ruppert, Dr. Rolf Stein,
Guinther Fockersperger

http://www.kl-ruppert.de

E-mail: info@kl-ruppert.de

Datos Economicos 2003

¢ B Volumen de nego- . . 14
umero de em- cio estimado Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
2.000 300 38 95.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias SEgTEiie

de mercado

Confeccién femenina, mascu-
lina y nifio. Surtido completo
excepto hogar

Infantil: KuKu, Vitorio Rossi, Nons-
top,Gatonegro

Senora: Michele Boyard, Fiamma, Livre,

Coolwater

Juvenil: Livre, Giaccomo Larusso, Aquila

Caballero: Paul R. Schmith, Aquila, Cool-
water,Larusso,Gatonegro,Vitorio Rossi

Deportiva: Vittorio Rossi

Medio

En sus establecimientos hay un claro predominio de marcas propias.
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1.2. Cadenas filialistas verticales

Las empresas tradicionalmente lideres en el sector de confeccién textil, tanto fabricantes
como comerciantes, pierden cuota de mercado en detrimento de las formas empresariales
integradas verticalmente, que ofrecen sus productos a precios muy agresivos dentro del
mercado.

Controlan todo el proceso productivo, con una fabricacion deslocalizada y fuertes inversio-
nes en comunicacién e imagen. Sus establecimientos se sitiian en las calles mas céntricas
y comerciales de las ciudades. Para difereciarse de otros minoristas sacan varias coleccio-
nes al ano segun las preferencias mostradas por los consumidores en sus compras.

Este nuevo concepto se comenzé aplicando en sectores tales como el alimentario o la dro-
gueria. Sin embargo, durante los ultimos afios se ha extendido a otros sectores como el
textil. Ejemplos de este concepto son las empresas H&M, Hugo Boss, Wohrl o
Triumph, etc. y responden al requerimiento de los consumidores de “more value for less
money” (mas valor por menos dinero).

Los grupos verticales de confeccién presentes en el mercado aleman se caracteriza princi-
palmente porque:

- Racionalizan al maximo su sistema de ventas

- Poseen una red logistica altamente eficiente (Supply Chain Management)

- Cooperacion en Marketing (Category Management)

- Buscan el maximo beneficio en las condiciones de compra, de modo tal que,
ningun otro competidor puede igualar los precios que ofrecen.

- Disponen de practicamente todos los articulos de moda (en algunos casos a
excepcion de cosmética y perfumeria), aunque en diferente proporcion; especial-
mente importante es la confeccién exterior, en segundo lugar los accesorios y fi-
nalmente, la confeccién interior y noche.

Sin embargo, también hay que mencionar que, mientras que algunos de estos grupos ver-
ticales ganan cuota de mercado progresivamente, otros poseen una oferta que al carecer
de un perfil definido, atraen cada vez a menos clientes.
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Entre los grupos verticales que comercializan prendas de vestir se diferencian los perte-
necientes al sector de confeccion textil (H&M, S.Oliver, Esprit) y que son los que se men-
cionan a continuacién, y los de sectores ajenos (Aldi, Tengelmann, Tschibo, Strauss).

H & M (HENNES & MAURITZ GMBH)

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

GroB3e Bleichen 30
20354 Hamburg
Tel.: 040-35 09 55-0
Fax: 040-35 27 95

http://www.hm.com

E-mail: info.de@hm.com

Presidente:

Rolf Eriksen

Director para Alemania: Hans Andersson

Stefan Petersson,
Andersson (marketing)

Presidente del consejo de administracion:

Jorgen

Datos Economicos 2003

Numero de Volumen de negocio X . Superficie total de
Numero de filiales
empleados (Millones €) ventas (m?)
6.500 1.740,0 239 Aprox. 100.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion femenina,
masculina, infantil,
juvenil y bebé. Ropa
interior y accesorios.

Caballero: Conwell, Clothes
Men, L.O.G.G, L.O.0.G
sport

Sefiora: Hennes, clothes,
impuls, Logg, Bib, mama,
loggsport

Infantil: Baby Baby, Di-
vided, L.O.G.G., Chiboogi,
Logssport

Bajo-medio y bajo. Espe-
cialmente dirigido a con-
sumidores de todas las
edades que buscan un esti-
lo juvenil que siga la moda
y a precio asequible.

H & M posee 945 filiales en 18 paises: Suecia, Noruega, EEUU, Dinamarca, Reino Uni-
do, Espana, Suiza, Finlandia, Holanda, Bélgica, Luxemburgo, Austria, Francia, Alema-

nia,; Portugal, Polonia, Italia y Republica Checa.
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ESPRIT EUROPE GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Sprit Allee
40882 Ratingen
Tel.: 02102/123-0, Fax: 02102/123-15100 Presidente: Heinz Krogner

http://www.esprit.com

E-mail: endcustomer@esprit.com

Datos Economicos 2003

Numero de em- | Volumen de negocio X ) Superficie total de
Numero de filiales
pleados (Millones €) ventas (m?)
5.936 800,0 500

Datos Complementarios

Segmento

Surtid M Propi
urtido arcas Propias de mercado

Confeccion femenina, masculina, infantil y juvenil. Medio y me-
Linea sport sefora y caballero, accesorios, calzado, - Esprit dio-alto
ropa vaquera, textil hogar, relojes, bisuteria, calce- '
tines, ropa de cama, articulos de rizo, manteleria,
ropa interior, cuberteria y perfumes.

- Edc collection Segmento jo-
ven clasico.

12 colecciones anuales. Alrededor de 42 tiendas, Flagships-stores en Berlin, Stuttgart,
Dortmund, Oberhaus, Frankfurt, Munich y Bremen, y el resto Shop-in-stores. Alemania es el
principal mercado europeo de esta empresa con sedes en Hong Kong y Diisseldorf. Es de las
marcas alemanas mds valoradas. Tiene pensado invertir menos en tiendas propias y mds en
superficies “controladas”, como Shops in shop y franquicias. Posee mas de 550 tiendas, 1500
shop-in-shop en todo el mundo, 2100 franquiciados y esta presente en mas de 40 paises.

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Diisseldorf 35




LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

NEW YORKER TextilgroBhandel- Import- und Verwaltungsgesellschaft mbH &
Co. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Russeerweg 101 — 103
24109 Kiel
Tel.: 0431-53 37-0, Fax: 0431-53 37-177

Direccién: Friedrich Knapp
Ventas: Helene Steiner

Finanzas. Michael Vernunft
http://www.newyorker.de

E-mail: marketing@newyorker.de

Datos Econémicos 2003

- Volumen de nego- = -~ ]
umero deem- o Nimero de filiales | SvPerficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
2.200 499,3 364 200 - 1.000 por filial

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Rescue, Fishbone, Fishbone .
Sister, Astrogirl, Ragazza, Moda joven.

Smog Medio y medio-bajo.

Vaqueros, pantalones, moda
juvenil, camisetas y género
de punto

Identificacion de imagen, tienda y empleados con publico objetivo. Tendencias. Moda
agresiva y vaquera.En Alemania posee 255 filiales.
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ORSAY GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Tannenstr. 20

77729 Willstatt-Eckartsweiher
Tel.: 07854-963-0

Fax: 07854-963-909

Jean Marc Willer

http://www.orsay.com

Datos Econémicos 2003

- P Volumen de nego- = - .
umero de em- cio estimado Numero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)
(Millones €)
3.500 370,0 250 120-250 por filial
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
Moda femenina juvenil. Ac- - No boys Medio y medio-bajo.
cesorios, cosmetica. - Orsay Mujeres entre 15 y 25 anos

Filiales en 12 paises: Alemania, Austria, Francia, Polonia, Republica Checa, Hungria,
Suiza, Holanda, Luxemburgo, Bélgica, Dinamarca e Italia. Pertenece a Mulliez Grup-
pe/F.
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BONITA Gefiihle fiir Mode GmbH & Co. KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Kesseldorfer Rott 39
46499 Hamminkeln
Tel: 02852-950-0

Fax: 02852-950-100

http://www.bonita.de

E-mail : info@bonita.de

Frank Revermann, Marlies Echterhagen,

Oliver Kessel

Datos Economicos estimados 2003

¢ P Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
2.300 270,0 450 Aprox. 35.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion de sefiora,
y complementos

punto

- Bonita

Medio

Segmento de mediana edad

clésico.

Tiendas en todo el territorio alemdn. Dispone de tallas grandes aunque atin no difunde
abiertamente esta informacion como reclamo publicitario.
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PIMKIE FRAMODE GMBH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Im Hertzhauen 2

77731 Willstéatt-Legelshurts
Tel.: 07852-916-00

Fax: 07852-916-997

Mail: webmaster@pimkie.de

www.pimkie.de

Jean Pierre Erb

Dir.ventas: Markus Roschel

Datos Economicos estimados 2003

N A Volumen de nego- = et ld
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
1.800 250,0 150 Eintre 150 — 200 por
filial
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Moda para mujeres de 15 a
25 anos.

Medio — bajo

Moda joven.

Pertenece a Mulliez Konzern/F (Orsay, Decathlon). Pimkie estd implantada en 11 paises

con 630 filiales
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MARC O’POLO International GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Hofgartenstrasse 1 Werner Bock (presidente)

83071 Stephanskirchen Andreas Baumgirtner (disefio, produccién
y logistica)
Tel.: 08036-90-0

Alexander Gedat (finanzas y gestidn)
Fax: 08036-90-1890

Heinz Hackl (marketing y licencias)
http://www.marc-o-polo.com

E-mail: info@marc-o-polo.de

Datos Economicos 2003

- A Volumen de nego- = - .
umero de em- cio Niamero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
450 147,0 20 100 — 500 por filial

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- Marc O’Polo

- Cosmopolitan Cosmetics (Perfu-
mes)

- Sanetta/MeBstetten (nifo)
Casual fashion

sefiora, nifo y
caballero, com- - MSC-Shoes (calzado) Moda joven clésica.

plementos. - Metzler Optik (gafas)

- Boki company (interior) Medio y medio-alto.

- Roberto Design (complementos)
- Bravour (interior y bafio)

- b-i/Kéln (oyeria)

20 tiendas propias, 80 franquicias y 185 shops-in-store en todo el mundo. Presentan 4 co-
lecciones al afio. Su abanico completo de productos para completar el outfit se desarrolla
a través de un régimen de licencias.
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JIL SANDER AG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Osterfeldstrasse 32 — 34

22529 Hamburg Patricio Bertelli
Tel.: 040-55302-0
Fax: 040-55302-117 Ventas: Gian Giacomo Ferraris

http://www.jil-sander.de

E-mail: info@jilsander.de

Datos Economicos 2003

¢ P Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio ‘01 Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
135,1 20 —

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
Seriora, caballero, - Jil Sander Medio-alto y alto.
bisuteria y bolsos Moda de disenador.

Se trata de tiendas propias de la marca de disefiador alemana Jil Sander. Presente en 16
paises.
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ADESSA MODEN GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Marshallstrasse 1
52146 Wiirselen
Tel.: 02405-453-0
Fax: 02405-453-783

Kemal Sahin, Giinther Beckers.
Marketing: Nasuh Kapci

http://www.adessa.de

E-mail: info@adessa.de

Datos Economicos 2003

¢ P Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
2.000 120,0 224 250-400 por filial
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion de sefnora, nifno y
caballero. Moda vaquera,
deportiva, punto, interior y
tendencias de moda joven.

- Adessa

Bajo

Pertenece al grupo Sahinler Group Europa. Toda la produccion se realiza en fdbricas

propias en Turquia. Presenta 4 colecciones al ano.
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ZERO International Holding GMBH & Co. KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Hemelinger Strasse 16-18

28205 Bremen

Tel.: 0421-4499-01
Fax: 0421-4499-199
http://www.zero.de

E-mail: zero@zero.de

Detlef Ruddat, Reinhard Fischer

Datos Econémicos 2003

Numero de em-

Volumen de nego-

Superficie total de

c10 Numero de filiales
pleados ventas (m?)
(Millones €)
n.d. 95,0 116 Aprox. 150 — 400 por
filial
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion femenina, acceso-

- Zero

Medio y medio-bajo. Moda

rios, confeccién juvenil joven clasica.

También venta online a través de su web. Dispone de tiendas propias y un sistema de
corners shop in shop.
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1.3. Cadenas filialistas de confeccion de caballero

ANSON’S HERRENHAUS KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Kettwiger Strasse 1
45127 Essen

Tel.: 0201-2013-01
Fax: 0201-2013-250

Hendrik Cloppenburg jr., Harro Uwe

Cloppenburg., Stefan Ziebold

http://www.ansons.de

E-mail: kontakt@ansons.de

Datos Economicos estimados 2003

- A Volumen de nego- = et -
umero de em- cio Niamero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
n.d 150,0 17 Aprox. 40.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- Christian Berg,
Abrams, OC Oliver
Conrad

Confeccion de caballero, cal-

Medio-alto y alto. Clasico.
zado y complementos.

Pertenece al grupo Peek & Cloppenburg / Dusseldorf. Cuenta con algunas marcas de di-
seriador y marcas de alto reconocimiento. Secciones de confeccion en piel y calzado.
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THEO WORMLAND GMBH & CO. KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

30159 Hannover
Tel.: 0511-30402-0
Fax: 0511-30402-20

Grosse Packhofstrasse 14

http://www.wormland.de

E-mail: mail@wormland.de

Oliver Beuthien

Datos Econémicos estimados 2003

Numero de em-

Volumen de nego-

Superficie total de

c1o Numero de filiales
pleados ventas (m?)
(Millones €)
14 (incluidas 6 tien-
n.d 70,0 das THEO) Aprox. 14.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

interior.

Moda y complementos de ca-
ballero. Calzado y confeccién -

- Theo Wormland
TW-theo wormland

Medio-alto

Presentan 2 colecciones al afio. Principales marcas internacionales junto con las marcas
propias. Alcanza una cuota de pedidos de pretemporada del 71 %. La inversion en publi-
cidad (prensa, catdlogos, radio y publicidad directa) supone un 2.5% del volumen de ne-
gocio. Los puntos de venta se localizan en emplazamientos comerciales de primer orden.
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ENGBERS GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Diippelstrasse 4
48599 Gronau
Tel.: 02562-713-0
Fax: 02562-713-69

Bernd Bosch

http://www.engbers.de

E-mail: info@engbers.de

Datos Economicos 2003

¢ P Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
1000 60,0 200 Aprox. 14.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Moda sport masculina.

n.d.

Medio

Fundada hace casi 60 arios, solo pesee tiendas en Alemania.
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POHLAND HERRENKLEIDUNG GMBH & CO. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Schliiterstrasse 95
40235 Diisseldorf

Tel.: 0211-36781-0
Fax: 0211-36781-39
http://www.pohland.de

Konrad Ochs

E-mail: info@poland.de

Datos Econémicos 2003

N d Volumen de nego- S o g
e cio Ntmero de filiales | > "PerTicie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
371 36,0 12 1.000-1.?00 por fi-
liial

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccién exclusiva de ca-
ballero. - Pohland exclusiv Medio-alto y alto. Clasico

Accesorios.

El grupo DOUGLAS HOLDING participa en un 48 %.
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1.4. Cadenas filialistas de confeccion infantil

WALZ GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia
Versandhaus
Biberacherst. 1
88339 Bad Waldsee Werner Fritsch, Heinrich Kottmann, Wil-

Tel.: 07524-703-0
Fax: 07524-703-382

http://www.baby-walz.de

E-mail: info@baby-walz.de

hem Bellina

Datos Economicos 2003

¢ P Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
1.301 242,6 24 Aprox. 14.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa de bebé y prenatal. To-
do tipo de articulos y com-
plementos de bebé..

n.d.

Nivel medio-alto y medio.

Volumen de negocio calculado incluyendo ventas por catdlogo. Pertenece al grupo Nec-
kermann Versand AG / Karstadt Quelle. Cuenta con un catdlogo asi como venta online.
Dispone de tiendas medias y mercados especializados.
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PRENATAL GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Oskar-Jager-Strasse 175
50825 Koln

Tel.: 0221-54601-0 Michael Bunse
Fax: 0221-54601-21
http://www.prenatal.de

Datos Economicos 2002

¢ P Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
400 40 19 Aprox. 309 - 1.900
por filial
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa de bebé y prenatal. To-
do tipo de articulos y com- n.d. Medio, medio alto
plementos de bebé.

Prenatal cerro todas sus filiales en Alemania en mayo de 2003
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BABY ONE

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Franchise- und Systemzentrale GmbH

Willy-Brandt-Weg 39
48155 Miinster

Tel. : 0251/ 78 87-0
Fax: 0251/ 78 87-50

www.babyone.de

Beate Rohricht, Wilhem Weischer

Datos Economicos 2003

Numero de em-

Volumen de nego-
Superficie total de

cio Numero de filiales
pleados ventas (m?)
(Millones €)
380 66,0 38 700 — 2.000 por filial
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
Ropa de bebé hasta la talla
122. Accesorios para bebé y
n1Inos. - Baby one Medio

Textil: 10%

Puericultura: 90 %

Sistema de franquicias. En 2003 han adquirido 3 de las antiguas tiendas Upps de prena-
tal. Cuenta con mercados especializados.
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1.5. Cadenas filialistas de confeccion en piel, caza y outdoor

FRANKONIA JAGD

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Hoffman & Co.

Schiesshausstrasse 10

97228 Rottendorf

Tel.: 09302-20-0, Fax: 09302-20-200

Stefan Wemhoner, Thomas Gigel, Johann
Burnath

http://www.frankonia.de

E-mail: frankonia-jadg@t-online.de

Datos Economicos estimados 2003

- A Volumen de nego- = - .
umero de em- cio Niamero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
750 120,0 15 600-700 por filial

Datos Complementarios

Segmento de

Surtido Marcas Propias
mercado

Parforce, Frankonia

Confeccion de sefiora, caballero y muy | porest Hill Dajana Wood
poco de nino. Ropa y equipamiento Alto

. : .| Little Island, Susanne von
para caza y tiro. Ropa de ocio y tradi Confeccién y

cional. Armas y municiones Dérnberg ,
) calzado clasico
70 % articulos y 30 % textil Lous steindl, Heymo
Wald&Forst

La cifra de negocio incluye las ventas por catdlogo y el comercio mayorista. Pertenece 100
% a Heinrich Heine GmbH/Karlsr. Catdlogo anual de 800 pdginas aprox.
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KETTNER EDUARD GMBH & CO. KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Matthias-Briiggen-Str. 80

50827 Koln
Tel.: 0221-5965-0

Fax: 0221-5965-275
http://www.kettner.de

E-mail: kundenservice@kettner.de

Michael Liike

Datos Economicos 2003

Numero de em-

Volumen de nego-

Superficie total de

cio Numero de filiales
pleados ventas (m?)
(Millones €)
18.000 (entre 300 y
500 100 £ 1.000 por filial)
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Outdoor: equipamiento téc-
nico de pesca y caza. Moda
deportiva.

50% articulos y 50 % textil.

- Luger

Alto, clasico

Fundada en 1884, posee filiales en Francia, Austria, Suiza, Bélgica, Esparia, Hungria y

Republica Checa). También venta por catdlogo.
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RABERG LEDERMODEN

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Franchise GmbH
Hahnstrasse 8

49835 Wietmarchen/Lohne
Tel.: 05908-9333-0

Fax: 05908-9333-99

Jurgen Raberg

http://www.raberg.de

E-mail: info@raberg.de

Datos Econémicos estimados 2003

- P Volumen de nego- 5 s .
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de

pleados ventas (m?)
(Millones €)

70 8,0 10 Aprox. 1.600

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
- Raberg
.Ropa y complementos de
cuero. Productos para el cui- - Leather Planet Gran consumo (buena rela-
dado del cuero. Young Col- - Chevrex ci6én calidad-precio)
lection

- Alaska-Skin

Producto poco diferenciado que se comercializa en establecimientos de decoracion sencilla
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POLLINGER

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Tracht und Leder
Kirchgasse 8
93155 Hemau
Tel.: 09491-427
Franz Péllinger
Fax: 09491-1689

http://www.trachten-poellinger.de

E-mail: trachtenpoellinger@t-online.de

Datos Economicos 2003

¢ P Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
22 2,2 7 Aprox. 1.150

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Setnora 60%, caballero y ni-
no. Trajes regionales, tradi- - No Medio
cionales, folclore. Cuero.

Presencia de prendas de confeccion en piel pero especializacion clara en confeccion folclo-
rica, alemana y country.
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TRACHTENMODEN RIEHL

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Zum Steiner 1
83489 Berchtesgarden Wolfgand Riehl
Tel.: 08652-9669-0

Fax: 08652-9669-30

Datos Econémicos 2003

- P Volumen de nego- 5 s .
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
18 1,5 3 100 — 150 por filial

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Trajes regionales para sefio-

. - Trachtenmoden Riehl n.d.
ra, caballero y nifio.

Tiendas de confeccion folclorica, alemana y country.
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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

1.6. Cadenas filialistas de confeccion deportiva

SPORT-SCHECK GMBH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Sendlinger Strasse 6

80331 Miinchen
Tel.: 089-6654-0
Fax: 089-6654-2030

http://www.sport-scheck.de

E-mail: service@sportscheck.com

Jurgen Ahrens (presidente)

Matthias Bartels, Ralf Ziebula

Oliver Vogt

Datos Econémicos 2003

; P Volumen de nego- = - .
Numero de em- cio Ntmero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
1.900 268,0 19 Aprox. 45.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion y calzado depor-
tivo (60%)

Articulos deportivos (40%)

Tecno Pro, Maui Wowie

Rhode Island, Roxy by Quick-
silver, Neighborhood,

Team Two, O.C.K. , Classic-
Sports, Bike Puls, Body Con-
trol, Magic Tribe,Unifit, Vac-
uum, Etirel

Medio,
medio-alto

y medio-bajo.

Pertenece a Heine GmbH / Otto-Versand. Distribucion: tiendas, venta por catdlogo y venta
por internet. En funcion de la ubicacion del establecimiento se determina el segmento de

productos.

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Diisseldorf

56



LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

RUNNERS POINT

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Warenshandelsgesellschaft mbH
Tiroler Strasse 26

45659 Recklinghausen

Tel.: 02361-3003-0

Fax: 02361-3003-55

Otto Hurler, Harald Wittig

http://www.runnerspoint.de

E-mail: info@runnerspoint.de

Datos Econémicos 2003

- P Volumen de nego- 5 s .
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de

pleados ventas (m?)
(Millones €)

13.478 (100 — 120

950 86,4 114 por filial)

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa deportiva, casual y cal- nd Medio, medio-bajo y medio-
zado h alto.

Pertenece al 100% al grupo Karstadt Quelle AG. Tiendas propias del grupo Karstadt es-
pecializadas en confeccion y calzado deportivo con servicio para complementar la oferta
de Karstadt Sport.
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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

SPORT VOSWINKEL GMBH & CO. KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Borussiastrasse 112

44149 Dortmund
Tel.: 0231-9697-0

Fax: 0231-9697-119

http://www.sport-voswinkel.de

Jochen Schnell
Klaus-J Caspar

E-mail: info@sport-voswinkel.de

Datos Econémicos 2003

Numero de em-

Volumen de nego-

Superficie total de

c10 Numero de filiales
pleados ventas (m?)
(Millones €)
550 70,0 38 Aprox. 30.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa y equipamiento depor-

tivo.

44% equipamiento y 56%

textil.

n.d.

Medio

Pertenece al grupo Intersport como cadena de tiendas integrada en la cooperacion de

compras.
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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

FOOT LOCKER GERMANY GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Gewerbegebiet Natzing 15
83125 Eggstatt

Tel.: 08056-9021-0

Fax: 08056-9021-155

Paul Viesser

http://www.footlocker-europe.com

E-mail: help@footlocker-europe.com

Datos Econémicos estimados 2003

- P Volumen de nego- 5 s .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de

pleados ventas (m?)
(Millones €)

n.d. 50,0 67 Aprox. 110 por filial

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccién (60%) y calzado

deportivos (40%) - Foot Locker Medio

Comparniia holandesa instalada en 13 paises europeos. Competidora directa de Runners
Point. Su sociedad matriz es Niedert.
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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

ASB SPORT SPERK GMBH & CO. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Damilerstrasse 1

85521 Ottobrunn

Tel.: 089-629990 Peter Kerndl, Manfred Pfeiffer, Rainer Ai-
Fax: 089-6098242 cher, Barbara Berrey

http://www.sport-sperk.de

E-mail: info@sport-sperk.de

Datos Econémicos 2003

- P Volumen de nego- 5 s .
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de

pleados ventas (m?)
(Millones €)

220 37,3 12 Aprox. 10.000

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion y calzado depor-
tivos (60%) y articulos depor- Marcas ajenas n.d.
tivos (40%).

Cadena de pocos miembros con establecimientos del tipo mercados especializados ubica-
dos en las afueras con surtido completo para el deporte.
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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

1.7. Cadenas filialistas textiles de descuento

TAKKO

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

ModeMarkt GmbH & Co. KG
Alfred-Krupp-Strasse 21
48291 Telgte

Tel.: 02054-923-0

Fax: 025-°04-923-277
http://www.takko.de

E-mail: info@takko.de

Ralf Eck, Gerwin Eck, Thomer Baierlein

Datos Economicos 2003

N A Volumen de nego- = - o
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
7.500 672,6 674 650 por filial
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias =CEETEED GO IR

do

Confeccion de sefiora, caba-
llero y nino. Ropa de bebé,
deportiva y ropa interior.

Surtido 100% textil.

Takko, Southern Mens Wear,

Crazy World, Dognose, Crash
on Power Girls, Colours of the

world, Pretty for Girls, Bas-

ketboy, Crossball, Sports world

Bajo y medio-bajo

Su propio eslogan es: Mucha moda por poco dinero. La mayor parte del surtido estd com-
puesto por marcas propias. Cada 14 dias publican folletos publicitarios. Las filiales se
localizan preferentemente proximas a grandes superficies y centros comerciales.
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KIK TEXTILIEN UND NON FOOD GMBH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Siemensstrasse 21
59199 Bonen

Tel.: 02383-954-0
Fax: 02383-954-130

http://www.kik-textilien.com

E-mail: info@kik-textilien.de

del

Stefan Heinig, Heinz Speet, Dieter Schin-

Datos Economicos 2003

¢ P Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
6.000 538,5 1.216 400 — 600 por filial
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Sefiora, nifio, caballero, be-
bé, interior, medias y calce-
tines, hogar, articulos de re-
galo, jugueteria y cosmeética.

80% textil y 20% otros arti-
culos

- Identic
- X-mail

- Kikitkoko

Bajo y medio-bajo

mann Markte, Kaiser’s, KD.

Volumen de negocio sin incluir jugueteria, articulos de regalo y cosmética. Pertenece al
grupo Tengelmann/Miihlheim, que incluye: Plus, OBI, A & P/Nordamerika, Tengel-
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NKD VERTRIEBS GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Bihlstr. 5-7

95463 Bindlach
Tel.: 09208-699-0
Fax: 09208-699-209
http://www.nkd.de

Helmut Wirsieg (marketing, ventas y lo-
gistica)

Uwe Lippe (compras)
Helmut Miller (personal)

E-mail: service@nkd.de

Datos Economicos estimados 2003

Volumen de nego-
Numero de em- e Numero de filiales | Superficie total de
pleados 2002 ventas (m?)
(Millones €)
3.000 325,0 760 Aprox. 250.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- Bebé: Bert1

- Senora: Encadée

Surtido completo:
90% textil

10% otros articulos

- Caballero: Reward,
Torelli

- Infantil: Hot + spicy

- Infantil/Sefora: Out-
fit

Medio-bajo

Se declaré insolvente a principios de 2001, a causa de inversiones inmobiliarias deficita-
rias en los nuevos estados federales alemanes. A pesar de todo, ha continuado en expan-
sion y en julio de 2003 ha sido adquirido por Daun&Cie AG.
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STRAUSS INNOVATION GMBH & CO. KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Raiffeisenstrasse 15-18
40764 Langenfeld

Tel.: 02173-990001

Fax: 02173-992390
http://www.strauss1902.de

E-mail: webmaster@strauss1902.de

Peter Geringhoff, Phillip Geringhoff, Ar-
nold Stolper, Heuinz-Jirgen Lange.

Datos Economicos 2003

¢ P Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
2.000 220,0 82 Aprox. 800 por filial
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Sefiora, caballero, nifio, con-

feccién juvenil, hogar, bafio,

calzado, cosmética, comple-
mentos, dulces y bebidas.

Otros articulos 20%, textil
80%.

Anne L., Nann Llewewllyn

ESQU, Jan Paulsen, Jan,
Klara N, Prince, Allen Mc
Carthy

Medio, medio-bajo y bajo

Surtido de todos los niveles de calidad a precio ajustado. Emiten publicidad cada sema-
na. Se anuncian regularmente en la prensa. Ofrecen una alta rotacion en los productos,

en especial favorecen la compra por impulso.
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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

SISO TEXTIL GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Neuenhofstrasse 191
50078 Aachen

Tel.: 0241-5299-0
Fax: 0241-5299-129

Manfred Vonderbank, Claus Niirnberg,
Roman Eisele

http://www.sisotextil.de

E-mail: info@sisotextil.de

Datos Economicos estimados 2003

e A Volumen de nego- = - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
473 69,5 140 20.000

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- San Giotto, Babychic
- Elitex, Zabam
- Winners Sportif

- Bosselini, Dolce Vita

100 % textil. Ropa de tiempo - Anemone
ibre, trabajo y deporte, gé - Franco Senzo Bajo y medio-bajo
nero de punto, ropa de cama,
pijamas, textiles para hogar. - Fammos, Karlskrone
- Sea’n Sun

- Blue Planet
- Touchdown

- Sieben Sonnen

Filiales en todo el territorio federal, ademds de las tiendas SISO, también pertenecen al
grupo las tiendas: Minitextil y Elitex.
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URBAN TEXTILHANDEL GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Pollerkirchweg 101
51105 Koln-Poll

Tel: 0221-83905-0 Andrea Bitzer, Horst Heinzmann
Fax: 0221-83905-50

http://www.urban-textil.de

E-mail: info@urban-textil.de

Datos Economicos estimados 2001

it B Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
1.000 60 160 200 — 500 por filial

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Restos de serie, confeccién de sefio-
ra, caballero y nifo. _ Bajo y medio-bajo

34% otros articulos y 66% textil.

Observaciones: se declaro insolvente en marzo de 2003 vy fue adquirirdo por Zeeman
Groep2 B.V./ NL (grupo de descuento holandés). La mayoria de las filiales se encuentran
en Renania del Norte - Westfalia (drea del Ruhr).
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1.8. Cadenas filialistas de confeccidon interior

HUNKEMOLLER

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Deutschland GmbH

Emil Zimmermann Allee 54
45891 Gelsenkirchen-Buer
Tel.: 0209-31819-0

Fax: 0209-31819-20

http://www.hunkemoller.nl

Jean-Johan Tjepkema

Datos Economicos 2003

N A Volumen de nego- = et ld
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
500 25,0 54 6.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa interior, lenceria fe-
menina, ropa de dormir, mo-
da de baro.

- Hunkemboller

- Guy Body

Nivel medio

De central holandesa, estd implantada en Holanda, Bélgica, Luxemburgo, Alemania,
Francia y Dinamarca. Presenta lineas de producto diferenciadas, varias colecciones por
temporada en establecimientos atractivos de autoservicio. Pertenece a Vendex KBB

NV/amstermdam-NL
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PALMERS Deutschland

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Deutschland GmbH & Co. KG
Perusastr. 7

80333 Miinchen

Tel.: 089-544-242-0

Fax: 089-544242-42

Thomas Schudmann

http://www.palmers-shop.com

E-mail: infoservice@palmers.at

Datos Economicos estimados 2003

- A Volumen de nego- = et -
umero de em- cio Niamero de filiales uperficie total de

pleados ventas (m?)
(Millones €)

46(incluidas shop-in- | Entre 60-180 por fi-

208 20,0 shops) lial

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa interior y pijamas para | Palmers
senora y caballero, lenceria Gazelle

femenina, moda de bafio y Medio-alto y alto.
complementos (medias, som- P2
breros, corbatas). Sexy price

Sociedad matriz: Palmers Textil AG (Austria). Sistema amplio de corners y grandes al-
macenes textiles.
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SEITZ GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Sanitatshaus
Bahnhofstr. 11

97980 Bad Mergentheim
Tel.: 07931-9833-0

Fax: 07931-9833-30

Horts Seitz

http://www.ortho-seitz.de

E-mail: seitz@ortho-seitz.de

Datos Econémicos 2003

; P Volumen de nego- 5 s .
Numero de em- cio Numero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
86 6,8 9 900
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa interior, moda de bafio,
medias y calcetines, corsete-

ria.

75% hardwear (articulos
médicos, ortopedia y prote-

n.d.

Medio: productos terapéu-
ticos y para estancias en

hospitales.

sis) y 25% textil.

El surtido es bdsico.
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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

SATINEE STRUMPFMODEN

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Gerd Ehlers

Kohlh&duser Str. 3-5

36043 Fulda

Tel.: 0661-94161-0

Fax: 0661-94161-25

E-mail: satinee-fulda@t-online.de

Gerd Ehlers, Ralph Ehlers

Datos Econémicos 2003

- P Volumen de nego- 5 s .
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de

pleados ventas (m?)
(Millones €)

70 6,0 9 Aprox. 800

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Comercializan marcas

Medias y calcetines, segmen- ajenas con un pequeno . .
Y i » 868 ) 3 peq Medio, segmento joven
to joven porcentaje de marcas
propias.

Tiendas propias para el canal impulso.
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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

NEW LIVE GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia
Urbanusstr. 34a
45894 Gelsenkirchen Tjeerd Ettema
Tel.: 02043-928400 Birgit Raab
Fax: 02043-928401

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego-

Ny - . . . fici 1
umero de em o Nimero de filiales Superficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)

Entre 120-170 por fi-

50 5,4 S lial.

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa interior, ropa de noche,
lenceria y corseteria, medias,
moda de bafio para sefiora,
caballero y nifio.

Confeccién interior y bafo,
- Livera calceteria de nivel medio y
medio-alto.
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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

*DAMERIS GMBH& CO. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

DAMERIS

Landreiterweg 48

12353 Berlin (Buckow)

Tel.: 030-660687-0 (central)
Tel.: 030-660687-16 (almacén)
Fax: 030-6045049

Ferdinand Dameris

E-mail: info@dameris.de

http://www.dameris.de

Datos Econémicos 2001

Volumen de nego-

Numero de em- Superficie total de

c10 Numero de filiales
pleados ventas (m?)
(Millones €)
100 6,6 8 50 — 60 por filial

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- .Sie Damaris

Med1a§ para sefiora, cgballe- Licencias: Confeccién 1qter10r y
ro y nifio, bodies, camisetas, ) calceteria clasica de ni-
pafiuelos y bolsos. Esprit (bolsos) vel medio.

Burlington (bodies)

Observaciones: Filiales en Berlin. Se puso a la venta en 2002.
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LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

HAMMER & PAYR GMBH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Zimmersmiihlenweg 54

61440 Oberursel
Tel.: 06171-6242-0

Fax: 06171-6242-42

E-mail: hammer-payr@t-online.de

Gerhard Hammer, Dietrich Payr, Angela

Payr

Datos Economicos 2003

Numero de em-

Volumen de nego-

Superficie total de

pleados cio Numero de filiales ventas (m?)
(Millones €)
30 3,0 3 600
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa interior y de noche, -
lenceria femenina, moda de
ocio, albornoces y articulos

de rizo

Hammer & payr

- Sandrina

Confeccion interior y de
noche de nivel medio
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J + M TEXTILMODE GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Krépeliner Str. 17
18055 Rostock

Tel.: 0381-455533
Fax: 0381-455534

Thomas Bahner

Datos Econémicos 2003

- A Volumen de nego- = et -
umero de em- cio Niamero de filiales uperficie total de

pleados ventas (m?)
(Millones €)

25 2,5 3 1.400

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa interior y calzado n.d. n.d.

Filiales en Rostock, Schonebeck y Wismar.
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1.9. Cadenas filialistas de merceria, materias textiles y manualidades

ZANDERS STOFFE GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Grof- und Einzelhandel
Ronneterring 2

41068 Monchengladbach
Tel.: 02161-9519-00
Fax: 02161-51063

Wilhelm Zanders

Datos Econémicos estimados 2003

- P Volumen de nego- 5 s .
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
70 30,0 7 Aprox. 250 por filial.
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Telas y articulos de merce-

ria.

n.d.

medio
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HEMKON STOFFE GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Gronauer Hof 6
48527 Nordhorn Jorg Hemmers, Gerit Konjer
Tel.: 05921-88320
Fax: 05921-16903

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego-

' - : . S ficie total d
Numero de em . Nitmero de filiales | SuPerficie to 2a e
pleados ventas (m?)

(Millones €)

Entre 60-200 por fi-

145 9,9 40 lial

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Telas y articulos de merce-

ria. 100% textil. n.d. n.d.
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K. HAUTUM

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Stoffe-Gardinen
Werner-Heisenberg-Str. 9
93055 Regensburg

Tel.: 0941-92004-0 Herr Stara
Fax: 0941-92004-25

http://www.hautum.de

E-mail: info@hautum.de

Datos Economicos estimados 2003

- Volumen de nego- = - ]
umero de em- o Nimero de filiales | SvPerficie total de
pleados ventas (m?)
(Millones €)
130 7,0 18 (3 en Austria) Aprox. 2.90-400 por
filial.
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Cortinas, telas y articulos de d d

merceria. 100% textil. -G -G
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ESRO JERSEY

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

R. Jahnert

Stoffvertrieb

Mittelgasse 10

72116 Mo6ssingen

Tel.: 07473-7614, Fax: 07473-24918

Ridiger Jahnert, Hannelore Jdahnert, Oli-
ver Jahnert jr.

http://www.esro.de

E-mail: info@esro.de

Datos Econémicos 2003

- P Volumen de nego- 5 s .
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
69 3,1 9 Aprox. 1.400
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Telas y articulos de merce-
ria. 100% textil.

n.d.

n.d
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JUNGHANS WOLLVERSAND GMBH & CO. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Gut-Damme-Str. 4

52070 Aachen
Tel.: 0241-109-0 Dieter Junghans, Lothar Junghans, Wer-
Fax: 0241-109-120 ner A. Koening

http://www.junghanswolle.de

E-mail: info@junghanswolle.de

Datos Econémicos estimados 2003

- P Volumen de nego- 5 - .
' = g . ie tot
umero de em i Néimero de filiales | SuPerficie total de

pleados ventas (m?)
(Millones €)

n.d. n.d. 1 n.d.

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Hilado, ganchillo, punto, ma-

terial para manualidades. - Junghans Wolle n.d.

Desde 2003 ya no posee ninguna filial mds, sélo una tienda en Aachen. Venta por catd-
logo y por internet.
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1.10. Cadenas filialistas de confeccion de novia y ceremonia

BRAUTBOUTIQUE EVA

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Jeannette GmbH
Landshuter Str. 1
94315 Straubing

Tel.: 09421-12766
Fax: 09421-82184

Jurgen Stangl

Datos Economicos estimados 2003

- A Volumen de nego- = et -
umero de em- cio Niamero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)

Aprox. 50 — 130 por

18 0,5 3 filial

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Trajes de novia y de fiesta.

. ., .d. .d.
Vestidos de comunion. n n

Filiales en Munich, Passau y en Aquisgrdn.
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BARBEL BRAND

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Brautmode Abendmode GmbH
Firstenfelderstr. 7

80331 Miinchen

Tel.: 089/2603421

Fax: 089-265386
http://www.bittl.de

E-mail: info@bittl.de

Barbel Brand

Datos Econémicos 2003

- A Volumen de nego- = - .
umero de em- cio Niamero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)
(Millones €)
20 n.d. 2 690
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias SEGTID GO e
cado
Trajes de novia y de noche, ropa de boda
y de fiesta. Vestidos de comunién y com- n.d. n.d
plementos.

Las filiales se encuentran en Colonia y Munich.
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LILLY BRAUTKLEIDER

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Hansen KG
Norderstr. 31
24939 Flensburg
Tel.: 0461-20389
Fax: 0461-20389
http://www.lilly.de

E-mail: info@lilly.de

Herr Hansen

(Direcciéon de filiales Alemania: Anne
Kathrine Rantzau)

Datos Econémicos 2003

Numero de em-

Volumen de nego-

Superficie total de

cio Numero de filiales
pleados ventas (m?)
(Millones €)
100 n.d. 12 100-200 por filial.
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Vestidos de novia (también

tallas grandes), trajes de ca-

ballero, trajes de fiesta, tra-
jes de cristianar.

n.d.

n.d.

La empresa matriz es danesa. 60 filiales en Alemania
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1.11. Cadenas filialistas espanolas en Alemania

ZARA DEUTSCHLAND GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Monkebergstrasse 10
20095 Hamburg Peter Rentsch
Tel.: 040-309622-22, Fax: 040-309622-40

http://www.zara.de

Datos Economicos 2003

¢ P Volumen de nego- 5 - .
umero de em- cio Nimero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
1.000 125.0 28 1.500—2:000 por fi-
lial
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion de sefiora, caba-
llero y nifio, accesorios, cal- - Zara Medio
zado y perfume.

Forma parte del grupo INDITEX (con 2.442 establecimientos en 58 paises), al que perte-
necen igualmente Pull and Bear, Mdximo Tutti, Bershka, Stradivarius, Oysho, Zara
Home y Kiddy’s Class.

Filiales en Aachen, Berlin (3), Bielefeld, Bonn, Colonia(2), Dresden, Dusseldorf, Essen,
Frankfurt, Hamburgo (3), Hannover,Konstanz, Ludwigsburg, Munich (3), Nuremberg,
Oberhausen Sindelfingen, Stuttgart (2), Sulzbach y Viernheim.

Zara posee 641 establecimientos en 47 paises.
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MANGO DEUTSCHLAND GMBH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Graf-Adolf-Str. 49
40210 Diisseldorf
Tel.: 0211-876772-00
Fax: 0211-876772-02

http://www.mango.es

E-mail: srodriguez.de@mango.es

Isac Andic

Marketing: Sandra Rodriguez

Datos Economicos 2003

Numero de em-

Volumen de nego-

Superficie total de

cio Numero de filiales
pleados ventas (m?)
(Millones €)
441 57,0 40 16.750
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccién femenina, me-
dias, camisetas, accesorios. -

MNG

- Mango

Medio y medio-alto

Pertenece a Mango Esparia con mds de 703 filiales en todo el mundo. Su direccion en
Alemania realiza actividades de RR.PP. Fuerte inversion en publicidad.
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SPRINGFIELD SPORTSWEAR GMBH & CO. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Flinger Strasse 23-25 Marta Fernandez, Diego de Salvador, José
40210 Duisseldorf Juan Brenosa, Klaus Siebert

Tel.: 0211- 328800 Director de marketing y ventas: Klaus

http://www.spf.com Siebert

http://www.grupocortefield.com

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego-

Ny - . . . fici 1
umero de em o Nimero de filiales Superficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)

178,93 por filial.
En total 2.505

121 10,1 14

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccién de caballero - Springfield Medio

Pertenece al Grupo Cortefiel del que también forman parte: Cortefiel, Women ‘secret, Pe-
dro del Hierro, Milano y Douglas(del que es distribuidor en Esparia). El grupo contaba
en 2003 con 831 tiendas en gestion propia y una media de 252.581 empleados en todo el
mundo

Filiales en Nuremberg (3), Leonberg, Munich (2), Ratisbona, Bayreuth, Miihlheim,
Fiirth, Mannheim, Oberhausen, Heidelberg, Neukirchen, Colonia, Ingolstadt, Dusseldorf
y Berlin. .
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WERDING GMBH & CO.

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Rapsacker 10
23556 Libeck

Tel.: 0451-8901-0
Fax: 0451-8901-199

Abram Nette

Datos Economicos 2003

Numero de em-

Volumen de nego-

Superficie total de

cio Numero de filiales
pleados ventas (m?)
(Millones €)
709 53.4 68 22.410 (?29-356 por
filial)
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Vaqueros y pantalones de
moda. Ropa sport para sefio-

ra y caballero.

- Blue one

- Springfield

Medio

Pertenece a Cortefield S.A.en un 80%. La quiso vender en 2004, pero finalmente no tuvo

lugar la operacion.
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1.12. Cadenas filialistas de confeccion de segmento alto

De todas las cadenas de filialistas de confeccién, las mejores oportunidades para el pro-
ducto espaiiol, por calidad, disefio y precio, y teniendo en cuenta las dificultades y los rigo-
res de este tipo de distribuciéon y del mercado aleman, se presentan en las cadenas de
segmento alto y muy alto, porque ofertan marcas de disefiador.

El volumen de facturacion de estos filialistas no se puede acercar al de los grandes cade-
nas, sino que se queda muy por debajo. Su red es poco extensa, tienen pocas tiendas y
consecuentemente facturan poco.

En este apartado detallamos el perfil completo de las cinco empresas méas importantes por
volumen de negocio, al no poder incluir los perfiles de todas, enumeramos aqui otras inte-
resantes:

Annas Moden GmbH

Peter Rizzi GmbH

Haffke GmbH & Co. KG
Clasico Textilhandels GmbH

Hellmann Herrenaustatter.

También pertenecen a este segmento:

P&K (véase perfil en cadenas generales, pag. 11)

Anson’s Herrenhaus KG (véase perfil en cadenas de confeccién masculina, pag. 29)
Frankonia Jagd GmbH & Co.KG (véase perfil en cadenas de caza y folclore, pag. 36)
Kettner Deutschland GmbH (véase perfil en cadenas de caza y folclore, pag. 37)

Pohland GmbH &Co.KG (véase perfil en cadenas de confeccién masculina, pag. 32)
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PETER HAHN GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Peter Hanh Platz 1
73649 Winterbach
Tel.: 07181-708-0
Roland Allgeyer, Rudolf Pfau
Fax: 07181-708-582

http://www.peterhahn.de

E-Mail: service@peterhahn.de

Datos Econémicos 2003

- P Volumen de nego- 5 s .
umero de em- cio Numero de filiales uperficie total de

pleados ventas (m?)
(Millones €)

866 200,0 8 Aprox. 5.500

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion de sefiora, caba-
llero y nifio, ropa co6moda,
zapatos y textil hogar de ca-
lidad .

n.d. Alto y medio-alto

Pertenece al grupo Karstadt/Quelle. Posee filiales en Austria, Francia, Bélgica, Holanda,
Dinamarca y Finlandia.

En Alemania tiene 8 casas de moda, 4 almacenes y 4 Outlets.
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LUDWIG BECK

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Am Rathauseck Textilhaus Feldmeier AG
Marienplatz 1

80331 Miinchen

Tel.: 089-23691-0

Fax: 089-23691-600
http://www.ludwigbeck.de

E-Mail: info@ludwigbeck.de

Reiner Unkel
Dieter Miinch

Lothar Fiss (Marketing)
Robert Walossek (Ventas)

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego-
Numero de em- .

Superficie total de

pleados (LY Numero de filiales ventas (m?)
(Millones €)
544 80,2 4 16.000

Datos Complementarios

Segmento de mer-

Surtido Marcas Propias
cado
Confecciéon de sefora (42,9%), de caballero
(10%), interior (6,2%), juvenil (5%), de nifo
(3,56%), accesorios (4,7%), mercer n.d. Alto

ia (2,3%), textiles de hogar (8,7%), moda ba-
no (3,1%), musica (10,8%).

Una filial en Augsburg, Landshut y 2 en Munich. Gran almacén de la confeccion situado
en el centro de las ciudades en que se encuentra, en concreto en la zona comercial de ma-

yor tradicion.
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ELEGANCE

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Rolf Offergelt GmbH
Jilicherstrasse 306
52070 Aachen

Tel.: 0241-439-0
Fax: 0241-439-234

Ralf Hartwig y Wolfgang Binder

Datos Econémicos 2002

- A Volumen de nego- = et -
umero de em- cio Niamero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
322 71,9 12 2.580
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

SOrios

Confeccion de sefiora elegan-
te, materiales de lujo, acce- -

Elégance

Alto

13 filiales en Alemania, tiene 8 filiales mds en el extranjero: Reino Unido, Francia, Bél-
gica, Austria y Japén. Ademds de sus propias tiendas tipo boutique en zonas comerciales
del segmento medio-alto y alto, Elégance dispone de una pequena seccion de venta por ca-
talogo.

Pertenece a Quelle Gruppe
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KNOOP-TROULLIER

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Moden KG GmbH & Co
Gaststrasse 18

22761 Hamburg 50
Tel.: 040-83508101
Fax: 040-83508106

Christian Knoop-Troullier

Astrid Knoop-Troullier

http://www.austfashion.de

E-Mail: mail@austfashion.de

Datos Econémicos 2002

- A Volumen de nego- = - .
umero de em- cio Niamero de filiales uperficie total de
pleados ventas (m?)

(Millones €)
200 20,0 46 Aprox. 3.000
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion de sefiora

100% textil.

- AUST Alto

Las filiales estdn repartidas sobre todo por el oeste y en el norte de Alemania.
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ULI'S

Datos de Contacto

Direccion Gerencia
Kurt Ulrich Knecht GmbH
Stiftstrasse 1
70173 Stuttgart
Tel.: 0711-2262321 Kurt Ulrich Knecht

Fax: 0711-2265279

http://www.uliknecht.de

E-Mail: info@uliknecht.de

Datos Economicos 2002

Numero de em-

Volumen de nego-

Superficie total de

cio Numero de filiales
pleados ventas (m?)
(Millones €)
100 20,0 10 Aprox. 3.500
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion de sefora y caba-
llero, incluye bolsos y calza-

do.

100% textil

Alto

Filiales en Berlin, Colonia (2), Dusseldorf, Frankfurt, Hamburgo, Munich, Nuremberg,

Stuttgart (3).
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III e COOPERACIONES DE COMPRA

1. CENTRALES O COOPERACIONES DE COMPRA

Las centrales de compra ( Verbundgruppen) surgen originariamente de la necesidad de
agrupar la capacidad negociadora de las pequenas o medianas empresas independientes
frente al poder negociador de las grandes companias ante sus proveedores. De este modo,
los pequenios minoristas competidores se convierten en socios aliados para competir con
las grandes empresas nacionales y multinacionales de la gran distribucién.

El nimero y tamaiio de las centrales de compra alemanas son tnicos en el mundo. Pue-
den operar en cualquier sector y comercializan siempre productos complementarios con un
surtido limitado. En el mercado aleman cumplen una funcién muy destacable como ele-
mentos dinamicos de integracién de demanda.

Se caracterizan por ser agrupaciones de minoristas especializados que comercializan pro-
ductos que se encuentran posicionados en el segmento alto y medio-alto (algunos miem-
bros de estas asociaciones son tiendas con productos de calidad muy alta).

No obstante, es necesario resaltar que, el hecho de ser minoristas asociados no implica ac-
tualmente que sean empresas necesariamente pequeiias. De hecho, muchas empresas fi-
lialistas (cadenas de tiendas) son miembros de asociaciones o centrales de compra, lo que
refuerza la importancia de las mismas.

Al igual que en el resto de Europa, en Alemania los establecimientos minoristas han ido
tomando conciencia de las oportunidades que les ofrece este sistema centralizado de com-
pra, por lo que ha crecido la influencia de las centrales de compra, experimentando una
fuerte expansién durante las dos ultimas décadas tanto su niimero como su tamafio me-
dio.
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Las Cooperaciones de Compra cuentan con un know how muy especializado que les permi-
te asumir la gestién de la logistica y el abastecimiento de las empresas asociadas (comer-
cio minorista especializado), logrando asi importantes economias de escala que se tradu-
cen en mejores condiciones de compra y en la posibilidad de prestar diversos servicios
complementarios a sus asociados (informacién sectorial, marketing y publicidad del pro-
ducto, formacién de ventas, asesoramiento financiero, gestién de stocks, etc.)

Otro aspecto importante es que los miembros de las cooperaciones no estdn obligados a
comprar a través de la misma. De hecho pueden adquirir parte de sus mercancias a la
misma y el resto a terceros, a diferencia de lo que ocurre en las cadenas filialistas, en las
que siempre se compra por medio de la cadena.

Las cooperaciones de compra pueden adoptar diversas formas juridicas segun las distin-
tas necesidades de sus miembros. Entre ellas destacamos las asociaciones de compras
(Einkaufsverbidnde), que se definen como una asociacién de personas, bienes e indus-
tria que persigue la consecucién de un objetivo comun.

Consiste, en definitiva, en una figura asociativa entre minoristas, basicamente, con el fin
de acceder a una mayor competitividad a la hora de hacer pedidos, ya que al actuar de
manera conjunta, pueden efectuar encargos de mayor volumen de los que realizarian in-
dividualmente cada uno de sus miembros y asi conseguir menores precios.

Sin embargo, estar asociado también ofrece otras ventajas. Las centrales concluyen con-
tratos con los proveedores y efectiian una liquidacién centralizada, se hacen cargo de la
garantia de pago, a cambio de lo cual los proveedores les extienden una comisién de ga-
rantia y les ofrecen un descuento.

Aunque principalmente trabajan con fabricantes alemanes y agentes, importadores o de-
legaciones de venta de empresas extranjeras en Alemania, también realizan compras di-
rectas en el extranjero. Otra caracteristica de las asociaciones es que trabajan con una ca-
lidad de productos de calidad media, consecuencia de su estrategia de obtener partidas
importantes de un producto a precios competitivos.

Por regla general, no existe para la asociacién de compras una obligacién de cifra minima
de compras ni de ubicacion del producto en el punto de venta. En casos excepcionales pue-
den pactarse, mediante clausulas especiales, algunas obligaciones para la central, que en
los casos mas frecuentes son la realizacién de envios de prospectos.

Las asociaciones poseen un grupo de expertos en las distintas ramas, que conocen en pro-
fundidad las caracteristicas, calidades y precios de todos los productos del segmento que
tienen bajo su responsabilidad, lo que les permite trabajan los diferentes grupos de pro-
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ductos con una gran profesionalidad. Antes de adquirir productos de los proveedores, se
llevan a cabo una serie de conversaciones sobre las condiciones de una posible relacién
comercial, con aquellos fabricantes que han pasado una la etapa de preselecciéon. Los te-
mas a tratar son los siguientes:

Establecimiento del precio de compra, es decir el precio al que la asociacién ad-
quiere los productos de los fabricantes. Para ello se parte de un andlisis del precio
de venta que resultaria al consumidor final, ya que s6lo éste permite prever las
cantidades y el grado de rotacion. Hay que tener en cuenta que el precio de venta
final se calcula cargando sobre el posible de compra un margen que oscila entre el
50% y el 120%.

Negociacién de bonos de descuento anuales por cifras de venta alcanzadas y des-
cuentos complementarios por otros conceptos como pueden ser la ubicacién de mo-
delos en la superficie de venta y la venta de reposicién de determinados modelos,
asi como puntos porcentuales de descuento por pago centralizado y prestacién de
garantias.

Determinacién del plazo de entrega que debe ser corto y fiable. Respecto a los re-
trasos, es frecuente acordar mediante clausulas contractuales, penas que suelen
consistir en el pago de una multa.

Fijacién de la cuota, forma y plazo de las reclamaciones. Los plazos de tramite y
satisfacciéon de dichas reclamaciones han de ser lo mas cortos posible, y el porcen-
taje de éstas no ha de exceder de la media estadistica.

Si las conversaciones se concluyen con éxito, los fabricantes son invitados, espe-
cialmente en el caso de asociaciones “con servicio”’, a participar en la feria interna
de la asociacion (feria propia), si bien los costes de participacién y alquiler del
stand deben de ser pagados por el fabricante. Aqui es donde se expondran los pro-
ductos a las empresas miembros de la asociaciéon de compras.

Los requisitos que se exigen para poder formar parte de una asociacién de compra se re-
fieren fundamentalmente a niveles minimos de facturacién, superficie de venta minima y
solvencia, aunque para poder formar parte de la asociacién, los establecimientos han de
afiliarse, y se les requiere el pago de una cuota de ingreso o asociado asi como una cuota
periddica, que suele ser anual. A cambio de la cuota a la asociacién, las ventajas que ob-
tienen incluyen:

Las ya mencionadas relativas a la obtencién de mejores condiciones de compra a
mejores precios, formalizar el pago a través de la asociacidn;

acceder a importaciones organizadas y tramitadas por la central,

comercializar marcas propias de fabricacién encargada a la industria (del pais o
del extranjero),

acceder a exposiciones puntuales (a las que s6lo acceden los socios),
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e mejorar la gestidén logistica de las numerosas referencias de productos gracias a la
central;

e las centrales de compra también ofrecen servicios complementarios de formacién
en el area de ventas, andlisis de los emplazamientos, estudios de mercado, publici-
dad, etc.

Aunque principalmente trabajan con fabricantes alemanes y agentes, importadores o de-
legaciones de venta de empresas extranjeras en Alemania, también realizan compras di-
rectas en el extranjero. Otra caracteristica de las asociaciones es que trabajan con una ca-
lidad de productos de calidad media, consecuencia de su estrategia de obtener partidas
importantes de un producto a precios competitivos.

Segun su forma de trabajar podemos agrupar a las asociaciones de compra en las siguien-
tes categorias:

e Asociaciones de compra por precio o “Konditionsverbdnde” ,que son las
asoclaciones de compras puras.

e Asociaciones de compra con servicio o “Serviceverbdnde” ,que intentan
ofrecer un paquete completo de servicios a sus asociados (marketing, publicidad,
promocién, asesoria empresarial, prestaciones financieras mas alla del pago cen-
tralizado y prestacion de garantias, apoyo informatico, intercambio de datos, etc.).

e Asociaciones de compra de modelos o “Modellverbdnde”, que se caracterizan
por desarrollar y encargar la producciéon de determinados modelos en exclusiva
para sus empresas asociadas, o bien que transforman modelos preexistentes en
modelos exclusivos de la asociacion

2. PERFILES DE LAS COOPERACIONES Y ASOCIACIONES DE
COMPRA

A continuacién se muestran los perfiles, por un lado, de las principales cooperaciones y de
compra alemanas y por otro, las asociaciones de compra agrupadas por las caracteristicas
de su oferta. Asi se han distinguido en 4 grupos: asociaciones de compra de textil y confec-
cién, de confeccién infantil, de confeccién deportiva y de confeccién en cuero y trajes re-
gionales.
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2.1. Cooperaciones de compra

COOPERACIONES DE CONFECCION Y TEXTIL

Nombre Venta a sus miembros N° de
(mill. De euros) Miembros

**HEROLD TEX MODEVERBUND 25 25
KOCH —GRUPPE 30
INNOVATIONS CLUB GMBH & Co KG 100
EINKAUFGRUPPE NORD 20, 22
MAG, MODE AKTIONS GRUPPE 13
MASCULIN MODEKREIS 17
**Pro-MOTION EINKAUFSGESELL. 70

COOPERACIONES DE CONFECCION DEPORTIVA

Nombre

Venta a sus miembros

(mill. de euros)

N° de

Miembros

BEST BLUE MODE GmbH

250

COOPERACIONES DE CONFECCION LABORAL

Nombre

Venta a sus miembros

(mill. de euros)

N° de

Miembros

PICO BELLO BERUFSKLEIDUNG 20
Fuente: Klar Text 2003

**Datos de 2002
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Cooperaciones de Compra de textil y confeccion.

Ratsherr Hoopmann Str. 9
27793 Wildeshausen

Tel.: 04431-732 32
Fax: 04431-730 33

Gerente: Ludwig Téppens

Director de Marketing: Ludwig Téppens

Director de Compras: Ludwig Téppens

Confeccién y articulos de
caballero

“Robert Red”

“Boston”
“Salvatore”

“Swan”

:;Eif:slgls % de textiles % de textiles
. de tales Ven- | ventasdela | 4o tajes Ven-
consumidor tas central a sus tas
final Mi miembros Mi
(Mi €) (Mi. €) (Mi. €)
100% 100%
160 25,0
160 25,0

50 puntos de venta incluidas
25 casas clientes
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Eschberger Weg 1
66121 Saarbriicken

Tel.: 0681-98 04 00
Fax: 0681-81 40 64

miembros al
consumidor
final

(Mi. €)

Ventas de los

% de textiles
de tales Ven-
tas

Mi. €)

Gerente: Rolf Koch

% de textiles
de tales Ven-
tas

Mi. €)

Ventas de la
central a sus
miembros

Confecciéon informal y ropa
vaquera, moda joven

“Tibbi”

30 comercios especializados
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INNOVATIONS CLUB GMBH & Co KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Reiffeisenstr. 15-18
40764 Langenfeld

Tel.: 02173-99 00 01
Fax: 02173-99 20 90

Gerencia:, Peter Gerringhoff junior, Philipp
Gerringhoff Arnold G. Stolper,
Jirgen Lange

Hans-

Datos Econémicos

Facturacion en millones de €
No. de Miem- ﬁ;ﬁifjsl;f % de textiles % de textiles
bros . de tales Ven- | ventasdela | 4o ¢ales Ven-
conS}lmldor tas central a sus tas
final ) miembros )
(Mi €) (Mi. €) (Mi. €)
100 n.d. 80% n.d. 80%
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Establecimientos
-“Prince ( m. infantil)
-“Anne L. (m. femenina)
Moda joven informal, 80 % | « » o« »
Nann Llewellyn”, “ESQ” ( 100 Socios

textiles

También zapatos, acceso-
rios, ,cosméticos y textil
hogar.

m. femen.)
-“Jan” (m. joven)
-“Klara N” (Grandes tallas)

-“Allen Mc. Carthy” (m. femenina
y masculina)

210 Puntos de venta
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Hoher Weg 7/ 8
31134 Hildesheim

Tel.: 05121 /91 70-0
Fax: 05121 /91 70-20

www.adamski-herrenkleidung.de

Mail: adamski-herren-kleidung@t-online.de

Thomas Adamski

Marianne Adamski

100% Textil, confeccion de
caballero:trajes, chaquetas,
pantalones, jeans, camisas,

corbatas, bodas

Ventas de los | % de textiles % de textiles
miembros al | de tales Ven- | Ventasdela | ge tales Ven-
consumidor tas cen.tral a sus tas

miembros
. (Mi. €) (Mi. €)
100 % 100%
150,0 20,0
20,0

50 puntos de venta incluidas
22 casas clientes
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Schuchardstr. 16
64283 Darmstadt

Gerente: Hans-Peter Beck

Tel.: 06151/ 99 34-0
Fax: 06151/99 34-34

‘S;:e;alifoesl;)ls % de textiles % de textiles
. de tales Ven- | ventasdela | 4o iales Ven-
consumidor tas central a sus tas
final Mi miembros Mi
(Mi €) (Mi. €) (Mi. €)
100%
50,0 -- 100%
50,0

Confeccién femenina, infan-
til y de caballero.

“Laura Lardini” 13 casas clientes

Punto
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17er Ehrenhof 3 a
55118 Mainz

Tel.: 06131-61 23 31
Fax: 06131-61 30 05

www.masculin.de

malil : masculin.mainz@t-online.de

Ventas de los
miembros al
consumidor

final

Mi €)

% de textiles
de tales Ven-
tas

(Mi. €)

Gerente: Peter Steffens
Director de Marketing: Peter Steffens

Director de Compras: Peter Steffens

Ventas de la
central a sus
miembros

% de textiles
de tales Ven-
tas

(Mi. €)

29,1

Confeccion y articulos de ca-
ballero.

“masculin”

“SimonGray”

rantes

20 puntos de venta, de ellos:

17 socios y 3 socios coope-
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**Pro-MOTION EINKAUFSGESELLSCHAFT mbH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia 2002

Mark Platz 2

64283 Darmstadt

Tel.: 0831- 25200

Fax: 06151- 998 391

Mail: info@promotion-da.de

www.promotion-da.de

Wolfgang Specht,
Robert Barth,
Dr. Hans-Rolf Ropert

Datos Economicos 2002

Facturacion en millones de €
No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al | de tales Ven- | Ventasdela | ge ¢ales Ven-
consumidor tas cen.t ralba sus tas
. . miembros
final (Mi. €) (Mi. €) (Mi. €)
100 %
70 n.d. n.d. n.d.
Datos Complementarios 2002
Surtido Marcas Propias Establecimientos
-“Carla Fasini”, “Big Chic”, “Laura
Torelli”, “Anna E. Luca”, “Colour
] ] Company” (m. Femenina) ) ]
Confeccion  femenina, 95 puntos de venta inclui-

“Tom

infantil y de caballero

“Contrada”,
“FAS”, “Corsa Diretta”, “Torelli”,
(m. Masculina)

-Off Line, Only for Kids, Only for

minis, Solo noi (m. Infantil)

Hanburry”,

das 70 casas clientes
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**M & T MARKETIG GMBH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia 2002

Alte Schulstr. 11
65779 Kelkheim

Tel.: 06195-40 51
Fax: 06195-87 06

Gerente: Karl-Friedrich Krebs

Datos Economicos 2002

Facturacion en millones de €

No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al | de tales Ven- Ventas de la de tales Ven-
consumidor tas cen.tralba sus tas
. . miembros
final (Mi. €) (Mi. €) (Mi. €)
100 %
300

Liquidacion de la cooperacion de venta a comienzos de 2002. La facturacion de 2000 es-
timada a clientes finales ascendia a 350,0 millones de euros.

Datos Complementarios

Surtido

Marcas Propias

Establecimientos

100% Textil, confeccion fe-
menina y de caballero

“MTC Collection” (m. feme-

nina)

“John Steiner” (m. masculi-
na)

350 puntos de venta inclui-
das 300 casas clientes
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Cooperacion de Compra de confecciéon deportiva.

BEST BLUE MODE GmbH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

05,1-8

68161 Mannheim
Tel.: 0621-1670-0
Fax: 0621-1670-310

www.west-blue.de

Mail: info@engelhorn.de

Peter Pohl (Moda)
Norbert Bonn (Deporte)

Datos Econémicos

Facturacion en millones de €
1 . .
No. de Miem- :ﬁ;:;iif:s ;)ls % de textiles % de textiles
bros . de tales Ven- | ventasdela | ge ¢ales Ven-
cons.umldor tas central a sus tas
final Mi miembros Mi
(Mi €) (Mi. €) (Mi. €)
250 -- -
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Establecimientos

-“Hot

stuff”, “Black Wulf”,

“Black Bear” (depor.)

Confeccion y ropa| «johp Lord”, “Kate Sturm”

deportiva incluida
merceria

(m. masc. y fem.)

250 empresas asociadas incluidas 9
casas:

Mode in Quadrat (central), Engel-
horn Strumphaus, Engelhorn Des-
sous&Wasche, Engelhorn Sport,
Engelhorn Trendhaus, Engelhorn
Active town, EngelhornWische,
Hugo Boss Store, Betty Barclay
Store
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Cooperaciones de Compra de confeccién laboral.

Schulenburger Landstr. 128
30165 Hannover

Tel.: 0511-96 852-0

Fax: 0511-96 852-22

Harald Winterberg

www.picobello.de

Mail: picobello@t-online.de

Ventas de los

miembros al
consumidor
finaL

Mi €)

% de textiles
de tales Ven-
tas

(Mi. €)

Ventas de la
central a sus
miembros

% de textiles
de tales Ven-
tas

(Mi. €)

13,0

Ropa para el trabajo y zapa-
tos

“Pico Bello”

28 puntos de venta incluidas
20 casas clientes
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2.2. Asociaciones de compra

ASOCIACIONES DE CONFECCION Y TEXTIL

Nombre Venta a sus miembros N° de
(mill. de euros) Miembros

**ABZ ZENTRALEINKAUFSAGENTUR 51,8 62
FRANKENTEX EINKAUFSVEREINIGUNG - - 70
KATAG AG 410 380
**KAUFRING AG - 1.523
MARKANT HANDELS UND SERVICE - 1.160
MUT MODE & TEXTIL - 2.000
SUTEGRO eG 99,3 120
**SUTEX TEXTIL-VERBUND AG - 1.500
UNITEX EINKAUFSVERBAND - 500
WHG WESTDEUTSCHE HANDELSGELL. 12

ASOCIACIONES DE CONFECCION DEPORTIVA

Nombre Venta a sus miembros N° de
(mill. de euros) Miembros
GOLDEN TEAM SPORT - 250
INTERSPORT DEUTSCHLAND eG 706,3 495
SPORT 2000 DEUTSCHLAND 678,8 779
SYSTEMPARTNER INTERSPORT 97,6 194,6

ASOCIACIONES DE CONFECCION EN CUERO Y TRAJES REGIONALES

Nombre Venta a sus miembros N° de
(mill. de euros) Miembros

LEDERBEKLEIDUNGSRING - 16

LEBEN IN TRACHT RECHENAUER - 40

Fuente: Klar Text 2003

**Datos de 2002
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Asociaciones de Compra de textil y confeccion.

*ABZ ZENTRALEINKAUFSAGENTUR

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia 2002

Stralsunder Str. 5
33605 Bielefeld
Tel.: 0521-292-0
Fax: 0521-292-101

Reinhard Herrfeld

Datos Economicos 2002

Facturacion en millones de €
No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al | de tales Ven- | Ventasdela | ge ¢ales Ven-
consumidor tas cen.t ralba sus tas
. . miembros
final (Mi. €) (Mi. €) (Mi. €)
100% 100%
62 611 51,8
611 51,8
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Establecimientos
- Sound No 1, Commander,
Scirocco, ZAB, C.Y.L. (m.

Confecciéon femenina, infan-
til y de caballero

masculina).

- Gira Puccino, sound Nol,
Corena (m. Femenina).

- Lupino, Siroco (m.Infantil).

62 empresas socias

3 socios de cooperacion

La empresa Katag desde el 1.7.99 pasé a ser socio mayoritario del Holding ABZ Dachge-
sellschaft IPG GmbH que pasé a tener la razén social Katag International Partners
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Innerer Marka 4

91077 Neuenkirchen

Tel.: 09134- 21 57
Fax: 09134- 993 333

Modegrau@t-online.de

Ventas de los
miembros al

% de textiles
de tales Ven-

Presidente: Hans Grau

Vicepresidente: Werner Spitzner

% de textiles

Ventas de la de tales Ven-

100% surtido completo de textiles

consumidor tas central a sus tas
final ] miembros .
Mi€) (Mi. €) (Mi. €)
100%
25,0 n.d. n.d.

25,0

90 puntos de venta incluidas 78 casas ma-
trices

Muestrario central en Bayreuth
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KATAG AG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Stralsunder Str. 5 Pertenecen al grupo KATAG International

33605 Bielefeld Partner:
Tel.: 0521-292-0 Wolf Freckem (Presidencia de KATAG, fi-
nanzas)

Fax: 0521-292-101
ax Dr. Daniel Terberger (Portavoz de la presi-

dencia, personal y representacién de los so-
cios)

www.katag.net

Mail: info@katag.net

Heinz Thiinemann (ventas, marketing y lo-
gistica)

Datos Economicos

Facturacion en millones de €
No. de Miem- Ve.ntas de los % de textiles Ventas de la % de textiles
miembros al
bros . de tales Ven- | central a sus | de tales Ven-
consumidor \
. tas miembros tas
final
(Mi €) (Mi. €) (Mi €) (Mi. €)
100 % 100%
380 3.000 410
3.000 400
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Establecimientos

Staccato, 'Clarina, Espal-| g77 puntos de venta inclui-
Surtido completo de textiles ma,,Attentl'on, ¢ ommonder, | dag 297 en el extranjero

Basefeld, in Linea, Occa- )

sionNo 380 asociados en 67 paises

La empresa Katag desde el 1.7.99 pasé a ser socio mayoritario del Holding ABZ Dachge-
sellschaft IPG GmbH que pasé a tener la razon social Katag International Partners
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*KAUFRING AG

Datos de Contacto

Direccion Administrador

Kieshecker Weg 100

40468 Dusseldorf Insolvenzverwalter ist

Tel.:0211-4242-0, Fax: 0211-4242-488 Rechtsanwalt
] Friedrich Wilhelm Metzeler
www.kaufring.de Rheinort

info@kaufring.de

Se encuentra en estado de insolvencia

Datos Econémicos 2002

Facturacion en millones de €
No. de % de textiles
Miembros Yentas de los de tales Ven- | ventasdela % de textiles de
miembros al con- t central a sus
. as . tales Ventas
sumidor final miembros
1.523 3078,1

Volumen de negocio del grupo KAUFRINGKONZERN = 900 Mi. [

- Venta directa: 569,9 Mi. [ Minoristas

- Facturacion de las ventas: 326,2 Mi. [ Innosys GmbH 8x 21,1 Mi. 0

Stocks: 150,9 Kaufhaus Moses GmbH/bad Neuena 2x
Minoristas: 112,83 --------mmmmmmmmmmececeeee 0 21,9

Otros negocios: 64,3 WEKA-Kaufring GmbH 8x 54,5 Mi

Outlets Posten Porfi 7x 18,7 Mi.

Se declara en insolvencia el 27.12.2001.
Participaciones principales: 100% en Inform Fachhandel GmbH
25,2 % KVV Konzis-Versicherungs-Vermittlungs GmbH
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Datos Complementarios

Surtido

Marcas Propias

Establecimientos

50 % de textiles y 50 % de
merceria

* Precios agresivos: Unica

Calidad
Mantoni, Perfekt

* Calidad alta: Carat

intermedia:

1.523 puntos de venta:
- 440 Socios
- 1.083 Otros clientes

contractuales

El 25 % de sus acciones pertenecen al grupo Woolworth.

KMT-RHEINTEXTIL, K6LNISCHE MODE UND TEXTILHANDELS GmbH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Sachsenring 67
50677 Koln

Tel.: 0221-33 85-0
Fax: 0221-33 85-300

www.kmt-mode.de

Gerente: Ulrich Gruss

Datos Economicos

Facturacion en millones de €
No. de Miem-

° be;oslem Ventas de los | “ de textiles % de textiles
miembros al | de tales Ven- Ventas de la de tales Ven-
consumidor tas central a sus tas

. miembros
final (Mi. €) (Mi. €)
100 %
180 880,0
880,0
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Datos Complementarios

Establecimien-

Surtido Marcas Propias
tos

* Deporte: “Direttissima”.

* Ropa de cama y hogar: “Silver class”.

+ M. infantil: Tiamo , Tiamo Kids; bebes: “Wimosan”.
300 puntos de

) * M. joven: , Turbulenz®, ,Spontan®. venta
100% textiles ) ) ) ]
* Trajes regionales: “Oberland”. incluidas 180 su-
cursales

* Trajes: “Spurt”.
* Ropa deportiva: “Offensiv”.
* M.moderna: “Allison Wingate”, “Definitiv”.

* M. clasica: “Langley”, “Richmodis”.

Su actividad cesé a finales del ano2004.

En octubre de 2003 fue absorbida por Vermar AG-Ziirich/CH

MARKANT HANDELS UND SERVICE GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Hans-Martin-Schleyer-St. 2
77656 Offenburg

Tel.: 0781-616-0

Fax: 0781-616-494

Gerencia de central de compra (ZHG) y del grupo Mar-
kant (divisiéon de no comestibles):Franz-Friederich Miller.

- Planificacion Estratégica: Lothar Noll.

- Servicios centrales: Henry Taubald.
www.markant.de

- Direcciéon de Marketing: Bernhard Delakowitz.
Mail: info@markant.de
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Datos Econémicos

Facturacion Facturacion en Europa del grupo Markat
No. de Miem- Ventas de socios 44,5 millardos €
bros a consumidor fi-
nal Facturacion por lineas de distribucion en mi-
llardos €
- Mercados de consum +almacenes auto servicio:17,7
) - Droguerias y Discounters: 12,4
6.300 Mi. € ' .
1.160 - Supermercados + clientes mayoristas: 6,6

- Cash & Carry: 1,3

- Centros de jardineria y bricolaje: 1,9

ESTRUCTURA DEL GRUPO MARKAT

No. Sucursales (alimentacion/

Firmas pertenecientes
otros)

- Markant Handels u. Industrie Waren Vermittlungs
AG

- Markant Handels und Service GmbH
- ZHG Zentrale Handelsgesellschaft mbH (pro-

- Mercados de consum +almacenes auto pia)
servicio: 1.160 - ZEV Markant Zentrale Eink. Vertr.mbH

- Droguerias y Discounters: 12.360 - MCS Marketing u. Convenience Shop

- Supermercado. +clientes mayoris- - Intergast Grossverbraucher Service GmbH
tas: 800 - IBERIANA Frucht SA

y oY _IBERIANA Frucht GmbH

- M. LOGIN Markant Logistik Initiative

- TK-LOG Tiefkiihllogiostik GmbH

- EMD European Marketing Distribution AG
- AFRA Rundfunk u. Fernseh GmbH/Hilden

- Centros de jardineria y bricolaje: 270
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Datos Complementarios

Surtido Marcas propias

* Let’s go (m. infantil)

* Patric Lion (m. masculina, femenina y ropa interior)
Variado * Warnys (cuero)

* Charles René (m. masculina)

* boubou baby (m. bebés)

MUT MODE & TEXTIL EINKAUFSVERBAND ZENTRALSITZ

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Offenheimer Weg 45

65549 Limburg

Tel.: 06431-503-0

Fax: 06431-503-201

www.kurtenbach.de

Mail: geschaeftsleitung@kurtenbach.de

Andrea Benker, Herr Rodel
Dir. Marketing: Michael Otterpohl
Dir. Ventas: Karl Kropke

Datos Econémicos

Facturacion en millones de €

No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al | de tales Ven- Ventas de la de tales Ven-
consumidor tas cen.tralba sus tas
. . miembros
final (mi. €) (Mi. €) (Mi. €)
2.000 - _
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Datos Complementarios

Surtido

Marcas Propias

Establecimientos

Textiles:surtido completo

Capriccio, Gentillezza,

Jacquemine, Linea Duomo,
Curli, Curli 2000 I

Alrededor de 2.000 miem-
bros incluidas filiales

_Tiene 2 distribuidoras:
Gebr. Hinemann/Neuss

Kurtenbach &Co. KG

SUTEGRO eG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Buchheimer Str. 6
90431 Numberg

Tel.: 0911-32 418 -0
Fax: 0911- 32 418 98

www.sutegro.de

Mail: info@suetegro.de

Presidencia: Wolfgang Rabald (mercancia,
publicidad y Marketing)

Jirgen Blomeke (Organizacién y finanzas)

Datos Econémicos

Facturacion en millones de €

No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al | de tales Ven- Ventas de la de tales Ven-
consumidor tas cen.tral a sus tas
i miembros
final (Mi. €) (Mi. €)
100 % 100 %
120 538,4 99.3
538,4 99.3
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Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Establecimientos
* Para 18 mayoristas: Fith Avenue 310 puntos de venta inclui-
O’ vari das 120 casas clientes in-
Textiles cluidas las del extranjero

+ Para 130 sucursales: Tardini, Advan-
tage, Martina S, Bella Donna, Viola
Fontana, Giorgio Fontana, Sublime

(Austria, Suiza, Francia y
Benelux)

En marzo de 2002 importantes miembros de la antigua Kaufring pasaron a ser miembros

de Stitegro e G

**SUTEX TEXTIL-VERBUND AG,

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia 2002

Eschenbriinnlestr. 12

71046 Sindelfingen

Tel.: 07031-6102-0, Fax: 07031-6102-366

Suetex@suetex.de

Presidencia y gerencia:
Gernot Wiedekind

Gerhard Albert,

Se encuentra en proceso de insolvencia

Datos Econémicos 2002

Facturacion en millones de €
No. de % de textiles % de textiles
Miembros Ventas de los de tales Ven- Ventas de la de tales Ven-
miembros al con- central a sus
tas tas
sumidor final miembros
100 % 100 %
1.500

Facturacién de central a clientes finales 1.000,0 Mi de euros.

Facturacién de central a sus miembros incluida filial MTM es de 100,0 Mi. de euros, sin

incluir los servicios publicitarios de WAG.

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Diisseldorf 118



LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Establecimientos
Terminal,Jean France,Gino |1.583 puntos de venta incluidos 1.500 socios.
. di Roma, Mec. Allan, Fash-
Textiles

ionline, Cara, 29 Forever,

Petsi, Young Streetlight Filial: MTM Mode Textil Marketing GmbH

UNITEX EINKAUFSVERBAND GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Albr.-Berblinger-Str. 11
89321 Neu-Ulm
Tel.: 0731- 70 794-0, Fax: 0731- 70 794-46

Gerencia: Dieter Fuchs,Gerhard Albrecht
Dir. Marketing: Gerhard Albrecht

) Dir. Ventas: Sabine Forster
www.unitex-gmbh.de

Mail : info@unitex-gmbh.de

Datos Economicos

Facturacion en millones de €
No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al | de tales Ven- Ventas de la de tales Ven-
consumidor tas cen.tralba sus tas
. . miembros
flnal (Ml. €) (Mi' €) (Mi. €)
100 % 100 %
500 241,0
241,0

El 50 % pertenece a Ralf Niederquell y el otro 50 % a Dieter Fuchs y Eckhard Steger
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Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Establecimientos
Ux (moda sefiora, caballero, nifio)
Textiles L.0.X (moda sefiora y caballero) Aprox. 565 puntos de venta

L.O.X Limites edition (sefiora de lujo)

incluidas 500 casas clientes

WHG WESTDEUTSCHE HANDELSGELLSCHAFT GmbH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Batheyerstr. 115-117
58099 Hagen

Tel.: 02331-620-0
Fax: 02331-620-100

Heiko Witte
Robert Brech

Datos Economicos

Facturacion en millones de €

No. de . .
Miemb Ventas de los % de textiles Ventas de la % de textiles
1€mbros miembros al con- de tales Ven- central a sus de tales Ven-

sumidor final tas miembros tas
100 % 100 %
12 19,8
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Establecimientos

- Moda masculina, femeni-
na, infantil y joven.

- Ropa interior.

- Textiles del hogar.

Pier Angeli, Giorgio, Uni
Cat, Bamboo, Diavolo, Good
jeans

41 puntos de venta incluidas
12 firmas

Filial independiente de SINN LEFFERS AG perteneciente a KarstadtQuelle AG
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Asociaciones de Compra de productos infantiles.

ARDEK ARBEITSGEMEINSCHAFT DER KINDERAUSSTATTER eG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Robert-Bosch-Str. 9
65719 Hofheim-Wallau

Tel.: 06122-72-0, Fax: 06122-72-240

www.ardek.de

Mail : info@ardek.de

ministracién)

Presidente: Frank Haensel (Finanzas y Ad-

Alexander Jelen (Compras y Administraciéon)

Datos Econémicos

Facturacion en millones de €
. (V) 3
No. (:)e Miem- Ve.ntas de los | o; Je textiles de Ventas de la cen- ;ei‘;f::g:}‘:i
ros miembros al tales Vent .

. ales ventas | tral a sus miem- ¢
consumidor . bros as
final (Mi. €) (Mi. €) (Mi. €)

40%
382 300,0
120
La facturacion centraizadas es de 30 millones de Euros
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Canalesc(::;:lstrlbu- Establecimientos
Das Mutter & Kind| 600 puntos de ven-
Fachgeschift ta incluidas 382 ca-

Oscar’s, Jordans,

Articulos Textiles, | ProBABY Quality by | Das Baby & Kindermo-

40% Textiles, 60 % ardek.
de hardware

Sigkid

Licencia :Janosch,

denfachgeschéft(o depar-
tamento)

Das baby center
Mama, Papas, Kids & Co

sas clientes en el
extranjero (Ita-
lia,Austria,
Luxemburgo, Sui-
za,Dinamarca, Bél-
gica)
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IGEKA INTERESSENGEMEINSCHAFT DER KINDERFACHGESCHAFTE e G

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Am Wellbach 4

33609 Bielefeld
Presidente: Goran Zeitz

Vicepresidente: Elke Gawliczek
Tel.: 0521-986 45-0

Fax: 0521-986 45-79

www.igeka.de
Mail: kontakt@igeka.de

Datos Econémicos

Facturacion en millones de €
No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
e miembros al | de tales Ven- Ventas de la.cen- de tales Ven-
consumidor tas tral a ts)us miem- tas
. ros
final (Mi. €) (Mi. €) (Mi. €)
250 n.d. 20% n.d. n.d.

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Catalogo Establecimientos
Confeccion infantil: “IGEKA” ) 300 puntos de venta
20 % textiles, 80 % . . Hap%if;gi Kin- incluidas
de hardware Happy baby 250 casas clientes
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Asociaciones de Compra de confeccion deportiva.

GOLDEN TEAM SPORT EINKAUFSGESELLSCHAFT f. SPORTGESCHAFTE

GmbH

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Wannenacker Str. 50
74078 Heilbronn
Tel.: 07131-288-0
Fax: 07131-288-230

www.sportpress.de

Gerente: Hartmut Frohlich, Klaus Jost

Datos Econémicos

Facturacion en millones de €
No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al | de tales Ven- | Ventasdela | ge tales Ven-
consumidor tas cen.t ralba sus tas
. . miembros
final (Mi. €) (Mi. €) (Mi. €)
60 % 60 %
211 78,2 40,0
78,2 40,0
Datos Complementarios
Surtido Estructura Establecimientos

60 % textiles
30 % Calzado
10 % Hardware

Pertenece 100% a Intersport
Deutschland eG
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INTERSPORT DEUTSCHLAND eG

Datos de Contacto

Direccion Presidencia

Wannenicker Str. 50
74078 Heilbronn
Tel.: 07131-288-0
Fax: 07131-212-57

Presidente: Harmut Frohlich (Finanzas, perso-
nal, organizacién)

Klaus Jost (Compras, ventas, marketing)

www.intersport.de

Mail: info@intersport.de

Datos Economicos

Facturacion en millones de €

No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al de tales Ven- Ventas de la de tales Ven-

consumidor tas cen-tralba sus tas

. . miembros
final (Mi. €) (Mi. €) (Mi. €)
50 % 50 %
495 2.210,0* 706,3
1.105,0 353,1

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Establecimientos

1.610 puntos de venta
+ “Etirel”, “Oline”, “Pro touch” incluidos 495 casas

Confeccién y | * Articulos deportivos:“Tecno Pro”, “Protouch”, clientes
articulos de- | ‘Nakamura”, “Energetics”, “Crazy Creeks” El grupo posee 4.700

portivos - Golf: “Dynatour” tiendas especializadas

. . . en 28 paises
* Tiempo libre: “Firefly”
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SPORT 2000 DEUTSCHLAND GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Nord-West-Ring-Str. 11
63533 Mainhausen
Tel.: 06182-928-0 Gerentes: Jens Fischer, Wolfgang Schnell-
Fax: 06182-928-190 biigel

www.sport2000.de

Mail : info@sport2000.de

Datos Econémicos

Facturacion en millones de €
No. de 0 . % de textiles
. Ventas de los | o de textiles de | Ventas de la d les Ven-
Miembros e tales Ven
miembros al con-| talesVentas |central a sus tas
sumidor final miembros
42% 42 %
779 1.778,0 678,8
285,0 285,09

Facturacion centrl neta : 576,2 Mi € ; Negocio de calzado 39,6 Mi €

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Establecimientos

. ' »Dynamic”, “V3 Tec”, * 1.109 puntos de venta in-
42 % de confeccién deportiva “Key West”, “High Colo- cluidas 779 casas clientes.

22 % de calzado deportivo | rado”, “Powerplay”. “York” Aprox. 3.650 establecimien-

“Stuff’, “Fishbone”, tos en 27 paises.

36 % de articulos deportivos .
° B “Kneiss]l Racuet”

Estructura

Pertenece 100 % al grupo Ariston-Nord-West-Ring EG (Cooperativa de compra de
calzado) con mds de 2.750 socios (incluido deporte), con una facturacién neta incluido
Schuh/Sport2000 de 2.400 M. € .

Otras empresas del grupo son DZB Zentralregulierungsbank y Coventa (Asesoria fiscal)
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SYSTEMPARTNER INTERSPORT GmbH & Co. KG

Datos de Contacto

Direccion

Gerencia

Tel.: 07131-288-0
Fax: 07131-288-266

Wannenacker Str. 50
74078 Heilbronn

Gerentes: Hartmut Frohlich
Klaus Joste

Datos Econémicos

Facturacion en

millones de €

N° de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al | de tales Ven- | Ventasdela | ge ¢ales Ven-
consumidor tas cen.t ralba sus tas
. . miembros
final (Mi. €) (Mi. €) (Mi. €)
50 % 50 %
572 194,6 97,3
97,3 48,7
Datos Complementarios
Surtido Establecimientos

Estructura

50 % Confeccién depor.

50 % Articulos depor.

748 puntos de venta
incluidas 22 filiales

El 30.9.99 se fusionaron Sportring y
Zentral Sport en Systempartner In-
tersport GmbH & Co. KG:

* Ejercicio 1.10.2000-30.09.2001, 100 %
filial de Intersport Deutschland AG
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Asociaciones de Compra de Confeccion en cuero y trajes regionales.

LEDERBEKLEIDUNGSRING GmbH & Co KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia
Klingenstr. 19
74749 Rosenberg Gerentes: Rolf Viehoff
Tel.: 06295-92 95 24
Fax: 06295-92 95 26 Marion Leiner
www.lederbekleidungsring.de
Mail: info@lederbekleidungsring.de

Datos Econémicos

Facturacion en millones de €
No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al | de tales Ven- Ventas de la de tales Ven-
consumidor tas cen.tralba sus tas
. . miembros
final (Mi. €) (Mi. €) (Mi. €)
100 %
16 21,0
21,0

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Establecimientos

5 “Forever” 16 sucursales y
Confeccién en cuero ) )
“Trendson” 5 socios de cooperacion
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LEBEN IN TRACHT RECHENAUER GmbH

Datos de Contacto

D

ireccion Gerencia

Kusteiner Str. 1

83080 Oberaudorf

Tel.: 08033-1435
Fax: 08033-4357

Mail: hannes.rechenauer@t-online.de

Hannes Rechenauer

Datos Economicos

Facturacion en millones de €
No. de Miem- | Ventas de los | % de textiles % de textiles
bros miembros al | de tales Ven- | Ventasdela | ge ¢ales Ven-
consumidor tas cen.t ralba Sus tas
. . miembros
final (Mi. €) (Mi. €) (Mi. €)
40 80 % -- 80 %
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Establecimientos
Trajes tipicos y del campo,
moda country, accesorios,

zapatos, cinturones.

80 % Confeccion

20 % Otros articulos

,Leben in Tracht”

50 puntos de venta en Ale-
mania y Austria incluidos
40 comercios minoristas es-
pecializados
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I V o EMPRESAS DE VENTA POR
CATALOGO (VERSANDHANDEL)

1. VENTA POR CATALOGO

En comparacién con otros mercados como el espafiol, la venta por catalogo en Alemania
goza de mucha aceptacion. El consumidor aleman no desconfia de la calidad del pro-
ducto y confia en las garantias de devolucién. De hecho, este canal de comercializacién se
encuentra en Alemania ampliamente desarrollado y es el pais con mayor gasto por habi-
tante y afno en productos de venta por catalogo. La desventaja es que los precios son mas
bajos que en la tienda especializada y en la gran distribucién. Los grupos de venta por ca-
talogo alemanes son lideres mundiales, las ventas en Espaifia también las realizan estas
empresas.

El mercado se caracteriza por la concentracion y las adquisiciones de los Gltimos afios. En
general, se observa una creciente tendencia a la especializacion en este grupo, y son
los catalogos especializados los que registran mayores aumentos de facturacién. Mientras
que el sector en general ha sufrido una disminucién en el volumen de negocio de un 3,4%
en 2004 pasando de 21 mil mill. de euros a 20,3, la venta por catalogo especializada a re-
gistrado un incremento del 1,8%, frente al retroceso de un 8,8 que se ha observado en la
venta por catalogo de surtido completo. A continuacién se recogen unos graficos que refle-
jan la situacion.
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Evolucion de la venta por catalogo en general(%)

Fuente: Bundesverband des Deutschen Versandhandels.

Evolucién de la venta por catadlogo de surtido
completo (%)

Fuente: Bundesverband des Deutschen Versandhandels.
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Evolucion de la venta por catalogo especializada
(%)

6 5.3
5 4.4

3,9

1,8

0,9 1

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: Bundesverband des Deutschen Versandhandels.

A su vez, atendiendo a los grupos de productos, se observa que mientras algunos
(como el sector de la electrdonica, hobby, tiempo libre, coleccionismo) han experimentado
incrementos de volumen de negocio en 2004, otros, como el de la confeccién ha sufrido un
retroceso de 1,7%, a pesar de que en 2003 registrd un pequerio crecimiento del 0,1%.

El auge que las empresas de venta por catalogo experimentaron en los primeros tiempos
de la ola discounter ha amainado. Actualmente estan experimentando una pérdida de
clientes.

Seguin informaciones de la Asociacion federal alemana de venta por catalogo (BVH), este
tipo de negocio obtuvo en 2004 unos beneficios de 20.300 millones de euros, lo que
supuso 700 millones menos que el afio enterior.
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2. PERFIL DE EMPRESAS DE VENTA POR CATALOGO?

Venta por catalogo de confeccion laboral
Empresas 'Volumen de negocio| Empleados

7 DAYS, Marc Staperfeld GmbH
ARTHUR CAPELLE

CJD Clinic + Job-dress
DK-Berufsmoden

MUNZ

(mill. de euros)
3,1 14
30 320
24,5 480
5,5 20

(mill. de euros)

Venta por catalogo de confeccion deportiva
Empresas Volumen de negocio Empleados

ALLJAGD

GYM - SHOP
SCHRAMM SPORT
SPORT THIEME
SPORT-SCHECK

16

10

60
190
1.900

Venta por catalogo de confeccion interior

Empresas Volumen de negocio| Empleados
(mill. de euros)

IAVON Deutschland Cosmetics 193 1.300

BERGMANN & GENTSCH - -

BLUE MOON BY RALF BERGER 1,9 12

RELLER OHG 1 9

STEFANIDIS GbR 0,4

2 Fuente: Klartext 2003
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(mill. de euros)

Venta por catalogo de puericultura y/o confeccion infantil
Empresas Volumen de negocio| Empleados

BABY DIREKT
JACKO-O
WALZ

242.6

1.301

Venta por catalogo de confeccion de seiiora

Empresas Volumen de negocio| Empleados
(mill. de euros)

ATELIER GOLDENER SCHNITT 153 600

EGU-Modeversand 2,8 16

ELEGANCE, Rolf Offergelt 71,9 322

(mill. de euros)

Venta por catalogo de surtido completo
Empresas Volumen de negocio Empleados

BAU VERSAND

BRIGITTE HACHENBURG, Exklisiv Brigitte
BRIGITTE HACHENBURG, ExKklisiv Brigitte
HESS NATUR

NECKERMANN

OTTO

PETER HAHN

QUELLE

SCHWAB

TCHIBO HOLDING

WALBUSCH

WENZ Versandhaus

WITT Weiden, Josef Witt

729
72
550
46,3
1.300
9.816
167
3.795
950
3.313
197
330
601

3.000
320
1.200
200
6.069
26.102
866
12.362
4.106
10.686
557
2.500
1.600
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2.1. Venta por catalogo de confeccion laboral

7 DAYS, Marc Staperfeld GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Daimler Strasse 17

49504 Latte Marc Staperfeld
Tel.: 05404/96 680 Dir. Marketing: Oliver Wefel
Fax: 05404/966 777 Dir. Ventas: Oliver Wefel

http://www.7days.info.de

E-mail: info@7daysinfo.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- cio (Mi. €)
pleados
(Millones €)
100%
14 3,1
3,

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa de trabajo: medicina y - Tdays

gastronomia. Medio

Zapatos y accesorios

Posee especialidad en ropa para poddélogos y para dentistas
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ARTHUR CAPELLE, Bau Handw. Ausriistungen

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Lindleinstr. 15
97993 Creglingen Hannelore Synakiewiczl

Tel.: 07993/ 311, Fax: 07993/ 1201

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
cio (Mi. €)
(Millones €)

Numero de em-
pleados

100%
n.d. n.d.

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa de trabajo: para la - Arthur Capella

., , n.d.
construccion y artesania
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CJD Clinic + Job-dress GmbH & Co. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Blankenburger Str. 21
49565 Bramsche

Tel.: 05461/ 950-0
Fax: 05461/ 950-148

Thomas Lopenhaus-Boras

Dir. Fritz Koob

http://www.clinic-job-dress.de

E-mail: mail@ciinic-job-dress.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- e (Mi. €)
pleados
(Millones €)
100%
320 30,0
30,0
Datos Complementarios
Surtido Marcz.;\s Pro- Segmento de mercado
pias
- clinic +
Ropa de trabaj 1 Job-
opa de trabajo con alto dress Medio alto, alto
componente de moda

Pertenece al Mercatura Holding GmbH Niirenberg que a su vez pertenece al Karstadi-
Quelle AG.

Posee tres casas propias en Essen, Miinster y Osnabriick.
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DK-Berufsmoden GmbH & Co. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Leyer Str. 26
49076 Osnabriick
Tel.: 0541/91 70 00
Fax: 05641/ 91 70 12

Bernhard Nicolay
Dir. Marketing: Kerstin Wessel.

http://www.dk-berufsmoden.de
E-mail: info@dk-berufsmoden.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- =l (Mi. €)
pleados
(Millones €)
50%
480 24,5
12,3
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
-Profidress
- Dk profashion
: . -Hohmann
Ropa de trabfi;o y de protec Medio alto
cion -DK Berufsmoden
-Kéathchenstadt
-DOC & Company

EL volumen de negocio incluye el de DK Berufsmoden GmbH y la venta por catdlogo asi
COMo una casa propia.
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MUNZ GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Rudolf-Diesel-Str. 6
56410 Montabaur

Tel.: 02602/ 93 740 Bernhard Muiiz
Fax: 02602/ 93 74 17
http://www.muenz.de

E-mail: info@muenz.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- cio (Mi. €)
pleados
(Millones €)
100%
20 5,5
5,5

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
- Muniz
Ropa de trabajo y uniformes
para servicios de vigilancia y Medio alto
bomberos.

Fue creada en 1992. Posse casa propia en Alemania, Luxemburgo, Bélgica, Paises Bajos,
Austria, Eslovenia y Liechtenstein

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Diisseldorf 138



LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

2.2. Venta por catalogo de confeccion deportiva

ALLJAGD GmbH fir Jagd-u-Schiesssport

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Am Tiergarten 15

59555 Lippstadt

Tel.: 02941/ 974 00 Willhem Goddek, Josef Beer, Angelika

Rischkamp
Fax: 02941/ 34 28

http://www.alljagd.de
E-mail: info@alljagd.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- o (Mi. €)
pleados
(Millones €)
30%
16 19,0
5,7
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
- Alljagd
- Classic sport
Ropa deportiva y de caza Medio alto

Posee mas de 80 filiales por toda Alemania
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GYM - SHOP, H.F.Fisher

Datos de Contacto

Direccion Gerencia
Lerchenstr. 44
72458 Albstadt Hans-Friedrich Fischer
Tel.: 07431/ 95 730-0

Dir. Marketing y ventas: Reinhard Krat-
Fax: 07431/ 95 730-20 z1g

http://www.firo-gym.de

E-mail: info@firo-gym.com

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- o (Mi. €)
pleados
(Millones €)
100%
10 1,0
1,0
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa y zapatos deportiva y - Firo-Gym

para gimnasia.

. . medio
Ropa de tiempo libre,de pun-

to, de bafio y ropa de coma

Produce en Alemania un 10%, el resto en Croacia y Turquia.
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SCHRAMM SPORT GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Unterfeldring 3

85256 Vierkirchen
Tel.: 08139/ 88 11 Glunther Schramm, Ginther Bodenben-
Fax: 08139/ 88 der, Rolf Thode

http://www.kwon.de

E-mail: info@kwon.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- T (Mi. €)
pleados
(Millones €)

50%

60 12,0
6,0

Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- Darnhow’kwon

Ropa deportiva de lucha y

Medio alto
zapatos
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SPORT THIEME GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Helmstedter Str. 40
38367 Grasleben

Tel.: 05357/ 18 181
Fax: 06357 /18 190

Dr. Hans-Rudolf Thieme

http://www.sport-thieme.de

E-mail: info@sport-thieme.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- e (Mi. €)
pleados
(Millones €)
4%
190 28,0
1,0
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa deportiva y de tiempo libre

- on medio
para senora, caballero y nino n.d

Mds de 50 arios de contacto con el consumidor
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SPORT-SCHECK GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Sendlinger Str. 6
80331 Miinchen

Tel.: 089/ 66 54-0 Jirgen Ahrens, Ralf Ziebula, Matthias
Fax: 089/ 66 54 20 30 Bértels, Jiirgen Habermann

http://www.sportscheck.com

E-mail: service@sportscheck.com

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- i (Mi. €)
pleados
(Millones €)
60%
1.900 260,0
160,8
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segment(()l(()le merca
Maui Wowie, Rhode Island
o 0,
Ropa deportiva (60%) | Neighborhood, 0.C.K, Body _
Equipamiento deportivo Control, Magic Tribe, Team medio
(40%) Two, Unifit, Vacuum, Etirel,
Tecno Pro, Roxy by Quiksilver

Pertenece a la Heinrich Heine GMBH / Otto-Versand
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2.3. Venta por catalogo de confeccion interior

AVON Deutschland Cosmetics GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Postfach 231 701

85326 Miinchen-Flughafen Thomas Kelly (Director general)
Tel.: 08165/ 72-0 Dir. Finanzas: John Feakin
Fax: 08165/ 72-1766 Dir.Marketing: Sarah Mc Itosh
http://www.avon.de Dir. Ventas: Axel Flecken

E-mail: verkaufsservice@avon.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- T (Mi. €)
pleados
(Millones €)
10%
1.300 193,0
19,3
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- AVON

Lenceria, cosméticos, joyas,
productos de bienestar, arti- medio
culos de regalo

Pertenece a AVON Produkts Inc / USA que posee en todo el mundo 44.000 trabajadores.
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BERGMANN & GENTSCH GbR

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Pankstr. 8-10/D

13127 Berlin Frank Bergmann
Tel.: 030/ 474 72 613 Dir. Marketing: Jana Siedentopf
Fax: 030/ 474 72 614 Dir. Ventas: Kart-Heinz Gentsch

http://www.strumpfkauf.de

E-mail: info@strumpkauf.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- o (Mi. €)
pleados
(Millones €)
50%
n.d. n.d.
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- Strumpfe fur alle
- Stille Verkiufer

Medias, calcetines, pantys y .
- Displau Easy Medio

objetos decorativos

- Strumpfe von
Gentsch

Abastece sélo al comercio minorista y mayorista
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BLUE MOON BY RALF BERGER GmbH & Co. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Inter Lenchen’s Haus 5-7

56170 Bendorf Ralf Berger

Tel.: 02622/ 166 00 Dir. Marketing: Ralf Berger, Marianne
Fax: 02622/ 144 10 Berger

http://www.bluemoon-lingerie.de Dir. Ventas: Ralf Berger

E-mail: info@bluemoon-lingerie.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- T (Mi. €)
pleados
(Millones €)
100%
12 1,9
1,9
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

. ) - - Blue Moon
Ropa interior para sefiora y

caballero.
‘ ' n.d.
Lenceria fina y accesorios de

casa
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RELLER OHG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Zum Osterreich 9
Friedrich Willhem Reller, Karin Reller-

Kolfhaus
Dir. Marketing: Friedrich Willhem Reller
Dir. Ventas: Friedrich Willhem Reller

49179 Ostercappeln
Tel.: 05473/ 12 23
Fax: 05473/ 25 83
http://www.rellana.de

E-mail: info@rellana.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- cio (Mi. €)
pleados
(Millones €)
100%
9 1,0
1,0

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- Rellana

Ropa interior, lenceria, ropa
de bano, toallas, textil hogar, medio
articulos de regalo
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STEFANIDIS GbR

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Battenberger Weg 8
60489 Frankfurt am Main

Tel.: 069 / 788 032 61 Charalampos Stefanidis
Fax: 069/ 788 032 62
http://'www.2exist.de

E-mail: info@nikos.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- i (Mi. €)
pleados
(Millones €)
95%
n.d. 0,4
0,4
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- 2xist

95%ropa interior masculina

. n.d.
y 5% accesorios

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Diisseldorf 148



LA DISTRIBUCION EL MERCADO DE LA CONFECCION EN ALEMANIA

2.4. Venta por catalogo puericultura y/o confeccion infantil

BABY DIREKT, Babyartikel-Versand

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Christian-Wirth-Str.2
36043 Fulda

Tel.: 0661 / 9485-0

Fax: 0661/ 9485-30
http://www.baby-direkt.de
E-mail: info@baby-direkt.de

Helmut Hahner

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- cio (Mi. €)
pleados
(Millones €)
5%
35 12,0
0,6

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
Articulos de bebé - .
rticulos iioz é y acceso nd medio

Esta empresa estd especilizada en bebé.
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JACKO-O GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Werner von Siemens Str. 23

96476 Bad rodach
Tel.: 09564 / 929 315 Klaus Habermass
Fax: 09564 / 232 342 Harald Grosch

http://www.jacko-o.de

E-mail: webmaster@impressionen.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- T (Mi. €)
pleados
(Millones €)
n.d. n.d. 30%
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
-  JAKO-O
Ropa de nifo y de bebé medio, medio-alto

Pertenece a HABA-Gruppe. Posee 5 tiendas propias. Comercilaizan tinicamente la marca
propia.
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WALZ GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Biberacherstr. 103

88339 Bad Waldsee
Tel.: 07524 /703 -0 Werner Fritsch, Heinrich Kottmann,
Fax: 07524 / 703-382 Willhem Bellina

http://www.baby-walz.de
E-mail: info@baby-walz.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- T (Mi. €)
pleados
(Millones €)
40%
1.301 242.6
97,0
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
Ropa y articulos de bebé q medio
n.d.

Pertenece a Neckermann Versand AG / Karstadt Quelle Konzern. Posee 24 filiales. Esta
empresa cuenta con venta por catdlogo y tiendas propias.
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2.5. Venta por catalogo de confeccion de seniora

ATELIER GOLDENER SCHNITT GmbH & Co.KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Eibenstr. 8

95213 Miinchberg
Tel.: 09251/ 46-0
Fax: 09251/ 462-17

Klaus Wirth, Joachim Groschopp, Christi-
na Miiller

http://www.ags-atelier.de

E-mail: kundenservice@ags-versand.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- cio (Mi. €)
pleados
(Millones €)
100%
600 153,0
153,0

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa de sefiora de alto valor para Medio-alto
mujeres por encima de los 50, ta-

llas grandes y prendas de punto n.d. alto.

Posee filiales en Austria, Suiza, Francia, Bélgica, Holanda y Suecia. Pertenece desde
1999 al holding Tristyle Holding GmbH & Co. KG /Niirnberg
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EGU-Modeversand GMBH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Seekoppelweg 18
24113 Kiel

Tel.: 0431 /648 53 Ole Ginther
Fax: 0431 /646 95
http://www.egue.de

E-mail: egue@egue.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- cio (Mi. €)
pleados
(Millones )
100%
16 2,8
2,8

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa de sefora especial para per-

sonas altas de mas de 180cm n.d. Medio-alto, alto

Posee 5 filiales (Berlin, Bremen, Diisseldorf, Hamburgo y Munich)
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ELEGANCE, Rolf Offergelt GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Jinlicher Str. 306
52070 Aachen Ralf Hartwig

Tel.: 0241/ 439-0 Wolfgang Binder
Fax: 0241/ 439-234

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- i (Mi. €)
pleados )
(Millones €)
100%
322 71,9
71,9
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Ropa de senora de gran cali-

dad y lujo. Alto.

) n.d.
accesorios

Pertenece al Quelle Gruppe. Posee 20 casas propias en Alemania, Reino Unido, Francia,
Bélgica, Austria y Japon
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2.6. Venta por catalogo de surtido completo

BAU VERSAND ( GmbH & Co. KG)

Datos de Contacto

Direccion Gerencia
Bahnhofstr. 10 Richard Krekeler
96224 Burgkunstadt Albert Klein
Tel.: 09572/ 91-0 Kay Schittat
Fax: 09572/ 91- 2349 Fritz Kramke
http://www.baur.de Johannes Rehmann
E-mail: service@baur.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- o (Mi. €)
pleados
(Millones €)
40%
3.000 729, 0
291,6
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- Capito (Jeans)

. .
40% Textil - Collection (sefiora e

60%Articulos incluyendo un infantil) medio
10% de zapatos

Pertenece desde marzo de 2001 a Universal Versand GmbH /Salzburg-A
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BRIGITTE HACHENBURG, ExKklisiv Brigitte Geschenke GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Lindenstr. 49
57627 Hachenburg

Tel.: 02662/ 84- 0 Wolfgang Reitz

Fax: 02662 / 84- 314 Dir. Marketing: Manfred von Schonfeldt
http://www.brigitte-hachenburg.de Dir. Ventas: Wolfgang Reitz

E-mail: kundenservice@brigitte-

hachenburg.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- i (Mi. €)
pleados
(Millones €)
35%
320 72,0
25,0
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
Surtido completo medio

Filial propia de Schdfer Shop GmbH / Betzdorf
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BRUNO BADER GmbH & Co.KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Maximilianstr. 48
75172 Pforzheim
Tel.: 07231/ 303- 0
Fax: 07231/ 303- 858
http://www.bader.de
E-mail: info@bader.de

Klaus Bader
Wolfgang Bader
Jan-Mathias Bock

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- T (Mi. €)
pleados
(Millones €)
60%
1.200 550,0
330,0
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
Surtido completo medio

Fue fundada en 1929 por Bruno Bader
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HESS NATUR, Natur-Textilien GmbH & Co. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Marie-Curie Str. 15
76135 Karlsruhe
Tel.: 06033 /991-0
Fax: 06033 / 991-120

Marc Staperfeld
Wolf Lidge

Dir.Marketing:Bernhard Oppenrieder
http://www.hess-natur.de

E-mail: dialog@hess-natur.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- T (Mi. €)
pleados
(Millones €)
100%
200 46,3
46,3
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccidon sefiora, caballero,
infantil con textiles natura- Medio-alto, alto
les

Pertenece desde 2000 a Neckermann Versand AG / Frankfurt. Posee 3 tiendas propias en
Bad Homburg, Butzbach y Esslingen.
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NECKERMANN Versand AG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

H Land 360 Presidencia: Arwed Fischer, Dr.Peter
anauer Landstr. Wahle, Gebhard Stammler, Dr.michae]
60386 Frankfurt Badke, Dr.Georg M.Zupancic, Ulrich Wig-

Tel.: 069 / 404-01, Fax: 069 / 404 -4235 gers.
http://www.neckermann.de Dir.Marketing y Ventas: Dr.Markus
' ' ' Krechting

E-mail: service@neckermann.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- o (Mi. €)
pleados
(Millones €)
44%
6.069 1.300,0
572,0
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segment(()l(()le merca
Barisal, Jirgen Michaelsen, pass-
fit(sefiora)
Barisal, Passfit, Umberto Roset-
) ti(caballero) )
Surtido completo medio
Eastwind, dJohn.F.Gee, Hush
Puppies,(deportivo, casual)
Forgel, Kids, tikaloo, Uni-
cat(infantil)

Observaciones: pertenece a Karstadt Quelle Konzern
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OTTO GmbH & Co. KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Wandsbeker Str.3-7

22179 Hamburg Dr. Micahel E. Crusemann

Tel.: 040 /64 61-0 Diethard Linder, Gert Rietz, Peter Gels-
Fax: 040/ 64 61-8571 dorf, Wolfang Linder, Hans-Otto Schra-
der, Peer Witten

Dr. Michael Otto

http://www.otto.de

E-mail: presse@otto.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
cio (Mi. €)
(Millones €)

Numero de em-
pleados

26.102 9.816,0 n.d.

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

- Hanseatic

- Flashlights

- Arizona

) - Vivien Caron '
Surtido completo medio
- Abracadabra
- Miss Petrolio
- Tina Toole

- Tommi Toole

Pertenece al Otto-Konzern. Actiia en 21 paises distintos.
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PETER HAHN GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Peter-Hahn Platz 1
73649 Winterbach
Tel.: 07181 /708-0
Fax: 07181/ 708-344

Roland Allgeyer

Bruno Schmalz

http://www.peterhahn.de

E-mail: service@peterhahn.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- cio (Mi. €)

pleados
(Millones €)

80%
866 167,0
134,0
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
Ropa de sefiora, caballero,
interior, textil hogar, joyas y
zapatos. Medio-alto, alto
Productos de cuero de cali-
dad

Posee filiales en Austria, Suiza, Francia, Holanda, Bélgica, Italia, Dinamarca, Finlan-
dia. 8 filiales en Alemania, 4 en Suiza. 4 almacenes y 4 Outlets.

Pertence al 100% a Tri Style Holding GmbH & Co. KG
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QUELLE A.G.

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Arwed Fischer,

Nirnberger Str. 91-95 Dr.Peter Wahle,

90762 Furth Gebhard Stammler,

Tel.: 0911/ 14-0 Dr.Michael Badke,

Fax: 0911/ 14- 243 30 Dr.Georg M.Zupancic,
Ulrich Wiggers.

http://www.quelle.de Dr. Nathalie Balla

E-mail: service.quelle.@quelle.de Georg Suso-Sutter

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- T (Mi. €)
pleados
(Millones €)
40%
12.362 3.794,6
1.517,8
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
- Explorer
Surtido completo )
- Wohnstill
40%textil medio

60%no textil

Pertenece a Karstadt Quelle AG. Posee filiales en 14 paises. En venta por catdlogo espe-
cializada comprende: Tristyle Gruppe, Mercatura Gruppe, Mode + Preis Discountversen-
de, Elegancer
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SCHWAB Versand GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Kinzigheimer Weg 6

63450 Hanau Rolf Schafer
Tel.: 06181 / 368-0 Gunter Bodenbender
Fax: 06181 / 368-340 Rolf Thode

http://www.schwab.de

E-mail: service@schwab.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- o (Mi. €)
pleados
(Millones €)
65%
4.106 950
617,5
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
Surtido completo q medio, medio-alto
n.d.

Pertenece al Otto Versand Gruppe
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TCHIBO HOLDING AG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia
Uberseering 18
22297 Hamburg
Tel.: 040/ 6387 -0 Dieter Ammer
Fax: 040/ 6387 — 2530 Dr. Arno Mahlert

http://www.tschibo-konzern.de
E-mail: presse@tschibo.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- e (Mi. €)
pleados
(Millones €)
10.686 3.313,0 n.d.
Datos Complementarios
Surtido Marcas Propias Segmento de mercado
Surtido variado, desde café hasta TCM ) ) .
i . Medio, medio-bajo.
textiles y menaje del hogar

Observaciones: Posee 860 filiales y su propio catdlogo “T'schibo Magazin”
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WALBUSCH GmbH & Co.KG

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Martin Strasse 18

42646 Solingen Thomas Busch
Tel.: 0212 /2060-0 Wolfgang Herse
Fax: 0212 /2060-123 Bert Hentschel

http://www.walbusch.de

E-mail: service@walbusch.de

Datos Economicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- cio (Mi. €)
pleados
(Millones €)
100%
557 196,7
196,7

Datos Complementarios

Marcas Pro-

Surtido .
pias

Segmento de mercado

Camisas de caballero también a medida |n.d.

Prendas de punto y confeccigon de sefiora
y caballero.
. ) . . medio, medio-alto
Ropa interior masculina y medias.
Zapatos y accesorios.

Productos de vida sana

Fundada en 1934, posee filiales en Austria y Suiza.
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WENZ Versandhaus GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Sachsenstr. 23
75177 Pforzheim
Tel.: 0180 / 54 200
Fax: 0180/ 530 73 00

Wolfgang G.Panteleit

http://www.wenz.de

E-mail: service@wenz.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- cio (Mi. €)
pleados
(Millones €)
65%
2.500 330,0
215,0

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Surtido completo de texti ex-
cepto infantil, joyeria, rega- medio
los, textil hogar

Filial desde 1996 de Robert KLINGEL GmbH &Co. KG
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WITT Weiden, Josef Witt GmbH

Datos de Contacto

Direccion Gerencia

Schillerstr. 4-12
92612 Weiden

Tel.: 0961 / 400-0
Fax: 0961/ 400- 1138

Finanzas y personal: Arnulf Lieb
Marketing: Wolfgang Jess

Ventas: Ulrike Kellner
http://www.witt-weiden.de

E-mail: info@witt-weiden.de

Datos Econémicos 2003

Volumen de nego- % de textiles de tales Ventas
Numero de em- T (Mi. €)
pleados )
(Millones €)
98%
1.600 601,0
589,0

Datos Complementarios

Surtido Marcas Propias Segmento de mercado

Confeccion, ropa interior,

textil hogar. medio

Pertenece al Schwab Gruppe / OTTO Versand
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e ANEXOS

1. LISTADO DE DIRECCIONES DE INTERES

Bundesverband der Bekleidungsindustrie (BBI)
(Asociacion Federal de la industria de confeccion)
Mevissenstr. 15, D-50668 Colonia

Apdo. de correos 10 09 55, D-50449 Colonia.

Tel.: +49 (221) 7744-110/113

Fax: +49 (221) 7744-118

Internet : http://www.bbi-online.de
E-mail: bbi@bbi-online.de

B.V.H; Bundesverbandes des Deutschen Versandhandels e. V. (Asociacién
Federal del comercio aleman de venta por catalogo).

Johann-Klotz-Str. 12, D-60528 Frankfurt am Main.
T: +49 69 67 86 560 Fax: +49 69 67 86 5629

http://www.versandhandel.org

E-Mail: info@versandhandel.org

Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbidnde
Haus und Paketanschrift

Am Weidendamm 1 A

10117 Berlin
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Tel: 0049 (0) 30/7 26 25-600
Fax: 0049 (0) 30/7 26 25-699

e-mail: centralvereinigung@cdh.de

www.cdh.de

GESAMTTEXTIL; Gesamtverband der Textilindustrie in der Bundesrepu-
blik Deutschland

(Asociacién Federal de la industria Textil).
Frankfurter Stralle 10-14 D-65728 Eschborn.
Tel.:+49 (6196) 96 62 34 Fax: +49 (6196) 421 70

Internet : http://www.gesamttextil.de

E-Mail: eraak@gesamttextil.de

D.O.B - Verband der Damenoberbekleidungsindustrie
(Asociaciéon de la industria de confeccion femenina).
Mevissenstr. 15, D-50668 Colonia.

T:+49 221/ 77 44-120 / 125 Fax:+49 221 / 7744-127 / 128

Internet: http://www.bbi-online.de

E-Mail: dobverband@bbi-online.de

D.M.I. - Deutsches Mode-Institut e. V.
(Instituto Aleman de Moda).

Mainzer Landstr. 251, D-60326 Frankfurt am Main.
Tel.: +49 69 75952861/-63 Fax: +49 69 75952999.

Bundesverband des Massschneiderhandwerk e.V.
(Asociacién Federal de Confeccion artesanal).
Katzenbruchstr. 71, D-45141 Essen

Tel.: +49 201 320080 Fax: +49 201 3200819

Internet: www.bundesverband-mass-schneiderei.de
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V.D.M.D; Verband Deutscher Mode- und Textildesigner e. V.
(Asociacién Alemana de disefiadores de textil y moda).

Semmelstr. 42 D-97070 Wiirzburg
Tel.: +49 931/ 465 42 90 Fax: +49 931/ 465 42 91

Internet: http://[www.modedesign.de
E-mail:

BKTex; Bundesverband Konfektion Technischer Textilien
(Asociacion Federal de confeccion técnica textil)
Von-Beckerath-Str. 11 D-47799 Krefeld

Tel.: +49 2151 200153 Fax: +49 2151 802234

Internet: http://www.bktex.de

e-mail: bktex@twt.net

Industrievereinigung Chemiefaser e.V.
(Confederacion industrial de fibras sintéticas)
Karlstr. 21, D-60329 Frankfurt am Main.
Tel.: +49 69 27997130 Fax:+49 69 233185
Internet: http://www.ivc-ev.de

E-Mail: ive@ive-ev.de

B.F.S; Verband der Filialbetriebe und Selbstbedienungs-Warenhiuser (A-
sociacion de cadenas de tiendas y grandes almacenes).

Biuchelstr. 50, D-53227 Bonn
Tel.: +49 228 449 080 Fax:+49 228 4490888
Internet: http://www.bfs-online.de

E-Mail: info@bfs-online.de

B.G.A; Bundesverband des Deutschen Gross- und Aussenhandels (Asocia-
cién Federal Alemana de mayoristas y comercio exterior)

Am Weidendamm 1 a, 10117 Berlin
Tel: +49 30 59009950 Fax: +49 30 590099519

Internet: http://www.bga.de
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B.T.E; Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels

(Asociacién de comerciantes minoristas especializados del sector textil).

An Lyskirchen 14, D-50676 Colonia, Apdo. de correos 29 02 63, D-50524 Colonia.

Tel.: +49 221 92 15 09-0. Fax: +49 221 92 15 09-10
http://www.bte.de
E-mail: info@bte.de

2. BIBLIOGRAFIA

Bases de datos internas del Icex:
- Kompass
- Marcus
Informes sobre distribucion de anteriores becarios.
Textil Wirtschaft: articulo “Die Grossten 2003
Klartext (niimeros del 38 al 43)
www.cdh.de (Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbédnde)

www.versandhandel.org (Bundesverband des Deutschen Versandhandels)
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Numerosas paginas web correspondientes a empresas contenidas en este estudio.
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