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1 CARACTERISTICAS GENERALES DE BRASIL.

1.1 Datos demogqraficos y geoeconomicos

Brasil es el quinto pais més extenso del mundo con 8,5 millones de km” (17 veces Espafia) y
con una poblacién de 174,5 millones de habitantes (4 veces la espafiola) que presentd una tasa
media de crecimiento del 1991 al 2000 del 1,64 % (frente al 0,12% de Espana en 2001); pero con
una muy desigual distribucién de la riqueza tanto poblacional como territorialmente, ya que un 20%
de la poblacion tiene un 65 % de la renta y los Estados de las regiones Sur y Sudeste, que abarcan el
17 % de la superficie total y albergan al 60 % de la poblacion, generan el 82 % del PIB.

Concepto / Pais BRASIL ESPANA Ratio
SUPERFICIE (Km2) 8.547.403 505.992 16,9
POBLACION (millones hab.,2002) 174,5 40,6 4,3

Poblacién urbana 82% 8% | -
Poblacién rural 18% 2% | -
DENSIDAD DEMOGRAFICA (hab Km2) 20 80 0,25

Cuadro 1. Comparativa datos demograficos. Fuente: “Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica” (IBGE)
e Instituto Nacional de Estadistica (INE).

BRASIL Extensidn (Km2) Pohblacidn Dens. Demografica| PIB { mill. 5} | PIB per capita (3)
Datos 2002 8.547.403 174.543.712 20,42 451.005 2.584

RegionMote |~ 3852964 [ 12900704 | 336 | 18766 [ 1454 |
Rondonia 237.564 1.379.787 5.81 2523 1.829
Acre 162 522 55T 526 3,66 782 1.403
Amazonas 1.570.946 2.812 557 1,749 7.815 2779
Roraima 224 118 324 397 1,45 411 1.266
Para 1.247 702 5.192 307 4,96 5372 868
Amapa 142 815 477.032 3,34 795 1.667
Tocantis 2772597 1.157.098 417 1.058 915
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IMato Grosso do Sul 542 547 2434
Ilato Grossa 277 5674 2344
Goias 1471 9004 1600
Cistrita Faderal 353 58 10751 5 242
Region Sudeste a4 .74 282 957 3.679

Parana 199.709 9.673.458 48,44 31.001 3.205
Santa Catarina 95442 5.456.360 5717 17.924 3.285
Rio Grande de Sul 281.733 10.187.798 36,16 37.895 3.720

Cuadro 2. Extension, poblacion y PIB por Regiones y Estados de Brasil. Fuente: IBGE
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Tal y como ser observa en el cuadro anterior las principales regiones econdmicas del pais
son los Estados de la regiones Sur (Rio Grande do Sul, Santa Catarina y Parand) y Sudeste (Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais y Espiritu Santo) que albergan el 60 % de la poblacion, generan
el 82 % del PIB y son las de mayor PIB per capita.

Dentro de estas regiones los Estados més importantes son Sao Paulo y Rio de Janeiro que
albergando el 31 % de la toda la poblacién generan el 50 % del PIB del pais, destacando ademads su
elevada densidad demografica consecuencia de que las capitales de ambos Estados son grandes
ciudades de millones de habitantes.

En el resto de regiones del pais destacan: en la Region Centro-Oeste el Distrito Federal que
es el Estado de mayor PIB per cépita del pais consecuencia de albergar la capital del pais (Brasilia);
en la Regiéon Nordeste los Estados de Bahia, Pernambuco y Ceard con un considerable desarrollo
econdmico en sus capitales (Salvador, Recife y Fortaleza); y en la Region Norte que es la de menor
densidad demografica destacan las ciudades de Manaos y Belem dentro de los Estados de
Amazonas y Para.
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1.2 Caracteristicas econdémicas y comerciales

Afo 1998 1999 2000 2001 2002 2003

PIB (mill. $) 787.890 536.554 602.206 509.797 459.379 - ---

PIB per cépita ($) 4.755 3.195 3.539 2.957 2630 -
Tasa Var. Anual PIB (%) 0,2 0,8 4.4 1,4 1,5 -0,2
Inflacién Anual (%) 1,7 8,6 5,8 7.4 11,9 9,0

Balanza Comercial (mill. $) -6.574 -1.199 -698 2.651 13.121 24.825
Tipo de cambio (Real/$)* 1,20 1,84 1,96 2,36 3,62 2,92
Desempleo (% tasa de paro)* 6,3 6,3 4.8 10,6 10,5 10,9
Tipo de interés oficial (%)* 31,2 19,0 16,2 19,0 23,0 16,9
Deuda externa (milll. $) 241.644 241.468 236.156 209.934 210.711 - ---

Cuadro 3. Principales datos de Brasil. Fuente: IBGE. *Datos a diciembre del afio indicado.

La economia brasileia superd la crisis de principios de los 90 y el grave problema de la
hiperinflacién (superior al 2000 % en 1993) con la aplicacién del Plan Real (1994-1998) que supuso
la creacidon de una nueva moneda que establecia su cotizacién en paridad con el délar y permitié
controlar la inflacién y estimular el crecimiento econdémico; pero al mismo tiempo se generaron
nuevos desequilibrios como una importante balanza comercial deficitaria consecuencia de la
sobrevaloracion del Real lo cual unido a las crisis asidtica en 1997 y rusa en 1998 hicieron
necesario establecer un tipo de cambio flotante a partir de enero de 1999.

Con el nuevo sistema cambiario la economia inicié una senda de crecimiento alcanzando su
apogeo en el 2000 con un crecimiento del PIB del 4,4 %, un menor déficit comercial, una inflacién
controlada en el 6 % y una escasa depreciacion del Real frente al Délar.

En el 2001 y 2002 el crecimiento se ralentizé considerablemente lo cual unido a la creciente
depreciacion del Real favorecio la vuelta al superdvit comercial siendo los factores mas decisivos en
dicha ralentizacién la crisis argentina y la debilidad de la economia internacional asi como la
coyuntura electoral en el 2002.

En el afio 2003 el crecimiento del pais se ha estancado, siendo las explicaciones la
continuidad de la debilidad en la economia internacional y la crisis argentina asi como una
restrictiva politica monetaria que busca controlar la inflacién dado que en el 2002 alcanz6 el 11,9%.
Este control de la inflacién se sustenta en unos tipos de interés oficiales ain muy elevados, a pesar
de la bajada que han sufrido durante el transcurso del afio.

Las previsiones de que la economia se recuperase durante el 2003 se han venido abajo. A
principios de afio el presidente del Banco Central de Brasil (BCB) preveia un crecimiento del 2,8%.
Para el afio 2004 el BCB prevé un 3,66 % y para 2005 un 3,90 %. Sin embargo, dada la estrecha
relacion existente en Brasil entre el poder ejecutivo y el BCB (no hay independencia entre ambos
estamentos) estas previsiones pueden considerarse excesivamente optimistas.

El gobierno mantiene en todo caso una politica de ajustes econdmicos (de caricter bastante
ortodoxo, segun algunos economistas) a la espera de la recuperacién. Una vez controlada la
inflacion, que ha pasado a ser del 9 % y que se espera que en 2004 no suba del 6 %, hay grandes
presiones para que se bajen los tipos de interés hasta el 13,5 % con el objeto de reactivar la
economia. La debilidad del dolar esta favoreciendo las exportaciones del pais y se espera que la
balanza comercial siga manteniendo la tendencia de superdvit de los ultimos afios (en torno a
20.000 mill. $). Se espera asimismo que el cambio real-d6lar se estabilice en este afio en valores en
torno a 3,00 R$/$, favoreciendo esta tendencia.

En los aspectos comerciales del pais hay que indicar que Brasil forma parte de un proyecto
de integracién econdémica junto a Argentina, Uruguay y Paraguay desde 1991 denominado
MERCOSUR; destacando que Brasil aplica integramente el Arancel Exterior Comun de
MERCOSUR desde el 2001 oscilando éste entre el 0 y el 35 % y salvo excepciones, la circulacién
de productos es libre entre los paises miembros.



Estudio de mercado del sector de las conservas de pescado y marisco en Brasil

Por otra parte MERCOSUR firm6 un acuerdo de cooperacion interregional con la U.E. en
1995 y esté previsto un acuerdo interregional de asociacion entre la U.E y MERCOSUR en el 2005
de modo que de realizarse supondrd un importante estimulo a las relaciones comerciales entre
ambos ya que se reducirian progresivamente los aranceles existentes para el comercio entre ambas
areas hasta ser nulos.
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2 INTRODUCCION

El producto analizado en el presente estudio esta dentro del capitulo 16 del c6digo aduanero
definido como “Preparaciones de carne, de pescado o de crustidceos, moluscos u otros invertebrados
acudticos”. Las conservas de pescado y marisco pueden referirse dentro de este capitulo a dos
partidas arancelarias:

e Partida 1604: Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus suceddneos
preparados con huevas de pescado. Dentro de esta partida arancelaria se encuentran
la mayoria de las conservas mas tradicionales de pescado (salmoén, atin, sardinas,...).

e Partida 1605: Crustdceos, moluscos y demds invertebrados acudticos, preparados o
conservados. Aqui es donde se encuentran incluidas las conservas de marisco.

La industria de Brasil en el sector de las conservas de pescado y marisco no tiene excesivo
peso en el conjunto de la economia del pais. En general se puede afirmar que la pesca es un sector
bastante abandonado por las instituciones. Esto lo prueba el hecho de que la Secretaria Especial de
Agqiiicultura e Pesca do Brasil (que tiene el rango de ministerio aunque sin serlo) se haya creado
hace apenas dos afios, teniendo el pais unos 8.500 km. de costa. Por lo tanto las informaciones del
sector estan tremendamente dispersos y provienen de fuentes distintas que muchas veces las hacen
no comparables. Esto hace especialmente dificil el anélisis de los datos de que se disponen.
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3 ANALISIS DE LA OFERTA

3.1 Anailisis Cuantitativo. Tamano de la oferta

El consumo de pescado en Brasil atn estd muy lejos del espaiiol. Mientras que en el Estado
Espaiol ronda los 36,2 kg/persona/afio (datos del Ministerio de Agricultura y Pesca para 2003) en
Brasil apenas alcanza los 7 kg/persona/afio (segun la Secretaria Especial de Agiiicultura e Pesca do
Brasil), quedando lejos de la media mundial que en 2001 se estimaba en 16,2 kg/persona/afio.

El problema con el que se topa a la hora de calcular el consumo de conservas es, en primer
lugar, la falta de datos. No hay datos de demanda en si, por lo que se tiene que recurrir al célculo del
Indicador de Consumo aparente (Indicador de Consumo aparente = Produccién interna +
Importaciones - Exportaciones). Ahora bien, las fuentes de las que se obtuvieron la Produccion
interna, las Importaciones y las Exportaciones fueron distintas. Por tanto los resultados que salen en
el siguiente cuadro hay que tomarlos con mucha cautela.

Produccion de Importacién de Exportacién de .
Indicador de
pescado pescado pescado CONSUMo Consumo per
Afo enlatado en enlatado en enlatado en capita
aparente (en _
conservas (en conservas (en conservas (en 1000 ton) (kg/hab/afo)
1000 ton). 1000 ton). 1000 ton). '
1998 69 19,2 5,4 82,8 0,506
1999 65 13,1 4,4 73,7 0,443
2000 70 12,7 4,6 78,1 0,461
2001 67 9,3 4,9 71,4 0,413
2002 64 5,8 3,9 65,9 0,378

Cuadro 4. Indicador de Consumo aparente de Brasil en el sector “Peixe enlatado em conserva”. Sélo se
emplea una cifra decimal significativa para Importaciones y Exportaciones, pues en Produccion Interna se
dispone apenas del valor en miles de toneladas. Como valores para Importacion y Exportacion se emplea

la suma de los sectores 1604 y 1605. Fuente: Associagao Brasileira da Industria da Alimentagdo (ABIA),

Secretariat of Foreign Trade y elaboracién propia.

Por lo visto en el cuadro anterior el consumo en Brasil del tipo de productos que se estd
analizando ha mantenido una ténica descendente muy pronunciada. Que el consumo en el afio 2002
sea apenas un 75 % del consumo en el 1998 hace pensar que esta no es una situacion coyuntural,
viéndose esto reforzado por el hecho de que en todos los afios (excepcion hecha de 1999) se ha
mantenido la caida.

El no disponer de datos mds actualizados limita un poco esa apreciacion, porque desde hace
apenas unos afios se viene fomentando el consumo de pescado por parte de las autoridades, y esta
influencia puede no verse reflejada hasta después de pasado un tiempo.

3.2 Anaélisis cuantitativo. Componentes de la oferta
3.2.1 Consumo aparente

En el caso del consumo aparente hay un dato que conviene resaltar porque es un tanto
contradictorio con la anteriormente expuesto: la variacion de precios de estos productos. En el
siguiente cuadro se puede apreciar como han ido variando los precios en el sector de la alimentacion
en los ultimos afios. Los datos ofrecidos por el IBGE no se clasifican segin la partida arancelaria,
pero en todo caso hay dos partidas (las mds importantes del sector de conservas) que aparecen
especificamente mencionadas: sardinas en lata y atin en lata.

| Variacién INPCA porcentual acumulada en el afio (%)
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Alimentacion .
Afo | general en Enlatados y - Sardina en Atln en lata
ol domicilio  conservas lata
1999 10,36 % 17,64 % 29,5 % -0,42 %
2000 3,74 % 7,41 % 6,73 % -0,30 %
2001 9,58 % 7,79 % 13,55 % 7,75 %
2002 21,62 % 15,04 % 17,61 % 13,55 %
2003 6,73 % 17,14 % 23,02 % 26,09 %

Cuadro 5. indice nacional de precios al consumidor amplio (INPCA) en el sector de los productos de
alimentacion en el domicilio, con referencia especial al atin y a las sardinas enlatados. En enlatados y
conservas entra también el apartado de conservas vegetales, por lo que no es especialmente significativo.
Fuente: IBGE.

Se observa que a partir del afio 2001 la subida de precios de las sardinas y el atin en lata ha
sido muy superior al INPCA global del pais (ver cuadro 3). Esto puede ser un indicio de aumento de
la demanda, aunque puede haber otros factores que hayan influido en ella, por lo que esta
afirmacién no puede ser categorica.

En cualquier caso el consumo no parece que vaya a tener un aumento importante en los
proximos afios.

3.2.2 Consumo por zonas econdémicas y productos

Si para el conjunto del pais es dificil encontrar datos sobre consumo, atin lo es mds para
diferenciar este entre los distintos estados. La variedad de fuentes hace dificil realizar
comparaciones.

Segtn la AC Nielsen el consumo de latas de atunes per cépita brasilefio se sitda en 0,4 por
habitante y afio. Incluso comparado con paises del entorno este consumo se antoja muy bajo, pues
Argentina estd en 1,8 latas/habitante/afio y en Chile se eleva hasta 8,1 latas/habitante/afio.

Segin la ABIA, el consumo de sardinas en lata es de 61.000 toneladas para todo Brasil.
Afirma ademds que el consumo en el estado de Sdo Paulo es de 11.000 toneladas, lo que lleva a
deducir que el 18 % del consumo brasilefio se centra en este estado. Si esto se expresa en consumo
per capita da que en el Estado de Sdo Paulo el consumo de sardinas en lata es de 0,30
kg/habitante/aio. Unos datos de consumo de la publicacion O mercado de pescado em Sdo Paulo
llaman especialmente la atencién. La region metropolitana de la Grande Sao Paulo consumia en
1996 el 41 % de las conservas de todo el pais (lo que se contradice un tanto con el dato anterior). En
cualquier caso estos datos son muy reveladores de hacia donde se deben dirigir las exportaciones.

Segun el Instituto agricola de Sdo Paulo el consumo en este estado de pescado es de 8,675
kg/hab/ano, de los cuales apenas 0,4 kg son de pescado enlatado. (Estos datos son bastante
coherentes con los ofrecidos en el parrafo anterior y los expresados en el cuadro 4).

En cualquier caso la evolucién del consumo de pescado en Brasil no es muy halagiiefia. De
los dltimos datos de que se disponen del IBGE sobre las preferencias del consumidor brasilefio, se
deduce que entre los afios 1994 y 1999 este consumo apenas crecié un 4,6 %, frente al 29,1 % de la
carne o el 33,3 % del cerdo. Estos fueron tres sectores que menos crecieron. Sin embargo algin
producto preparado como el yogurt aumentd su consumo en esos afios un 90,8 %.

3.2.3 Produccion interna

Los datos de produccién interna de Brasil también son muy escasos. No se poseen cifras
oficiales y los que se pueden conseguir no estdn organizados por partidas arancelarias, sino bajo
epigrafes mas genéricos. La Asociaciacdo brasileira das indiistrias da alimentacdo (ABIA) ofrece
datos de la produccién industrial de alimentos de ‘“Peixe enlatado em conserva” en toneladas.
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Cuando ofrece cifras de facturacion de la industria en el epigrafe “Conservas de pescado” incluye
también la industria de pescado congelado y otras.

Por todo esto el tnico dato fiable de produccidn interna de Brasil del que se dispone se da en
toneladas.

Produccion de
Afio pescado enlatado
en conservas en
1000 toneladas.
1998 69
1999 65
2000 70
2001 67
2002 64

Cuadro 6. Produccién interna de Brasil en el sector “Peixe enlatado em conserva”. Fuente: Asociaciacdo
brasileira das industrias da alimentacao (ABIA).

Es importante sefalar que la produccién se mantiene bastante estable en los tltimos afios,
pero que en estos momentos, con la creacion de la Secretaria Especial de Agiiicultura e Pesca, se
estd intentando dar un impulso al sector. Este hecho puede no verse reflejado porque los tltimos
datos de que se disponen datan del 2002.

3.2.4 Importaciones

3.2.4.1 Importaciones globales

Las importaciones de Brasil en el sector de las conservas de pescado y marisco son las que
siguen:

Importaciones de Importaciones de Variacion de las Variacion de las o
. . . . Variacion del total
productos del productos del  importaciones en importaciones en de las
Afio | sector 1604 en sector 1605 en el sector 1604 el sector 1605 importaciones de
millones de $ millones de $  respecto al afio  respecto al afio P Brasil (%)
FOB FOB anterior (%) anterior (%) K
1998 47,747112 1,075757 - - -3,4 %
1999 27,224033 0,462524 -75,39% 132,58% 14,7 %
2000 23,056545 0,499204 -18,08% 7,35% -13,3 %
2001 16,955309 0,344829 -35,98% -44.77% -0,4 %
2002 10,935723 0,049103 -55,05% -602,26% -15,0 %
2003 13,800707 0,072118 20,76% 31,91% 2,1 %

Cuadro 7. Importaciones de Brasil en el sector de las conservas de pescado y marisco. Fuente: Secretariat
of Foreign Trade, IBGE y elaboracion propia.

En el cuadro se puede apreciar que las importaciones en el sector de las conservas de
pescado y marisco han caido muy significativamente a lo largo de los dltimos afios, siendo esta
caida bastante superior a la que sufrié el conjunto de importaciones de Brasil (que fue consecuencia
de la progresiva depreciacién del real). S6lo en el aio 2003 se ha producido un remonte en el sector,
pero ain no se puede afirmar si éste es o no coyuntural. En cualquier caso este incremento no
permite alcanzar ni tan siquiera los niveles obtenidos en el 2001.
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3.2.4.2 Importaciones segun el tipo de producto

Los sectores de conservas de pescado y marisco pueden ser desagregados de cara a observar
cuales son los productos especificos mds importados. Es lo que se ha hecho en los siguientes

cuadros:
Caodigo |Descripcion 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1604 Preparaciones y
conservas de 47,747112 27,224033 23,056545 16,955309 10,935723 13,800707
pescado...
0,129984 0,08886 0,025829 0,004466 0,00487 0,059478
160411 |Salmones
0,27% 0,33% 0,11% 0,03% 0,04% 0,43%
0,113136 0,020517 0,021461 0,018937 0,00658 0,03254
160412 |Arenques
0,24% 0,08% 0,09% 0,11% 0,06% 0,24%
160413 Sardinas, sardinelasy 12,55466 7,053143 5,188918 3,079466 1,374118 0,848987
espadines 26,29% 25,91% 22,51% 18,16% 12,57% 6,15%
160414 Atunes, listados y 6,52623 3,635476 1,580744 0,932972 0,526775 1,303129
bonitos (Sarda spp.) 13,67% 13,35% 6,86% 5,50% 4,82% 9,44%
160415 |Caballas 0,007926 0,000874 0 0 0,005645 0
0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,00%
160416 |Anchoas 0,927982 0,574109 0,761891 0,863582 0,738679 0,615216
1,94% 2,11% 3,30% 5,09% 6,75% 4,46%
, 5,285955 3,057989 3,138333 2,847704 2,669908 2,355694
160419 |Los demas
11,07% 11,23% 13,61% 16,80% 24,41% 17,07%
Las demas 22,047683 12,685636 12,21911 9,153031 5,575562 8,502222
160420 preparaciones y
conservas de pescado 46,18% 46,60% 53,00% 53,98% 50,98% 61,61%
160430 Caviar y sus 0,153556 0,107429 0,120259 0,055151 0,033586 0,083441
sucedaneos 0,32% 0,39% 0,52% 0,33% 0,31% 0,60%

Cuadro 8. Importaciones globales de Brasil en el sector de las conservas de pescado segun el tipo. En
primer lugar se expresan las importaciones en millones de $ FOB y en cursiva el porcentaje de cada tipo de
conserva sobre el total del sector 1604. Fuente: Secretariat of Foreign Trade y elaboracion propia.

Este cuadro nos d4 una idea de cual es la tendencia que se ha seguido en las importaciones
en los ultimos afios. Las conservas que podriamos denominar mas cldsicas (atun y sardinas) cada
vez son importadas en menor proporcién en comparacion con el resto. Los epigrafes 160419 y
160420, que agrupan lo que se podria denominar “el resto de las conservas”, son los que suponen el
mayor porcentaje de las importaciones. Esta tendencia se ha puesto ain mds de manifiesto en los
ultimos afios. De esta manera en el afio 1998 los dos epigrafes suponian el 57,25 % del total de las
importaciones, mientras que en el 2003 el porcentaje aumentaba hasta el 78,68 %.

La situacion en cuanto a los productos del sector 1605 varia sustancialmente:

Cédigo |Descripcion 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1605 Crustaceos, 0,344829 0,049103 0,072118 0,344829 0,049103 0,072118
moluscos y demas...

160510|Cangrejos 0,231915 0,018291 0,039649 0,231915 0,018291  0,039649

67,26%  37.25%  54,98%  67,26%  37.25%  54,98%

160590 ILos demas 0,112914 0,030812 0,032469 0,112914 0,030812  0,032469

32.74%  62,75%  45,02%  32,74%  62,75%  45,02%

Cuadro 9. Importaciones globales de Brasil en el sector de las conservas de marisco segun el tipo. En
primer lugar se expresan las importaciones en millones de $ FOB y en cursiva el porcentaje de cada tipo de
conserva sobre el total del sector 1605. Fuente: Secretariat of Foreign Trade y elaboracién propia.

Al ser un volumen de importaciones muy pequeio, el que haya un tipo de conservas mas
importante que otro depende de factores ajenos a una tendencia global del mercado. De hecho, a la
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vista de los datos, se puede afirmar que no hay una tendencia propiamente dicha en la importacion
de estos productos.
3.2.4.3 Importaciones segin su origen

Los datos de importaciones de conservas de pescado por pais se pueden ver en el siguiente
cuadro:

Posicion oai Importaciones del sector 1604 por paises en millones de $ FOB
(afo als
2003) 1998 1999 2000 2001 2002 2003
0 Todo Sl 47747112 27224033 23,056545 16,955309 10,935723  13,800707
1 Peru 2,822459 4,353984 5,369285 4,216243 2,416743 4,474455
2 Uruguay 3,338710 2,219129 2,061482 2,382686 2,469126 2,183233
3 Ecuador 9,529559 5,249716 5,695294 4,193998 0,914520 2,179410
4 Argentina  4,100125 1,996283 2,738491 2,157326 1,954357 1,682810
5 Chile 1,635951 1,257370 1,294422 0,844376 0,956911 1,199103
6 Tailandia  4,038741 2,788516 0,082817 0,276220 0,205710 0,831366
7 Venezuela 10,095553  5,178296 3,338905 1,750740 1,167231 0,742868
8 Portugal 1,047267 0,680785 0,480755 0,232694 0,218423 0,170259
9 ltalia 0,435434 0,267124 0,339691 0,071214 0,108091 0,116652
10 Alemania  0,217866 0,039263 0,023525 0,029675 0,023459 0,080032
14 Espaia 0,576162 0,307602 0,255159 0,295618 0,009406 0,008133
Rriitgd%el 9,909285 2,885965 1,376719 0,504519 0,491746 0,132386

Cuadro 10. Importaciones por paises de Brasil en el sector de las conservas de pescado. Fuente:
Secretariat of Foreign Trade y elaboracién propia.

Si se analiza quienes son los suministradores mds importantes se puede ver que los paises
latinoamericanos poseen una gran cuota del mercado de las importaciones. Pert se ha consolidado
como el principal exportador de conservas de pescado a Brasil. Sin embargo este escenario es muy
variable, pues depende mucho de la situacion politica y econdmica que esté viviendo cada pais en
particular. La inestabilidad de ciertas regiones de la zona explica, por ejemplo, que Venezuela pase
de ser el numero uno en 1998 a una posicion casi testimonial en el 2003, o que Ecuador perdiera
cuota de mercado en los ultimos afios.

Espafia también ha perdido posiciones paulatinamente. Los tltimos dos afos han sido
especialmente malos en ese sentido y este hecho se agrava si tenemos en cuenta que las
importaciones del sector globalmente se recuperaron en el 2003. Es decir, Espafia no es parte
integrante de ese crecimiento, como si lo es Ecuador o Peru.

Llama la atencién a la vista de los datos la concentracién paulatina del total de las
importaciones en unos pocos paises. Asi el conjunto Perti, Uruguay y Ecuador pasan de ostentar el
32,86 % de las importaciones en el afio 1998 al 64,03 % en el 2003. Las importaciones de lo que se
denomina “resto del mundo” caen en el mismo periodo del 20,75 % a apenas el 0,96 %.

En cuanto a las conservas de marisco la situacion es algo diferente:
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Posicién b Importaciones del sector 1605 por paises en millones de $ FOB
(afio ais
2003) 1998 1999 2000 2001 2002 2003
0 7r-nOL7nO df)/ 1,075757  0,462524 0,499204 0,344829 0,049103 0,072118
1 Chile 0,078165 0,041425 0,031026 0,00428 0,00521 0,041986
2 Espafia 0,211978 0,021737 0,029722 0,013725 0,015657 0,016281
3 Francia 0,035426 0,017811 0,013954 0,009305 0,006717 0,006503
Rriitr?d%el 0,750188 0,381551 0,424502 0,317519 0,021519 0,007348

Cuadro 11. Importaciones por paises de Brasil en el sector de las conservas de marisco. Fuente: Secretariat
of Foreign Trade y elaboracién propia.

A la vista del cuadro se puede apreciar que Espaia tiene una posicion bastante estable en lo
que se refiere al nicho de mercado de conservas de marisco, aunque ha perdido la primera posicién

que tenia en 1998.

Todo lo anterior se puede observar mejor en el siguiente cuadro:

Porcentaje de las Porcentaje de las
importaciones importaciones
Afo procedentes de procedentes de
Esparia sobre el Espafia sobre el
total — sector fotal — sector
1604 (%) 1605 (%)
1998 1,21% 19,71%
1999 1,13% 4,70%
2000 1,11% 5,95%
2001 1,74% 3,98%
2002 0,09% 31,89%
2003 0,06% 22,58%

Cuadro 12. Porcentaje de importaciones procedentes de Espana en el sector de conservas de pescado y
marisco. Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del Secretariat of Foreign Trade e IBGE.

Mientras que en el sector de las conservas de pescado la posicion espaifiola se fue debilitando
de manera muy importante con el paso del tiempo (exceptuando el pico de 2001), todo lo contrario
ha ocurrido con el nicho de mercado que representan las conservas de mariscos, donde Espaiia,
aunque en valor absoluto ha bajado, se consolida en porcentaje de importaciones sobre el total.

3.2.4.4 Importaciones procedentes de Espaiia segiin el tipo de producto

Es interesante asimismo analizar como han variado en los ultimos afios las importaciones
procedentes de Espafia segun el tipo de productos:
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Cddigo |Descripcion 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1604 Preparaciones y
conservas de 0,576162 0,307602 0,255159 0,295618 0,009406 0,008133
pescado...
160413 Sardin_as, sardinelasy 0,194485 0,102175 0,092747 0,097167 0 0
espadines 33,76% 33,22% 36,35% 32,87% 0,00% 0,00%
160414 AtUI:IeS, listados y 0,036354 0,004605 0,009171 0,006486 0,009406 0,004484
bonitos (Sarda spp.) 6,31% 1,50% 3,59% 2,19% 100,00%  55,13%
160416 |Anchoas 0,011729 0,001452 0,003316 0,000747 0 0,001822
2,04% 0,47% 1,30% 0,25% 0,00% 22,40%
160419 |Los demas 0,038299 0,074146  0,00906 0 0 0
6,65% 24,10% 3,55% 0,00% 0,00% 0,00%
Las demas 0,295295 0,125224 0,140865 0,191218 0 0,001827

160420 preparaciones y
conservas de pescado  57,25% 40,71% 55,21% 64,68% 0,00% 22,46%

Cuadro 13. Importaciones de Brasil a Espana en el sector de las conservas de pescado segun el tipo. En
primer lugar se expresan las importaciones en millones de $ FOB y en cursiva el porcentaje de cada tipo de
conserva sobre el total del sector 1604. Fuente: Secretariat of Foreign Trade y elaboracién propia.

Los principales productos importados por Brasil a Espafia en las conservas de pescado han
variado con el paso de los afios. Mientras que en 1998 el epigrafe “las demds preparaciones y
conservas de pescado” era el mds importante, la crisis de los dos ultimos afios ha colocado en
primer lugar las importaciones de atin. Sin embargo, observando con detalle los datos, se puede ver
que este tipo de conservas no ha incrementado sustancialmente sus ventas a Brasil. Su importancia
relativa radica en que el resto ha sufrido una caida espectacular de facturamiento.

Diferente es el caso de las conservas de marisco:

Cddigo |Descripcion 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1605 Crustaceos,
moluscos y demas... 0,013725 0,015657 0,016281 0,013725 0,015657 0,016281
0 0,001534 0 0 0,001534 0

160510 [Cangrejos
0,00% 9,80% 0,00% 0,00% 9,80% 0,00%

0,013725 0,014123 0,016281 0,013725 0,014123 0,016281
100,00% 90,20% 100,00% 100,00% 90,20% 100,00%

160590 |Los demas

Cuadro 14. Importaciones de Brasil a Espafia en el sector de las conservas de marisco segun el tipo. En
primer lugar se expresan las importaciones en millones de $ FOB y en cursiva el porcentaje de cada tipo de
conserva sobre el total del sector 1605. Fuente: Secretariat of Foreign Trade y elaboracién propia.

Brasil importa principalmente a Espafia productos del sector 160590, manteniendo un
volumen de ventas sin grandes altibajos en los dltimos afios.

3.2.4.5 Importaciones por estados brasileiros

En los siguientes cuadros se presentan las importaciones por estado brasileiro tanto del
sector de conservas de pescado como el de marisco:

13



Estudio de mercado del sector de las conservas de pescado y marisco en Brasil

Importaciones del sector 1604 por estados brasilefios en millones de $ FOB

1998 1999 2000 2001 2002 2003

47,747112  27,224033 23,056545 16,955309 10,935723  13,800707
27,94959  13,299426 13,480751 10,591791 7,418104 8,131686
2,399314 1,19688 0,724666 1,605251 1,380179 1,567161

1,205209 0,726828 0,810039 1,073292 0,532999 1,402943

4 Pernambuco 0,534181 1,039249 1,619203 1,198509 0,807041 1,172289

Posicion
(afo Estado
2003)

Todos los
estados

1 Sao Paulo
Rio De

2 .
Janeiro

3 Espirito
Santo
Resto
Estados

15,658818  10,96165 6,421886 2,486466 0,797400 1,526628

Cuadro 15. Importaciones por estados de Brasil en el sector de las conservas de pescado. Fuente:

Secretariat of Foreign Trade y elaboracién propia.

Posicién

(afio 2003)| EStado

Importaciones del sector 1605 por estados brasilefios en millones de $ FOB

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Todos los
estados

1 Sao Paulo

Rio De
Janeiro
Resto
Estados

1,075757 0,462524 0,499204 0,344829 0,049103 0,072118
0,393318 0,09871 0,150018 0,101616 0,027369 0,065042
0 0,00507 0 0 0 0,002236

0,682439 0,358744 0,349186 0,243213 0,021734 0,004840

Cuadro 16. Importaciones por estados de Brasil en el sector de las conservas de marisco. Fuente:

Secretariat of Foreign Trade y elaboracién propia.

Es interesante sefialar que, al igual que ocurre con la mayoria de productos exteriores que
llegan a Brasil, Sao Paulo es el principal centro al que se dirijen las importaciones, muy por encima
del resto de estados. Esta concentracion en el estado de Sdo Paulo es muy elevada, rondando el 60
% de todo lo que llega al pais en el sector.

En los dltimos afios, a causa de la crisis de importaciones del sector, se ha acrecentado la
tendencia de la concentracién en determinadas regiones. S6lo en el 2003, cuando se produce un
cierto repunte, es cuando se vuelve a diversificar algo mas el destino de las conservas.

3.2.5 Exportaciones

3.2.5.1 Exportaciones globales

Las exportaciones de Brasil en el sector conservas de pescado y marisco se ven reflejadas en

el siguiente cuadro:
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Exportaciones de Exportaciones de Variacion de las Variacion de las Variacién del total
productos del productos del  exportaciones en exportaciones en de las
Afio | sector 1604 en  sector 1605 en el sector 1605 el sector 1605 exportaciones de
millones de $ millones de $  respecto al ano  respecto al ano p Brasil (%)
FOB FOB anterior (%) anterior (%) °
1998 15,873071 0,000585 - - -3,5%
1999 11,883411 0,485654 -33,57 % 99,88 % -6,1 %
2000 11,470954 0,35384 -3,60 % -37,25 % 14,7 %
2001 12,628228 0,276386 9,16 % -28,02 % 5,7 %
2002 8,135109 0,482002 -55,23 % 42,66 % 3,7 %
2003 7,003230 0,286327 -16,16 % -68,34 % 21,1 %

Cuadro 17. Exportaciones de Brasil en el sector de las conservas de pescado y marisco. Fuente: Secretariat
of Foreign Trade, IBGE y elaboracion propia.

Mientras que en los ultimos afios las exportaciones globales de Brasil se han incrementado
de manera apreciable, en el sector de las conservas de pescado la caida ha sido importante (salvando
el pico del ano 2001).

Las exportaciones de conservas de marisco son puramente accidentales, por lo que no
mantienen una secuencia continua.

3.2.5.2 Exportaciones por estados brasileiros

Si nos centramos en el lugar del que salen las exportaciones los datos son los siguientes:

Posicién Exportaciones del sector 1604 por estados brasilefios en millones de $ FOB
(afio Estado
2003) 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Todos los
estados 15,873071 11,883411  11,470954 12,628228  8,135109 7,00323
1 Rio Grande
Do Sul 7,662608 6,051156 6,087542 7,52759 4,049954 4,28113
> Rio De
Janeiro 3,914122 3,350678 2,388264 1,862527 1,083496 1,340496
3 Santa
Catarina 2,799401 0,852792 1,822281 2,897501 2,301203 1,223895
4 Sao Paulo  0,246403 0,338526 0,176868 0,156158 0,179715 0,133756
Resto
Estados 1,250537 1,290259 0,995999 0,184452 0,520741 0,023953

Cuadro 18. Exportaciones por estados de Brasil en el sector de las conservas de pescado. Fuente:
Secretariat of Foreign Trade y elaboracién propia.

Se puede apreciar claramente que los estados del Sur y Sureste son los que concentran la
préctica totalidad de las exportaciones, especialmente Rio Garnde do Sul. Esto esta en relacién con
la mayor industrializacién del sur del pais.

Las exportaciones por estado de conservas de marisco son las que siguen:
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P~osici()n Estado Exportaciones del sector 1605 por estados brasilefios en millones de $ FOB
(afo 2003) 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Todos los
estados 0 0,485654 0,35384 0,276386 0,482002 0,286327
1 Sao Paulo 0 0,485654 0,35384 0,276164 0,163894 0,247687
2 Ceara 0 0 0 0 0,032 0,03864
3 Resto
Estados 0 0 0 0,000222 0,286108 0

Cuadro 19. Importaciones por estados de Brasil en el sector de las conservas de marisco. Fuente:
Secretariat of Foreign Trade y elaboracién propia.
En cuanto a las conservas de marisco los datos vuelven a remarcar el hecho de que son
puramente accidentales. Apenas unas cuantas empresas en todo Brasil hacen negocio en este sector
en el exterior.

3.2.6 Posicién de Galicia en el sector de las conservas de pescado
y marisco en Brasil

Para situar la posicion de Galicia en el mercado brasilefio de conservas de pescado y marisco
se ha encontrado una dificultad especial: no hay datos disponibles en el World Trade Atlas
(Secretariat of Foreign Trade) sobre exportaciones de comunidades auténomas. Como consecuencia
de ello se ha tenido que recurrir a datos de estadisticas de comercio espafiolas del Estacom. El
problema surge al comparar el valor de las exportaciones ofrecidas por ambas fuentes: la diferencia
es en ocasiones abismal.

La solucién adoptada ante esa situacion ha sido utilizar los datos del Estacom siempre, de
manera a poder comparar magnitudes aunque sélo sea a efectos relativos, es decir, en porcentaje.
De esa comparacién nace el siguiente cuadro en el campo de conservas de pescado:

Valor de las Valor de las Valor de las Valor de las
exportaciones ' export:avciones Porcentaie exportaciones export:avciones Porcentaie
Il Il
Afo gallegas a Brasil espa/?olas a Galicia gallegas al espariolas al Galicia
en el sector Brasil en el /Esparia mundo en el mundo en el /Esparia
1604 (en $  sector 1604 (en sector 1604 (en sector 1604 (en
FOB) $ FOB) $ FOB) $ FOB)
1998 | 287.543,87 567.853,02 50,64% 223.730.157,85 310.973.315,58 71,95%
1999 59.458,42 74.386,94 79,93% 184.438.903,46 271.465.100,29 67,94%
2000 165.485,08 187.104,56 88,45% 195.585.371,96 288.790.616,51 67,73%
2001 131.051,93 206.006,77 63,62% 249.247.543,43 340.814.623,57 73,13%
2002 12.477,91 31.753,86 39,30% 220.474.633,74 325.685.521,17 67,70%
2003 6.570,76 43.569,01 15,08% 263.591.866,05 381.071.453,91 69,17%

Cuadro 20. Exportaciones de Galicia y Espafa a Brasil y al mundo en el sector de las conservas de
pescado. Fuente: Datos del Estacom y elaboracién propia.

A tenor de los resultados se puede apreciar que las empresas gallegas cada vez representan

menos porcentaje de exportaciones de conservas de pescado a Brasil sobre el conjunto del Estado
Espaiol. Si esos datos se comparan con lo que estd pasando con esas mismas exportaciones en el
resto del mundo se ve que hay una dicotomia importante, pues en ese caso las de Galicia mantieen
su ratio mas o menos estable. Esto indica que las empresas gallegas han ido abandonando
progresivamente Brasil para concentrar sus ventas en otros mercados del mundo.

La situacidn es distinta si a lo que nos referimos es a las conservas de mariscos:
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Valor de las Valor de las Valor de las Valor de las
exportaciones ' export:avciones Porcentaie exportaciones export:avciones Porcentaie
Il Il
Afo gallegas a Brasil espa/?olas a Galicia gallegas al espariolas al Galicia
en el sector Brasil en el /Esparia mundo en el mundo en el /Esparia
1605 (en $  sector 1605 (en sector 1605 (en sector 1605 (en
FOB) $ FOB) $ FOB) $ FOB)
1998 119.881,56 137.704,03 87,06%  45.347.231,95 58.430.401,36 77,61%
1999 19.686,97 19.686,97 100,00% 50.118.030,69 60.929.614,06 82,26%
2000 54.105,22 55.167,41 98,07%  48.180.878,08 57.711.044,28 83,49%
2001 16.434,08 124.903,10 13,16%  53.587.265,07 65.701.210,27 81,56%
2002 13.688,51 13.728,47 99,71%  51.940.441,36 67.113.834,24 77,39%
2003 10.508,59 16.537,89 63,54% 57.621.977,42 76.797.159,43  75,03%

Cuadro 21. Exportaciones de Galicia y Espafa a Brasil y al mundo en el sector de las conservas de
marisco. Fuente: Datos del Estacom y elaboracién propia.

Como se puede ver en el cuadro del sector 1605 las empresas gallegas han decidido
mantenerse en el mercado. Por el pequefio valor de las exportaciones y la fluctuaciéon que se
produce en ellas de afio a afio se puede deducir que presentan caracteristicas coyunturales, es decir,
que no estd el mercado plenamente consolidado como para que pueda intuirse una secuencia
temporal continua.

3.3 Analisis cualitativo

3.3.1 Obstaculos comerciales

3.3.1.1 Normas técnicas de fabricacion y homologacion

Al ratificar Brasil el Acuerdo por el que se establece la Organizacién Mundial del Comercio,
entr6 en vigor el Acuerdo de la OMC sobre obstaculos técnicos al comercio. La Asociacién
Brasilefia de Normas Técnicas (ABNT) acept6 el Cédigo de Buena Conducta para la Elaboracion,
Adopcién y Aplicacién de Normas, aunque existen diversos organismos que intervienen en la
confeccion de las mismas.

Las principales normas técnicas de fabricacion y homologacién son:

e ¢l “Reglamento Técnico sobre rotulado nutricional de alimentos embalados”
Decreto Ley N° 986 del 21/X/69, modificado por Ley N° 9.782/99. La norma
establece el registro del producto ante la autoridad competente del ministerio de la
Salud. La solicitud de registro debe ser hecha por el importador, empresa subsidiaria
o representante del fabricante. Define también las normas de rotulacién de los
productos.

e ¢l “Reglamento Técnico sobre Rotulado Nutricional de Alimentos Embalados”
Resolucion N° 360 de 23/XI1/03. RDC. Aprueba Resolucion GMC n° 44/03 y 46/03.
Hace obligatorio el rétulo nutricional, aunque las empresas tienen de plazo para
adaptarse hasta el 31 de julio de 2006.

e ¢l “Reglamento Técnico sobre etiquetado de alimentos envasdos” Resolucion N°
259 de 20/1X/02. RDC. Trata sobre el tipo de etiquetado que deben llevar los
productos alimenticios.

(Estas leyes se encuentran en los anexos del presente estudio).
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3.3.1.2 Régimen comercial de las importaciones de conservas en Brasil

Desde el 1 de enero de 2002, estd en vigor en Brasil la nueva versién de la Nomenclatura
Comin de MERCOSUR, adaptada al Sistema Armonizado de Designacién y Codificacion de
Mercancias, aprobada por el Consejo de Cooperacion Aduanera. La adaptacién a la III Enmienda
del Sistema Armonizado, y la correspondiente Tarifa Externa Comun (TEC) que se aplica en los
paises miembros de MERCOSUR fue aprobada por el Grupo Mercado Comiin y publicada en Brasil
a través de Resolucién del CAMEX.

A la hora de realizar una exportacion a Brasil, el primer requisito que debe cumplirse es la
inscripcion en el Registro de Importadores y Exportadores (REI) del DECEX (Departamento de
Comercio Exterior, 6érgano del Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio). En Brasil es
obligatorio utilizar el Sistema Integrado de Comercio Exterior (SISCOMEX), sistema
computerizado a través del cual se realiza el despacho aduanero, la concesién de licencias y el
control cambiario relacionado con las operaciones de exportacion.

En todo caso, debe presentarse a las autoridades aduaneras una declaracion de importacion,
que se tramita a través del SISCOMEX y que se debe acompaiar de la licencia de importacién, una
factura comercial y una factura pro forma.

Todos los productos importados estdn sujetos a un régimen de licencias a la importacion,
cuya concesion puede ser automdtica o no automdtica; ambas son gratuitas. Las licencias
automadticas se tramitan a través del SISCOMEX, no asi las no automaticas, encargandose de su
aprobacion distintos organismos en funcion del tipo de producto. La relacion de productos sujetos a
licencia no automadtica se publica periddicamente por el DECEX, y cada organismo establece los
requisitos que deben cumplir los productos para ser importados. Los productos conserveros se
encuentran sometidos a licencia automatica.

El despacho aduanero en Brasil se realiza a través de tres canales: el verde, el amarillo y el
rojo. En funcién del canal, el control de la mercancia es mayor o menor. Un 70 % de las mercancias
pasan por el canal verde, de despacho automdtico, mientras que en el amarillo se examina la
declaracién de la importacién y en el rojo se procede a realizar un examen de los documentos y una
verificacion fisica de las mercancias. La asignacion de las mercancias a estos canales es aleatoria.
Desde 1998 se estableci6 el canal gris, més riguroso, por el que pasan las mercancias en funcién del
historial del importador, el pais de origen de las mercancias y el régimen de importacién, y
recientemente se ha creado el canal azul o Express, a través del cual pasan las mercancias
importadas por determinadas empresas habilitadas por la Receita Federal segtin el régimen del canal
verde.

Las conservas de pescado y marisco, como ya se ha sefialado, estdn incluidos entre los
productos habilitables. Brasil aplica para ellas el Acuerdo sobre valoracion en la Aduana de la OMC
y por lo general el valor en aduana es el valor de la transaccién. No aplica normas de origen no
preferenciales, pero si preferenciales a las importaciones procedentes de ALADI o MERCOSUR.

A fecha de mayo de 2004 no hay ninguna norma preferencial vigente aplicable a las
conservas de pescado y marisco por parte de Brasil a los paises de ALADI. Para paises del
MERCOSUR el tipoo arancelario esta reducido a 0.

3.3.1.3 Régimen fiscal de las importaciones de conservas en Brasil

El arancel aplicado en Brasil consta de 9.371 lineas arancelarias a nivel de ocho digitos, con
tipos arancelarios comprendidos entre el 0 y el 35 %; los aranceles son ad valorem y se aplican
sobre el valor CIF de las importaciones.

En el caso de las conservas (con cddigos aduaneros 1604 y 1605) el Impuesto de
importacién estd situado en el 16 %. En cuanto a otros impuestos que puedan gravar las
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importaciones, cabe sefialar que en Brasil predominan los impuestos indirectos sobre los directos,
existiendo dos impuestos sobre los productos industriales:

¢ Impuesto sobre productos industrializados (IPI), de caricter federal, y con un tipo
impositivo reducido a cero para las partidas 1604 y 1605, excepto para salmones,
arenques y caviar (partidas 160411, 160412 y 160430) donde este impuesto es del 5
%.

¢ Impuesto sobre la circulaciéon de mercancias y la prestacion de servicios (ICMS), de
cardcter estatal y que, por tanto, varia en funcién del Estado de destino de la
importacion, oscilando entre el 7 y el 12% para las transacciones interestatales y el
17-18% en las intraestatales.

Ademds de los aranceles, Brasil utiliza medidas antidumping, compensatorias y de
salvaguardia para proteger su mercado, no encontrandose en vigor a fecha de abril de 2004 ninguna
de estas medidas contra Espana o productos espafioles.

Senalar, por dltimo, que cada Estado miembro de MERCOSUR tiene su propio régimen de
excepcion a la TEC, existiendo en Brasil 100 productos cuyos tipos arancelarios establece el Estado
miembro; en la materia que nos centra, na hay, por el momento, ninguna exclusion.

Un ejemplo orientativo de lo que puede costar la nacionalizacion de las conservas viene en
la siguiente tabla:

DETERMINACION DEL COSTE DE NACIONALIZACION
PARTIDA ARANCELARIA:

1604 y 1605 (excepto
salmones, arenques y caviar)

(%) € Comentarios
Valor FOB 10.000,00
Flete 2,00% 200,00 Orientativo
Seguro 1,00% 100,00 Orientativo
Valor CIF 10.300,00
I.I. (Impuesto de Importacién) 16,00% 1.648,00
TOTAL CIF+L.1. 11.948,00
I.P.L. 0,00% 0,00
TOTAL CIF+11+IPI 11.948,00
[.C.M.S. 18,00% 2.150,64
TOTAL CIF+II+IPI+ICMS 14.098,64

CARGAS ADICIONALES

Base=25% del
A.F.R.MM. (") 25,00% 50,00 valor del Flete

1).- OPCION A - TRANSP. MARITIMO
(Puerto Santos)

Almacén Puerto (1) 168,00
Estiba y Desestiba (2) 13,71
Transporte Interno (3) 175,71
Varia segun
Despachante (4) 107,14 despachante
(5%) comision
ISS despachante (Impuesto Servicio) 5,36 despachante
Tasa liberacién B/L (5) 24,00 p/ B/L
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Tasa Sind. Despc. Aduanero SDA (6) 88,00 p/ B/L (R$ 308,00)
Tasa utilizacién Siscomex (7) 11,43 p/ B/L (R$ 40,00)
Total Despacho 593,35
COSTE NACIONALIZACION 14.741,99

2).-OPCION B - TRANSPORTE AEREO

a).- Tasa de Almacenaje Aérea 1,00% Hasta 5 dias
1,50% De 6 a 10 dias

3,00% De 11 a 20 dias
Por cada 10 dias o

+1,50% franccion
b).- Tasa de Estiba y Desestiba Aérea € 0,015 P/Kg.
(peso min.=100 Kg.)
c).- Adicional de Tarifa Aeroportuaria 60% de a+b
d).-Tasas Almacenaje + Estiba y Desestiba Variable en f/ del
aeroportuaria aeropuerto.
0,7 UFIR por
e).- Adicional de Indemnizacién del trabajador Ton.granel sélido
1,0 UFIR por Ton.
portuario temporal. granel liquido

0,6 UFIR/ Ton.de
carga general

Cuadro 22. Coste aproximado de nacionalizacion de las conservas al llegar a Brasil (excepto 160411,
160412 y 160430). Observaciones: (*) Adicional al Flete para la Renovacion de la Marina Mercante; (1)
Base=0,66% s/ CIF o un minimo de 320 R$; (2) Base= 42,00 R$ p/container o 3 R$ p/Ton. Min de 5 R$; (3)
Coste variable segun transportista; (4) Coste opcional variable segun despachante; (5) (6) (7) datos
estimados. El Tipo de Cambio Aplicado es 3,50 R$/€.

3.3.1.4 Envase y embalaje

En las conservas de atiin brasilefias el envase preferido es redondo y se venden las latas
separadas sin ningun tipo de envoltorio de cartén. La excepcion a esto son las preparaciones con
algin tipo de molho (salsa) de la marca COQUEIRO; en ese caso el envoltorio es hexagonal para la
lata redonda. Los pesos varian entre 120 y 184 g. Es interesante sefialar que estas latas no disponen
de abrefécil. La marca PESCADOR, sin embargo, tiene en el mercado un pack de latas de 3x85 g.
que se asemeja mds al formato europeo de lata pequefia con envoltorio de cartéon destinada a
raciones individuales.

En las conservas de sardinas del pafs la lata es rectangular con bordes redondeados y el peso
varia de 125 a 135 g., con la excepcion de la marca COQUEIRO que dispone ademads de un formato
de 250 g. Tampoco tienen abrefécil y el envoltorio de carton es reservado para el producto
denominado filé de sardinha que también es presentado con distintos tipos de salsas.

En lo que se refiere al resto de conservas brasilefias el formato es mas variable. Sefialar el
hecho de que el filé de sardinha anchovada UBATUBA se presenta en formato de cristal.

En cuanto a los productos importados el embalaje de cartén y el abrefacil son comunes a
todas las latas europeas. Las sudamericanas, sin embargo, tienen un envase muy parecido al de
Brasil. Los productos mds caros como la anchoa RIZZOLI o di Salerno y el atin ROSE vienen en
envase de cristal para crear una diferenciacion basada en la calidad.
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3.3.1.5 Medios de pago y contratos comerciales

En un principio, cuando el importador y exportador no se conocen excesivamente, en Brasil
se utiliza el Crédito Documentario (también llamada Carta de Crédito). Este Crédito documentario
estd regulado por la publicacién nimero 500 de la Cdmara de Comercio Internacional y, por lo
tanto, funciona conforme a las leyes del comercio internacional. El problema de la utilizacién de
este medio de pago es que resulta excesivamente caro. Es por esto que, una vez que las relaciones
comerciales y personales adquieren una mayor confianza, se sustituye por una simple transferencia
bancaria para los bienes mds habituales (entre los que se pueden encontrar las conservas de
pesacado y marisco).

En cuanto a los contratos comerciales se puede decir que hay dos tipos de contratos de
distribuciéon en Brasil: Contratos de Distribucién Comercial y Contratos de Distribucién Ordinaria.
Los primeros no son aplicables para el caso de conservas de pescado. Los segundos no se rigen por
una ley especifica. Tan s6lo estan regidos por las disposiciones generales del Codigo Comercial
Brasilefio de 1850 y por el Cddigo Civil de 1916. Esto quiere decir que las partes contratantes son
libres para reglamentar sus relaciones simplemente a través de un contrato comercial. Si el contrato
no prevé indemnizacidn, esta s6lo puede ser exigida por la parte afectada de buena fe.

Ahora bien, si la intermediacion entre las partes implica a su vez una intermediacién por
parte del distribuidor en nombre de los productos del contratante, y no s6lo su obligacién de
comprar los productos para la reventa en el pais, el contrato pasa a ser un Contrato de
Representacion Comercial, regido por las leyes n® 4886 y 8420 (ver mas informacion en el apartado
Establecimiento).

3.3.1.6 Garantias de las mercancias. Proteccion de marcas.

No se confiere ninguna proteccion a los titulares sin registro en Brasil. Se podra requerir el
registro de la marca bien como brasilefia 0 como extranjera. Para este tradmite es necesario presentar
en el Instituto Nacional de la Propiedad Industrial una copia autenticada de la solicitud de marca o
del certificado de registro en el pais de origen (en este caso Espafa). La merca podra ser requerida
por empresa brasilefia o extranjera. En caso de que la empresa sea extranjera, si no se reivindica la
prioridad de la Convencion de Paris sobre marcas, la marca serd considerada brasilefia. También es
necesario que la solicitante de la inscripcion presente una declaracion jurada segun la cual es una
sociedad debidamente constituida, ateniéndose a las leyes de su pais de origen, para operar dentro
del correspondiente ramo de actividad.

El plazo de validez de registro de la marca es de diez afios, contados a partir de la fecha de
concesion. El plazo para inicio de uso es de cinco afios, no pudiendo el uso de la marca ser
interrumpido por mds de cinco afios.

Segtn esto es importante que no pase demasiado tiempo entre el registro de la marca y la
decision de importar, pero tampoco se pueden iniciar trdmites para la importaciéon sin haber
registrado previamente la marca, so riesgo de quedar en una situacion de completa indefension
juridica.

3.3.1.7 Medios de promocion de las conservas

En Brasil no existe publicidad de las conservas de pescado en la television ni en la radio. Si
que existen sin embargo anuncios de supermercados en los que se emiten algunas ofertas
promocionales.

En el ambito de la prensa escrita importante (periddicos de la Folha de Sao Paulo, O Globo
o el Estado de Sao Paulo) tampoco existe publicidad propiamente de conservas. En ciertas
ocasiones puede existir publicidad de los centros comerciales o de los supermercados, pero de una
manera mas genérica, en general con ocasion de la apertura de nuevas tiendas o centros.
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En cuanto a la prensa especializada del sector tampoco se encontraron anuncios de
conservas de pescado o marisco en ninguna de las siguientes revistas para un nimero aleatorio
analizado: Clube do Varejo, O gastrnéomico, Food Express, Cozinha Fadcil, Nutri News, Sabor-Pdo
de Acucar e Gula. Sin entrar a valorar la tirada que pudiesen tener o el nimero de clientes
potenciales que se pudiesen alcanzar anuncidndose en esta prensa si que se constatd que, por el tipo
de anunciantes, las mds indicadas para el tipo de producto del que se trata son Clube do Varejo y
Food Express.

En Brasil, por la propia configuracién de los edificios, no es muy habitual tampoco el
llamado buzoneo de supermercados. Si que existen folletos informativos y carteles de ofertas en el
propio centro de compra.

3.3.1.8 Establecimiento

El capital extranjero en Brasil estd regido por las Leyes n® 4.131 (Ley de Capital Extranjero)
y n°4.390, de 3 de septiembre de 1962 y 29 de agosto de 1964, respectivamente. Las inversiones
que se realicen por medio de introduccién de divisas no requieren ningun tipo de autorizacién
previa por parte de las autoridades brasilefias. Tampoco hay limitaciones para solicitar préstamos a
largo plazo en bancos del exterior y en moneda extranjera. Sin embargo hay limitaciones a la hora
de invertir en determinados sectores sensibles de la economia brasilefia, entre los que no se
encuentran las conservas de pescado.

Hay varias maneras de invertir en Brasil:

® Mediante moneda: no existe necesidad de autorizacion previa. Hay que hacer un
registro de inversion a través de declaraciones presentadas por la empresa nacional
receptora y por el representante del inversor extranjero. El binomio empresa
receptora-inversor extranjero deberd estar registrado en el mddulo del Registro
Declaratorio Electrénico (RDE-IED).

® Mediante conversion de creditos externos: no es necesaria la autorizacién previa por
parte del Banco Central, aunque estos deben estar registrados en el RDE. Si no
estuvieran registrados si que seria imprescindible la autorizacién previa.

¢ Mediante importacion de bienes sin cobertura cambial: tampoco requiere
autorizacién. El unio requisito es que las mdquinas importadas deben ser utilizadas
para la prestacion de servicios y la fabricacion de bienes.

Si lo que se quiere es crear una empresa en Brasil existen varias formas juridicas:

¢ Firma individual: puede hacerse en el caso de industrias de conservas. No podria
hacerse si s6lo se prestasen servicios.

e Sociedad Civil: no son aplicables en las actividades de tipo industrial. Por tanto no se
aplican en el presente caso.

e Sociedad Comercial por cuotas de responsabilidad (LTDA.): favorece la privacidad
de las operaciones. El socio ni siquiera tiene que residir en Brasil.

e Sociedad Anénima: tiene una burocracia mds complicada. Para empresas como las
conserveras quiza no sea la mejor opcion.

® Asociaciones (Join Ventures): la legislacion brasileira no regula especificamente este
tipo de asociaciones, pero pueden ser utilizadas.

e (Cooperativas: no aplicables en este caso.

En cualquier caso, para constituir una empresa en Brasil en el sector de las conservas de
pescado es necesario pasar por cuatro 6rganos: la Junta Comercial, la Receita Federal, 1a Secretaria
de Fazenda (Hacienda) y la Prefeitura Municipal (equivalente al Ayuntamiento).
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Normalmente para iniciar negocios en Brasil el paso inicial, sin embargo, es el de encontrar
un importador de los prductos, que a su vez se encargaria por su cuenta de la distribucion.

Cuando las relaciones comerciales se van profundizando o el volumen de negocio comienza
a ser muy elevado, el siguiente paso es conseguir una representacion de tipo comercial, regulada en
Brasil por las leyes 4.886 y 8.420 del 9 de Diciembre de 1965 y Mayo de 1992 respectivamente. El
Representante Comercial deberd estar registrado ante el Conselho de Representantes Comerciais
del Estado-miembro donde ejerza sus actividades. Es importante, de cara a evitar reclamaciones
derivadas de la ley de los trabajadores brasilefios, que la empresa representada incluya las siguientes
restricciones en sus contratos de Representacion Comercial:

¢ El Representante Comercial debera estar establecido como empresa formada como
minimo por dos socios.

e La empresa representada debe evitar dar Ordenes directas a las personas de la
empresa representante y estas Ordenes se deben limitar al desempefio de las
obligaciones del representante.

Este dltimo tipo de relacién comercial no es muy utilizada para el &mbito de la alimentacion.

3.3.1.9 Transporte

La infraestructura de transportes brasilefia es en general, anticuada e insuficiente para cubrir
las necesidades del pais. Hay una situacion de calidad deficiente y costes elevados de los servicios
de transporte. Este es un problema que afecta de manera determinante al coste de las operaciones de
distribucion en el pais.

e Ferrocarril: La red ferroviaria comprende en torno a 30.000 kms de vias (la mayor
parte en las regiones sur y sudeste), de las cuales pocos més de 1.000 kms estdn
electrificados. Aunque muy importante histéricamente, la red se ha ido reduciendo
progresivamente, adoleciendo ademds de problemas graves de mantenimiento, tanto
de infraestructuras como de material rodante. Este infraestructura es muy precaria
teniendo en cuenta las dimensiones continentales de Brasil.

e C(Carretera: El sistema mds habitual de transporte tanto de mercancias como de
pasajeros en Brasil es la carretera. La red total tiene en torno a 1,5 mill. de kms., de
los cuales sélo aproximadamenet un 9 % estan asfaltados, y la mitad de ellos se
encuentran en las regiones sur y sudeste.

e E] transporte maritimo es responsable de la casi totalidad del comercio exterior
brasilefio y de una parte del interior. Los puertos mas importantes de desembarco de
mercancias son Sao Sebastido y Santos en el estado de Sao Paulo; Angra dos Reis en
Rio de Janeiro; Arati en Bahia; Sdo Francisco do Sul en Santa Catarina y Porto
Alegre en Rio Grande do Sul. En desembarco de contenedores los mds importantes
son Santos, Rio de Janeiro y Paranagud, en el estado de Parand. Los puertos de
mercancias generales son poco eficientes y muy caros, tanto por cuestiones de
infraestructura como por la vigente legislacién laboral.

e FEl transporte aéreo no es una alternativa viable para este tipo de productos pues
encareceria demasiado los costes.

3.3.1.10 Defensa juridica

En lo relativo a la defensa juridica de los productos tan sélo hay que tener en cuenta lo que
se dijo en el apartado Garantias de las mercancias. Proteccion de marcas. Cualquier otro problema
juridco que se pudiese tener se resuelve dentro de los cauces normales y al amparo de las
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convenciones internacionales que se han ido mencionando en todo el apartado de Obstdculos
Comerciales.

3.3.1.11 Competencia desleal

No se advierten practicas de competencia desleal mas alld de la que se crea por la propia
carga impositiva de los productos importados.

3.3.2 Analisis de los principales competidores

3.3.2.1 Principales competidores y precios

Para analizar los principales competidores de las conservas gallegas se ha procedido a la
buisqueda de los precios de las conservas mas importantes en diferentes ciudades y supermercados.
Como esto es complicado realizarlo fisicamente se recurrié a un buscador por internet de productos
de supermercado: el BuscaPé. De esta manera se obtuvieron unos precios maximos y minimos.
(Cuando no aparecen los minimos es porque en el buscador sélo aparecia una tienda).
Posteriormente se compararon estos precios con los obtenidos en trabajo de campo en los siguientes
supermercados, emporios (ver en Principales distribuidores el significado de este término ) y
tiendas de delicatessen de la ciudad de Sdo Paulo:

e Empodrio Santa Maria (Av. Cidade Jardim, 790 - barrio Jardins).
e (asa Santa Luzia (Alameda Lorena 1471 - barrio Jardins).

e Pdo de Acucar (Av. Lavandisca, 249/263 - barrio Moema).

e (Carrefour (R. Pamplona, 1704 — barrio Jardins).

¢  Empo6rium Sao Paulo (Av. Jurema, 271 — Moema).

Hecho esto se constatd que no existia excesiva diferencia de precios, por lo que se
admitieron los del buscador como valores representativos, corregidos al alza o a la baja en algunos
casos por los precios obtenidos en los locales.

Los productos se expresan con el nombre en portugués original dado que, por una parte, no
hay excesivo problema para su comprension y, por otra, esto puede ayudar a la rotulaciéon de los
prodcutos exportados.

Se aprecid en esta busqueda que los productos mds caros se encuentran principalmente en
las ciudades de Brasilia y Curitiba, mientras que los mds baratos son invariablemente de Rio de
Janeiro. (Sé6lo aparecen datos de estas ciudades y Sao Paulo pero, dado que es probablemente el
mercado regional objetivo, se consideran suficientemente representativos).

En los tres cuadros siguientes se expresan los valores de precios de los productos nacionales:
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Atun

Atun sdlido (entero)
Precio maximo*  Precio minimo* Precio maximo** Precio minimo**

Productos
Atum Séldo N | (R$) (R$) (€) (€)
tum Sélido Natura
PESCADOR 120g R$ 3,40 R$ 2,61 0,97 € 0,75 €
Atum Equato;glgg Sélido CPC R$ 3,86 R$ 3,49 110 € 1,00 €
Atum soIido RUBI em dleo de R$ 3,49 1,00 €
soja e sal 170g
Atum Sélido GOMES DA
COSTA Lt 170g R$ 3,59 R$ 2,49 1,03 € 0,71 €
Atum Solldo1 g(I)EgSCADOR Lt R$ 3,57 R$ 2,65 1,02€ 0,76 €
Atum Sélido PESCADOR
Conjunto com 3 255 R$ 6,97 R$ 6,83 1,99 € 1,95 €
Atum Sdlido Light em Agua e
Sal LA PASTINA Lt 120g R$ 4,24 R$ 3,95 121¢€ 1,13¢€
Atum SolldoL{_:g;(;SOQUEIRO R$ 4,33 R$ 3,09 124 € 0,88 €
Atum Sélido Light GOMES DA
COSTA 130g R$ 3,59 R$ 2,94 1,03 € 0,84 €
Kit com 2 Atuns Sélido Light
GOMES DA COSTA Lt 170g R$7.59 R$ 5,99 217 ¢ 1.71€
Atum Natural Light PESCADOR R$ 10,40 R$ 6,37 207 € 182€

Conjunto com 3 255¢g

Atun ralado (en pedazos)
Precio maximo Precio minimo  Precio maximo*  Precio minimo*

Productos
(R$) (R$) (€) (€)
Atum Ralad$7%§QUEIRO Lt R$ 3,29 R$ 2,29 0,94 € 0,65 €
Atum Ralad1o7%rgn Oleo 88 Lt R$ 2,89 R$ 2,19 0,83 € 0,63 €
Atum Ralad?;;l;SCADOR Lt R$ 3,43 R$ 2,55 0,98 € 073 €
Atum Ralado GOMES DA
COSTA Lt 170g R$ 3,84 R$ 2,59 1,10 € 0,74 €
Atum Equatizl?gggRalado CPC R$ 3,69 R$ 3,07 1,05 € 0,88 €
Atum em pedacos Light

COQUEIRO Lt 110g R$ 3,78 R$ 2,49 1,08 € 0,71 €

Atum Ralado Light GOMES DA
COSTA Lt 130g R$ 3,84 R$ 2,99 1,10 € 0,85 €
Atum Ralado1 g\l;gtural Light 88 R$ 3.59 R$ 2.73 1,03 € 078 €
Atum em pedagos Light R$ 3,58 R$ 3,29 1,02€ 0,94 €

COQUEIRO Lt 170g

Atun en salsas

Precio maximo Precio minimo Precio maximo*  Precio minimo*
Productos

coQ o (R$) (R$) (€) (€)
Atum UEIRO com Molho
Rosé Lt 170gr R$ 3,29 0,94 €
Atum em Molho de Tomate em

Pedacos COQUEIRO 170g R$ 3,79 R$2,29 1,08 € 0,65€
Atum COQUEIRO Light Ervilha R$ 3,97 R$ 3,29 113€ 0,94 €

e Azeitona Lt 170g

Cuadro 23. Precios de los principales productos nacionales de conservas de atin a Mayo de 2004. * El
cambio utilizado ha sido de 3,5 R$/1 € por considerarse que el real se puede establizar en ese valor en los
proximos afnos. Fuente: buscador de productos por internet BuscaPé y comprobacion en campo.
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Productos

Filé de Sardinha em Oleo
COQUEIRO 125¢g
Filé de Sardinha ao Molho de
Tomate COQUEIRO 125¢
Filé de Sardinha com Pimenta
COQUEIRO 1259
Sardinha em Oleo com Limao
COQUEIRO Lt 132g
Sardinha em Oleo com Orégano
COQUEIRO Lt 132g
Sardinha ao Molho de Tomate
GOMES DA COSTA 1329
Sardinha em Oleo PESCADOR
Lt 1359
Filé de Sardinha Week End
ALCYON 135¢g
Filé de Sardinha ao Molho de
Tomate ALCYON 135¢g
Filé Sardinha com Pickles
ALCYON 135g
Filé Sardinha com Alcaparras
ALCYON 135¢g
Sardinha em Oleo COQUEIRO
Lt 2509
Sardinha em molho de tomate
COQUEIRO Lt 250¢g

Sardinas
Precio maximo Precio minimo  Precio maximo*  Precio minimo*
(R$) (R$) (€) (€)
R$ 4,56 R$ 3,66 1,30 € 1,05 €
R$ 4,35 1,24 €
R$ 4,35 R$ 3,45 1,24 € 0,99 €
R$ 1,95 R$ 1,45 0,56 € 0,41 €
R$ 1,95 R$ 1,45 0,56 € 0,41 €
R$ 2,13 R$ 1,49 0,61€ 0,43 €
R$ 1,73 R$ 1,41 0,49 € 0,40 €
R$ 2,96 R$ 2,43 0,85 € 0,69 €
R$ 2,96 R$ 2,56 0,85 € 0,73 €
R$ 5,40 R$ 2,56 1,54 € 0,73 €
R$ 4,60 1,31 €
R$ 3,59 1,03 €
R$ 3,59 1,03 €

Cuadro 24. Precios de los principales productos productos nacionales de conservas de sardinas a Mayo de
2004. *El cambio utilizado ha sido de 3,5 R$/1 € por considerarse que el real se puede establizar en ese
valor en los préximos afos. Fuente: buscador de productos por internet BuscaPé y comprobacion en

campo.

Otras conservas

Productos

Filé de Sardinha anchovada em
6leo UBATUBA 110g

Precio maximo Precio minimo Precio maximo*  Precio minimo*

(R$) (R$) (€) (€)
R$ 9,36 R$ 6,10 2,67 € 1,74 €

Cuadro 25. Precios de los otros tipos de conservas nacionales a Mayo de 2004. *El cambio utilizado ha sido
de 3,5 R$/1 € por considerarse que el real se puede establizar en ese valor em lo préximos afios. Fuente:
buscador de productos por internet BuscaPé y comprobacién en campo.

En los tres siguientes cuadros se pueden apreciar los valores de los precios de los productos

importados:
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Atun

Productos

Atun sdlido (entero)

Precio maximo

Precio minimo

Precio maximo*

Precio minimo*

Atum Esoaniol a6 O (R$) (R$) (€) (€)
tum Espanhol ao Oleo
CERQUEIRA Lt 111g R$ 9,30 R$ 9,15 2,66 € 2,61€
Atum Espanhol em azeite
CERQUEIRA Lt 111g R$ 18,60 531¢€
Atum portugués ao natural em
azeite RAMIREZ 120g R$ 6,30 180 ¢€
Atum Equato:ggg Solido CPC R$ 3.86 R$ 3.49 110€ 1,00 €
Atum italiano RIZZOLI all’olio
d’oliva 160g. R$ 26,00 7,43¢€
Atum Thailandes Solido EAGLE
Lt 170g R$ 3,25 0,93 €
Atum Equatoriano Sélido
BUMBLE BEE Lt 170g R$ 3,95 1,13¢€
Atum Equatoriano Sélido
STELA-MAR Lt 170g R$ 4,50 1,20 €
Atum Equatoriano Sélido VON
CAMPS Lt 184g R$ 5,40 1,54 €
Atum Equatons;ggSolldo CPC Lt R$ 4,35 R$ 3.73 124 € 107€
Atum Equatoriano Sélido LA
PASTINA170g R$ 4,54 R$ 3,99 1,30 € 1,14 €
Atum Eq. Sdélido Light em Agua
e Sal LA PASTINA Lt 120g R$ 4,24 R$ 3,95 1.21¢€ 1,13¢€
Filé italiano di tonno ROSE em
azeite 200g R$ 75,66 21,62 €
Atun ralado (en pedazos)
Productos Precio maximo Precio minimo  Precio maximo*  Precio minimo*
(R$) (R$) (€) (€)
Atum Equatoriano Ralado em
Agua e Sal CPC 130g R$ 3,10 R$ 2,83 0,89 € 0,81 €
Atum Equatoriano Ralado
BUMBLE BEE Lt 170g R$ 2,69 0.7 €
Atum Equatoriano Ralado LA
PASTINA 170g R$ 3,95 R$ 3,29 1,13 € 0,94 €
Atum Equatﬁzlf;lgggRalado CPC R$ 3,69 R$ 3,07 1,05 € 0,88 €
Atum em pedacos Light
COQUEIRO Lt 110g R$ 3,78 R$ 2,49 1,08 € 0,71 €
Atum em pedagos Light R$ 3,58 R$ 3,29 1,02€ 0,94 €

COQUEIRO Lt 170g

Productos

Atum COQUEIRO com Molho
Rosé Lt 170gr
Atum em Molho de Tomate em
Pedacos COQUEIRO 170g
Atum COQUEIRO Light Ervilha
e Azeitona Lt 170g

Atun en salsas

Precio maximo*

(R$)
R$ 3,29

R$ 3,79

R$ 3,97

Precio minimo*

(R$)

R$ 2,29

R$ 3,29

Precio maximo™**
(€)
0,94 €

1,08 €

1,13 €

Precio minimo**

(€)

0,65€

0,94 €

Cuadro 26. Precios de las principales conservas de atln importadas a Mayo de 2004. *El cambio utilizado
ha sido de 3,5 R$/1 € por considerarse que el real se puede establizar en ese valor en los préoximos afos.
Fuente: buscador de productos por internet BuscaPé y comprobacion en campo.
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Productos

Sardinha Portuguesa em Oleo
ANDORINHA 120g |
Sardinha Portuguesa em Oleo
Vegetal BOM APPETIT 120g
Sardinha Portuguesa em Azeite
BOM APPETIT 120g
Sardinha Portuguesa em
Tomate BOM APPETIT 120g
Sardinha Portuguesa Tomate
picante BOM APPETIT 120g
Sardinha Portuguesa ao Natural
RAMIREZ 125g
Sardinha Portuguesa em Oleo
RAMIREZ 125¢g
Sardinha Portuguesa em Azeite
RAMIREZ 125¢g
Sardinha Portuguesa em
Tomate RAMIREZ 125¢g
Sardinha Portuguesa Tomate
picante RAMIREZ 125¢g

Sardinas
Precio maximo Precio minimo
(R$) (R$)
R$ 2,19
R$ 4,35 R$ 3,38
R$ 3,38
R$ 3,38 R$ 2,29
R$ 5,10 R$ 3,38
R$ 3,90
R$ 3,13
R$ 3,82
R$ 3,13
R$ 3,98

Precio maximo*

(€)
0,63 €

1,24 €
0,97 €
0,97 €
1,46 €
1,11 €
0,89 €
1,09 €
0,89 €

1,14 €

Precio minimo*

(€)

0,97 €

0,65 €

0,97 €

Cuadro 27. Precios de las principales conservas de sardinas importadas a Mayo de 2004. *El cambio
utilizado ha sido de 3,5 R$/1 € por considerarse que el real se puede establizar en ese valor en los préximos
anos. Fuente: buscador de productos por internet BuscaPé y comprobacién en campo.
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Otras conservas

Precio maximo Precio minimo Precio maximo*  Precio minimo*

Productos
o (R$) (R$) (€) (€)
Filé ltaliano dLet ﬁangchova AMATI RS$ 14,10 R$ 8,49 403 € D43 €
Filé italiano de anchova em
azeite ZAROTTI Lt 48g R$ 6,10 1,74 €
Pasta de ancf:s%\éa ZAROTTI Lt R$ 5,70 163 €
Anchova italiana RIZZOLI in
dleo d'oliva Lt 75g R$ 25,70 7,34€
Filé italiano de anchoita di
Salerno Lt 90g R$ 9,10 2,60 €
Polvo Galego & marineira
Natural CERQUEIRA Lt 115g R$ 13,66 R$ 10,65 3.90¢€ 3.04€
Mexilhdo Galego Natural
CERQUEIRA Lt 115g R$ 17,17 R$ 10,65 4,91 € 3,04 €
Mexilhdo Galego Escabeche
CERQUEIRA Lt 115g R$ 17,17 R$ 10,65 4,91 € 3,04 €
Polvo portugués de caldeirada
RAMIREZ Lt 120g R$ 7,40 211€
Lulas portuguesas de caldeirada
RAMIREZ Lt 120g R$ 6,90 1.97¢€
Anchova italiana RIZZOLI in
éleo d'oliva Lt 150g R$ 39,70 R$ 34,50 11,34 € 9,86 €
Anchova italiana em azeite
ZAROTTI Lt 150g R$ 19,50 5.57¢€
Arenques alemanes ASTERTOR
paprika/ tomate/ mostarda/ salsa R$ 18,00 R$ 17,80 514 € 5,09 €
vinho Lt 190g
Salmao ralado ao natural chileno R$ 7,61 2,17 €
Anchova italiana em azeite
ZAROTTI Lt 750g R$ 77,00 22,00 €

Cuadro 28. Precios de las otrss conservas importadas a Mayo de 2004. *El cambio utilizado ha sido de 3,5
R$/1 € por considerarse que el real se puede establizar en ese valor em lo préximos afos. Fuente: buscador

de productos por internet BuscaPé y comprobacién en campo.

A la vista de los datos y del trabajo de campo realizado se puesen resaltar varios aspectos:

La conserva importada es ostensiblemente mds cara que la nacional, lo que implica
que con una politica basada en el precio no se puede competir.

Las importaciones se dirigen principalemente a productos con gran valor afiadido, un
poco fuera de lo que son las conservas tradicionales de sardina y atin.

La presencia portuguesa e italiana es la mds importante dentro de los productos
europeos importados. Sin embargo el principal competidor parece ser Ecuador por la
cantidad de productos que estan presentes en el mercado.

Las tiendas de delicatessen son las que tienen mds productos importados, sobre todo
de los de gama mads alta. Los emporios que buscan ser mds parecidos a los
supermercados no tienen apenas productos importados, excepto latas de atin
ecuatorianas y algin que otro producto “especial” por su posicion y cantidad en las
estanterias.

A continuacién se especifica un cuadro con la marca y el importador para Brasil del
producto que viene del exterior del pais:
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Productos/Marca Importador*
Atan / mejillon / pulpo Galego | Aurora Bebidas e alimentos finos
CERQUEIRA Ltda.

Atun / sardinas / pulpo /

calamar portugués RAMIREZ Casa Santa Luzia Imp. Ltda.

Atun Equatoriano CPC Casa Santa Luzia Imp. Ltda.
Atin / anchoa ltaliana RiZzOLI | ©"mera classe alimentare [mp.
Atun Thailandés EAGLE Euromobz Com. e Imp. S.A.
Atdn Ecuat%r;zalgo BUMBLE Carrefour Comercio e Industria Ltda.
Atiin Ecuatoriano STELA-MAR |  Stéla Marind. e Com. ¢ Imp. de
géneros alimenticios Ltda.
Atun Ecuatoriano VON Andrea S/A Importacion Exp. e
CAMPS Industria
Atan Ecuatoriano LA PASTINA La Pastina Imp. Exp. Ltda
Atdn ltaliano ROSE Steepr Imp. e Exp. Lida.

Santar Com. de géneros

Sardinas Portuguesas BOM alimenticios Ltda. y Casa Santa

APPETIT .
Luzia Imp. Ltda.
Anchoas italianas AMATI La Pastina Imp. Exp. Ltda
Santar Com. de géneros
Anchoas ltalianas ZAROTTI alimenticios Ltda. y Casa Santa
Luzia Imp. Ltda.
Anchoita ltaliana di Salerno M.G.A. Com. de produtos
Arerxqéj_?éé_ll%n:nes Stuttgart Imp. e Dis. Ltda.
Salmao r(a)lre]l'do a0 natural Proimport Brasil Ltda.
ileno

Cuadro 29. Producto e importador del mismo para Brasil. *Los datos catastrales de los importadores se
pueden encontrar en el anexo correspondiente. Fuente: Elaboracion propia.

3.3.2.2 Diferenciacion del producto

Competir en precio con los productos nacionales y algunos importados es realmente
complicado. La diferenciacion del producto debe darse buscando productos mds especificos y
atendiendo a los pequefios detalles que pueden marcar la diferencia. Segin se ha dicho en su
momento, estdn cobrando mds importacia las importaciones de Las demds preparaciones y
conservas de pescado. Una bisqueda de entrada puede ser en ese mercado.

Por otra parte dotar a las latas de abrefacil, utilizar envases mas pequeiios (sobre todo en el
caso del atun), preparar el pescado con algtn tipo de salsa especial o que las latas tengan envoltorio
de cartéon pueden ser elementos diferenciadores importantes de cara a buscar un publico més
exigente (ver apartado de Andlisis de la demanda). Incluso en conservas con gran valor afiadido
puede ser interesante utilizar el envase de cristal, aunque esto dificultaria vender a un precio
asequible.

3.4 Perspectivas de evolucion de la oferta

La produccién interna se ha mantenido muy constante en los ultimos afios. Es de destacar
que el sector estdi muy concentrado en unas pocas empresas. En 1999 existian apenas once
industrias en todo el pais, distribuidas en los estados del Sur y Sureste. En el estado de Rio de
Janeiro operaban 7, en Santa Catarina 3 y una en Sdo Paulo. Estas empresas se encontraban ante
varios problemas para su desarrollo:

® Problemas de abastecimiento por parte de la industria nacional pesquera, tanto por
su ineficiencia como por la falta de puertos adecuados de desembarque.
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e Falta de uniformidad de la materia prima adquirida.

¢ Endeudamiento del sector.

® [Legislacion laboral muy rigida.

e Problemas para la modernizacion tecnoldgica y para la adquisicién de maquinaria.

e Poco apoyo para la atraccidon de inversiones para el sector, incluso en la formacion
de join-ventures.

Estos problemas parecen haber mejorado en los udltimos afios. Brasil, con el potencial en
materia pesquera atn sin explotar que tiene, es posible que tenga en los préximos afios una materia
prima barata y de calidad (en unas recientes declaraciones el ministro hablaba de incrementar en los
proximos afios hasta en 10 veces la produccién de pescado). La modernizacion tecnolégica avanza
y la industria conservera de Brasil se espera que se vuelva muy competitiva en los préximos afios.
El gobierno va a apoyar proyectos, empresas, cooperativas o productores con el objetivo de “buscar
el mercado internacional, sea con pescado procesado o con especies de pescado entero” segin
palabras del ministro. Todos estos factores dificultaran la posibilidad de entrar en el mercado en los
préximos afos.

En cuanto a la distribucion geografica la industria brasilefia tiene en mente entrar en
mercados de Brasil que estdin menos desarrollados, pero con grandes posibilidades de expansion,
aunque hoy en dia el consumo, como ya se vio, se centra en las zonas urbanas mads ricas del pais.
Esto supone una dificultad afadida a las conservas de importacion, pues para competir en esos
mercados emergentes es necesario disponer de un sistema de distribucion eficaz, lo cual es mas
dificil de conseguir fuera de las zonas urbanas (ver apartado Transporte).
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4 ANALISIS DEL COMERCIO

4.1 Analisis cuantitativo

4.1.1 Canales de distribucion

En Brasil existen varios canales de distribucién basicos en lo que se refiere a los productos
alimentarios:

® Atacado (mayorista): es un agente de distribucién que compra y vende productos de
suministradores de la industria, con lo cuales no posee un vinculo (formal o
informal) de exclusividad de productos o de territorio. Es el mas comun en el caso de
los productos de que se trantan en el presente estudio, pues los importadores ejercen
a la vez de vendedores al por mayor.

e Distribuidor: agente de distribucion que compra y vende productos de
suministradores de la industria, con los cuales posee vinculo de exclusividad de
productos y/o de territorio. En el mercado brasilefio hay diversas empresas como
atacadistas para un determinado grupo de clientes y al mismo tiempo como
distribuidores para otros. Esas empresas son atacadistas-distribuidores al mismo
tiempo. Este tipo de relacion contractual requiere un mayor conocimiento entre las
dos partes o, lo que es lo mismo, un grado de confianza superior. Se puede llegar a
utilizar en el caso de conservas aunque no es muy normal porque los distribuidores
en este caso son las grandes redes de supermercados, que negocian muy duro en el
caso del precio.

e Operador de ventas: agente de distribucién que desempefia las funciones de ventas,
trabaja en el puesto de ventas, cobro y pos-venta y recibe su remuneracién en
funcidn de ellas. No es utilizado en el comercio de conservas.

e Operador logistico: agente de distribucién que cobra por el trabajo de almacenaje y
distribucion fisica del producto.

e Operador de compra: agente de distribucién que desempefia las funciones de
negociaciéon con los compradores para otras empresas, por la cual recibe
remuneracion. La remuneracion de estos agentes puede envolver una serie de cosas
como porcentaje por facturacion, valor fijo por tonelada, por unidad,...

En general, por lo que representan los productos alimentarios, el exportador no se debe
preocupar de estos temas, pues es el importador quien se suele encargar de la distribucién al mismo
tiempo.

4.1.2 Esquema de distribucién de productos alimentarios en Brasil

El esquema de distribucion de la mayoria de los productos alimentarios sigue el esquema
que sigue a continuacion:
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(31,5 mil. de
mill de RK)

{ Estoques (1,9

Exportacion
mil de mill. R$) }

Consumo
(100,6 mil. de
millones de

R$)

f J
Facturacién industria
de la alimentacién
(130,5 mil de
millones de R$)
-

i

Importacién
(3,5 mil. de
mill de R$)

Hosteleria
(25,9 mil de
millones de

R$)

Supermercados
(74,7 mil. de
millones de R$)

Cuadro 30. Esquema de la distribucion de los productos alimentarios en Brasil. Los datos son del afio 2002.
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la ABIA.

En el esquema no hay referencias especificas a lo que es la distribucién de conservas de
pescado. Con los datos de que se disponen para el sector se puede realizar un esquema similar:

Exportacion
Estoques (3,9
(?7?7) tonaladag)

Produccion industria
de las conservas (64
toneladas)

Consumo
(65,9
toneladas)

Importacién
(5,8

toneladag)

Hosteleria
(pract. nulo)

Vs

Supermercados
(practicamente
el 100%)

Cuadro 31. Esquema de la distribucion de las conservas en Brasil. Los datos son del afio 2002. Fuente:
elaboracién propia a partir de datos del presente estudio de mercado.

La distribucién de conservas de pescado y marisco presenta una pequeiia variante y es que la
distribucion en la hosteleria es muy pequefia (tan sélo es utilizado el producto en pizzerias y algiin
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que otro restaurante especial). En general bares, restaurantes, hoteles,... no utilizan conservas de
pescado porque no existe la cultura del pincho (tan sélo en algunos lugares de cierto nivel se ponen
aceitunas o similares) ni el habito de consumo de pescado (ver Anadlisis de la demanda). Por tanto
practicamente todo lo que se consume es distribuido por los supermercados o por las tiendas
especializadas de delicatessen.

Es interesante por otra parte saber qué tipo de supermercados y en qué cantidad reciben los
productos alimentarios. Los datos no son coincidentes con los expresados en los anteriores cuadros
por provenir de fuentes distintas, pero de cara a saber el porcentaje distribuido por cada tipo de
superficie puede ser suficientemente indicativo:

Hosteleria: 15,5 mil. de
millones de R$
(13,4 %)
J
™
Pequerio comercio: 44,3
mil. de millones de R$
_ . (38,3 %) Total consumo:
Atacado: 52,8 mil. de ’ 115,8 mil. de
millones de R$ a precios al J millones de R$ a
por mayor A precios de consumo
Autoservicio (5 a 49 (100 %)
cajas): 42,8 mil. de
millones de R$
(37.0 %) )
Industria: 53,3 ~N
mil. de millones Autoservicio (mas de 50
de R$ a precios al cajas): 13,2 mil. de
por mayor  —————————— millones de R$
Directamente: 0,5 L (11.4 %) )

mil. de millones de
R$ a precios al por
mayor

Cuadro 32. Esquema de la distribucién de los productos alimentarios en Brasil segun el tipo de
establecimiento. Los datos son del afio 2002. Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la ABAD.

Se puede apreciar que, para los productos alimentarios los canales principales de
comercializacién son el pequefio comercio y los supermercados. Sin embargo con respecto a las
conservas habria que hacer unos comentarios:

¢ La hosteleria, como ya se dijo, no tiene excesiva importancia en la distribucién. En
datos del afio 1999 las pizzerias en Sdo Paulo consumian una media de 50 kg. de
atin por mes, lo cual no parece demasiado.

e La distribucion a través del pequefio comercio es muy limitada. Se ha comprobado
que las conservas de pescado y marisco no se encuentran disponibles normalmente
en estos establecimientos.

® Los supermercados e hipermercados son los principales destinatarios, ostentando una
cuota muy grande. Para las conservas de gama alta de importacién los llamados
emporios y las tiendas de delicatessen (se hablerd mdas delante de ellos) tienen
bastante cuota.

e Las marcas blancas (que representan gran parte de lo que la industria vende a los
hipermercados) no existen en el campo de las conservas de pescado y marisco mas
que para los productos procedenes de otros paises sudamericanios (especialmente
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Ecuador). En este aspecto son importantes por cuota de mercado los productos de la
Pastina.

Lo que en el esquema se denomina atacado corresponderia, para un esquema especifico de
los productos de fuera del pais, al importador de productos alimentarios que ejerce ademas de
distribuidor para las grandes superficies (autoservicios).

4.1.3 Principales distribuidores

Un listado de importadores-distribuidores de conservas (incluyendo a algunas grandes
superficies) viene en el Anexo al presente estudio. También se indican las principales superficies
(distribuidoras) de estos productos tanto de Brasil como del estado de Sao Paulo.

En esos listados se indica en todo caso el nombre de la empresa, pero no las marcas
comerciales de los supermercados. Entre estas las principales son:

e Pio de Acitcar, Extra y Barateiro pertenecientes a la Compnhia Brasileira de
Distribuicdo (grupo Pao de Actcar).

e (Carrefour (grupo Carrefour, que también tiene otras redes pero menos importantes en
Brasil).

e Bompreco (mas importante en el nordeste de Brasil).

e Big, Nacional y Mercadorama pertenecen al grupo Sonae. Cada uno de estos
supermercados tiene un drea de actuacion a nivel mas de estado (por ejemplo la Big
actda principalmente en el estado de Sao Paulo).

e Sendas (grupo Sendas) que actda principalmente en el estado de Rio de Janeiro.
El resto de supermercados tienen un alcance mds limitado a uno o varios estados brasilefios.

Hay otro tipo de distribuidores denominados Empdrios. Este concepto nacidé como
equivalente a las tiendas de ultramarinos, pero por su crecimiento algunos han cobrado la categoria
de supermercados y en ellos se vende todo tipo de productos. La tnica diferencia es que no estdn
asociadas a las grandes multinacionacionales de la distribucién. Hay algunos que son propiedad de
Compaiias de Comercio e Importacién y otros que son completamente independientes. De entre
ellos, estan los que funcionan como tiendas de delicatessen y los que lo hacen como supermercados
convencionales.

4.2 Analisis cualitativo

4.2.1 Estrategia de canal

Para los productos alimentarios la mejor estrategia es conseguir un importador de lo que se
quieran exportar. Este importador se encargaria de la negociacién con los supermercados,
promocioén en los centros de venta, atencién pos-venta y todo lo que tenga que ver con el
seguimiento del producto desde que llega al pais.

Negociar directamente con las grandes distribuidoras puede ser contraproducente a causa de
la presién que ejercen en la negociacion de los precios y porque negocian periodos de pago grandes
con el objeto de aumentar su autofinanciacién. Por otra parte los supermercados no hacen
seguimiento ni promocion del producto, limitdndose a “colocarlo” en las estanterias. Esto es muy
contraproducente en el caso de las conservas de pescado y marisco, dado el bajo conocimiento que
se tiene de ellas y su bajo consumo (ver Andlisis de la Demanda).

4.2.2 Estrategias para el contacto comercial

Un listado de los importadores-distribuidores de conservas en Brasil aparece en los Anexos.
Los importadores tardan mucho tiempo antes de decidirse a emprender un negocio con una persona
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que no conocen, por lo que resulta especialmente importante el contacto personal en Brasil. Las
condiciones de acceso y suministro se negocian directamente con el representante, pero conviene
tener en cuenta todas las disposiciones legales apuntadas en los obstdculos comerciales.

4.2.3 Exigencias promocionales

La promocion de las conservas debe realizarse en el mismo centro comercial a través de
ofertas o publicidad en folletos. Es aqui donde radica la importancia de que el importador se
involucre en el seguimiento del producto, pues parte de su labor serd conseguir buenas zonas de
venta en los supermercados, ofertas atrayentes para el consumidor y publicidad en el lugar de
compra.

4.3 Perspectivas de evolucion de los canales de comercializacion

En Brasil subsiste la importancia del pequefio comercio en cuanto a la distribucion de los
productos alimenticios. La venta en estos puntos (es decir la tienda tradicional mds los
supermercados con menos de cinco cajas de salida) representa mds que las de los autoservicios de 5
a 49 puntos de caja.

Esta importancia se espera que vaya disminuyendo en los proximos afios. En el afio 2002.
las 20 mayores empresas del sector facturaban el 50,9 % de las ventas, mientras que en 1998 este
porcentaje se reducia al 46,0 %. En cuanto al tamafio de las tiendas, hasta el afio 2001 siempre se
ha incrementado, alcanzando un pico ese afio de 2.707 m? por tienda entre las 20 mayores empresas.
Sin embargo en el afo 2002 la tendencia ha variado y las grandes empresas han preferido
incrementar su nimero de tiendas con dreas menores, pasando a tener una media de 2.082 m>. Esto
evidencia que se pretende acercar mas el producto al cliente.

En cualquier caso para entrar en el mercado el exportador de conservas se debe dirigir a las
grandes distribuidoras o bien a lo que se conoce como emporios ylo tiendas de delicatessen. Se
constata que las conservas se encuentran presentes en mayor cantidad y variedad en estas
superficies. La tendencia de los proximos afios puede ir hacia dos caminos distintos: empresas
distribuidoras grandes con una gran variedad de productos (aunque sus tiendas tiendan a disminuir
de tamafo) y emporios especializados en alimentos y bebidas destinados a un publico maés
especifico y de clase més alta.
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5 ANALISIS DE LA DEMANDA.

5.1 Tendencias generales del consumo

Las tendencias generales del consumo de alimentos, segin la ABIA, van a seguir las
siguientes pautas:

e FEl mercado cada vez se orientard mds hacia el consumidor. Este fendmeno es
andlogo a lo que se produjo en Europa durante los ultimos afios donde cada vez se
hacen productos mas especificos dirigidos a publicos muy concretos.

®  Mayor niimero de consumidores en el mercado. Brasil, como ya se vio en la
introduccién, es un pais que presenta grandes desigualdades tanto sociales como
econdmicas. Se espera que en los proximos afios estds desigualdades se atenten,
accediendo al mercado de alimentos (y, por ende, al de conservas) sectores sociales
que hasta ahora estaban excluidos. Sin embargo cabe decir las conservas de pescados
son un producto hasta cierto punto elitista en estos momentos, dificilmente accesible
por gran parte de la poblacion.

e [ncorporacion de consumidores de baja renta. Esto es més cierto en cuanto a otro
tipo de productos alimentares. Las conservas de pescado tienen un cliente mas de
clase media-alta, no siendo como en Espafa un producto de caricter basico en la
cesta de la compra de las familias. Por tanto, lo que puede ser una afirmacion cierta
para otros productos, no lo es tanto en el caso del que estamos hablando.

e Consumidor mds selectivo en el proceso de compra. Un hecho muy a tener en cuenta
en el caso del que estamos hablando. El consumidor de conservas de pescado tiene
cierto grado de educacién y busca un producto algo diferenciado. Como ya se ha
dicho, en Brasil este no es un producto basico de la cesta de la compra.

® Platos preparados congelados adquieren mds importancia entre los consumidores
para las comidas en el hogar. Esto también tiene que ser tomado en cuenta en el
caso de las conservas de pescado y marisco. Aun no siendo platos presparados las
conservas si que entran dentro de este tipo de productos de consumo que van
incrementando su importancia.

La poblacidn brasilefia en general es joven, teniendo un tipico patrén demogréfico de pais en
vias de desarrollo. Como ya se explicé en la Introduccion al pais la distribucion geografica y de
renta es muy desigual.

La renta dedicada al consumo de “enlatados y conservas” (incluiria también conservas
vegetales) en 1996 segun el IBGE ascendia a un 1 % aproximadamente del presupuesto dedicado a
la alimentacién en el docmicilio. Estos datos no son excesivamente representativos, por no ser
actualizados. Se espera que en el 2004 se dispongan de los nuevos datos de consumo en las
familias. En cualquier caso se constata que el consumo de pescado era mayor en las rentas muy
altas y en las muy bajas. Este hecho se debe a que el pescado es un bien de lujo en Brasil y al
mismo tiempo es un medio de alimentacion de subsistencia para las clases mas desfavorecidas en
ciertas zonas del pafs.

5.2 Anaélisis del comportamiento del consumidor

Concretamente el sector de conservas de pescado no es excesivamente importante en el
consumo global de alimentos del pais. Es por esto que no existen estudios referidos especificamente
al sector conservas para analizar el tipo de mercado o consumidor que estas tienen. Se ha intentado
salvar esta dificultad echando mano de un estudio referido al consumo de mejillén en las principales
capitales del Sur-Sureste de Brasil: O mercado de moluscos bivalvos nas capitais de Sdo Paulo,
Curitiba e Porto Alegre.
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La razén principal para escoger este estudio como referencia para analizar el tipo de
consumidores que pueden tener las conservas es el parecido del producto. El mejillon es un
producto del mar, poco consumido a nivel Brasil, que puede ser presentado también como conserva
y dirigido, como se verd, a un publico con cierto poder adquisitivo.

Sin embargo, conviene no olvidar que nunca es especificamente el consumo de conservas lo
que se analiza en este apartado y que s6lo hay datos de poblacién perteneciente al dmbito urbano
(aunque al iniciar exportaciones de este tipo a Brasil siempre es conveniente dirigirse a los
principales centros de consumo, es decir, las principales ciudades). Teniendo siempre presente estos
factores se pueden sacar algunas conclusiones interesantes de cara al sector analizado.

5.2.1 Habitos de consumo

En el estudio de mercado al que se hace referencia en este apartado llama la atencién que
mas del 70 % en Porto Alegre y Sao Paulo no consume mejillén. Este pordentaje se reduce al 53 %
en Curitiba que, quiza por su mayor proximidad al estado de Santa Catarina (95 % de la produccién
global de mejillon de Brasil) altera un poco esa tendencia. Estos datos incluyen el consumo de
mejillén en conserva, por lo que es especialmente interesante analizarlos de cara a tener una idea de
las dificultades de comercializar este producto en Brasil.

Cuando se pregunt6 a los consumidores el porqué no consumian mejillén, estas fueron sus
principales respuestas:

Razones para no Sao Paulo _ Curitiba _ Porto Alegre _

consumir mejillon NGmero Por<(:$r;ta]e NGmero Por<(:$r;ta]e NGmero Por?sr;taje
1. No le gusta 111 29,60 83 30,07 71 31,70
2. No conoce 91 24,27 76 27,54 72 32,14
3. Precio 46 12,27 31 11,23 15 6,70
4. Dificultad para 23 6,13 20 7.97 10 4,46
evaluar la calidad
5. No disponible en
el lugar habitual de 22 5,87 22 7,97 15 6,70
compra
6. Otras razones 82 21,87 42 15,22 41

Total de Entrevistas 375 100,00 276 100,00 224 100,00

Cuadro 33. Respuestas de entrevistados a la pregunta ¢ por qué no consume meijillén? Fuente: O mercado
de moluscos bivalvos nas capitais de Sdo Paulo, Curitiba e Porto Alegre.

Hay factores en estas respuestas pueden ser dificilmente modificados por el ofertante del
producto. El que un 30 % de los no-consumidores de mejillén sea porque simplemente no le gusta
es dificilmente cambiable por campaiias de marketing u ofertas. El que aproximadamente otro 30 %
diga que no lo conoce da una idea de la poca implantacion del producto en Brasil. El precio también
parece ser un factor importante a la hora de la compra.

Otro dato interesante es que el consumo en casa del mejillon solo es del 52,08 % en Sao
Paulo, el 48,64 % en Curitiba y el 45,08 % en Porto Alegre. La gente que lo dice consumir “Pocas
veces al afio” o “Solamente en fiestas” es el 56,55 % en Sao Paulo, 53,96 % en Curitiba y 48,28 %
en Porto Alegre.

Todos estos hechos dan idea del poco habito de consumo de mejillon en Brasil, y muestran
que el consumo fuera del hogar y como parte de ocasiones especiales es muy importante, no siendo
por tanto un producto habitual en las mesas. Ahora bien, estos datos podrian no ser excesivamente
relevantes si el consumo del hogar se hiciese preferentemente en conserva. Pero al ser preguntados
por como consumen prioritariamente el mejillon, los entrevistadores ni siquiera dan la opcion de
contestar “en conserva”. Bajo el epigrafe “otras formas” se agruparia este tipo de preparacion y este
sOlo representa el 1,81 % en Sdo Paulo, el 0,91 % en Curitiba y el 6,50 % en Porto Alegre.
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Estos datos no son extrapolables al 100 % al resto de los tipos de conservas, pero si que se
pueden establecer ciertos paralelismos, sobre todo en el aspecto referente a las razones para no
consumir pescado.

5.2.2 Habitos de compra

Segun la encuesta para el estudio de mercado antes citado, las mujeres son el principal
decisor de compra a la hora de comprar. La compra es realizada por ellas en un 76,32 % de los
casos en Sao Paulo, un 63,23 % en Porto Alegre y un 53,43 % en Curitiba.

En cuanto a la distribucion por edades esta varia en funcion de la ciudad. Porto Alegre tiene
un consumidor de edad mds avanzada, pues su decisor de compra mds importante estd en la franja
de mayores de 51 afios (38, 05 %). En Sao Paulo y Curitiba la franja comprendida entre los 31 y 40
afios tiene un porcentaje de decision mayor que el resto (33,50 y 33,41 % respectivamente). En
cualquier caso los mayores de 31 afios representan los principales decisores en la compra, pues son
casi el 80 % en Sao Paulo y Curitiba y casi el 90 % en el caso de Porto Alegre.

Si se clasifan los compradores por el tamafio de la familia, son predominantes aquellos con
nucleos de tres o cuatro personas, representando mas del 50 % en Sao Paulo, més del 54 % en
curitiba y casi el 45 % en Porto Alegre.

Segun lo visto, las mujeres con edad superior a 31 afios pertenecientes a nucleos familiares
de entre tres y cuatro personas son las principales decisoras de compra en los nicleos urbanos del
Sur-Sureste del pais.

Esto no quiere decir que este sea el consumidor tipo de conservas de pescado, pues el hecho
de ser este un producto de rdpida preparacién lo acercaria mads, por la légica que se ha ido
produciendo en Europa desde hace unos afios, a un consumidor mas joven de un nudcleo familiar
mads pequeiio. Ahora bien, el decisor de compra mas numeroso es el que ha sido retratado en este
punto.

Muy interesante es el hecho de la distribucion de decisor de compra por renta. La siguiente
tabla muestra los datos aparecidos en el estudio de mercado sefialado.

Renta familiar Sao Paulo Curitiba Porto Alegre
mensual (numero Porcentaje Porcentaje Porcentaje
de salarios Numero (%) ] Numero (%) ] Numero (%) ]
minimos)* ° ° °
Hasta 2 19 3,89 20 4,78 15 5,15
Entre3y5 97 19,88 111 26,56 76 26,12
Entre 6y 10 168 34,43 145 34,69 91 31,27
Entre 11y 20 126 25,82 89 21,29 54 18,56
Entre 21 y 30 63 12,91 35 8,37 31 10,65
Mas de 31 15 3,07 18 4,24 24 8,25
Total de Entrevistas 488 100,00 418 100,00 291 100,00

Cuadro 34. Clasificacion del decisor de compra en relacién a la renta familiar mensual. *El salario minimo en
2004 en Brasil es de 240 R$ (aprox. 68 € tomando el cambio 1 €/ 3,5 R$). Fuente: O mercado de moluscos
bivalvos nas capitais de Sdo Paulo, Curitiba e Porto Alegre.

En el apartado de Tendencias generales del consumo se ponia en duda que el mercado de las
conservas pudiera atraer a consumidores de renta mds baja. Esto parece verse confirmado por el
hecho de que quien va a la compra es un consumidor con una renta bastante alta. Esto en Brasil va
en consonancia con el nivel educativo de la poblacion, lo cual es otro factor a tener en cuenta a la
hora de la presentacion de los productos.

5.2.3 Preferencias

Es muy importante comprender cuales son los factores que el consumidor busca a la hora de
comprar conservas de pescado. El andlisis de los atributos que el consumidor brasilefio aprecia en
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mayor medida cuando consume mejillon da pistas bastante relevantes que pueden ser aplicadas en
el caso de conservas.

El el siguiente cuadro se puede ver cuales son estos atributos en el caso del mejillon.

Atributos fisicos y Sao Paulo _ Curitiba _ Porto Alegre _
: . Porcentaje . Porcentaje . Porcentaje
de calidad Numero (%) Numero (%) Numero (%)

Sabor 102 23,61 163 26,90 56 25,57
Tamafo 47 10,33 117 19,31 29 13,24
Olor / aroma 88 20,37 119 19,64 47 21,46
Coloracion 107 24,77 82 13,53 41 18,72
Textura 88 20,37 125 20,63 46 21,00

Total de Entrevistas 432 100,00 606 100,00 219 100,00

Cuadro 35. Atributos preferidos por los consumidores en el mejilléon. Fuente: O mercado de moluscos
bivalvos nas capitais de S&o Paulo, Curitiba e Porto Alegre.

Es de destacar el hecho de la preferencia em el mercado de Sdo Paulo por que el mejillon
tenga un buen color. Ademas del sabor, la textura y el olor son las caracteristicas comunes a los tres
mercados y, por tanto, deben ser muy tenidas en cuenta en la hora de la presentacién. El cuadro
parece denotar que el publico brasilefio tiene una cierta preferencia por lo que hace aparecer al
producto como mds “natural”.

Si lo que se pregunta son los factores que hacen decidir la compra de mejillones, estas son
las principales respuestas.

Sao Paulo Curitiba Porto Alegre
Factores NG Porcentaje , Porcentaje , Porcentaje
umero (%) Numero (%) Numero (%)

Embalaje 100 23,64 120 20,00 34 16,92
Precio 75 17,73 158 26,33 47 23,38
Plazo de validez 120 28,37 182 30,33 60 29,85
Marca 37 8,75 50 8,33 23 11,44
Valor nutricional 91 21,51 90 15,00 37 18,41

Total de Entrevistas 423 100,00 600 100,00 201 100,00

Cuadro 36. Factores que afectan a la decisién de compra de mejillones. Fuente: O mercado de moluscos
bivalvos nas capitais de Sdo Paulo, Curitiba e Porto Alegre.

De cara a la posibilidad de vender conservas es muy positivo comprobar que el plazo de
validez del producto influye en la compra de manera decisiva. Esto también puede ser aplicado al
resto de las conservas de pescado, puesto que el problema de transporte que hay en Brasil hace que
la frescura se vea mermada. El precio también es muy importante en ciertas ciudades y llama la
atencion la preocupacion existente con el embalaje. Otro hecho interesante para la empresa que
quiera entrar en el mercado es que los brasilefios no son nada marquistas.

5.3 Perspectivas de evolucion de la demanda

En lo que se refiere a lo que puede ser la demanda de las conservas de pescado en los
préoximos afios se pueden ver luces y sombras al mismo tiempo. En general se espera que el sector
de los nuevos productos para la alimentacion en el domicilio sufra una gran expansion. La industria
brasilefia quiere aumentar la importancia de los segmentos de mayor valor afiadido (entre ellos las
conservas) introduciendo una mayor variedad.

La existencia de grandes distancias entre los centros productores de pescado en Brasil y los
centros consumidores, unido a una deficiente red de transporte, provoca que la demanda se vaya
cada vez mads hacia productos no-perecederos. Es este el campo donde las conservas pueden tener
una via de entrada. Ademads, el hecho de que el mercado ain no esté muy desarrollado y la poca
fidelidad marquista que parece tener el consumidor brasilefio (al menos en lo que se refiere al
mejillon) pueden favorecer la llegada de las conservas a un segmento mayor de poblacion.
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En el aspecto negativo estd, sobre todo, el poco hédbito de consumo de pesacdo que existe en
Brasil. Esto, que ya se vio cuantitativamente en el apartado Consumo aparente, se ve confirmado
cualitativamente. Llama poderosamente la atenciéon que las dos primeras respuestas al ser
preguntados por el motivo de no consumir mejillén sean “no me gusta” y “no conozco”, lo que
supone aproximadamente el 60 % del total de los encuestados no-consumidores. Esto debe ser
matizado en lo que se refiere al atin o las sardinas pues, si bien puede que la respuesta “no me
gusta” tuviera un porcentaje similar, no asi en lo que se refiere al conocimeiento (las sardinas y el
atin son, probablemente, junto con el salmon, los pescados mas conocidos en Brasil).

Segtn lo dicho, la incentivacién de consumo, creando nuevos hébitos, seria la clave en el
aumento de la demanda de las conservas de pescado. Esto estd fuera del alcance de las empresas y
pertenece mds al dmbito institucional pero, aunque el ministerio quiere incentivar el consumo de
pescado, no hay campaias previstas en este sentido y todo esto suena a buenas palabras.

En cualquier caso hay que tener en cuenta a quien se dirigiria el producto. No se debe
olvidar que el consumidor brasilefio tiene preferencia por los productos frescos o bien aquellos con
sabor, aroma y color mds préximos al original. Asimismo las tendencias a dar mayor importacia al
embalaje y la presentaciéon del producto van en aumento. Parece que, aunque el precio tiene
importancia en la decision de compra, se primard cada vez mas la calidad. En cuanto al consumidor
tipo el perfil podria ser el de una mujer con més de treinta afos, perteneciente a niicleos familiares
de tres o cuatro personas y cierto poder adquisitivo pero, por las tendencias generales del mercado
(bastante andlogas a lo que se produjeron en Europa en los tltimos afios) y por el tipo de producto,
cabria pensar que el consumidor de conservas de pescado en Brasil pudiera ser mds joven y
perteneciente a un nucleo familiar mas pequefo. No se puede olvidar ademds que es probable que
sea un consumidor mds exigente por el nivel educativo que tiene a causa de su posiciéon econdmica.
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6 CONCLUSIONES

Como resumen final los principales aspectos a considerar de cada parte son:

En la oferta y el consumo hay varios factores que debemos considerar para realizar un
andlisis adecuado de la situacion de las conservas:

e FEl consumo de pescado enlatado no presenta prespectivas de mejorar en los
proximos afnos, a pesar de las campafias institucionales, si nos atenemos a la
tendencia que se ha venido manteniendo en los tltimos tiempos.

® Es probable que en los proximos afios vaya a incrementarse la produccion interna de
este tipo de productos si Brasil consigue explotar todo el potencial que tiene en
materia pesquera. Ahora bien, esto no ha sucedido si vemos los resultados hasta el
2002.

e La importacién ha caido de manera mds que apreciable, incluso comparando con los
valores relativos de la importacion global del pais (a pesar de los datos de 2003).
Las prespectivas de recuperacion pasan por una apreciacion del real frente al ddlar,
cosa que en 2004 no se ha producido. Es interesante resaltar que los productos que
mdas se demandan no son los cldsicos atin y sardinas, sino “las otras conservas’.
Ademas los paises de los que provienen la mayoria de las importaciones pertenecen
principalmente a América Latina, pues tienen una mejor situaciéon por proximidad
geografica.

e Las exportaciones han seguido un camino distinto en las conservas y en el resto de
productos de Brasil. Mientras que las primeras han caido, los segundos no han
hecho mds que incrementarse. Esto puede dar a entender que el abastecimiento del
mercado interno es prioritario.

Segin lo que se acaba de exponer en las breves lineas anteriores la situacién no es
especialmente buena para las exportaciones de conservas desde Galicia. Por otra parte la estrategia
seguida por las empresas ha sido equivocada, porque el principal producto que se intenta colocar en
Brasil es el atin (55,13 % de las exportaciones espafiolas de conservas de pescado al pais en el afio
2003) cuando el aumento de las importaciones brasilefias se centra mds en los otros tipos de
conservas menos tradicionales. Una estrategia basada en conseguir nichos de mercado en productos
menos conocidos con elementos diferenciadores como el envase o el abrefacil puede ser més
interesante.

La competicion con el resto de productos importados es grande. Como ya se ha sefialado en
su momento, competir en precios puede ser una estrategia suicida. Por otra parte, el intentar entrar
en mercados menos desarrollados de Brasil con los problemas de distribucién que eso implica, no es
viable en estos momentos y sélo puede estar al alcance de las empresas nacionales.

La demanda de conservas de pescado presenta factores que tampoco invitan al optimismo.
La conserva de pescado no es un producto de la cesta basica de las familias, sino que se tiene la
percepcion de ser una delicatessen para ocasiones mas especiales sdlo al alcance de una clase mas
alta. El desconocimiento de ciertos productos es evidente. Si a eso afiadimos que serian
precisamente aquellos donde se podria intentar competir en base a nichos de mercado, se
comprende que la situacién no sea favorable. Los tinicos factores favorables en estos momentos son
la poca fidelidad marquista del consumidor brasilefio y la inclinacién del mercado hacia productos
no-perecederos. El hecho de que el consumidor de las conservas de pescado sea de cierto poder
adquisitivo también es interesante, aunque al no haber habito de consumo esto no es definitivo en la
hora de la compra.

En materia de comercializacion no existen excesivos problemas para encontrar
Importadores/distribuidores de conservas de pescado en Brasil. El problema radica en el tipo de
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publico al que se quiera presentar el producto. Las tiendas de delicatessen alcanzan un consumidor
de alto poder adquisitivo que busca productos mas especificos. Los supermercados son dirigidos a
todo tipo de publico, aunque en Brasil se distinguen aquellos que son mds caros y de mayor calidad
de los que estan dirigidos mds bien a un publico popular y se asemejan mds al pequefio comercio.
En los primeros seria donde se pueden colocar las conservas.

Como conclusién final sefialar que la exportacion de conservas de pescado a Brasil se espera
que se torne mads dificil en los préximos afos. Las empresas gallegas que intentaban hacer negocio
en el pafs han desistido y, sin caer apreciablemente su cuota de mercado exportador para el resto del
mundo, si lo ha hecho en Brasil. S6lo algin tipo de factores externos y fuera del alcance de las
empresas como una recuperacion del real o un aumento apreciable del consumo puede invertir esta
tendencia. Por el momento la tnica estrategia de competencia aceptable puede ser el intentar entrar
en nichos de mercado con productos novedosos.
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7 ANEXOS

7.1 Ferias brasilenas importantes

7.1.1 Feria APAS (Associacao Paulista de Supermercados)
FERIA: APAS
PABELLON: Expo Center Norte Sdo Paulo
PERIODICIDAD: Anual
EDICION: Vigésima edicién (aiio 2004).

SECTOR: Comercio minorista (productos alimenticios, de limpieza... etc. para
supermercados)

e PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
e BIENES DE CONSUMO

e MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS

e SERVICIOS

PROMOTORA
La propia APAS

Tel: (11) 3647 5000

Web: www.apas.com.br
AMBITO: Internacional
CARACTER: Profesional.

OOXK

(Disponible informe).
7.1.2 Feria FISPAL alimentos
FERIA: Fispal Alimentos
PABELLON: Pavilhio Exposicdes do Expo Center Norte — Sdo Paulo
PERIODICIDAD: Anual
EDICION: Vigésima edicién (aiio 2004)
SECTOR: Feria Internacional de Alimentacion..
e PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
e BIENES DE CONSUMO
e MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS
e SERVICIOS

PROMOTORA
GRUPO BRASIL RIO

Rua Ministro Nelson Hungria, 239 cj. 12 Morumbi
Sédo Paulo (SP)
Tel: (11) 3759-7090

OO0 X
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Fax: (11) 3759-7185
Web: www.fispal.com.br
AMBITO: Internacional
CARACTER: Abierta al piblico.
(Disponible informe).
7.1.3 Feria SEAFOOD Expo Latinoamérica
FERIA: SEAFOOD Expo Latinoamérica
PABELLON: Pavilhdo Exposicdes do Expo Center Norte — Sdo Paulo
PERIODICIDAD: Anual
EDICION: Décimo novena edicién (afio 2003). Primeira en Brasil en el 2004.
SECTOR: Feria Internacional de Alimentacion..
e PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS
e BIENES DE CONSUMO
e MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS
e SERVICIOS
PROMOTORA
VNU Bussiness Media
Tel: (55 11) 3873-0081
Web: www.seafood.com.br ; www.vnu.com.br
AMBITO: Internacional
CARACTER: Abierta al piblico.

(Disponible informe).

OO0 KX

7.2 Legislacion

(Solo se especifica de la ley los capitulos o parrafos que pueden ser de aplicacién en el
campo alimentar).

“Reglamento Técnico sobre rotulado nutricional de alimentos embalados” Decreto Ley
N° 986 del 21/X/69, modificado por Ley N° 9.782/99.

Capitulo II
Del Registro y su Control

Art. 3°.- Todo alimento s6lo se expondra al consumo o a la venta después de su registro en el
organo competente del Ministerio de Salud.

§ 1°.- El registro a que se refiere este articulo serd valido en todo el territorio nacional y se
concederd un plazo maximo de 60 (sesenta) dias, contados a partir de la fecha de la entrega del
respectivo requerimiento, excepto los casos de incumplimiento de las disposiciones de este Decreto
Ley y de sus Reglamentos.

§ 2°.- El registro se debera renovar cada 10 (diez) afios, manteniéndose el mismo nimero de
registro anteriormente concedido.
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§ 3°.- El registro de que trata este articulo no excluye aquéllos exigidos por ley para otras
finalidades que no sean las de exposicion a la venta o la entrega para el consumo.

§ 4°.- Para la concesion del registro, la autoridad competente cumplird las normas y patrones
establecidos por la Comisién Nacional de Normas y Patrones para Alimentos.

Art. 4°.- Derogado.

Art. 5°- Es obligatorio, igualmente, registrar en el 6rgano competente del Ministerio de
Salud:

I - los aditivos intencionales;

IT - los embalajes, equipos y utensilios elaborados y/o revestidos internamente de sustancias
resinosas y poliméricas y destinados a entrar en contacto con alimentos, incluso de uso doméstico;

III - los coadyuvantes de la tecnologia de fabricacidn, asi declarados por resolucioén de la
Comision Nacional de Normas y Patrones para Alimentos.

Art. 6°.- Estan dispensados de la obligatoriedad de registro en el 6rgano competente del
Ministerio de Salud:

I - las materias primas alimenticias y los alimentos in natura;

IT - los aditivos intencionales y los coadyuvantes de la tecnologia de fabricacién de
alimentos eximidos por resolucion de la Comisién Nacional de Normas y Patrones para Alimentos;

IIT - los productos alimenticios, cuando se destinen al uso en la preparacion de alimentos
industrializados, en establecimientos debidamente autorizados, siempre que estén incluidos en la
resolucién de la Comision Nacional de Normas y Patrones para Alimentos.

Art. 7°.- Concedido el registro, la firma responsable queda obligada a comunicar al érgano
competente, en el plazo de hasta 30 (treinta) dias, la fecha de entrega del alimento para el consumo.

§ 1°.- Recibida la comunicacién, la autoridad controladora competente debera tomar las
medidas destinadas a recoger la muestra para el respectivo andlisis de control, que se hard en el
alimento, tal como se presenta para su consumo.

Capitulo IV

De los Aditivos

Art. 24°.- Sélo se permitird el uso de aditivo intencional cuando:

I - se compruebe su inocuidad;

I - previamente aprobado por la Comision Nacional de Normas y Patrones para Alimentos;
III - no induzca al consumidor a error o confusion;

IV - se utilice dentro del limite permitido.

§ 1°.- La Comision Nacional de Normas y Patrones para Alimentos establecera el tipo de
alimento al cual se podrd incorporar, el respectivo limite maximo de adicién y el cédigo de
identificacion de que trata el item VI del articulo 11°.

§ 2°.- Los aditivos aprobados estardn sujetos a revision periddica, pudiendo prohibirse su
uso siempre que una nueva concepcion cientifica o tecnoldgica modifique la conviccién anterior en
cuanto a su inocuidad o limites de tolerancia.

§3°.- El permiso de uso de nuevos aditivos dependerd de que se demuestren las razones de
orden tecnolégico que lo justifiquen y de que sea comprobada su inocuidad, documentada con
literatura técnica y cientifica idénea, o cuya tradiciéon de uso sea reconocida por la Comisién
Nacional de Normas y Patrones para Alimentos.
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Art. 25°.- En pro de la salud publica se podran establecer limites residuales para los aditivos
incidentales presentes en el alimento, siempre que:

I - se consideren toxicoldgicamente tolerables;
IT - se emplee una adecuada tecnologia de fabricacion del alimento.

Art. 26°.- La Comisién Nacional de Normas y Patrones para Alimentos regulard el uso de
sustancias, materiales, articulos, equipos o utensilios susceptibles de ceder o transmitir residuos a
los alimentos.

Art. 27°.- Por motivos de orden tecnoldgico y otros, considerados procedentes, previa
autorizacion del 6rgano competente, se permitird poner a la venta un alimento que contenga un
aditivo no previsto en el patrén de identidad y calidad del alimento, por un plazo que no exceda 1
(un) afio.

Pérrafo tnico.- El aditivo usado serd expresamente mencionado en el rétulo del alimento.
Capitulo X
Disposiciones Generales

Art. 48°.- S6lo se podran poner a la venta alimentos, materias primas alimenticias, alimentos
in natura, aditivos para alimentos, materiales, articulos y utensilios destinados a entrar en contacto
con alimentos, materias primas alimenticias y alimentos in natura, que:

I - hayan sido previamente registrados en el 6rgano competente del Ministerio de Salud;

IT - hayan sido elaborados, reenvasados, transportados, importados o vendidos por
establecimientos debidamente autorizados;

IIT - hayan sido rotulados segtn las disposiciones de este Decreto Ley y de sus Reglamentos;
IV - cumplan, en su composicion, las especificaciones del respectivo patrén de identidad y calidad,
cuando se trate de alimento estandarizado, o aquellas que hayan sido declaradas en el momento del
respectivo registro, cuando se trarte de alimento de fantasia o artificial o atin no estandarizado.

Art. 53°.- El alimento importado, asi como los aditivos y materias primas empleados en su
fabricacion deberdan cumplir las disposiciones de este Decreto Ley y de sus Reglamentos.

Art. 55°.- Lo dispuesto en este Decreto Ley se aplica a las bebidas de cualquier tipo o
procedencia, a los complementos alimenticios, a los productos destinados a ser masticados y a otras
sustancias, dotadas o no de valor nutritivo, utilizadas en la fabricacion, preparacion y tratamiento de
alimentos, materias primas alimenticias y alimentos in natura.

Art. 56°.- Se excluyen de lo dispuesto en este Decreto Ley los productos con finalidad
medicamentosa o terapéutica, cualquiera que sea la forma como se presenten o el modo como se
suministran.

Art. 57°.- La importacion de alimentos, de aditivos para alimentos y de sustancias destinadas
a usarse en la fabricacion de articulos, utensilios y equipos destinados a entrar en contacto con
alimentos, queda sujeta a lo dispuesto en este Decreto Ley y en sus Reglamentos, siendo el anélisis
de control efectuado por muestreo, a criterio de la autoridad sanitaria, en el momento de su
desembarco en el pais.

Art. 58°.- Derogado por Ley 9782/99.
Publicado en el D.O.U. del 21/X/69 - Seccién 1.
NOTAS:

La Portaria SVS N° 120 de 18/11/99 aprueba el REGLAMENTO TECNICO referido al
Manual de Procedimientos y Andlisis Técnico para el Registro de ALIMENTOS, ADITIVOS,
COADYUVANTES DE TECNOLOGIA Y EMBALAIJES. Los numerales 4.7.1 y 4.7.2 de la norma
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enumeran los documentos que se deben presentar para la obtencion del registro. Para efectos del
registro de los alimentos importados en su envase original, deberdn seguirse los mismos tramites
previstos para los alimentos producidos nacionalmente. El registro del alimento es valido por cinco
(5) afios en todo el territorio nacional. Su revalidacion debe ser solicitada hasta en un plazo de 60
dias antes de la fecha de su vencimiento.

La Instruccion Normativa SDA N° 4 de 31/III/00 (publicada en el D.O.U del 5/04/00)
aprueba el REGLAMENTO TECNICO para la fijacion de identidad y calidad de carne
mecanicamente separada (CMS) de AVES, BOVINOS Y SUINOS.

“Reglamento Técnico sobre Rotulado Nutricional de Alimentos Embalados”
Resolucion N° 360 de 23/X11/03. RDC. Aprueba Resoluciéon GMC n° 44/03 y 46/03.

Ampliacao da Norma : El Directorio Colegiado de la Agencia Nacional de Vigilancia
Sanitaria, en el uso de la atribucién que le otorga el Art. 11 inciso IV del Reglamento de la
ANVISA, aprobado por el Decreto N° 3.029, del 16 de abril de 1999, c/c el Art. 111, inciso I, literal
"b", § 1° del Reglamento Interno aprobado por la "Portaria" N° 593, del 25 de agosto de 2000,
republicada en el D.O.U. del 22 de diciembre de 2000, en reunion realizada el 17 de diciembre de
2003,

Considerando la necesidad de perfeccionamiento constante de las acciones de control
sanitario en el drea de alimentos, con miras a proteger la salud de la poblacion,

Considerando la importancia de compatibilizar la legislacion nacional con base en los
instrumentos armonizados en el MERCOSUR, relacionados con el rotulado nutricional de alimentos
embalados - Resoluciones GMC Nos 44/03 y 46/03,

Considerando que el rotulado nutricional facilita al consumidor conocer las propiedades
nutritivas de los alimentos, contribuyendo al consumo adecuado de los mismos,

Considerando que la informacién que se declara en el rotulado nutricional complementa las
estrategias y politicas de salud de los paises en beneficio de la salud del consumidor,

Considerando que es conveniente definir claramente el rotulado nutricional con que deben
contar los alimentos embalados que sean comercializados en el MERCOSUR, con el objetivo de
facilitar a libre circulacién de los mismos, actuar en beneficio del consumidor y evitar obstaculos
técnicos al comercio,

Aoptd la siguiente Resolucion de Directorio Colegiado y yo, Director Presidente en
ejercicio, determino su publicacion:

Art. 1° - Aprobar el Reglamento Técnico sobre Rotulado Nutricional de Alimentos
Embalados, haciendo obligatorio el rotulado nutricional, segiin Anexo.

Art. 2° - En el rotulado nutricional se debe declarar los siguientes nutrientes: valor
energético, carbohidratos, proteinas, grasas totales, grasas saturadas, grasas "trans" y sodio, segin
se establece en el Anexo.

Art. 3° - Las empresas tienen plazo hasta el 31 de julio de 2006 para adecuarse a la misma.

Art. 4° - Quedan derogadas las Resoluciones-RDC N° 39 y 40, del 21 de marzo de 2001,
Resolucion - RE N° 198, del 11 de setiembre de 2001, y la Resolucién-RDC 207, del 1° de agosto
de 2003.

Art. 5° - El incumplimiento de los términos de esta Resolucion constituye infraccion
sanitaria sujeta a lo dispuesto en la Ley N° 6437, del 20 de agosto de 1977, y demds disposiciones
aplicables.

Art. 6° - Esta Resolucion entra en vigencia en la fecha de su publicacion.
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ANEXO

REGLAMENTO TECNICO SOBRE ROTULADO NUTRICIONAL DE ALIMENTOS
EMBALADOS

1. Ambito de aplicacién.

El presente Reglamento Técnico se aplica al rotulado nutricional de los alimentos
producidos y comercializados, cualquiera sea su origen, embalados en ausencia del cliente y prontos
para ser ofrecidos a los consumidores.

El presente Reglamento Técnico se aplica sin perjuicio de las disposiciones establecidas en
Reglamentos Técnicos vigentes sobre Rotulado de Alimentos Embalados y/o en cualquier otro
Reglamento Técnico especifico.

El presente Reglamento Técnico no se aplica a:
. bebidas alcohdlicas,
. aditivos alimenticios y coadyuvantes de tecnologia,
. especias,

. aguas minerales naturales y las demds aguas de consumo humano,

1

2

3

4

5. vinagres,
6. sal (cloruro de sodio),

7. café, yerba mate, té y otras hierbas sin adicién de otros ingredientes,
8

. alimentos preparados y embalados en restaurantes y establecimientos comerciales,
prontos para el consumo,

9. productos fraccionados en los puntos de venda al por menor, comercializados como pre-
medidos,
10. frutas, vegetales y carnes in natura, refrigerados y congelados,

11. alimentos con embalajes cuya superficie visible para rotulado sea menor o igual a 100
cm?. Esta excepcion no se aplica a los alimentos para fines especiales o que presenten declaraciones
de propiedades nutritivas.

2. Definiciones
Para fines de este Reglamento Técnico considera-se:

2.1. Rotulado nutricional: toda descripcion destinada a informar al consumidor sobre las
propiedades nutritivas de un alimento. El rotulado nutricional comprende:

a) declaracion de valor energético y nutrientes,
b) declaracion de propiedades nutritivas (informacion nutricional complementaria).

2.2. Declaracion de nutrientes: lista o enumeracion estandarizada del contenido de nutrientes
de un alimento.

2.3. Declaraciéon de propiedades nutritivas (informacién nutricional complementaria):
cualquier representacion que afirme, sugiera o implique que un producto posee propiedades
nutritivas particulares, especialmente, pero no solamente, en relacién a su valor energético y
contenido de proteinas, grasas, carbohidratos y fibra alimenticia, asi como a su contenido de
vitaminas y minerales.

2.4. Nutriente: cualquier sustancia quimica consumida normalmente como componente de
un alimento, que:

a) proporciona energia; y/o
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b) es necesaria o contribuye al crecimiento, desarrollo y conservacion de la salud y de la
vida; y/o

¢) cuya carencia pueda ocasionar cambios quimicos o fisioldgicos caracteristicos.

2.5. Carbohidratos o hidratos de carbono o glicidos: todos los mono, di y polisacaridos,
incluidos los polialcoholes presentes en el alimento, que son digeridos, absorbidos y metabolizados
por el ser humano.

2.5.1. Azucares: todos los monosacéridos y disacdridos presentes en un alimento que son
digeridos, absorbidos y metabolizados por el ser humano. No incluye los polialcoholes.

2.6. Fibra alimenticia: cualquier material comestible que no sea hidrolizado por las enzimas
enddgenas del tracto digestivo humano.

2.7. Grasas o lipidos: sustancias de origen vegetal o animal, insolubles en agua, formadas de
triglicéridos y pequeias cantidades de no glicéridos, principalmente fosfolipidos;

2.7.1. Grasas saturadas: triglicéridos que contienen 4cidos grasos sin doble enlace,
expresados como acidos grasos libres.

2.7.2. Grasas monoinsaturadas: triglicéridos que contienen 4cidos grasos con un doble
enlace cis, expresados como acidos grasos libres.

2.7.3. Grasas poliinsaturadas: triglicéridos que contienen dcidos grasos con doble enlaces
cis-cis separados por grupo metilo, expresados como dcidos grasos libres.

2.7.4. Grasas "trans": triglicéridos que contienen dcidos grasos insaturados con un doble
enlace "trans" o més, expresados como 4cidos grasos libres.

2.8. Proteinas: polimeros de aminodcidos o compuestos que contienen polimeros de
aminoécidos.

2.9. Porcidn: cantidad media del alimento que deberia ser consumida por personas sanas,
mayores de 36 meses, en cada ocasiéon de consumo, con la finalidad de promover una alimentaciéon
saludable.

2.10. Consumidores: personas fisicas que compran o reciben alimentos con el objetivo de
satisfacer sus necesidades alimenticias y nutritivas.

2.11. Alimentos para fines especiales: alimentos procesados especialmente para satisfacer
necesidades particulares de alimentacién determinadas por condiciones fisicas o fisioldgicas
particulares y/o trastornos del metabolismo y que se presenten como tales. Incluyen los alimentos
destinados a lactantes y niflos de primera infancia. La composicién de esos alimentos deberd ser
esencialmente diferente de la composicién de los alimentos convencionales de naturaleza similar,
en el caso que existan.

3. Declaracion de valor energético y nutrientes

3.1. Sera obligatorio declarar la siguiente informacion:

3.1.1. La cantidad del valor energético y de los siguientes nutrientes:
- Carbohidratos,

- Proteinas,

- Grasas totales,

- Grasas saturadas,

- Grasas "trans",

- Fibra alimenticia, y
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- Sodio.

3.1.2. La cantidad de cualquier otro nutriente que se considere importante para mantener un
buen estado nutricional, segtn exijan los Reglamentos Técnicos especificos.

3.1.3. La cantidad de cualquier otro nutriente sobre el cual se haga una declaracién de
propiedades nutritivas u otra declaracion que se refiera a nutrientes.

Publicada en el D.O.U, 26/12/2003

“Reglamento Técnico sobre etiquetado de alimentos envasdos” Resoluciéon N° 259 de
20/1X/02. RDC.

Ampliaciéon da Norma :

El Directorio Colegiado de la Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria en uso de la
atribucién que le otorga el Art. 11 inciso IV del Reglamento de la ANVISA aprobado por el
Decreto N° 3.209, de 16 de abril de 1999, c/c § 1° del Art. 111 del Reglamento Interno aprobado por
la "Portaria" N° 593, del 25 de agosto de 2000, republicada en el D.O.U del 22 de diciembre de
2000, en reunidn realizada el 18 de setiembre de 2002;

Considerando la necesidad de constante perfeccionamiento de las acciones de control
sanitario en el drea de alimentos, con miras a la proteccién de la salud de la poblacion;

Considerando la importancia de compatibilizar la legislaciéon nacional con base en los
instrumentos armonizados en el MERCOSUR relacionados con el etiquetado de alimentos
envasados - Resoluciones GMC N° 06/94 y 21/02; y

Considerando que es indispensable el establecimiento de reglamentos técnicos de etiquetado
de alimentos envasados;

Adopté la siguiente Resolucién de Directorio Colegiado y yo, Director Presidente,
determino su publicacion:

Art. 1° - Aprobar el Reglamento Técnico sobre Etiquetado de Alimentos Envasados.

Art. 2° - Las empresas tienen un plazo de 180 (ciento ochenta) dias, a partir de la fecha de la
publicacién de esta Resolucion para adecuarse a la misma.

Art. 3° - El incumplimiento de los términos de esta Resolucion constituye infraccion
sanitaria sujeta a los dispositivos de la Ley N° 6.437, del 20 de agosto de 1977 y demds
disposiciones aplicables.

Art. 4° - Queda derogada la "Portaria”" SVS/MS N° 42, del 14 de enero de 1998, publicada
en el D.O.U del 16 de enero de 1998.

Art. 5° - Esta Resolucidn entra en vigencia en la fecha de su publicacién.

ANEXO

REGLAMENTO TECNICO PARA ETIQUETADO DE ALIMENTOS ENVASADO
1. AMBITO DE APLICACION

El presente Reglamento Técnico se aplica al etiquetado de todo alimento que sea
comercializado, cualquiera sea su origen, envasado en ausencia del cliente, y pronto para oferta al
consumidor.

En aquellos casos en que las caracteristicas particulares de un alimento requieren una
reglamentacién especifica, la misma se aplica de manera complementaria a lo dispuesto en el
presente Reglamento Técnico.

2. DEFINICIONES
51



Estudio de mercado del sector de las conservas de pescado y marisco en Brasil

2.1. Etiquetado toda inscripcidn, texto, imagen o toda materia descriptiva o gréfica, escrita,
impresa, estampada, grabada, grabada en relieve o litografiada o pegada sobre el embalaje del
alimento.

2.2. Embalaje: recipiente, paquete o embalaje destinado a garantizar la conservacién y
facilitar el transporte y manipulacién de los alimentos.

2.2.1. Embalaje primario o envoltorio primario: es el embalaje que estd en contacto directo
con los alimentos.

2.2.2. Embalaje secundario o paquete: es el embalaje destinado a contener el(los)
embalaje(s) primario(s).

2.2.3. Embalaje terciario o embalaje: es el embalaje destinado a contener uno o varios
embalajes secundarios.

2.3. Alimento embalado: todo alimento contenido en un embalaje pronto para ser ofrecido al
consumidor.

2.4. Consumidor: toda persona fisica o juridica que adquiere o utiliza alimentos.

2.5. Ingrediente: toda sustancia, incluidos los aditivos alimentarios, empleada en la
fabricacidn o preparacion de alimentos, y que estd presente en el producto final en su forma original
o modificada.

2.6. Materia prima: toda sustancia que, para ser utilizada como alimento, necesita pasar por
tratamiento y o transformacién de naturaleza fisica, quimica o bioldgica.

2.7. Aditivo Alimentario: cualquier ingrediente agregado intencionalmente a los alimentos,
sin proposito de nutrir, con el objetivo de modificar las caracteristicas fisicas, quimicas, biolégicas
o sensoriales, durante la fabricacion, procesamiento, preparacién, tratamiento, embalaje,
acondicionamiento, almacenamiento, transporte o manipulacién de un alimento. Esto implicard
directa o indirectamente hacer con que el propio aditivo o sus productos se tornen componentes del
alimento. Esta definicién no incluye contaminantes o sustancias nutritivas que se incorporen al
alimento para mantener o mejorar sus propiedades nutritivas.

2.8. Alimento: toda sustancia que se ingiere en estado natural, semielaborada o elaborada,
destinada al consumo humano, incluidas las bebidas y cualquier otra sustancia utilizada en su
elaboracidn, preparaciéon o tratamiento, excluidos los cosméticos, el tabaco y las substancias
utilizadas inicamente como medicamentos.

2.9. Denominacion de venta del alimento: nombre especifico y no genérico que indica la
verdadera naturaleza y las caracteristicas del alimento. Se fijard en el Reglamento Técnico
especifico que establezca los patrones de identidad y calidad inherentes al producto.

2.10. Fraccionamiento de alimento: operacion mediante la cual el alimento es dividido y
acondicionado, para atender a su distribucién, comercializacién y puesta a disposicion del
consumidor.

2.11. Lote: conjunto de productos de un mismo tipo, procesados por el mismo fabricante o
fraccionador, en un espacio de tiempo determinado, bajo condiciones esencialmente iguales.

2.12. Pais de origen: aquél donde el alimento se produjo o, habiendo sido elaborado en mas
de un pais, donde recibid el dltimo proceso substancial de transformacion.

2.13. Panel principal: parte del rétulo donde se presenta, de forma mas relevante, a
denominacion de venta y marca o el logotipo, en caso que existan.

3. PRINCIPIOS GENERALES

3.1. Los alimentos envasados no deben ser descritos o presentar rétulo que:
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a) utilice vocablos, signos, denominaciones, simbolos, emblemas, ilustraciones u otras
representaciones graficas que puedan hacer que la informacion sea falsa, incorrecta, insuficiente, o
que pueda inducir al consumidor a equivoco, error, confusion o engafo, en relacién a la verdadera
naturaleza, composicion, procedencia, tipo, calidad, cantidad, validez, rendimiento o forma de uso
del alimento;

b) atribuya efectos o propiedades que no posean o no puedan ser demostradas;

c) destaque la presencia o ausencia de componentes que sean intrinsecos o propios de
alimentos de igual naturaleza, excepto en los casos previstos en Reglamentos Técnicos especificos;

d) resalte, en ciertos tipos de alimentos procesados, la presencia de componentes que sean
agregados como ingredientes en todos los alimentos con tecnologia de fabricacién semejante;

e) resalte cualidades que puedan inducir a engafio con relacién a propiedades terapéuticas
reales o supuestas que algunos componentes o ingredientes tengan o puedan tener cuando
consumidos en cantidades diferentes a las encontradas en el alimento o cuando consumidos bajo
forma farmacéutica;

f) indique que el alimento posee propiedades medicinales o terapéuticas; y

g) aconseje su consumo como estimulante, para mejorar la salud, para prevenir
enfermedades o con accidn curativa.

3.2. Las denominaciones geogrificas de un pais, de una regiéon o de una poblacion,
reconocidas como lugares donde se fabrican alimentos con determinadas caracteristicas, no pueden
ser usadas en el etiquetaje o en la propaganda de alimentos fabricados en otros lugares, cuando
puedan inducir al consumidor a error, equivoco o engafio.

3.3. Cuando los alimentos se fabrican segtin tecnologias caracteristicas de diferentes lugares
geograficos, para obtener alimentos con propiedades sensoriales semejantes o parecidas con las
tipicas de ciertas zonas reconocidas, en la denominacion del alimento debe figurar la expresion
"tipo", con letras de igual tamafio, destaque y visibilidad que las correspondientes a la
denominacion aprobada en el reglamento vigente en el pais de consumo.

3.4. El etiquetado de los alimentos debe hacerse exclusivamente en los establecimientos
procesadores, habilitados por la autoridad competente del pais de origen, para elaboraciéon o
fraccionamiento. Cuando el etiquetado no esté redactado en el idioma del pais de destino debe
colocarse una etiqueta complementaria, conteniendo la informacién obligatoria en el idioma
correspondiente con caracteres de tamano, destaque y visibilidad adecuados. Esta etiqueta puede
colocarse tanto en el origen como en el destino. En el dltimo caso, la aplicacion debe efectuarse
antes de la comercializacion.

4. IDIOMA

La informacién obligatoria debe estar escrita en el idioma oficial del pais de consumo con
caracteres de tamafio, destaque y visibilidad adecuados, sin perjuicio de la existencia de textos en
otros idiomas.

5. INFORMACION OBLIGATORIA

Siempre que el presente Reglamento Técnico o un reglamento técnico especifico no
determine lo contrario, el etiquetado de alimentos envasados debe presentar, obligatoriamente, las
siguientes informaciones:

Denominacion de venta del alimento
Lista de ingredientes
Contenidos netos

Identificacion del origen
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Nombre o razén social y domicilio del importador, en el caso de alimentos importados
Identificacién del lote

Validez
Instrucciones sobre la preparacién y uso del alimento, cuando sea necesario.

7. ETIQUETADO FACULTATIVO

7.1. En el etiquetado puede constar cualquier informacién o representacion grafica, asi como
materia escrita, impresa o grabada, siempre que no contradigan los requisitos obligatorios del
presente reglamento, incluidos los referentes a declaraciéon de propiedades y las informaciones
engafiosas, establecidos en el item 3 - Principios Generales.

7.2. Denominacion de Calidad

7.2.1. Solo pueden utilizarse denominaciones de calidad cuando se hayan establecido las
especificaciones correspondientes para un alimento determinado, por medio de un Reglamento
Técnico especifico.

7.2.2. Esas denominaciones deben ser facilmente comprensibles y no deben, de ninguna
manera, conducir al consumidor a equivocos o engafios, debiendo cumplir con la totalidad de los
parametros que identifican la calidad del alimento.

7.3. Informacién Nutricional

Se puede utilizar la informacion nutricional, siempre que no entre en contradiccioén con lo
dispuesto en el item 3 - Principios Generales.

8. PRESENTACION Y DISTRIBUCION DE LA INFORMACION OBLIGATORIA

8.1. Debe constar en el panel principal, la denominacién de venta del alimento, su calidad,
pureza o mezcla, cuando reglamentada, la cantidad nominal del contenido del producto, en su forma
mads relevante en conjunto con el disefio, si hubiera, y en contraste de colores que garantice su
correcta visibilidad.

8.2. El tamafio de las letras y nimeros del etiquetaje obligatorio, excepto la indicacién de los
contenidos netos, no puede ser inferior a Imm.

Publicada en el DOU del 23/09/02

7.3 Listado de direcciones de interés

7.3.1 Listado de distribuidores / importadores de conservas

7.3.1.1 Datos de contacto

RAZON SOCIAL DIRECCION BARRIO CIUDAD TLF FAX EMAIL WEB
Andrea S/A Importacion |Rua da Bras Sao 5511 5511 3326- andrea@andr www.andrea.
Exp. e Industria Alfandega, 425/ Paulo 3313-2555 1817 /3313- ea.com.br com.br

435 2983
Aurora Bebidas e Rua Funchal, 448 Brooklin Séao 5511
Alimentos finos Ltda. Paulo 3845.2285
Belpaese Rep e Imp. Ltda |Praia do Flamengo Rio de 5521 5521 beipaese@be
Flamengo 66, Janeiro 25575942  25575942/55 ipaese.com.br
bloco B, Sala /5521 21 22256429
1210 22256429
Bomprego S/A Av. Caxanga, Iputinga  Recife 5581 5581 jpbarrano@bo www.bompre
Supermercados do 3841 3271.7204 / 3271.7555  mpreco.com. co.com.br
Nordeste 3271.7109 br
Callaz & Silvestrini Imp. e |Rua Major Vila Sao 5511 5511 callaz@terra.
Exp. Ltda Paladino, Leopoldina Paulo 3262.2600 3262.2600 com.br
128Galpéo 03 —
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Carrefour

Casa Garcia Ltda
Casa Nunes Martins S/A
Imp. Export

Casa Santa Luzia Imp.
Ltda
Casas Sendas

Companhia Brasileira de
Distribuicdo

Emporio Chiappetta Ltda
Empério Santa Maria
Franco Suissa Imp. Exp.
Rep

Gomez Carrera Imp. Exp.
Rep. Ltda

Gourmand Alimentos Ltda
Importadora de Frutas La
Violetera Ltda.

La Pastina Imp. Exp. Ltda

Laticinios Olmos

M.G.A. Com. de produtos

M. Trading Com. Imp.
Exp. Ltda

Prima Linea

Primera Classe
Alimentare Imp. Ltda
Proimport Brasil Ltda.

Sacha Imp. Exp. e Com.
Ltda

Santar Com. de géneros
alimenticios Ltda.

Shin Bueno Com. de

bloco A
Rua George
Eastman, 213

Rua Luis Coelho,

128
Rua da Cevada,
66

Al. Lorena, 1471

Rodovia
Presidente
Ddutra, 4674
Av. Brigadeiro
Luis Antonio,
3172 - 42 andar
Rua Dr. Melo
Alves, 268

Av. Cidade

Jardim, 790 /770

Rua Machado
Bittencourt, 392

Rua Freire da
Silva, 180

Rua Funchal,
538/32 andar
/conj. 31/33

R. Joao
Lunardelli, 162
Rua da
Alfandega, 182
Av. N. Senhora
do Loreto, 511

Rua Salvador
leme, 359
Rua Francisco
Souza dos
Santos, 3

Rua Major Vieira,

22

Rua Joao
Torquato, 22
Rua Neves
Armond, 210

R. Prof.
Euripedes

Simodes de Paula,

265

Rua Benjamin de
Oliveira, 389/405

Rua Galvao

Morumbi

Cerqueira
César
Penha

Cerqueira
Cesar

V.Clementi
no

Vila
Olimpia

Bras

V.
Medeiros

Jd.
Limoeiro

Granja
Viana

Bom
Sucesso
Praia do
Sua

Bras

Bras

Liberdade

Sao
Paulo

Sao
Paulo
Rio de
Janeiro

S. Paulo

Rio de
Janeiro

Séao
Paulo

Sao
Paulo
Sao
Paulo

Sao
Paulo

Sao
Paulo

Sao
Paulo

Curitiba

Sao
Paulo
Sao
Paulo

Sao
Paulo
Vitoria

Séao
Paulo

Rio de
Janeiro
Vitéria

S. Paulo

S. Paulo

S. Paulo

5511 3779-
6129

5511
289.2076
5521
2584.3232 /
5511 5093-
2290

5511 3897-
5000

55621
2651.9092

5511
3886.0732

5511 6221-
4251

5511
3706.5211

5511 5549-
7599

5511
3271.0002

5511
3842.5050

5541
227.8200
5511 3315-
7477

5511
201.2392 -
011
202.7105

5527
3348.8455

5511
4702.6095

55621
3882.3708
5527
3314.3994

5511 227-
7772/ 227-
3880

5511
227.7355/
227.7764 /
227.7489
5511

5511
3779.6130

5511
3284.6815
5521

2584.3085/

5511 5049-
0240
5511
3088.0663
5521
2651.9089

5511
3885.8155

5511 6221-
2667

5511
3706.5211

5511 5549-
7599

5511
3271.3665

5511
3842.5050

5541
348.1534
5511 229-
8593
5511
201.7108

55627
3348.8455

5511
4702.5669

55627
3345.4994

5511
227.3926

5511
227.2817/
228.2817 /
3326.0917
5511

joaquim_vico
@carrefour.c
om

nunesmartins
@nunesmarti
ns.com.br

diretoria@san
taluzia.com.br
manuel@sen
das.com.br

celso.morasc
o@paodeacu
car.com.br
adriano@chia
ppetta.com.br
beatriz@expa
nd.com.br

import@franc
osuissa.com.
br
import@gome
zcarrera.com.
br
gourmand@t
otalwork.com.
br
cacilda@lavio
letera.com.br
importa@lapa
stina.com
laticiniosolmo
s@uol.com.br

suzana@mgo
.com.br

primalinea@a
degavirtual.co
m.br
mondoprima
@ig.com.br
proimport@pr
oimport.com.
br
sachaimport
@uol.com.br

santar@santa
r.com.br

nataliahsu@i

www.carrefou
r.com.br

www.santaluz
ia.com.br
www.sendas.
com.br

www.paodeac
ucar.com.br

www.chiappet
ta.com.br
WWW.emporio
santamaria.co
m.br
www.francosu
issa.com.br

www.gomezc
arrera.com.br

www.gourma
nd.com.br

www.laviolete
ra.com.br
www.lapastin
a.com.br
www.laticinios
olmos.com.br

WWW.mgo.co
m.br

www.aadegav
irtual.com.br

WWW.proimpo
rt.com.br

www.santar.c
om.br

55



Estudio de mercado del sector de las conservas de pescado y marisco en Brasil

Prod. Alim. Ltda. Bueno, 48 3277.8901 3209.8382 g.com.br
Sonae (Hipermerc. Big, Av. Sertorio, Sarandi Porto 5551 5511 rmartins@son www.sonae.c
Candia) 6600 - sobreloja Alegre 3349.4444 / 3349.4858 ae.com.br om.br
4860

Stela Mar Ind. e Com. e |Rua Séao Felipe, Pg. Sao Sao 5511 6191- 511 296- vendas@stel www.stelamar
Imp. de géneros 429 Jorge Paulo 1632/ 0800- 6050 amar.com.br .com.br
alimenticios Ltda. 105505
Steepr Imp. e Exp. Ltda. [Rua Birga 5511

Tomas, 168 222.8844
Stuttgart Imp. e Dis. Ltda. |Rua Almirante Blumena 5547 5547

Barroso, 1360 u (SC) 323.2137 323.2137
Tangara Imp. Exp. S.A.  |Rodovia Darly Aracgés Vila 5527 5527 tangara@tan www.tangarai

Santos, km. 2 s/n Velha 3349.7210  3349.7210 garaimp.com. mp.com.br

Sala 01 br
Turi & Partners Ltda Rua dos Capitaes Mooca Sao 5511 5511 www.antichis

Mores 182 Paulo 66015193 66012834 apiri.com.br
Wal-Mart Av. dos Osasco SAO 5511 3685.5766  rareis@wal-

Autonomistas, PAULO 3685.5766 mart.com

1828

7.3.1.2 Datos de productos y facturacion
RAZON SOCIAL PRODUCTOS PAISES IMP  FACTURACION OBSERVACIONES

Andrea S/A Importacién Aceite, atun, Argentina, Chile Superior a
Exp. e Industria confiteria, pasta, Portugal, Francia, 1millén de U$

salsas y vinos. Dinamarca,

Alemania, ltalia

Aurora Bebidas e Conservas Espana ? Importadores de las conservas gallegas

Alimentos finos Ltda.
Belpaese Rep e Imp.
Ltda

Bomprego S/A

Supermercados do
Nordeste

Callaz & Silvestrini Imp.
e Exp. Ltda

Carrefour

Casa Garcia Ltda

Casa Nunes Martins
S/A Imp. Export

Alimentos como
conservas de
pescado.
Todos los
productos de
supermercado

Aazafran, dulce,
arroz, conservas
vegetales, vino
Todos los
productos de
hipermercado.

Alcaparras
(Framar),
condimentos (La
Barraca),
conservas (Viter),
Turrones y
confiteria (El
Artesano).
Aceite, vinagre,
vino, licores,
conservas de
pescado..

Espana, EEUU,
Italia y Marruecos

Espana esté
entre ellos.

Espana

Espana,Francia,
Islandia,
Noruega,
Portugal,

Tailanda, Peru,

Superalos 10
millones U$

Inferior a 1
millon U$

Supera los
10mill U$

Inferior a 1millén

Us$

Inferior a 1millén

de U$

Cerqueira

Interesado en importar jamén, huevas de
pescado, anchoas y otras conservas.
Contactado en ABRAS 2003

Es una de las principales redes de
supermercados de Brasil. Su presencia se
exteinde por los Estados del Nordeste. La
bandera Bomprego pertenece a la empresa
holandesa Royald Ahold. Importan
directamente varios productos, incluyendo
de Espana.

Azafran espanol. Alimentacién variada,
principalmente vegetales.

Es la filial del grupo de distribuciéon
organizada rancés. Es el segundo mayor
grupo de hiper y supermercados de Brasil,
con una presencia muy fuerte. Importa
directamente varios productos. También
esta desarrollando marcas propias. DIA y
CHAMPION en Brasi

Los propietarios son espafoles e importan
alimentos varios de Espana.lmportan,
distribuyen y venta directa en tienda.

Importador, distribuidor y vendedor al
consumidor final.
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Casa Santa Luzia Imp.

Ltda

Casas Sendas

Companhia Brasileira
de Distribuicédo

Emporio Chiappetta
Ltda

Empério Santa Maria

Gomez Carrera Imp.
Exp. Rep. Ltda

Importadora de Frutas
La Violetera Ltda.

La Pastina Imp. Exp.
Ltda
Laticinios Olmos

M.G.A. Com. de
produtos

M. Trading Com. Imp.
Exp. Ltda

Prima Linea

Italia, Chile ,
Australia
Todos los Portugal, ltalia,
productos de Grecia, Francia,
supermercado, Esparfia, GB, y 24
propios de un paises.
acasa de

delicatessen y
tienda gourmet.

Todos los de Varios entre ellos
supermercado Espana
Todos los Importa también
productos de productos
supermercado esparioles
Aceites, salsas, Italia
vinos, espumantes,
patés, conservas
vegetales.
Todos los Importan de
productos de Espana.
alimentacion Principalmente

vinos. De donde
mas importan es
de Francia y de
Italia. Pero tienen
productos de casi
todos los paises.
Espafia, Chile,
Argentina

delicatessen.

Vinos y licores
principalmente,
pero también
alimentos, como
pimientos de
piquilo y otros.
Aceite de oliva,
aceitunas,
cereales, coco
rallado, conservas
y condimentos,
conservas de
pescado, frutas
secas Y frescas,
frutas en almibar,
mermeladas
snacks,
condimentos y
vinagres (Marca
Propria), aceite de
oliva y aceitunas
(La Preferida).

Espana, Italia'y
Portugal

Aceite de oliva,
aceitunas, bacalao,
quesos, sardinas,
bebidas
Conservas

Portugal

Italia

Vinos y algunas  Argentina e ltalia

Supera 1millén

Us$

Supera 1millon

us
Superior a 1
millén U$
En torno a

1millén U$

Entorno a
1millén U$

En torno a
1milléon U$

Cercana a1
milléon U$

Cercano a
1milléon U$

Se trata de una tienda de gran presitigio en
alimentacion de calidad. Sus fundadores y
propietarios son protugueses. 1600 marcas
de bebida y vinos con importacion
propia.Cuentan con 15,000 registros de
productos, la mitad importados y algunos
con marca

Se trata de una importante rede de
supermercados especialmente en Rio de
Janeiro. Banderas: Sendas, Bom Marché y
Mais em conta

Se trata del primer grupo de supermercado
e hipermercados del pais. Trabaja con las
banderas Pao de Acucar, Extra, Barateiro.
Es importador, distribuidor y tiene tienda de
venta directa al pablico. Esta especializado
en productos italianos.

Realmente, se trata de una tienda
escaparate del mayor grupo importador de
alimentos de delicatessen y vinos.

Es una importadora muy tradicional de Sao
Paulo, perteneciente a una familia espafiola
y referencia en la importacion de productos
espafoles.

Su érea de distribucion estéa principalmente
en el sur.

Importa a Brasil los filetes de anchoa de

Salerno.
Se trata de una trader especializada en la

importacion de alimentos.
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conservas
Primera Classe Conservas Italia
Alimentare Imp. Ltda
Proimport Brasil Ltda. Conservas, Chile y América
alimentos y del sur en
bebidas general
Sacha Imp. Exp. e Com.  Aceite de oliva Espafna
Ltda (Pikolin), aceitunas
(Pikolin, Heraclio),
chocolates,
especias y
condimentos,
conservas de
frutas, conservas
de verduras,
turrones y vinos
Santar Com. de géneros Vinos, pescados, ltalia, Francia,
alimenticios Ltda. quesos, conservas, Alemania, Chile,
esparragos, Portugal,
bizcochos y pastas Holanda, Suiza,
Dinamarca y
Peru
Shin Bueno Com. de Caramelos y Japoén
Prod. Alim. Ltda. conservas
Sonae (Hipermerc. Big, Todos los Varios entre ellos  Supera 1millon
Candia) productos de Espana
supermercado
Stela Mar Ind. e Com. e Vino, aceite, Pera, Espafa,
Imp. de géneros bacalao, Ecuador,
alimenticios Ltda. conservas, atin,  Argentina, Chile,
queso, frutos secos Grecia, Portugal,
Noruega, Islandia
Steepr Imp. e Exp. Ltda. Conservas Italia
Stuttgart Imp. e Dis. Conservas Alemania
Ltda.

Tangara Imp. Exp. S.A.

Turi & Partners Ltda Aceite, tomate, Italia
vino, polenta,
conservas, pasta,
azafran, setas,
cuscus, arroz

Wal-Mart Todos los Varios,
productos de incluyendo
supermercado Espana

Crcano 1millén

Supera 1millon

Importadores de los productos italianos
Rizzoli.

Importadores de conseravs de salm®n de
Chile.

En las conservas es la importadora de la
marca Zarotti.

Se trata de una de las mayores redes de
supermercados del pais. Especialmente
fuerte en el sur. Capital portugués. En
septiembre de 2003 nos contacta en busca
de proveedores de carne, queso, verduras y
hortalizas.

Importadores de las conservas
ecuatorianas Stela-mar. Es una marca
blanca.

Los datos ofrecidos son muy incompletos.
Importa las conservas italianas Rose.
Importa las conservas de arenque de
Alstertot.

Se trata de una SA dedicada a la
importacion de alimentos.

Trabajan con productos italianos. Su marca
comercial es Antichi Sapori.

Se trata del grupo norteamericano, que en
Brasil opera como Wal Mart, Sam’s Club y
Todo Dia

7.3.2 Listado de los principales productores nacionales

Empresa fabricante Marca Pagina web Comentarios
Quaker do Brasil Coqueiro www.coqueiro.com.br Por presencia em el mercado y por
Ltda. (perteneciente www.quaker.com.br variedad de productos parece una de
a Pesico) las méas importantes.
Unilever best foods Arisco www.unilever.com.br No tiene excesiva presencia en los
Brasil Ltda. puestos de venta.
Femepe Ind. e Com. | Pescador, Alcyon, www.femepe.com.br Pescador es el bugue insignia y tiene
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de Pescados

Gomes da Costa
alimentos

Industria de
Conservas Ubatuba

Navegantes y
Costa Brava
Gomes da Costa

.com.br

Ubatuba

gran presencia en el mercado. Alycon

www.gomesdacosta

también tiene cierta importancia.
Es otra de las importantes por

variedad de productos y por presencia

www.alicheubatuba.com.br

em los puntos de venta.
Son conservas de caracter mas
tradicional y especifico. No son

competidores directos.

7.3.3 Pincipales supermercados de Brasil y contactos

RAZON SOCIAL DIRECCION CIUDAD TLF FAX WEB EMAIL Responsable
Compras
Makro atacadista |R Carlos Lisdegno Sao (+5511) (+5511) alimentos@ma Valdemar
SA. Carlucci, 519 - Butanta Paulo 3745-2701 3742-1010 kro.com.br Juliatto
Bom Preco S/A. AV.Caxanga, 3841 - Recife (+5581) (+5581) www.bomp ccollier@bomp Cesar Collier
Supermercados do |lputinga 32717495 3271-1423 reco.com.b reco.com.br
Nordeste r
Carrefour R. George Eastman, 213 - Sao (+5511) (+5511) www.carref amesilva@carr Andre
Comercio e Morumbi Paulo 3779- 3779-6130 our.com efour.com Messias /
Industria Ltda. 6118/3779 Mario Toledo
-6039
Casas Sendas Rod. Pesidente Dutra, Sao Jodo (+5521) (+5521) www.casa rbarcellos@se Nelson
Comercio e 4674 do Meriti  2651-9000 2651-9050 ssendas.c ndas.com.br  Sendas
Industria S/A om.br
CIA. Zaffari AV. Plinio Brasil Milano, Porto (+5551) (+5551)33 www.zaffar comercial@zaf Sergio De
Comercio e 1000 - Higienoolis Alegre 3337-3111 42-8878 i.com.br  fari.com.br Marchi
Industria
Irmaos Bretas, Rua Casemiro de Andrade, Santa (+5531) (+5531) comercial@bre Alisson Bretas
Filhos & 363 - Centro Maria de 3399-3500 339-93617 tas.com.br / Magnun
Companhia Ltda. Itabira Huyres
CIA. Brasileira de [AV.Bigadeiro Luiz Antonio, Sao (+5511) (+5511) www.grupo norma.audi@p Norma Audi
Distribucao 3126 - Jardim Paulista Paulo 3886-0989 3885-8155 paodeacuc aodeacucar.co
/ 3886- ar.com.br m.br
3309
Sonae Distribuicao |Sertorio, 6600 - Sarandi Porto (+5551) (+5551) www.sona rromao@sona Abilio Manuel
Brasil S/A. Alegre 3349-4444 3349-4545 e.com.br e.com.br Almirante
Wal Mart do Brasil [AV. Dos Autonomistas, Osasco  (+5511) (+5511)36 www.walm rcbatis@wal- Walter
1768 - Vila Campesina 3685-5800 85-5912  art.com mart.com Cardadeiro
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7.3.4 Principales supermercados de Sao Paulo y contactos

RAZON SOCIAL DIRECCION CIUDAD TLF FAX WEB EMAIL Responsable
Compras
Jau Serve Av. Joao Sanvozo, 1401 - Ital (+5514) www.jauser sac@jauser Joao Sanvozo
Supermercado Distrito Industrial 3602-5222 ve.com.br ve.com.br  Neto
Carrefour Rua George Eastman, Séao Paulo  (+5511) www.carefo aalmeida@c Armando
Comercio e 213 - Térreo DNS 3779-6303 ur.com.br  arrefour.co Almeida
Industria Ltda. m
Supermercado JN [Rua Antonion Moreira Ribeirao (+5516) NO santana@s Edson
Ltda. Vasconcelos, 450 Preto 639-9011 msaofrancis Santana
co.com.br
Covadra Comercial |[Rua José Rosolen, 521  Campinas  (+5519) www.covabr ronaldo.sant Ronaldo dos
Varejista Brasileira 3269-3532 a.com.br os@terra.co Santos
Ltda. m.br
Supermercado Av. Eng Antonio Campinas (+5519) (+5519) NO joao@galas Joao Carlos
Galassi Ltda. Francisco de Paula 3276-5461 3276-2613 si.com.br Galassi
Souza, 3471
Central Comercial [Rua Campos Sales,269 Santos (+5513) NO omar@centr Omar Ahmad
e Importadora 3467-6500 alsupermerc Assaf
Ltda. ados.com.br
Irm&os Russi Ltda. |Rua Aracaju, 70 - Jundiai (+5511) www.russi.c orides@rus Orides Russi
Agapeama 4588-8000 om.br si.com.br
Confianca Rua Campos Sales, 755 Bauru (+5514) www.confia jadzogheib Jad Zogheib
Supermercado 235-2000 nca.com.br @confianca.
Ltda. com.br
Enxuto Comercial |Av. John Boynd Dunop, Campinas (+5519) www.enxuto pedroc@en Pedro Celso
Ltda. 440 3743-4600 .com.br xuto.com.br Gongalves
Casa Avenida Rua Dr Clybas Pinto Assis (+5518) NO fernando@c Carlos Alberto
Com. e Imp. Ltda. (Ferraz, 176 3302-4200 asavenida.c Binato
om.br
Savegnago Av Nossa Senhora Sertaozinho (+5516) www.saveg comercial@ Sebastiao
Supermercados. |Aparecida, 2021 3942-2088 nago.com.br savegnago. Edson
com.br Savegnago
Supermercado Estrada do Alvarenga, Sao Paulo  (+5511) www.pedreir pedreira@p Jose Faias
Pedreira Ltda. 2820 5560-0939 a.com edreira.com
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7.3.5 Listado por facturacion de los principales supermercados de

Brasil
Facturacion (en Facturacion (en Porcentaje de la Area de Tiendas
miles de R$) miles de $) facturacion total ventas (m’)
CIA. Brasileira de
Distribuicdo (P&o 11.668.664 3.223.388 14,6% 979.723 500
de Agucar y otros)
Carrefour 10.070.763 2.781.979 12,6% 942.694 270
Bom Prego 3.342.523 923.349 4,2% 323.535 119
Sonas Distribuicao 3.341.908 923.179 4,2% 446.410 160
Brasil S/A
Casas Sendas 2.526.807 698.013 3,2% 229.155 84
X\/Ta[')'ﬁ':/'a” Brasil 1.704.591 470.881 2,1% 191.751 22
Cia Zaffari 1.040.112 287.324 1,3% 100.844 23
G. Barbosa 807.666 223.112 1,0% 59.842 32
Coop. Cooperativa 753.384 208.117 0,9% 55.789 20
de Consumo
Irm&os Bretas o
Fihos o Cra Lida 662.802 183.094 0,8% 74.634 36
f‘t(?;ge'on' & Cia 598.647 165.372 0,8% 58.697 19
Supermercados 547.628 151.278 0,7% 25.448 15
Mundial
Lider
Supermercados 521.165 143.968 0,7% 36.000 11
Magazine
Irmos Mutffato e 506.156 139.822 0,6% 52.720 16
Cia. Ltda.
Sonda
Supermercados 493.156 136.231 0,6% 31.967 9
Exp e Imp.
g/'\f\A Distribuidora 488.811 135.031 0,6% 49.699 44
Condor 471.998 130.386 0,6% 50.737 20
Supercenter
D'Avo 388.113 107.214 0,5% 32.000 7
Supermercados
Y. Yamada S/A 356.794 98.562 0,4% 21.673 12
Empresa Baiana 317.687 87.759 0,4% 63.170 419
de Alimentos
Total das 20 40.609.374 11.218.059 50,9% 3.826.488  1.838
maiores empresas
Total das 30 o
maiores sequintes 4.853.484 1.340.741 6,1% 447.353 739

7.4 Otras direcciones de interés

7.4.1 Asociaciones importantes en el sector alimentar de Brasil
ABIA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA ALIMENTACAO
www.abia.org.br
abia@abia.org.br
Tf: +5511 3030 1353
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE SUPERMERCADOS (ABRAS)

www.abrasnet.com.br

suporte @abrasnet.com.br

Tf: +5511 3838 4500

ASSOCIACAO PAULISTA DE SUPERMERCADOS (APAS)
www.apas.com.br
apas @apas.com.br

Tf: +5511 3647 5000

ABERC - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE REFEICOES
COLETIVAS

www.aberc.com.br
aberc @aberc.com.br

Tf. +5511 5572 9070

ABAD - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ATACADISTAS E DISTRIBUIDORES
DE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS

www.abad.com.br
abad@abad.com.br
Tf: +5511 3056 7500
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