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1. INTRODUCCION

Los derivados del cacao son los principales productos de exportacién del sector
agropecuario de Huanuco. En el afio 2005 representaron el 76% de las
exportaciones totales atribuidas a dicho sector y el 5.5% de las exportaciones
de la region.

Asimismo, desde el afio 2004 vienen creciendo rapidamente y diversificAndose
los productos derivados del cacao que se exportan, comportamiento que refleja
la etapa de despegue de esta actividad agroexportadora. Siendo este proceso
muy reciente, es necesario consolidarlo, para cuyo efecto es conveniente
disponer de una herramienta de gestién, como es el Plan Operativo del Cacao
de Huanuco (en adelante el POP del Cacao) que a su vez complementa el Plan
Estratégico Regional de Exportaciones — PERX de Huénuco. EI POP define
acciones especificas por parte del sector publico y privado que estan
involucrados en el desarrollo de la actividad productiva y exportadora del
Cacao.

La formulacion del POP es el resultado de un proceso participativo en el que
intervinieron un conjunto de agentes econdémicos y técnicos de la regidén que
concurren en el desarrollo de la competitividad del Cacao. En este proceso, ha
sido fundamental la participacion de los representantes de la Cooperativa
Naranijillo, empresa protagonista del desarrollo exportador del cacao de
Huéanuco. Tanto en Talleres participativos como en reuniones con el equipo
técnico que se conformo en la Regidn, se realizo el andlisis de la cadena de
valor y las propuestas de accién. Este aporte se complementé con informacién
recabada por el equipo consultor del Consorcio SASE-KIPU, especialmente del
comportamiento del mercado internacional.

Lima, noviembre 2006
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CACAO - REGION HUANUCO

Cacao
Theobroma cacao

Arbol originario de América del Sur,
posiblemente de la amazonia de
Colombia, Ecuador y Peru.

Mazorca de 25 a 30 cm, contiene de
30 a 40 semillas que una vez secas y
fermentadas son el cacao en grano.
Las semillas son de color marron
rojizo en el exterior y estan cubiertas
de una pulpa blanca y dulce.

Nivel IV: con oferta exportable
regional y demanda internacional.

Las mayores éareas con cultivo del
cacao se localiza en la provincia de
Leoncio Prado (3,890 Ha) que
representa el 88% de la superficie
cultivada con este producto. Sin
embargo también se produce en
Huamalies y Puerto Inca.

»
El cacao se produce tipicamente en minifundios o bajo sistemas de agricultura de subsistencia. Casi
el 90% de la produccién de cacao corresponde a pequefios agricultores con menos de 5 hectareas
con rendimientos promedios por debajo de 400 kg/Ha.

En el 2004 la produccién de cacao en grano fue de 2,020 Tm sobre una superficie de 4,516 Ha

Se estima en 20,000 los productores de cacao y solo el 20% estan organizados en cooperativas y
empresas. El 80% utiliza una tecnologia baja, es decir se limita a deshierbas, cosecha de
mazorcas, quiebra y poscosecha.

Oferta Actual: cacao en grano, entero o partido; pasta de cacao (desengrasada y sin desengrasar),
cacao en polvo (con y sin adicién de azlcar), cascara, peliculas y demés residuos de cacao
Oferta Potencial: Licor, cocoa, chocolate, y demas derivados.

Ingredientes para la industria de alimentos, bebidas, cosméticos y productos farmacéuticos

1801001000:
1802000000:
1803100000:
1803200000:
1804000011:

Cacao en grano, entero o partido, crudo

Céscara, peliculas y demas residuos de cacao.

Pasta de cacao sin desgrasar

Pasta de cacao desgrasada total o parcialmente

Manteca de cacao c/indice de acidez expresado en acido oleico<=1%
1804000012: Manteca de cacao c/indice de acidez expresado en acido oleico>1% pero<=1.65%
1805000000: Cacao en polvo sin adicién de azucar ni otro edulcorante.

El cacao tiene cerca de 18% de proteinas y mas de 40% de grasa denominada manteca de cacao,
la cual no eleva los niveles de colesterol, pues posee una composicion diferente al de otras grasas
sélidas, también porque contiene esteroles, los cuales pueden bloquear la absorcion de colesterol.
Ademas posee cualidades antioxidantes y estimula la circulacion sanguinea y cerebral.

En los ultimos cinco afios el volumen de produccién ha venido creciendo alcanzando en el 2005 las
2,500 TM de cacao.

La cooperativa El Naranijillo con el apoyo del Programa ONUDI / UNOPS en el afio 1984 instald una
planta de procesamiento de granos de cacao. La planta tiene una capacidad de molienda de 3,000
Tm /afio.

Polvo de cacao: Bolsas de papel con bolsa interna de polipropileno de baja densidad sellada.
Capacidad de 30 kilos netos de producto.

Manteca de cacao: Cajas de carton, con bolsa interna de polietileno de alta densidad de 25 Kg.
Cacao en grano: Sacos de yute de 64 Kg.

Licor de cacao: Cajas de Cartén, con bolsa interna de polipropileno de alta densidad de 30 kilos
netos

Paises a los que se llega actualemente: Estados Unidos, Alemania, Reino Unido, Francia, Paises
Bajos y Argentina.

Paises importadores potenciales: Holanda, Japon, Rusia, Malasia, Polonia, Bélgica, Venezuela,
Bolivia y México

Para el afio 2005 desde la Region se exportaron US$ 1'533,310.92 en derivados de cacao

mencionados en la oferta actual.

Fuentes: (i) Promocion de exportaciones de Productos Agricolas de la Selva. PROMPEX 1998, (ii) Gobierno Regional de Huanuco, (iii)

Cooperativa El Naranijillo.

Elaboracion: Consorcio SASE-KIPU, Diciembre 2006

-
54
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2. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR
2.1 Situacion de la produccién

La produccibn mundial de cacao en grano se concentra en los paises
tropicales, principalmente en los continentes de Africa y América, mientras que
la produccién de bienes intermedios y finales se centra en los paises
desarrollados (Europa y América del Norte).

El cacao se produce tipicamente en minifundios o bajo sistemas de agricultura
de subsistencia. Casi el 90% de la produccion de cacao corresponde a
pequefos agricultores con menos de 5 hectéreas.

Las condiciones climaticas y las enfermedades son los principales factores que
afectan la produccion, estimandose que hasta un 30% de la produccién
mundial se pierde debido a las enfermedades; entre las mas comunes que
afectan al cacao esta la podredumbre negra de las nueces del cacao, la escoba
de bruja 'y VSD.

En los ultimos afios se ha logrado obtener variedades de cacao que destacan
por su precocidad, productividad y resistencia a enfermedades que estan
dando como resultado una mejor calidad de la almendra de cacao. Estas
variedades estan en proceso de transferencia en algunos paises a través de
programas de desarrollo.

Produccion Mundial de Cacao convencional en grano.

Cuadro N°1: Produccién de cacao en grano en los EN €l periodo 2000-2004 la

principales paises productores. 2000-2004 produccion mundial promedio
Produccion Cre;?nsizmo fue de alrededor de 3.4

Pfgruej'o % resp. anual millones de toneladas de cacao
2000-2004 @ Toal  produccion en grano, que corresponde a la

2000 - 2004

(DU (%) cosecha de 6.8 millones de Ha.

Costa de Marfi 1,335 38.8 08 dedicadas a este cultivo (ver
Ghana 480 14.0 138 grafico 1 y cuadro 1). En el
Indonesia 467 136 80 periodo considerado, la
N'ge_rl'a 3;‘9 02 2-3 produccion de cacao ha
i:‘;ﬁemn 132 2;‘ ';'0 crecido solo a una tasa de
' . 3.5%, en especial por el

Ecuador 95 2.8 5.8 L. .,
Turquia - r decrecimiento de la produccion
Colombia 48 14 4+g de cacao en (_Zosta de Marfil
México 44 13 119 Qque ha sido impactado por
Republica problemas politicos, mientras

Dominicana 46 1.3 6.1 . .

Malasia 49 1.4 177 que |_3raS|| y MaIaSIa por
Pert 25 0.7 26 condiciones climaticas desfavo-
s =1 I rables. EI comportamiento en
Total mundial 3,437 100.0 35 estos pal'ses a partlr del 2002
Fuente: FAO fue contrarrestado por un fuerte

Elaborado por SASE-KIPU T .
crecimiento de otros palses

como Ghana México, Indonesia, Camerun y Ecuador.
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) - » La produccion de cacao en grano

Grafico 1. Area cosechaday Produccion | .
Mundial de Cacao en Grano 2000-2004 se . Concentra, _en 0s ; _palses
tropicales de Africa y América, los
5T y— 5 13 paises que se presentan en el
<61 w t4_ | cuadro 1 representan el 97% de la
25t Producsion  +3 ', produccion mundial. Costa de
53] 128 | Marfil produce el 39% del cacao en
224 1,2 el mundo (1.4 millones de Tm),
ol o muy de lejos le sigue Ghana,

2000 2001 2002 2003 2004, Indonesia y Nigeria que producen

cada pais alrededor de 400 mil
Tm. En América los principales
paises productores son Brasil, Ecuador, Colombia y México.

Fuente: FAOSTAT Elaborado por SASE-Kipu Internacional

La productividad de cacao en grano esta bastante diferenciada. Mientras que
en Asia la productividad promedio es de 0.8 Tm/Ha, en Africa se obtiene 0.5
Tm/Hay en América apenas llega a un promedio de 0.3 Tm/Ha.

La produccion de cacao orgéanico.

El cacao organico es producido bajo condiciones ambientalmente sostenibles,
por lo general en zonas de bosques humedos y, a diferencia del cacao
convencional, es cultivado en asociacion con otras especies vegetales y con
sistemas de conservacion de los ecosistemas propios de cada regiéon. Estos
sistemas de produccion permiten un mayor control de las enfermedades
endémicas de los cultivos extensivos, pero generalmente tienen un menor
rendimiento por hectarea.

El mercado mundial organico esta creciendo en un 30%-40% anual en forma
sostenida en los ultimos dos afios. Este sector principalmente esta definido por
la produccion debidamente certificada mediante el proceso de inspeccion por
una agencia autorizada en otorgar certificaciones organicas internacionalmente
(OCIA, SKAL, NATURLAND, IMO CONTROL, BIOLATINA, entre otros).

La International Cocoa Organization — ICCO, no dispone de datos oficiales
sobre el porcentaje de cacao organico producido. Se calcula que alrededor de
10.000 Tm estan certificadas. En los pocos estudios disponibles, el calculo de
la produccion de cacao organico es muy variable y van desde el 1% hasta el
8% de la produccion mundial. La dificultad de estimar la produccion de cacao
organico se debe a que muchos de los cultivos considerados como organicos
no estan certificados como tales.

Como los mercados para los productos organicos en los paises en vias de
desarrollo todavia son limitados, la mayoria de la produccion de cacao organico
se exporta a los paises occidentales. Los productores mas importantes son
Republica Dominicana (51% de produccidon mundial), Madagascar (10%),
Tanzania (9%), Uganda (5%) y Bolivia (5%). Ademas varios paises informan
que cuentan con produccién en proceso de conversion y certificacion como
Cuba, Brasil, Camerun, Costa de Marfil, Ecuador, Ghana, Guyana, Haiti,
Honduras, Indonesia, Panama, Perq, Filipinas, Sao Tomé, y Togo.
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En este proceso es importante reconocer que los productores de cacao
africanos parecen tener mayores oportunidades porque el cacao africano
convencional es valorado como de mejor calidad y puede constituir un
elemento que limite el precio premio para el cacao organico de los paises de
América Latina.

Produccion Nacional

La produccion de Perd

Gréfico 2. Perud. Producciéon de Cacao Grano 1990
2004 representa el 0.7% de la
produccion mundial (25 mil t
307 anuales). Las areas cosecha-
25 | das, en el periodo 2000-2004

crecieron a una tasa del 6.7%
mientras que la produccion
15 | solo crecio en 2.7%
evidenciando deficiencias a
nivel de la productividad.

20 +

Miles de Tm

10 4
. La produccion nacional de
o+———— cacao se concentra en la parte
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 AROS baja de |a Vertiente Oriental de
Eleborad por SASE ki la cordillera de los Andes
entre los 200 y 900 metros
sobre el nivel de mar. Las principales zonas productoras de cacao son: el Valle
de Urubamba en La Convencion y Lares, Quillabamba (Cusco); Valle del Rio
Apurimac-Ene (Ayacucho); Tingo Maria (Huanuco); Satipo (Junin); Jaén,
Bambamarca y San Ignacio (Cajamarca); Bagua y Alto Marafion (Huanuco).

Segun informacion de la Direccion General de Informacion Agraria - DGIA del
Ministerio de Agricultura, al 2004 se cuenta con una superficie cultivada de 58
mil Ha, con una producciéon de 28 mil Tm. Los departamentos que concentran
la produccién son Cusco y Ayacucho, el 2004 produjeron 8,950 y 6,000 Tm
respectivamente. Le siguen en importancia Huanuco, Junin, San Martin y
Huanuco. Los departamentos mencionados representan en total el 94% de la
produccion.

Desde 1990 la produccién nacional de cacao muestra una tendencia creciente
pero con constantes fluctuaciones, asociado a cambios en los rendimientos
producto de la presencia de enfermedades, principalmente la moniliasis del
cacao que afecta al 40% de las plantaciones. A ello se suma el abandono
parcial o total de gran parte de los cultivos en los ochentas e inicios de los
noventas, ante su sustitucién por el cultivo de la coca y otros productos de
mayor rentabilidad.

En el grafico 2 se puede apreciar la tendencia positiva del sector productor de
cacao, que en el periodo 2000-2004 crecid a una tasa promedio de 2.5%. Este
crecimiento se da a pesar de la volatilidad de la produccion, ocasionada por la
presencia de enfermedades, fenbmenos climaticos y variaciones en el mercado
internacional.
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El incremento de la produccion nacional desde hace cinco afios es provocado
principalmente por la recuperacion, desde mediados del 2,000 del precio
internacional de cacao, el mismo que incentivo a los productores a retornar a
sus cultivos e incrementar las superficies de siembra para cubrir la creciente
demanda de la industria nacional productora de manteca, polvo de cacao y
chocolates para el mercado interno y externo®

El tipo de cacao que se produce en el Peru es del tipo aromatico, caracterizado
por su alto contenido de grasa, que puede alcanzar niveles de 57%, lo cual le
confiere un alto valor comercial en el mercado internacional y con un gran
potencial para la produccion de cacao organico como cultivo en sistemas
agroforestales.

Para el afio 2004 la produccion  Cuadro 2. Produccién de derivados del Cacao.

nacional de derivados de cacao 2004
fue de 16,260 Tm. El mayor Producto Tm % USOS
volumen corresponde a la bolve d o2 4 inaredient ebid

-z 0OlVO de cacao ngreaiente para eplaas
produccion de manteca .de cacao chocolatadas, postres, tortas
con 5573 Tm le siguen la — — ——

-z anteca e aporacion de chocolate Yy
prOdUCCIOI’] de torta de cacao y cacao confiteria. Industria cosmética
cocoa con 4,300 Tm y 3,555 Tm y farmaceutica
respeCtlvamente' Cocoa 3555 22 Consumo directo, pasteleria,

helados

La oferta de cacao es la mitad de

la capacidad instalada de la Torta de cacao 4299 26 Ln:nu:égﬁa de confiteria y
industria nacional. La oferta de _
, Licor de cacao 957 6 Elaboracion de chocolate

subproductos esta dada por el _ )

. . Chocolates y 1174 7 Consumo directo, pasteleria,
procesamiento de cacao y el flujo copertura helados
de produccién de derivados de
cacao. Del procesamiento y la Tot@! HeZey | ply
molienda del cacao se obtiene: Fuente: MINAG - Proamazonia Elaboracion: SASE-Kipu

» Licor para prensado para su posterior obtencién de torta de cacao y
manteca de cacaoy

> Licor para chocolates el mismo que continuando con el proceso
correspondiente, se obtiene la miga, conchaje, cobertura y sus
respectivos procesos para coberturas. Los usos de estos derivados son
diversos tal como se anotan en el Cuadro 2.

En el Perd, hay mas de diez empresas que preparan chocolate y derivados de
cacao tanto para el mercado nacional como para la exportacion. Se estima la
capacidad de procesamiento de cacao a 35,000 Tm de granos. Las empresas
mas importantes son Negusa S.A. y Goods Foods con una capacidad de
procesamiento mayor a 5,000 Tm/afio, le siguen Naranijillo con 2,500 Tm/afio,
Conalisa y IACSA con 1,400 Tm/afio.

Las exportaciones de cacao y derivados representan aproximadamente el 50%
de la produccién nacional. En el afio 2003 se exportaron 8,150 Tm por un valor
de 21 millones de dolares.

! Finet y Paz (CICDA, 2004)
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Cacao Organico en el Peru

Las primeras certificaciones de cacao organico se iniciaron en los afios 2000 y
2001. En el caso de la Cooperativa Naranjillo (Tingo Maria - Huanuco) el
programa organico inicio sus actividades en octubre del 2001.

Para el afio 2005 como se muestra en el Cuadro 3 las exportaciones del Peru
de cacao organico en grano, manteca y pasta llegan a 2,146 Tm por un valor
de 3.7 millones de ddlares. Los principales mercados de destino fueron
Holanda, Alemania, Estados Unidos y Suiza. Los mayores volimenes de
exportacion corresponden precisamente a la Cooperativa Naranjillo Ltda. de
Tingo Maria — Huanuco que concentro el 46 % del volumen y el valor del grano
y derivados de cacao organico exportado por el Peru. en el 2005.

Actualmente el precio del cacao organico recibe unos beneficios de 200
US$/Tm sobre el precio de bolsa, al que se puede adicionar 150 US$/Tm por
certificacion de comercio justo (FLO).

El adecuado beneficio post  cuadro 3. Exportaciones peruanas de granos y

cosecha del cacao realizado derivados de Cacao Organico. 2005
por las organizaciones EVommedn Valor
productores, ha posicionado al =~ Empresas =P FOB progucios  Destino
0,
cacao peruano como un cacao m % yss
fino de calidad. Por lo que el ) Granos, 0\ nda
- e ~ Naranjillo LTDA 982 46 1.683 manteca, Al L USA
Perd en el dltimo afo se ha pasta emania,

convertido en el 2do. Productor
mundial de cacao orgéanico, ——
Iuego de Repl]blica Domini- Sierray Selva SAC 360 17 546 manteca, Alemania, USA

Cacao VRAE S.A. 348 16 584 Granos ltalia

cana. pasia
CACVRA 253 12 466 Granos Suiza
Este avance puede multiplicar- _
. . ACOPAGRO 178 8 342 Granos Suiza
se si se enfrentan diversos
aspectos tales como: COCLA 25 1 49 Granos USA
» Existencia de gran cantidad TOTAL 2.146 100 3.669

de pequefios agricultores Fuente: Aduanas - APP Cacao
que no estan organizados S2POrRCION SASE-Kipu
asociativamente.

» En la agricultura orgénica los resultados se obtienen en el mediano y largo
plazo, caracteristica que implica disponer de capital para la certificacion
siendo una inversion que no se recupera inmediatamente.

Produccion Regional

En el 2004 la produccion de cacao en grano en el departamento de Huanuco,
fue de 2,020 Tm sobre una superficie de 4,516 Ha segun la Oficina de
Informacién Agraria — OIA. ElI Cuadro 4 muestra que el incremento de la
produccion obedece principalmente a la ampliacion de la superficie cosechada.

10
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El cuadro 5 provee Cuadro 4. Produccién de Cacao del Departamento de

informacion  sobre las Huanuco
zonas productoras de Campaiias
4 Descripcion
cacao en Huanuco. Las 2001/2002 2002/2003 2003/2004

mayores areas con cultivo

del cacao se localiza en Cosechas Ha. 4,292 4,291 4,516
la provincia de Leoncio Rendimiento tha 0.45 0.45 0.45
Prado (3,890 Ha) que progucciont. 1,939 1,925 2,020
representa el 88% de la ,

.. . Precio en Chacra 2.71 4.80 3.93
superficie cultivada con
este pI’OdUCtO. Fuente: MINAG-DRA/DIA Huanuco - Campafia Agricola 2001-2004

Cuadro 5. Produccién de Cacao segun Provincias de Huanuco
Campafa Agricola 2003/2004

Descripcién . Prov.|n0|as
Huamalies Leoncio Prado Puerto Inca
Cosechas Ha. 126 3,889 380
Rendimiento 0.47 0.45 0.43
Produccién Ha. 59 1,739 162
Precio en Chacra 3.62 3.99 3.59

Fuente: MINAG-DRA/DIA HCO.- Campafia Agricola 2001-2004

En la provincia de Leoncio Prado se ubican las mayores areas de siembra, se
estima que el 40% corresponde a la variedad CCN51, y el 60% restante a
otras variedades donde destaca la variedad ILS-95y UF.

El 50% de area corresponde a plantaciones antiguas (10 a 20 afios) que han
sido rehabilitadas y con capacidad de produccién de mas del 95%. El 30% de
las plantaciones tienen menos de 5 afios y el 20% tiene una antigtiedad entre 5
y 10 afios.

La Moniliasis es una de las enfermedades de mayor incidencia en las
plantaciones (aproximadamente el 30%) y es la responsable de ocasionar la
mayores perdidas en las plantaciones®. Los esfuerzos de SENASA de controlar
esta enfermedad no son suficientes dados sus limitados recursos, su accion se
limita a algunas localidad. La Escoba de bruja es otra de las enfermedades
importantes con una incidencia del 25% aproximadamente.

2.2 Situacion de la gestion organizacional

En la produccion de cacao participan los productores cacaoteros que conducen
sus unidades productivas. Ademas intervienen agentes econdmicos como:
proveedores de insumos, de asistencia técnica, de equipos y maquinaria, de
servicios financieros (formales e informales), de certificacion y de transporte.
En la regién Huanuco la actividad productiva agricola el cacao se caracteriza
por:

2 Segun informes de PROAMAZONIA en la localidad de Tingo Maria
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a) A nivel de productores:

A nivel nacional, el 88% de los productores tienen areas de cacao de menos de
2 Ha y sus rendimientos promedios se encuentran por debajo de 400 kg/ha. El
10% de los productores tienen entre 2 y 5 Ha, el 2% entre 5y 10 Ha y muy
pocos tienen mas de 10 Ha.

El 50% de la produccién es acopiada por intermediarios independientes y el
otro 50% por encargados de las empresas procesadoras y exportadoras

El 80% utiliza una tecnologia baja, es decir se limita a deshierbas, cosecha de
mazorcas, quiebra y poscosecha.

La cosecha de cacao se concentra entre los meses de abril a agosto; sin
embargo, dependiendo de las zonas y variedades (clonales o hibridos) se
extiende todo el afilo, CCN-51 tiende a producir todo el afio. Generalmente el
cacao utiliza mano de obra familiar

En su mayoria, los productores que no estan organizados, no tiene acceso al
crédito, asistencia técnica, lo que determina que su actividad sea solamente
recolectora.

Se estima en 20,000 los productores de cacao y solo el 20% estan organizados
en cooperativas y empresas, estas son:

Cuadro 6. Principales organizaciones de Productores
de Cacao en el Pert. Localizaciéon y numero de socios

Organizacion Ambito Nro de Socios
CAl Naranijillo Tingo Maria — Huanuco 2,200
CACA VRA & Valle de Rio Apurimac (Ayacucho 680
Quinacho Cusco)

ACOPAGRO Juanjui (San Martin) 450
CAC Satipo Selva Central (Junin) 450
CAC Pangoa Selva Central (Junin) 329
Norcacao S.A. Jaén-Bagua (Huanuco-Cajamarca) 138
APROCAN Bagua (Huanuco) 42

Total 4,289

Fuente: Diagnéstico con un enfoque organizacional de la cadena productiva del cacao en Pera. MINAG. 2005

No obstante la existencia de agricultores asociados en cooperativas y
empresas la produccion de cacao se caracteriza por:

Débil organizacion de los productores de cacao

Inadecuado manejo técnico del cultivo en los agricultores de
subsistencia

Deficiente tratamiento en el proceso post-cosecha

Materiales genéticos de baja productividad y alta susceptibilidad a
enfermedades y plagas

Limitado apoyo de las empresas agroindustriales en la etapa de
produccién de la materia prima

Falta de financiamiento para el acopio y comercializacion de las
cooperativas

Alto nivel de intermediacién en el acopio de cacao

YV V VYV VV VYV
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» Limitados servicios de capacitacion e investigacion
» Escasa inversion en maquinaria y equipos para aumentar el valor del
producto

b) A nivel de las empresas:

La mayor parte del cacao peruano (80%) es destinado a la agro-industria
nacional, constituida principalmente por las empresas siguientes: Machu Picchu
Coffee Trading, Negusa Corp. SA, Corporacién del Bosque y Goods Foods (ex
Winter) que procesan tanto para el mercado Peruano como para la exportacion.
No existe una transformacion artesanal significativa en el pais.

La produccién de cacao es acopiada y comercializada por las industrias que
procesan cacao, no participan en las actividades productivas del cultivo. Las
organizaciones de productores acopian solamente 10% de la produccion
nacional en parte por sus exigencias de calidad y por falta de capital de trabajo.
El grano utilizado por las industrias es de mala calidad.

En Huanuco la presencia de la Cooperativa El Naranjillo ha roto la cadena de
distribucion tradicional y compra cacao a los productores para transformarlos
en licor (manteca) y pasta de cacao.

Esta cooperativa con el apoyo del Programa ONUDI / UNOPS en el afio 1984
instal6 una planta de procesamiento de granos de cacao. La planta tiene una
capacidad de molienda de 3,000 Tm /afo, siendo la capacidad productiva de
este valle insuficiente para abastecer con granos de cacao, para que dicha
planta opere en plena capacidad.

En el afio 1986 El Programa de las Naciones Unidas financi6 la ejecucion de un
proyecto para incrementar la produccion de grano de cacao en el valle del
Huallaga tomando como base la “organizacién” de la Cooperativa Naranjillo en
la zona rural del Alto Huallaga. Este programa otorga atencion preferente al
tema de comercializacién a las organizaciones de productores con el concurso
de gerentes comerciales y profesionales para comercio exterior. Para el acopio
se tiene una linea de crédito que en la calidad de fideicomiso se cuenta con el
Banco de Credito del Peru.

La Cooperativa Naranijillo actualmente produce y exporta cacao organico. Tiene
certificacion por SKAL y OCIA que permiten que sus productos se coticen a
mejores precios y tengan una alta demanda de cacao en el exterior,
adicionalmente a ello, la empresa cuenta con dos sellos internacionales
solidarios, como es FLO® de la organizacién del Comercio Justo mundial y
Kosher que es utilizado para los mercados de tradicién judia.

2.3 Situacion de la proveeduria de bienes y servicios claves para la
Cadena Exportadora.

La proveeduria de bienes y servicios en la cadena del cacao es deficiente en la
mayoria de sus componentes. Los bajos rendimientos alcanzados en la
produccion del cacao obedecen a que la gran mayoria de los productores

FLO-FAIRTRADE, es la certificadora de comercio justo. Es movimiento mundial de comercio solidario entre los
consumidores del norte o paises desarrollados y los productores del Sur o paises pobres, este sello se da a
organizaciones de pequefios productores que se encuentran trabajando eficientemente y se otorga un sobreprecio.
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efectian el cultivo, la cosecha y el manejo post-cosecha de manera
rudimentaria sin aplicar mayormente insumos ni utilizar equipamiento
tecnificado.

Igualmente, la mayoria de productores no cuenta con financiamiento tanto en la
produccion como en el acopio.

Una proporcion menor de los productores utilizan técnicas y practicas como la
utilizacién de injerto con clones de mayor resistencia y rendimiento, aplicacion
de materia orgénica, fertilizantes, cultivos y poda, y el mejoramiento de las
técnicas de cosecha y post-cosecha. En estos casos obtienen un producto de
mayor calidad y rendimientos superiores a 1 Tm/Ha.

La infraestructura productiva es variable segun la zona de produccién. En
Huanuco la totalidad del flujo comercial regional utiliza la carretera Central y el
acceso hasta la localidad de Naranijillo esta asfaltada. Ademas, las vias de
interconexion a los demas distritos son carreteras afirmadas por lo general en
buen estado.

Algunas instituciones y organizaciones de apoyo y servicios estan presentes en
las zonas cacaoteras tales como:

» Ministerio de Agricultura brinda capacitacibn y asistencia técnica
orientada a mejorar las técnicas de cultivo y post cosecha.

» SENASA, DEVIDA y el ICT, todas orientadas a buscar mejorar técnicas
desde el cultivo hasta la comercializacion. A pesar de estos esfuerzos
enmarcados en la politica de Desarrollo Alternativo (a la coca) no cubren
totalmente la necesidad de servicios de asistencia técnica y
organizacional, aunque hay significativos avances.

Existen otras organizaciones de promocion y desarrollo que de manera privada
apoyan para mejorar la productividad lo que también resulta insuficiente,
debido a la escasa inversion en proyectos de asistencia técnica.

2.4  Situacion de los mercados
2.4.1 Mercado Nacional y Regional

La cadena productiva del cacao esta mayormente orientada al mercado interno.
Esta cadena utiliza el 80% de la produccibn de cacao en grano, que es
acopiada y comercializada por la industria Nacional. Segun el Cuadro 7, las
empresas Conalisa, IACSA y Mayo SA producen exclusivamente para el
mercado nacional. Negusa S.A. y Goods Food producen tanto para el mercado
externo como para el mercado nacional. Por otro lado, las empresas El
Naranijillo y Peruvian Cocoa producen exclusivamente para el mercado externo.

Un pequefio porcentaje de la producciéon de cacao es utilizada localmente para
la elaboracién de chocolates en forma artesanal.
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Cuadro 7. Principales Empresas procesadoras de Cacao

Capacidad anual de

Nombre de - Destino de la
Lugar procesamiento de granos .2
la empresa . ~ produccion
en pasta-licor ( Tm/ afio )
Conalisa Chiclayo 1.400 Mdo. Nacional
IACSA Cusco 1.400 Mdo. Nacional
Mayo S.A: Tarapoto 240 Mdo. Nacional
CAl Naranijillo Tingo Maria 2.500 Exportacién
Peruvian Cocoa Lima 520 Exportacién
Negusa S.A. Pisco mayor a 5,000 l3lo) Naqonal y
exportacion
Goods Foods Pisco mayor a 5,000 e el

exportacion

Fuente: Diagnéstico con un enfoque organizacional de la cadena productiva del cacao en el
Perl. MINAG 2005.

2.4.2 Mercado Internacional

En el mercado internacional, el cacao es considerado como un commodity
(bien basico que tiene precio internacional que se forma por la oferta y
demanda). Sus precios son fijados en las Bolsas de Londres y Nueva York. En
los dltimos afios han surgido mercados especiales, como son el organico y el
denominado comercio justo, que si bien aun son pequefios, pagan precios
diferenciados en tanto el producto y la cadena productiva cumplan
determinadas requisitos. Esto constituye una oportunidad para las
organizaciones de productores de cacao.

Mercado del Cacao y sus preparaciones.

En el sistema armonizado los capitulos y las partidas para las preparaciones
del cacao son:

Capitulo y L

sub Descripcion
capitulo

18 Cacao y sus preparaciones
1801 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado.
1802 Céscara, peliculas y demas residuos de cacao.
1803 Pasta de cacao, incluso desgrasada.
1804 Manteca, grasa y aceite de cacao.

Cacao en polvo sin adicion de azucar ni otro
1805 edulcorante.

1806 Chocolate y demas preparaciones aliment con cacao.

Para el periodo 2000-2004 (ver Cuadro 8) el promedio anual del mercado del
cacao y sus preparaciones fue de 30,500 millones de ddlares (Exportaciones
+ Importaciones), se trata de un mercado muy dinamico, en el periodo crecio
a una tasa promedio anual de 18%.
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Cuadro 8. Dindmica del Mercado de cacao en sus E.| mercado correspon-
diferentes presentaciones. diente a la partida 1806
2000 - 2004 (chocolate 'y demas
Descripcion - reparaciones alimenti-

Tasa%crec Particip% illones p. P
- t — US$  cias con cacao) repre-

acao en grano, entero o partiao,

1801 o o tostado. 21,6 220 6593 senta el 56% del valor
1802 Céscara, peliculas y demas 49,5 0.4 107 total del mercado del

residuos de cacao.
1803 Pasta de cacao, incluso cacao y Sus presenta_

desgrasada. ciones, le sigue en
1804 Manteca, grasa y aceite de cacao. 18,7 10,1  3.066 importancia el cacao en
grano que participa con

26,3 5,7 1.710

1805 Cacao en polvo sin adicion de

pie o e e .. el22%y lamanteca de

1806 Zjiment con cacao. . 558 17202 cacao con 10% (gréfico
Total Mundo 17,7 100,0 30.489 4). Como se aprecia en

Fuente: COMTRADE el cuadro 8 todas las
Elaborado por SASE-Kipu Internacional presentaCioneS mues-

tran tasas de crecimiento muy dindmicas, en especial las cascaras, peliculas y
demas residuos de cacao y el cacao en polvo crecen a tasas que superan el
35% aunque en el mercado del cacao estos productos tienen poca
participacion (aproximadamente el 6%).

Graéfico 3. Estructura del mercado del Cacao por
participacién de sus presentaciones 2000/04

Chocolate y preparac
56% Grano

22%

Céscara, residuos
0%

En polvo
6%
En pasta
Manteca, grasa 6%

10%

El mercado cacaotero es altamente concentrado; son 7 las multinacionales que
ofertan el 85% de la produccion, 5 empresas controlan el 80% del negocio del
cacao, 5 empresas procesan el 70% del cacao y 6 multinacionales cacaoteras
controlan el 80% del mercado mundial: Hershey, Mars, Phillip Morris, Nestle,
Cadbury Scheweppes y Ferrero

Importaciones y paises importadores

Las importaciones mundiales del cacao en sus diferentes presentaciones
bordean los 15,000 millones de délares. Estas importaciones crecen con tasa
mas dinamicas que la produccién, 17.5% vs. 3.5% anual. Son 18 los paises
con mas significacion y todos, como se muestra en el Grafico 4 crecen a tasa
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superiores al 10% y son paises desarrollados y otros emergentes como Rusia,
Malasia, Poloniay México.

El 54% de la demanda de cacao y sus presentaciones es absorbido por 6
paises donde Estados Unidos ocupa el primer lugar con 2,000 millones de
dolares, participa con el 13% y crece con una tasa promedio de 17%. En el
periodo 2000 - 2004 los paises que siguen en importancia son Alemania,
Francia, Holanda, Inglaterra y Beélgica que crecen con tasas superiores a
Estados Unidos (entre el 18 y 21 %) salvo Inglaterra que crece con el 14%. Los
otros paises tienen una participacion menor pero crecen con tasas muy
significativas en especial los paises emergentes con tasas superiores al 20%.
Malasia crece en el periodo con el 44%. Jap6n que ha incrementado su
participacion en el periodo crece con una tasa promedio de solo el 10% pero en
el mercado de bienes corresponde a una tasa de crecimiento dinamica.

La tendencia de la demanda por el mejoramiento de los ingresos y el nivel de
vida de los paises desarrollados tienen la tendencia de requerir insumos de alta
calidad y con caracteristicas especificas, con denominacién de origen,
determinados niveles de grasa, acidez entre otros, evidenciando una
preferencia por el cacao fino.

Grafico 4. Dindmica de las Importaciones del Cacao y sus preparaciones

14 USA
*
12 -
. Alemania
10 - Francia f
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*
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@© Suiza Suecia
[a 0 T T T T 1
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promedio mundial 17.5 %

Fuente: Comtrade Elaborado por SASE-KIPU

Para el periodo 2000-2004, el andlisis desagregado de las importaciones y
considerando solo tres paises importadores mostrados en el Cuadro 9 sugiere
lo siguiente:

1) La demanda en valor de chocolate y demas preparados de cacao es el
mas alto. Representa 8,400 millones de ddlares y es el 54% del total de
la demanda de cacao y sus preparaciones. Es mas del doble que el
valor de cacao en grano (3,600 millones de dolares), cinco veces lo
correspondiente a manteca de cacao (1,600 millones de ddlares), y
cuatro veces el valor del cacao en polvo y la pasta de cacao (1,800
millones de délares). Sin embargo, las importaciones de este rubro
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crece, comparativamente con los otros rubros, con las mas bajas tasas
de crecimiento promedio anual, de 14%.

Cuadro N° 9. Principales paises importadores de cacao y sus
preparaciones. 2000 — 2004
Valor promedio Variacion %
. a””"%' % resp. al promedio
Producto Pais importaciones 3
Total anual
2000 — 2004 2000 — 2004
(miillones US$)
Total Mundo 3,563.6 100.0 20.6
1801 Holanda 661.4 18.6 18.4
Cacao en grano, entero o -
partidoY crudo o tostado Estados Unidos 583.9 16.4 15.4
Alemania 332.1 9.3 19.2
1802 Total Mundo 26.2 100.0 34.1
Césqara, pell’culas y Espafia 6.2 237 28.6
demas residuos de
cacao Holanda 4.4 16.7 58.2
China 4.0 15.3 46.4
1803 Total .Mu ndo 900.5 100.0 27.1
Pasta de cacao, incluso Francia 160.5 17.8 22.2
desgrasada. Estados Unidos 97.2 10.8 25.7
Holanda 82.7 9.2 20.8
Total Mundo 1,588.5 100.0 18.2
1804 _ Alemania 232.8 14.7 14.2
Manteca, grasa y aceite -
de cacao. Estados Unidos 216.9 13.7 121
Bélgica 158.5 10.0 16.2
1805 Total Mundo 894.3 100.0 34.0
Cacao en polvo sin Estados Unidos 192.7 215 31.0
adicion de azucar ni otro -
edulcorante Alemania 72.8 8.1 41.3
Francia 56.9 6.4 55.4
1806 Total Mundo 8,374.4 100.0 13.7
Chocolate y demas Francia 956.7 11.4 13.9
preparaciones alimentos -
con cacao Estados Unidos 928.0 11.1 15.7
Alemania 892.4 10.7 15.9
Fuente: COMTRADE
Elaborado por SASE-KIPU

La manteca de cacao, el cacao en grano y la pasta de cacao crecen en
el periodo con tasas promedio anuales de 18, 21 y 27%
correlativamente.

A pesar de las diferencias entre rubros, las importaciones de todas las
partidas crecen con tasas dinamicas y muy dinamicas.

Estados Unidos es el pais que importa todos los rubros de cacao. Es el
primer importador de cacao en polvo, el segundo importador de cacao
en grano, de manteca de cacao y de chocolate.

Alemania es el segundo pais importador mas importante. Demanda en
cuatro rubros, cacao en grano, manteca de cacao, cacao en polvo y
chocolates. Es el primer comprador en, manteca de cacao y es segundo
importador en cacao en polvo y tercero en chocolates y en cacao en
grano.

Holanda es el tercer pais que demanda sobretodo en tres rubros de
cacao Yy sus preparados. En cacao en grano es el primer importador, en
cascara de cacao es el segundo Yy el tercero en pasta de cacao.
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7) Francia le sigue en importancia. Es el primer importador de chocolates y
pasta de cacao, ademas es el tercer pais comprador de cacao en polvo.

8) En este periodo Bélgica destaca como importador de manteca de cacao
ocupando el tercer lugar después de Alemania y Estados Unidos.

Importaciones de Cacao Orgéanico

El comercio organico no se registra independientemente del comercio
convencional. Los datos de comercio son por consiguiente escasos, sobre todo
estan basados en estimaciones.

Para poder exportar los productos como “organicos” a los mercados
especialmente a la Unidn europea se requiere de certificacion. Actualmente,
esta certificaciobn es realizada por instituciones certificadoras de los paises
importadores, el costo de las certificaciones via la contratacion de inspectores
locales se estima que el costo esta entre US$1,000 y US$10,000. Los costos
de conversion solo son recuperados después de que las primeras cosechas se
han vendido como organico. Para muchos productores, los costos de
certificacion constituyen una barrera para acceder al mercado internacional de
productos organicos.

El comercio de productos organicos ha sido principalmente orientado al
europeo, EE.UU. y mercados japoneses. En Europa los principales
importadores de cacao organico son Alemania y Holanda. Otros importadores
importantes son Francia e lItalia (importan en parte de Alemania) seguidos por
Espafa, Bélgica y el Reino Unido. Holanda ademas de ser un importante
importador es también re-exportador de cacao organico a otros paises
europeos, se estima que el 80% de sus importaciones son re-exportadas.

Generalmente los precios de los productos organicos son mas altos que los
productos convencionales, sus costos de produccidon son mas altos por mayor
uso la mano de obra e insumos. En algunos paises, la menor oferta y el costo
adicional de la distribucion también elevan el precio.

La diferencia de precios entre los productos convencionales y organicos
generalmente va entre 15 y 25 por ciento y depende del tipo y calidad de
producto y la situacion del mercado. Las diferencias de los precios que se
pagan en los paises de la Union Europea son grandes, en Suecia pagan los
precios mas bajos a los productos organicos, mientras que en Alemania se
pagan precios mas altos. Algunos estudios sefialan que un premio de 200 US$
por Tm de cacao organico es el limite minimo para continuar con las
exportaciones de este producto.

Las transnacionales estan buscando proveerse de manera sostenida de cacao
de calidad, desarrollando articulaciones con los productores de cacao organico
de los paises productores, para los cual invierten en proyectos con grupos de
agricultores; Nestlé ha desarrollado centros de investigacion en procesos
productivos, Hershey’s participa en un programa de cacao sostenible de la
ICCO y Mar’s tiene proyectos productivos en Vietnam.

El acercamiento de los importadores constituye una oportunidad de acceso a
los mercados internacionales para las organizaciones de pequefios agricultores
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gue se vera fortalecido por los diversos acuerdos comerciales que el Peru esta
en proceso de suscripcion con EU, la Unidn Europea y paises asiaticos. El
Peru tiene la oportunidad de posicionarse en el mundo como un pais de
productos organicos.

La calidad del cacao jugara un papel relevante en el desarrollo futuro del
mercado. Esto requerirA una mayor especializacion por parte de los
productores. Con relacién al cacao estas nuevas tendencias en el consumo
resultan en:

» Incremento de la demanda del mercado por cacao aromatico
» Mayor consumo de productos organicos

» Busqueda de nuevas fuentes de suministro ante deterioro de la calidad
del cacao convencional en los principales paises productores

» Tendencia de las industrias a comprar directamente en paises
productores a través del “comercio justo”

Exportaciones y paises Exportadores.

En el periodo 2000-2004 las exportaciones crecieron con una tasa promedio
del 18%. El 51% de las exportaciones fue cubierto por solo 6 paises donde 4
fueron paises desarrollados que participaron sobretodo con chocolates y dos
fueron paises subdesarrollados que aportaron a las exportaciones con cacao
grano.

Las exportaciones de cacao y sus preparaciones (grafico 5) fue encabezado
por Costa de Marfil que participo con el 13 % en cacao en grano y con una
dinamica de 25%, le siguieron en importancia Holanda, Alemania, Bélgica y
Francia que participaron sobretodo con la exportaciéon de chocolates y con
tasas entre el 16 y 20%. Ghana fue el pais que participo exportando cacao
grano y lo hizo con una dindmica del 41%. Malasia fue otro pais que creci6 en
sus exportaciones y lo hizo con una tasa promedio de 31%. Destacaron
también las exportaciones de Brasil y Espafia que crecieron con tasas de 22%.

Estados Unidos e Inglaterra tuvieron una baja participacion como exportadores
y crecieron con pequenfias tasas (3% y 4%).
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Grafico 5. Dinamica de las exportaciones del cacao y sus preparaciones

© . Espafia Malasia
Suiza Polonia ¢ & P ) ~
Brasil

14 -
¢ Costa de Marfil
¢ Holanda
<
o
=)
8 Belglca. ¢ Alemania
N .
o eFrancia
k5
= USA
o * Ca’nadé .Ghana
=3 .
o R UnidS  Ndonesi@ e Thia
S
=
¢
o

0 10 20 30 40 50

Crecimiento promedio 2000/04

promedio mundial 17.9 %

Fuente: COMTRADE
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Las exportaciones de cacao y sus preparados por partidas y principales paises
exportadores de cada una de ellas se presenta en el cuadro 10. El andlisis es
el siguiente:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

El rubro que tiene mayor valor en las exportaciones es el de chocolates
que representa casi 9 mil millones de ddélares y significa el 58% del
negocio de cacao y sus preparaciones. Es tan grande que es casi tres
veces las exportaciones de cacao en grano, casi 6 veces la manteca de
cacao y 9 veces la pasta y el cacao en polvo juntos. Sin embargo es la
partida que crece menos que el resto (14%).

La partida cascara de cacao representa los valores mas bajos pero su
tasa de crecimiento en el periodo ha sido el mas dinamico (56%).

El valor de las exportaciones de cacao en polvo ha evolucionado en el
periodo con tasas muy dinamicas de 37%. La pasta de cacao y el cacao
en grano han crecido en estos afos con el 26 y el 23% y la manteca de
cacao lo ha hecho a una tasa de 19%.

El analisis por paises muestra que es Costa de Marfil el pais exportador
mas importante porque es primer exportador en cacao en grano (1,500
millones), en cascara y peliculas ademas de pasta de cacao (198
millones). Es el tercer exportador de manteca de cacao con 134 millones
de ddlares y no figura como exportador de chocolates.

Alemania es el segundo pais importante por su papel como exportador de
chocolates y demas preparados alimenticios de cacao con casi 1400
millones de dolares. Bélgica le sigue en importancia también como
exportador del mismo rubro de chocolates.

Holanda y Francia destacan como los siguientes paises exportadores.
Holanda figura como el primer exportador de manteca de cacao y cacao
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en polvo y Francia en pasta de cacao que ademas es el tercero en
chocolates y el segundo en manteca de cacao y cacao en polvo.

7) Por ultimo, Ghana figura como el segundo exportador de cacao en grano,
Indonesia es el tercero en este mismo producto y Malasia es también el
tercero en la exportacion de cascara de cacao.

Cuadro 10. Principales paises exportadores y sus
preparaciones. 2000 — 2004

Promedio anual % del
Pais 2000-2004 0
Total

Variacion anual
exportaciones

(miillones US$)

2000 — 2004 (%)

1801 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado.
Total Mundo 3,029.7 100.0 22.8
Costa de Marfil 1,488.4 49.1 21.6
Ghana 533.0 17.6 44.3
Indonesia 361.2 11.9 14.3
1802 Cascara, peliculas y demas residuos de cacao.
Total Mundo 80.8 100.0 56.2
Costa de Marfil 59.4 73.5 65.3
Ghana 5.0 6.2 15.8
Malasia 4.8 6.0 153.8
1803 Pasta de cacao, incluso desgrasada.

Total Mundo 809.4 100.0 25.6
Costa de Marfil 198.3 245 25.6
Holanda 159.5 19.7 335
Francia 74.8 9.2 39.1
1804 Manteca, grasa y aceite de cacao.

Total Mundo 1,477.1 100.0 19.2
Holanda 506.6 34.3 17.3
Francia 189.4 12.8 14.2
Costa de Marfil 134.2 9.1 325

1805 Cacao en pol

vo sin adicion de azUcar ni otro edulcorante.

Total Mundo 916.4 100.0 36.8
Holanda 378.5 41.3 33.2
Francia 76.7 8.4 38.7
Costa de Marfil 55.7 6.1 67.8

1806 Chocolate y demas preparaciones alimentos con cacao.

Total Mundo 8,828.0 100.0 13.8
Alemania 1,355.6 15.4 18.9
Bélgica 1,240.0 14.0 14.5
Francia 764.3 8.7 141

Fuente: COMTRADE
Elaborado por SASE-K

IPU

Las empresas que participan en el mercado de productos de cacao para la
confiteria de chocolates y otras industrias de alimentos esta concentrada y en
permanente fusion, destacan Archer Daniels, Midland, Cargill, Barry, Callebaut,
Nestle concentran el 50% de la molienda de cacao. Estas empresas se
encuentran en Holanda, Estados Unidos y Costa de Marfil entre otros.
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Holanda. Francia, Costa de Marfil, Malasia e Indonesia no solo comercializan
sino que han desarrollado una industria procesadora de granos y productos de
manteca de cacao con capacidad para competir en el mercado mundial de
procesados

Exportaciones e Importaciones de Cacao Organico.

La creciente conciencia de la poblacion frente al consumo de productos que
podrian contener residuos de agroquimicos, dioxinas u organismos
genéticamente modificados asi como la preocupacion por el medio ambiente
han ido favoreciendo una demanda creciente por productos organicos. Existen
mercados especiales para los productos organicos y de comercio justo. Estos
mercados son pequefios y especializados en los que se manejan precios
diferenciados respecto de los convencionales.

La actual tendencia a consumir productos de alto valor nutritivo esta empujando
a las grandes empresas transnacionales de la alimentacion a elaborar nuevas
presentaciones en base a productos organicos. En esa linea, los solubles de
cacao como los chocolates son alimentos de un alto poder energético ya que
estdn compuestos de grasas, carbohidratos y proteinas, por lo que las
empresas que elaboran chocolates estan tendiendo a utilizar como insumo el
cacao organico y a pagar un plus por tonelada.

Ademas la industria cosmética para elaborar cremas humectantes y jabones, la
industria farmacéutica, la industria de alimentos de productos snack y de
alimentos funcionales prefieren como insumo los derivados de cacao orgéanico.

El comercio organico no se registra independientemente del comercio
convencional. Los datos de comercio son por consiguiente escasos sobre todo
basados en estimaciones.

Para poder exportar los productos como “organico” a los mercados
especialmente a la Unidn Europea, se requiere de certificacion. Actualmente, la
certificacion para la exportacion de productos organicos de los paises en vias
de desarrollo estan siendo certificados por instituciones de los paises
importadores, sin embargo las certificadoras internacionales via convenios con
certificadoras locales estan reduciendo los costos. Se estima que el costo esta
entre US$1,000 y US$10,000. Ademas, los costos de conversion solo son
recuperados después de que las primeras cosechas se han vendido como
organico. Para muchos pequefios productores, el no disponer de recursos
economicos para financiar la certificacion, se constituye como una barrera para
acceder al mercado internacional de productos organicos.

El comercio de productos organicos ha sido principalmente orientado al
europeo, EE.UU. y mercados japoneses. En Europa los principales
importadores de cacao organico son Alemania y Holanda. Otros importadores
importantes son Francia e lItalia (importan en parte de Alemania) seguidos por
Espafa, Bélgica y el Reino Unido. Holanda ademas de ser un importante
importador es también re-exportador de cacao organico a otros paises
europeos, se estima que el 80% de sus importaciones son re-exportadas.

Existe poca informacion disponible sobre los precios para los productos
organicos. Generalmente los precios de los productos organicos son mas altos
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gue los productos convencionales. Esto es principalmente debido a costos de
produccion mas altos por mayor uso la mano de obra e insumos. En algunos
paises, la menor oferta y el costo adicional de la distribucion también elevan el
precio.

La diferencia de precios entre los productos convencionales y organicos
generalmente van entre 15 y 25 por ciento y depende del tipo y calidad de
producto y la situacion del mercado. Las diferencias de los precios que se
pagan en los paises de la Union Europea son grandes, en Suecia pagan los
precios mas bajos a los productos organicos, mientras que en Alemania se
pagan precios mas altos. Algunos estudios sefialan que un premio de 200 US$
por Tm. de cacao organico es el limite minimo para continuar con las
exportaciones de este producto.

Para la fabricacion de chocolates mas finos y de aroma y con mayor porcentaje
de cacao orgéanico, los importadores de Alemania y Holanda buscan asegurar
la calidad del producto desarrollando articulaciones con los productores de
cacao organico de los paises en vias de desarrollo.

Las transnacionales estan buscando proveerse de manera sostenida de cacao
de calidad invirtiendo en proyectos con grupos de agricultores; Nestlé ha
desarrollado centros de investigacidon en procesos productivos, Hershey's
participa en un programa de cacao sostenible de la ICCO y Mar's tiene
proyectos productivos en Vietnam.

El acercamiento de los importadores constituye una oportunidad de acceso a
los mercados internacionales para las organizaciones de pequefios agricultores
que se vera fortalecido por los diversos acuerdos comerciales que el Peru esta
en proceso de suscripcion con EU, la Unién Europea y paises asiaticos. El
Peru tiene la oportunidad de posicionarse en el mundo como un pais de
productos organicos.

2.5 Las exportaciones del Peru de Cacao

2.5.1 Evolucidén de las exportaciones del Peru

En el Peru la exportacién del
cacao y sus derivados crecen Gréfico 6. Perl. Evolucion de exportaciones
en el periodo 2000-2004 con del cacao y sus derivados. 2000-2004

una tasa promedio anual
dinamica del 23%. De 17 35 1
pasa a 33.6 millones de
dolares en el periodo. (Ver
Gréfico 6). En el afio 2002 las
exportaciones de cacao en
grano  dieron un  salto
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los productores de cacao, las

cuales exportan principalmente cacao organico de éptima calidad, con destino
a Europa.
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En el Cuadro N° 11 se muestra que la manteca y aceite de cacao es el rubro de
mayor importancia en las exportaciones. En valor este rubro representa el 60%
de las exportaciones totales y crece en el periodo a una tasa dinamica del 30%.
Le sigue en importancia las exportaciones de chocolates (1806) que
representan el 25% del total pero en el periodo desacelera su crecimiento en —
1%.

Las exportaciones de cacao en grano representan solo el 4% de las
exportaciones totales pero crece en el periodo a una tasa de 177%. La pasta
de cacao y el cacao en polvo representan juntas el 11% de las exportaciones y
crecen con tasas de 45% y 39% respectivamente. Estos rubros se muestran
muy dindmicos en el periodo a pesar de su poca significacion dentro de las
exportaciones.

Estados Unidos es el principal mercado de destino de las exportaciones de
cacao del Peru (ver cuadro 12) ya que el 29% de sus exportaciones se dirigen
a este mercado. Holanda y Francia son también mercados importantes, el
primero captan el 15% y el segundo el 14% del total de las exportaciones del
Peru. La manteca, grasa y aceite de cacao, principal rubro de exportacion del
Peru se destina el 45% a Estados Unidos vy el resto a Francia y Holanda.

Por otro lado, tanto el chocolate y el cacao en polvo tienen como principal
destino los paises sudamericanos. El 48% de las exportaciones de chocolate
(1806) se exporta a Venezuela el 14% a Bolivia y el 5% a Ecuador. Las
exportaciones de cacao en polvo se dirigen principalmente a Bolivia (47%) y
Chile (31%).

Por dltimo la pasta de cacao y cacao en grano tienen como principal destino
paises europeos. Espafia es el destino del 63% de las exportaciones de pasta
de cacao, seguido de Alemania con el 13%. Para las exportaciones del cacao
en grano ltalia, Bélgica y Espafia son los principales lugares de destino, estos
paises captan el 32%, 30% y 25% de las exportaciones de este rubro.
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Cuadro 11. Exportaciones peruanas de cacao y sus preparaciones.
Principales lugares de destino, 2000 — 2004
Exportaciones anuales

promedio 2000/2004 PEIFEES €8 SIS (019

Producto . % Tasa
Miles o
US$ resp. crecimiento 1 2 3
Total anual (%)
Total cacao y sus USA Francia  Holanda
preparaciones AR 1o 28 (29%) (15%) (14%)
Manteca, grasa y USA Francia  Holanda
M aceite de cacao. e et =L (45%) (25%) (21%)
Chocolate y demas
preparaciones i Venezuela Bolivia  Ecuador
e alimenticias con Sz e 1 (48%) (14%) (5%)
cacao.
1803 Pasta de cacao, 1,468 7 45 Espafia Alemania  Holanda

incluso desgrasada. (63%) (13%) (7%)

Cacao en grano,

1801 entero o partido, 870 4 177
crudo o tostado.
Cacao en polvo sin

Italia Bélgica Espafia
(32%) (30%) (25%)

L, , . Bolivia Chile Alemania
1805 adicién de azucar ni 772 4 39
otro edulcorante. e (B (o
Céscara, peliculas Argentina
1802 y demas residuos 2 0.01 9 5
de cacao. (99%)

Fuente: Comtrade
Elaborado por SASE-KIPU

En la exportacion del cacao y sus preparaciones, una parte de esta
corresponde a cacao organico certificado. La mayoria de estos volumenes
provienen de las principales organizaciones de productores de cacao que
muchas de ella ya cuentan con certificacion organica. Destaca el perfil
exportador de la CAC El Naranijillo que produce manteca y pasta de cacao con
certificacién organica para la exportacién. Su desempefio ha ido creciendo y se
puede visualizar a través de los montos de exportacion en el afio 2005, asi
exportd manteca y pasta de cacao organico por un valor de 2.2 millones de
dolares. La exportacion de cacao organico y sus preparaciones es una
oportunidad para las organizaciones de productores, que se podria aprovechar
aun mas eficientemente si las organizaciones de incorporan al comercio justo
que premia aun mMas si este es organico.

2.5.2 Competidores en los principales mercados de destino de las
Exportaciones del Pera

Las importaciones de manteca de cacao de los Estados Unidos durante el
periodo 2000-2004 en promedio fueron por un valor de 217 millones de dolares
que crecieron a una tasa anual del 12%. Malasia, Indonesia y Brasil son los
principales proveedores, estos tres paises cubren el 63% del mercado de
Estados Unidos en este rubro y las importaciones provenientes de estos paises
se incrementaron a tasas muy dinamicas Malasia 20%, Indonesia 7.4% y Brasil
23%. Las importaciones provenientes del Peru representan el 2.1% vy
decrecieron a una tasa promedio anual del —18% durante el periodo.

Los mercados de Francia y Holanda muestran durante el periodo un gran
dinamismo, crecieron a tasas de 21% y 34% respectivamente. Costa de Marfil
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es el principal proveedor aporta el 37% de las importaciones de manteca, grasa

y aceite de cacao (1804) en ambos paises.

La participacion de las

importaciones desde el Peru es del 3% en Francia y del 2% en Holanda, en

ambos paises las
dinamicas 92% en

importaciones provenientes del Per( crecen a tasas muy
Francia 'y 157% en Holanda. (Cuadro 12)

Cuadro 12. Dinamica de las importaciones de manteca de cacao y sus proveedores en
los principales mercados de destino de las exportaciones del Per(, 2000-2004
Valores e Megceado Paises proveedores
Indicadores e 1 2 3 4 Perd
USA Malasia Indonesia Brasil China Pera
Millones US$ 216.9 55.9 43.7 36.1 13.5 4.6
% resp. Total 100.0 25.8 20.2 16.7 6.2 2.1
Crec % Prom 12.1 19.6 7.4 234 -0.2 -18.1
Francia | Costa de Marfil | Indonesia | Holanda Malasia Pera
Millones US$ 157.3 58.5 19.0 17.9 8.9 51
% resp. Total 100.0 37.2 12.1 11.4 5.6 3.2
Crec % Prom 21.3 9.3 334 16.0 132.7 91.5
Holanda | Costa de Marfil Brasil Malasia | Indonesia Pera
Millones US$ 116.1 43.4 13.1 12.1 10.2 2.1
% resp. Total 100.0 37.4 11.3 10.4 8.8 1.8
Crec % Prom 33.8 81.2 35.2 13.3 2.6 157.5
Fuente: COMTRADE
Elaborado por SASE-KIPU

En el rubro de cho

colates (1806) las importaciones anuales de Venezuela son

alrededor de 20.5 millones de US$. Sus principales proveedores son Colombia,

Estados Unidos,

Chile y Perld. Las importaciones procedentes del Peru

representan el 12.4% y se han incrementado con tasas moderadas (2.3%). El
mercado de Bolivia es un mercados en retroceso (-1.1%), las importaciones
procedentes del Peru a este mercado también han decrecido (-9%).

Ecuador es un
mercado pequefo
pero muy dinami-
co, el principal
abastecedor es
Colombia, Peru
abastece este
mercado en casi el
3% pero su aporte
en el periodo 2000
-2004 ha crecido
en forma muy
dinamica con un
promedio anual de
287%

Cuadro 13. Dinamica de las importaciones de chocolate
y sus proveedores en los principales mercados
de destino de las exportaciones del Pera, 2000-2004
Vel @ iEresale Paises proveedores
Indicadores | de destino 1 > 3 4 Perd
Venezuela | Colombia | USA Chile Brasil | Peru
Millones US$ 20.5 3.8 3.5 34 1.2 2.6
% resp. Total 100.0 18.8 17.0 16.6 5.9 12.4
Crec % Prom 0.9 62.0 -20.8 2.1 7.6 2.3
L . : . Reino 7
Bolivia Brasil Chile | Argentina " Peru
Unido
Millones US$ 4.9 1.5 1.3 0.7 9.9 0.8
% resp. Total 100.0 30.2 25.5 13.8 | 100.0 15.2
Crec % Prom -1.1 8.8 -90.8 -7.5 54.3 -9.0
Ecuador | Colombia | Chile | Argentina | USA | Pera

Millones US$ 9.9 4.5 1.6 13 0.9 0.3
% resp. Total 100.0 455 16.0 13.1 8.7 2.7
Crec % Prom 54.3 50.3 35.1 78.6 | 37.3| 286.6
Fuente: COMTRADE

Elaborado por SASE-KIPU
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Para los rubros de pasta de cacao, cacao en grano, cacao en polvo y cascara
de cacao el Peru es importante abastecedor solo en el caso de la pasta de
cacao y cacao en polvo (ver Cuadro 14). En este ultimo caso el Peru es el
principal abastecedor del mercado de Bolivia y tiene como competidores el
mercado de Espafia y Ecuador. En pasta de cacao el Peru abastece el
mercado de Espafia ocupando el 10% y esta posicién ha crecido en el periodo
2000 - 2004 a una tasa del 46%. Sus competidores son los grandes paises
productores de cacao: Costa de Marfil e Indonesia.

Cuadro 14. Dindmica de las importaciones y sus proveedores en los principales
mercados de destino de las exportaciones del Perd, 2000-2004
Valores e Mercado de Paises proveedores

Indicadores destino 1 | 2 | 3 | 4 | Pert
Producto: 1803 Pasta de cacao, incluso desgrasada.

Espafia Costa de Marfil | Indonesia Malasia Ghana Perud
Millones US$ 58.3 20.7 16.1 6.2 6.0 6.0
% resp. Total 100.0 35.5 27.7 10.7 104 | 104
Crec % Prom 394 26.3 55.6 51.5 45.6 45.6
Producto: 1801 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado.

Bélgica Costa de Marfil Nigeria Ghana Camerun Peru
Millones US$ 191.4 95.5 41.5 20.3 6.9 0.1
% resp. Total 100.0 49.9 21.7 10.6 3.6 0.0
Crec % Prom 331 335 21.8 47.8 196.5

Italia Costa de Marfil Ghana Ecuador Nigeria Peru
Millones US$ 110.8 51.1 26.9 7.2 6.4 0.3
% resp. Total 100.0 46.1 24.3 6.5 5.8 0.3
Crec % Prom 15.0 14.0 17.7 17.6 43.4 | 116.7
Producto: 1805 Cacao en polvo sin adicion de azdcar ni otro edulcorante.
Bolivia Espafa Ecuador Holanda Brasil Peru
Millones US$ 11 0.2 0.2 0.1 0.1 0.4
% resp. Total 100.0 22.6 18.2 13.1 9.3 34.3
Crec % Prom 31.1 39.1 14.7 35.9 62.2 39.4
Chile Ecuador Brasil Espafia Holanda Peru

Millones US$ 9.4 3.9 2.0 0.9 0.8 0.2
% resp. Total 100.0 41.9 21.3 9.3 8.6 2.3
Crec % Prom 25.8 18.8 249 7.8 13.9 15.3
Fuente: COMTRADE
Elaborado por SASE-KIPU

El mercado de Espafia para la pasta de cacao es un mercado dinamico que
representa una oportunidad para el Peru ya que esta creciendo con una tasa
del 40% y Perl esta compitiendo con los grandes expor-tadores, es el tercer
abastecedor juntamente con Malasia y Ghana. (Cuadro 13)

El cacao en grano es importado por Bélgica e Italia fundamentalmente de
paises mas cercanos como Costa de Marfil, Nigeria, Camerun y Ghana. Peru
es un proveedor marginal de estos mercados.
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2.6 Lacadena actual de Cacao en Huanuco

El andlisis con el enfoque de cadenas permite evaluar la competitividad
tomando conocimiento de manera ordenada sobre las etapas, agentes
econdémicos, y procesos de produccion y distribucion de un determinado
producto o linea productiva. Para efectos del POP del Cacao, se realiza el
andlisis a partir de los agentes econdmicos, identificAndolos y ordenando
secuencialmente su interrelacion.

Son tres los tipos de actores que se identifican: (i) los agentes econémicos de
las etapas de produccion (eslabones primarios) y transformacion o
acondicionamiento (eslabones secundarios) del producto; (i) los canales de
distribucion (eslabones terciarios) y (iii) los consumidores intermedios y finales.
El esquema se disefia a partir del mercado a fin explicitar el enfoque de
demanda que debe de tener toda cadena exportadora para ser competitiva,
esto es, producir en funcién al mercado y no vender en funcién a lo que se
produce.

El esquema de la cadena exportadora actual del cacao de Huanuco, identifica
los actores directos de esta y sus eslabonamientos con actores nacionales e
internacionales. Como se observa, el eslabon primario presenta cierto grado de
organicidad al existir nucleos de productores organizados asociativamente,
pero también hay presencia de productores independientes.

Asimismo, hay una integracion vertical hacia delante ya que la Cooperativa El
Naranjillo estd integrada por parte de los productores de cacao, aunque
también esta organizacion capta materia prima de productores no asociados en
una relacion de articulacion comercial. Este nivel de integracion y articulacion
permite darle mayor valor agregado en la region al cacao producido asi como
acceder directamente a los mercados internacionales.

Parte de la materia prima es también derivada a agentes econémicos de otras
regiones, especialmednte de Ucayali y Lima, donde es transformada y
comercializada al mercado nacional e internacional.

El esquema de la cadena es también importante definirlo al inicio de un Plan ya
gue este sirve como parte de la linea de base de caracter cualitativo para
posteriores evaluaciones.
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Elaboracién: Consorcio SASE-KIPU y participantes de los talleres regionales para formulacién del POP
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3. ANALISIS DE LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD EXPORTADORA
DEL CACAO EN HUANUCO

Para realizar el analisis de la capacidad competitiva de Huanuco como region
exportadora de cacao y, en funcion a los resultados, definir las estrategias y las
actividades del Plan Operativo, se aplicaron tres instrumentos que combinan
tanto el diagndstico situacional y prospectivo como las aspiraciones del grupo
humano involucrado en la cadena.

Los dos primeros instrumentos, el Diamante de Competitividad y el FODA se
complementaron con el disefio de la Cadena Futura® del cacao, cuya
proyeccion a diez afios refleja tanto las aspiraciones de los actores regionales
como los retos que deben de superar para alcanzar sus objetivos.

De la comparacion de la cadena actual y la cadena futura también se infieren
estrategias que permitan pasar de la situacion productiva, tecnologica,
organizacional y comercial actual a la que se propone lograr en el aiio 2016.

Los instrumentos de analisis se aplicaron con la participacion de actores
involucrados en el esfuerzo exportador del cacao: agricultores, empresarios,
funcionarios publicos y representantes de instituciones privadas de promocion y
desarrollo. En reuniones de trabajo con los actores locales, se analizaron y
valoraron los atributos que inciden positiva o0 negativamente en la
competitividad de la cadena: El resultado de este analisis se presenta en el
Diamante de Competitividad del Cacao. También se realizo el analisis de las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas-FODA y se bosquejo la
Cadena Futura. Estos avances fueron completados por el Equipo Consultor
tomando como referencia otras experiencias exportadoras de pequefios
productores de cacao en el Perd y el comportamiento del mercado
internacional. Para efectos del andlisis, se considera que el ambito de los
factores internos es la cadena productiva del cacao en la region Huanuco

La cadena de valor deseable y que se estima posible de lograr en el largo
plazo, visualiza a todos los agricultores organizados para producir granos de
cacao de calidad. Su organizacion asociativa, en base a un modelo de
integracion hacia delante, y en alianza con socios con experiencia en el
negocio internacional, viene operando una planta procesadora que permite
obtener diversos derivados de cacao y orientarlos a abastecer el mercado tanto
nacional como internacional. Asimismo, se articulan a diversos canales de
comercializacion al ofertar tanto cacao organico como convencional y lograr el
reconocimiento en el mercado del Comercio Justo.

La clave de este desarrollo es la calidad el cacao pues se ha logrado que el
mercado reconozca y valore el cacao fino y de aroma proveniente de Huanuco.
La articulacion eficiente de los diferentes actores, les permite llegar de manera
competitiva al mercado internacional, aprovechando los diferentes segmentos y
nichos de mercado.

* Instrumento adaptado por Sonia Arce Serpa, Jefe del Equipo de Consultores.
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FODA CACAO - HUANUCO

FORTALEZAS

F1. Condiciones climaticas y agro ecolégicas muy
F2. Favorables condiciones para el desarrollo del cultivo
F3 Grano peruano de calidad cuando se hace con

F4 Adecuado contenido graso del grano
F5 Agricultores experimentados y con conocimientos

F6. Disponibilidad y bajo costo de mano de obra
F7.. Agricultores receptivos a asistencia técnica eficaz
F8. Agricultores han recobrado la confianza en el cultivo de

F9. Baja incidencia de la enfermedad moniliasis
F10. Buena interconexion vial.
F11 Presencia de cooperacién nacional e internacional paral

favorables para la produccion de Cacao.
organico

adecuado manejo agronémico y postcosecha

practicos del cultivo

cacao, como inversion sostenible

desarrollo productivo y comercial.

DEBILIDADES

D1 Baja y tradicional tecnologia de postcosecha

D2 Deficientes infraestructura para la post cosecha.

D3 Instalacién del cultivo en areas muy pequefias

D4 Cacao es una actividad complementaria

D5 Falta de capital de trabajo para acopio y
comercializacion

D6 Agricultores No sujetos de crédito formal.

D7 Falta de titulacién de las fincas cacaoteras

D8. Alta informalidad en la comercializacion

D9 Productores con débil organizacion y bajo poder
de negociacion frente a comercializadores

D10 Inadecuado manejo técnico del cultivo

D11 Escasa capacidad de gestién de agricultores

D12 Alta dependencia en asistencia técnica y
donaciones esporadicas de instituciones
privadas u ONG's

D13 Limitada cultura empresarial y exportadora

D14 No existe oferta de informacidn comercial y
tecnolégica

OPORTUNIDADES

O1.

02.

03

04

O5.

06

07.

08.

09

010 Deterioro generalizado de

011 Politicas y normas para desarrollar las exportaciones
012 La existencia de Instituciones del Estado y de ONGs. que|

Acuerdos comerciales internacionales: TLC EE.UU, TLC|
UE, CANy otros

Mercado seguro y en el mismo lugar. CAI El Naranijillo con
capacidad de procesamiento de 500 kg /hora
Ley de la Amazonia Nro 27037, genera incentivos a la|
inversion
Agroforesteria con cacao y canje de deuda por naturaleza
Menor oferta asiatica ante conflictos internos

Mayor consumo de productos elaborados con cacao,
principalmente chocolate
Programas de lucha contra las drogas que incentivan el
cultivo de productos alternativos como el cacao

Demanda creciente de productos naturales, nutraceuticos
y organicos

Demanda de cacao por la industria farmacéutica Y|
cosmeética
la calidad del
convencional en los principales paises productores

cacao

apoyan la promocién y asesoramiento del cultivo

AMENAZAS

A1. El riesgo de la reaparicién del terrorismo

A2 Presencia de plagas y/o enfermedades que no
sean controlables

A3 Suspension de las preferencias arancelarias

A4. Mayor uso de sustitutos en la elaboracion de
chocolates

A5 Presencia o crecimiento del narcotrafico y de

cultivos ilegales

A6 Limitacion de acceso al mercado internacional por|

motivos de  seguridad relacionados  al

bioterrorismo

A7. Creciente aplicaciéon de exigencias ambientales,

laborales y sanitarias en los mercados

internacionales.

A8. Reevaluacion del nuevo sol respecto al ddlar de

EE.UU.

A9 Incremento de

convencional
Condiciones climaticas

(Fendmeno de El Nifio)

la oferta mundial de cacao|

A10 desfavorables|

33




Plan Operativo del Cacao — PERX Huanuco

DENA FUTURA DE CACAO

(2016) HUANUCO

CONSUMIDOR FINAL

DETALLISTAS SUPERMERCADOS RESTAURANTES Y
HOTELES
INDUSTRIA COSMETICA'Y INDUSTRIA DE INDUSTRIA DE LICORES
FARMACEUTICA CHOCOLATES Y OTROS
ALIMENTOS

\ 4

SERVICIO DE IMPORTADORES DE IMPORTADORES DE COMERCIO IMPORTADORES DE
WEREHOUSE EN DERIVADOS DE CACAO JUSTO DE DERIVADOS DE DERIVADOS DE CACAO
PUERTOSDE CONVENCIONAL CACAO CONVENCIONAL U ORGANICO
EUROPA ORGANICO
S A A

MERCADO
/ \ LOCAL Y
CONVENCIONAL Y ORGANICO: ey

= CACAO EN GRANO
- MANTECA DE CACAO

]

= PASTA SIN DESGRANAR
= PASTA DESGRANADA
= CACAO EN POLVO

PROCESADORES EXPORTADORES
REGIONALES

A

CENTROS DE ACOPIO DE

ORGANIZACIONES ASOCIATIVAS

A

Integracion
vertical de los CACAO EN
productores GRANO SECO

AGRICULTORES ORGANIZADOS
ASOCIATIVAMENTE

Elaboracion: Consorcio SASE-KIPU vy participantes de los talleres regionales para formulacién del POP

34



Plan Operativo del Cacao — PERX Huanuco

4. PLAN OPERATIVO DEL PRODUCTO

A fin de que exista una concordancia de los Planes Operativos por Producto
con el Plan Estratégico Nacional Exportador —PENX- y con el Plan Estratégico
Regional Exportador —PERX- de Huanuco, los componentes definidos por los
Obijetivos Estratégicos son los mismos, esto es:

» Objetivo estratégico 1: Desarrollo de la oferta exportable

> Objetivo estratégico 2: Desarrollo de los mercados de destino

» Objetivo Estratégico 3 Facilitacion del Comercio

> Objetivo Estratégico 4: Cultura exportadora
En base al diagnéstico de la cadena de valor, al analisis de los factores de
competitividad y la comparacion de la cadena actual y futura de la Cacao se
han definido las estrategias y actividades especificas.

El horizonte de tiempo del Plan Operativo es de 10 afios para la Vision de
Futuro, expresada por la cadena futura, y los objetivos estratégicos, y es de
mediano plazo (maximo cuatro afios) para las estrategias y acciones
especificas. Se entiende que al ejecutarse las acciones propuestas, las
caracteristicas de la actividad productiva y comercial se van a modificar;
también se daran cambios, previsibles y no previsibles, en la competencia y
mercados objetivo internacionales, lo que configurara nuevos escenarios con
diferentes condiciones de competitividad. En consecuencia, el Plan Operativo
debe de actualizarse periédicamente a fin que se mantenga como un
instrumento efectivo de gestiébn del cambio hacia la competitividad sostenible
de la cadena de valor de la Cacao en Huanuco y comportarse como la fuerza
vectora de la construccién de un conglomerado y posterior cluster de hortalizas
en la region, tal como se propone en la Vision del Plan Estratégico Regional
Exportador de Huanuco.

La cantidad y alcance de actividades consideradas y el resultado de este
proceso es ambicioso, y so6lo se podra lograr en base al compromiso del trabajo
conjunto del sector publico y privado y de la complementacion de los
organismos nacionales, regionales y locales.

En cuanto a los recursos presupuestales que requiere la ejecucion del Plan, se
ha considerado diversas actividades que podran ejecutarse con las
capacidades humanas y economicas con que cuentan actualmente las
instancias involucradas, incluso varias actividades soOlo son acciones de
coordinaciéon. En los casos en los que se requiera de un presupuesto
especifico, se considera que este debe de ser gestionado a través de la
inclusiébn de las actividades en los Planes Operativos Anuales de las
instituciones involucradas o formularse proyectos especificos para su
correspondiente presentacion al Presupuesto Participativo de la Region y a
fuentes cooperantes. Para cada accion se indica las instituciones que deberian
de involucrarse en la ejecucion, estando subrayada aquella que funcionalmente
le corresponderia asumir la responsabilidad principal.

Es también una condicién para la ejecutabilidad del Plan, que la Mesa de
Trabajo del Cacao sea constituida en el marco del Comité Ejecutivo Regional
Exportador —CERX, formule un Plan Operativo Anual en base al presente Plan
Operativo de medio término.
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PLAN OPERATIVO DEL CACAO - HUANUCO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
DESARROLLO DE OFERTA
EXPORTABLE
Lograr una oferta estratégicamente
diversificada del cacao, con
significativo valor agregado, de
calidad y volumen que permita
tener una presencia competitiva en
los mercados internacionales.

24 ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
DESARROLLO DE MERCADO
DE DESTINO
Diversificar y consolidar la
presencia del cacao de Huanuco
y productos derivados en los
mercados de destino priorizados.
16 ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
FACILITACION DEL COMERCIO
Contar con mecanismos eficaces
que faciliten la exportacién del
cacao en grano, y permitan el
acceso Y la prestacion de
servicios de distribucion fisica y
financieros en mejores
condiciones de calidad y precio.
14 ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
CULTURA EXPORTADORA
Desarrollar una cultura exportadora
con vision global y estratégica que
fomente capacidades de
emprendimiento y buenas préacticas
comerciales basadas en valores.
16 ACTIVIDADES

ESTRATEGIA N° 1.1: Generar y
difundir informacién actualizada sobre
los actores que intervienen en la
cadena de cacao en Huanuco, y
sobre aspectos técnico productivos
asociados a dicho producto.

ESTRATEGIA N° 1.2: Fortalecer y
ampliar de manera concertada la base
productiva con tecnologias
apropiadas orientadas a incrementar
la productividad y calidad de la
cadena de valor del cacao.

ESTRATEGIA N° 1.3: Implementar
sistemas de aseguramiento de la
calidad, inocuidad y condici6n
organica que respondan a los
estandares internacionales.

ESTRATEGIA N° 1.4: Fortalecer la
plataforma de servicios de investigacion
de la Region, y orientarla a la atencién
de las necesidades de los productores y

procesadores.

ESTRATEGIA N° 1.5: Promover el
desarrollo de los productos derivados
del cacao: pasta, manteca, polvo,
chocolate.

ESTRATEGIA N° 2.1: Impulsar un
sistema de informacién que genere,
acopie, sistematice y difunda
informacién especializada y
actualizada sobre la oferta y demanda
del cacao.

ESTRATEGIA N° 2.2: Mejorar el
conocimiento  de los  actores
institucionales de la Regién respecto
al mercado y ampliar su capacidad de
gestién comercial internacional.

ESTRATEGIA N° 2.3:  Promover la
oferta exportable del cacao de
Huénuco en los mercados
internacionales, proyectando una
imagen de diferenciacion de dicho
producto y sus derivados.

16 ESTRATEGIAS Y 70 ACTIVIDADES

ESTRATEGIA N° 3.1:  Implementar
mecanismos de concertacion entre el
sector publico y privado, y generar
insumos para adecuar el marco legal
a las caracteristicas de los negocios
agrarios de la Selva y al desarrollo
articulado de la cadena del cacao.

ESTRATEGIA N° 3.2:  Mejorar las
condiciones de comunicacién vial e
infraestructura en las zonas de
produccién de cacao.

ESTRATEGIA N° 3.3: Facilitar el
acceso al financiamiento de los
actores de la cadena exportadora del
cacao de Huénuco.

ESTRATEGIA N° 3.4:
Facilitar el acceso de
productores y procesadores a
registros, certificaciones 'y
autorizaciones.

ESTRATEGIA N° 4.1: Impulsar
politicas y mecanismos institucionales
que aseguren la ejecucion del Plan
Operativo (POP), su retroalimentacion
y el desarrollo integral y equitativo de
la cadena del cacao en Huanuco.

ESTRATEGIA N° 4.2: Fortalecer la
asociatividad y mejorar las
capacidades para el manejo del
negocio de la cadena exportadora del
cacao, formando una cultura
organizacional de coordinaciéon y
cooperacion con visién empresarial.

ESTRATEGIA N° 4.3: Promover una
actitud favorable de la sociedad civil
de la Regi6n hacia la actividad
exportadora del cacao.

ESTRATEGIA N° 4.4:
Orientar la formacion de los
recursos humanos de la
Regién para que satisfagan
los requerimientos de la
cadena del cacao.
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PLAN OPERATIVO DEL CACAO REGION HUANUCO
MATRIZ DE PLANIFICACION
Lograr una oferta estratégicamente diversificada del cacao, con significativo valor
agregado, de calidad y volumen que permita tener una presencia competitiva en los

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1

mercados int

ernacionales.

ESTRATEGIA N° 1.1:

aspectos técnico productivos asociados a dicho producto.

Generar y difundir informacion actualizada sobre los actores que intervienen en la cadena de cacao de Huanuco, y sobre

PERIODO DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES

1.1.1 | Elaborar un censoy una base de datos de las - Al 2007 se ha completado la Base de - Numero de productores, Mesa de Trabajo
zonas de produccion, organizaciones de Datos. organizaciones y DR Agraria
productores y procesadores de Huanuco. procesadores registrados en DR PRODUCE

la Base de Datos.

1.1.2 | Elaborar un archivo documentario (incluyendo - Al 2008 se cuenta con un archivo - Numero de documentos que Agencias Agrarias
investigaciones y tesis) sobre los aspectos técnico 2007y documentario (en fisico y electrénico). incluye el archivo. DR Agricultura
productivos del cacao. actualizaciones - Afos posteriores dicho archivo se va - Namero de temas y/o DR PRODUCE

permanentes enriqueciendo. aspectos que se recogen en Universidades
el archivo. ONGs

1.1.3 | Elaborar una base de datos con los proveedores - Al 2007 se ha completado la Base de - Namero de productores, Mesa de Trabajo
de bienes y servicios dentro de la cadena de valor Datos. organizaciones y DR Agraria
del cacao. procesadores registrados en PRODUCE

la Base de Datos.

ESTRATEGIA N° 1.2:

Fortalecer y ampliar de
productividad y calidad

manera concert

de la cadena de valor del cacao.

ada la base productiva con tecnologi

apropiadas orientadas a i

ncrementar la

: PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
1.2.1 | Realizar misiones tecnolégicas nacionales e - A partir del 2008, cada afio se lleva a - Numero de participantes de Gobierno Regional
internacionales para tomar conocimiento de cabo 1 misién nacional. Huénuco en dichas misiones. | Mesa de Trabajo
experiencias exitosas de la cadena del cacao. - A partir del 2009, cada afio se lleva a - Numero de sitios visitados. Gobiernos Locales
2008 - 2009 ST - "
cabo 1 mision internacional. Coop. El Naranjillo
APPCACAO
Universidades
1.2.2 | Ampliar y acreditar los viveros existentes e instalar - Al 2008 se han ampliado y acreditado los | - NUmero de viveros ampliados. | INIA
nuevos viveros. viveros existentes - Ndmero de viveros SENASA
2008 - 2009 - Al 2009 se han establecido nuevos certificados. Comité de
viveros. - Numero de viveros creados. Agricultores
Gobierno Local
1.2.3 | Elaborar un proyecto para el desarrollo de un - Al 2009 se tiene definido el proyecto (que | - Documento del Proyecto INIA
Banco de Germoplasma. incluye localizacion, caracteristicas - Presupuesto Participativo u DR Agraria
técnicas, monto de inversion, otro financiamiento aprobado. | Gobierno Regional
2009 - 2010 ) oo ’
financiamiento). - Numero de bancos de ONGs
- Al 2010 se encuentran operando los germoplasma.
bancos de germoplasma.
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1.2.4 | Brindar capacitacion y asistencia técnica a los - Al 2008 el 50% de los agricultores han - Contenidos de la capacitacion | INEA
agricultores en manejo de cultivo (poda de arboles recibido capacitacion y asistencia y asistencia técnica. DR Agraria
viejos, manejo de sombras, fertilizacién orgéanica, técnica. - Numero de cursos y/o SENASA
abono, deshierbo). - Al 2(_]1_0 el 80% _de Igs agric_ultore; han programas ’de_ capacitaciony | ONGs

2008 — 2010 rgc@do capacitacion y asistencia asistencia técnica.
técnica. - Numero de beneficiarios que
reciben capacitacion y
asistencia técnica.
- Ndmero de provincias y
distritos atendidos.

1.2.5 | Brindar capacitacion y asistencia técnica a los - Al 2009 se ha incrementado en un 20 % - Documentos de materiales de | DR Agraria
agricultores en la aplicacion de insumos organicos la produccién orgénica. - En los afios capacitacion y extension INIA
y en practicas de cultivo organico. 2008 — 2010 sucesivos se incrementa en funcién a - Nudmero de agricultores Mesa de Trabajo

requerimientos de mercado y a las
areas certificadas.

atendidos.

Gobierno Regional
Gobiernos Locales

ESTRATEGIA N° 1.3:

internacionales.

Implementar sistemas de aseguramiento de la calidad, inocuidad y condicién

organica que respondan a

los estandares

: PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
1.3.1 | Estandarizar el cultivo y procesamiento del cacao - Al 2008 se ha constituido el Comité - CTN del Cacao constituido. INDECOPI
para la obtenciéon de calidades homogéneas Técnico de Normalizacion (CTN) del - Numero de Normas Técnicas | Mesa de Trabajo
(actualmente siguen normas ecuatorianas de 2008 — 2009 Cacao. aprobadas. PROMPEX
cacao: NTE 173 y 176). - Al 2009 se han elaborado y aprobado las
Normas Técnicas.
1.3.2 | Crear Centros de Acopio y Fermentacion a lo largo - Al 2008 se ha formulado y aprobado el - Numero de Centros de Gobierno Regional
de los corredores estratégicos para el cacao. presupuesto participativo u otro Acopio. Gobiernos Locales
financiamiento para Proyecto de - Namero de provincias y FONCODES
2008 — 2010 Centros de Acopio y Fermentacion. distritos que cuentan con DR Agraria
- Al 2009 se inicia la implementacion de Centros de Acopio. Org de productores
Centros de Acopio.
- Al 2010 se han implementado todos los
Centros de Acopio previstos.
1.3.3 | Brindar capacitacion y asistencia técnica a - Al 2008 el 50% de los productores y - Contenidos de la capacitaciéon | INIEA
productores y procesadores en practicas procesadores han recibido capacitacién y asistencia técnica. DR Agraria
adecuadas de tratamiento post cosecha y acopio y asistencia técnica. - Numero de cursos y/o PRODUCE
eficiente, asi como en criterios precisos de control - Al 2010 el 80% de los productores y programas de capacitaciony | ONG
de la calidad. 2008 — 2010 procesadores han recibido capacitacion asistencia técnica.
y asistencia técnica. - Numero de beneficiarios que
reciben capacitacion y
asistencia técnica.
- Numero de provincias y
distritos atendidos.
1.3.4 | Desarrollar cursos y asitencia técnica sobre - Al 2007 se ha preparado el material de - Documentos del material de Comité Gestién de la
Buenas Practicas Agricolas (BPA) 2008 — 2011 capacitacion sobre BPA en la cadena capacitacion. Calidad (INIA)
del cacao. - Ndmero de temas que se MINAG
- Al 2008 se ha ejecutado el 30% de los incluyen en los cursos. DR Agraria
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programas previstos y al 2011 el 90%.

- Ndmero de cursos brindados.
- Numero de asistentes.

Coop. El Naranijillo

1.3.5 | Desarrollar cursos y asistencia técnica sobre - Al 2007 se ha preparado el material de - Documentos del material de PRODUCE
Buenas Préacticas de Manufactura (BPM). capacitacion sobre BPM en la cadena capacitacion. DR Agraria
de cacao. - Ndmero de temas que se Coop. El Naranijillo
2008 — 2011 - Al 2009 se ha ejecutado el 30% de los incluyen en los cursos. SENASA
Cursos previstos. - NuUmero de cursos brindados.
- Al 2011 se ha ejecutado el 100% de los - Numero de beneficiarios que
Cursos. reciben los cursos.
1.3.6 | Brindar capacitacion vy asistencia técnica para el - Al 2008 el 50% de los agricultores han - Contenidos de la capacitacion | SENASA
control y manejo de plagas y enfermedades. recibido capacitacion y asistencia y asistencia técnica. DR Agraria
técnica. - Numero de cursos y/o ONGs
- Al 2010 el 80% de los agricultores han programas de capacitacion y
recibido capacitacion y asistencia asistencia técnica.
técnica. - Numero de beneficiarios que
2008 — 2010 reciben capacitacion y
asistencia técnica.
- Numero de provincias y
distritos atendidos.
- Porcentaje de agricultores
que aplica en el Manejo
Integrado de Plagas (MIP).
1.3.7 | Ampliar las acciones de monitoreo para evaluar la - A partir del 2008 se ha incrementado - Numero de hectareas SENASA
incidencia de plagas y enfermedades. cada afio el 30 % de las areas intervenidas. DR Agraria
2007 - 2010 intervenidas. INIA
1.3.8 | Realizar capacitacion y asistencia técnica para la - Al 2007 se ha logrado la aprobacion de - N° de organizaciones con Mesa de Trabajo
implementacion de sistemas de control interno de cooperacion institucional para realizar la sistema de control interno APPCACAO
las organizaciones de productores con certificacion 2007 - 2009 actividad. implementado Org. De productores
orgéanica y de Comercio Justo - Al 2010 todas las organizaciones
certificadas han implementado sus
sistemas de control interno.
1.3.9 | En el marco de Planes Integrales de Gestion de - Al 2008 se ha ejecutado la capacitacion - Numero de participantes en la | Mesa de Trabajo
Residuos Sélidos — PIGARS, capacitar a los - Al 2011 se ha mejorado la disposicién capacitacion CAR Huanuco
productores y procesadores sobre la disposicion 2007 - 2011 final de los residuos sélidos - % de avance del PIGARS CONAM

de los residuos sélidos para cuidar el medio
ambiente  necesario para garantizar una
produccién organica

ESTRATEGIA N° 1.4:

productores y procesadores.

Fortalecer la plataforma de servicios de investigacion de la Region, y orientarla a la atencién de las nece

sidades de los

PERIODOS DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
1.4.1 | Elaborar un estudio para ampliacién de frontera - Al 2008 se ha elaborado el estudio de - Documento del Estudio. Gobierno Regional
agricola 2007 - 2008 ampliacion de la frontera agricola. - Numero de provincias y DR Agraria

distritos que incluye la
ampliacion.
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NUmero de hectareas que
incluye la ampliacion.
NUmero de nuevos
productores que incluye la

ampliacion.

1.4.2 | Realizar investigaciones sobre el material genético - Al 2007 se han establecido convenios - Numero de Convenios INIEA
de cacao existente en Huanuco (clones con para realizar las investigaciones. - Ndmero de Investigaciones DR Agraria
mejores caracteristicas de calidad, mejores zonas - Al 2009 se han concluido dos - Temas incluidos en las Universidades
para la obtencién de un producto) que permitan 2007 - 2009 investigaciones. investigaciones. CONCYTEC
orientar los proyectos del jardin clonal y los bancos PRONAMACHCS
de germoplasma (actividad 1.2.4y 1.2.5).

1.4.3 | Elaborar la Ficha Técnica del cacao y sus - Al 2007 se ha caracterizado el cacao en - Numero de Fichas Técnicas. Mesa de Trabajo
derivados (pasta, manteca, cacao, chocolate). Huénuco y elaborado su Universidades

2007 - 2008 correspondiente ficha técnica. Coop. El Naranijillo

- Al 2008 se ha caracterizado los
derivados del cacao y elaborado sus
correspondientes Fichas Técnicas.

ONG

ESTRATEGIA N° 1.5: Promover el desarrollo de los productos derivados del cacao: pasta, manteca,

polvo, chocolate.

PERIODO DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
1.5.1 | Elaborar un proyecto para la ampliacion de la - Al 2008 se ha formulado el proyecto de - Documento del proyecto de Coop. El Naranijillo
planta procesadora de cacao. 2008 inversion que incluye un plan de inversion y plan de negocios. Gobierno Regional
negocios DR Agraria
PRODUCE
1.5.2 | Brindar capacitacion a los artesanos en la - Al 2008 el 50% de los artesanos recibido | - Contenidos de la capacitacion | Gobierno Regional
elaboracion de derivados del cacao. capacitacion y asistencia técnica. y asistencia técnica. Universidades
- Al 2010 el 80% de los artesanos han - Numero de cursos y/o Comités de
recibido capacitacion y asistencia programas de capacitaciony | Productores de Cacao
2008 — 2010 técnica. asistencia técnica. Cooperacion

Numero de beneficiarios que Internacional
reciben capacitacion y
asistencia técnica.
Numero de provincias y
distritos atendidos.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2

Diversificar y consolidar la presencia del cacao de Huanuco y productos derivados
en los mercados de destino priorizados.

ESTRATEGIA N° 2.1:

sobre la oferta y demanda del cacao.

Impulsar un sistema de informacién que genere, acopie, sistematice y difunda informacion especializada y actualizada

c PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
2.1.1 | Disefiar y establecer un Sistema Regional 2008 - EI 2008 se ha disefiado e implementado | - Documento de disefio del Mesa de Trabajo
Integrado de Informacion para el desarrollo actualizac?/ones el Sistema que incluye los siguientes Sistema. Organizaciones de
exportador del cacao. modulos: (i) Base de datos de zonas de | - NUmero de instituciones productores
permanentes » ; . ; h
produccién, agricultores, procesadores integrantes del sistema DR Agraria
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y organizaciones asociativas; (ii) Nivel y (generacion y sistematizacion | PRODUCE
tendencias de produccion y exportacion; de informacion). DIRCETUR
(iii) Relacion de proveedores de bienes | - Numero de medios de difusion | INIA
y servicios de las cadenas de del Sistema. Universidades
exportacion; (iv) Informacion técnica - Numero de usuarios del
sobre cultivo y procesamiento; (v) Sistema.
Oferta exportable de derivados de
cacao de la Regién; (vi) Mercados
internacionales; (vii) Marco legal y
administrativo relacionado al proceso de
exportacion,
2.1.2 | Conformar un Comité Técnico sobre Mercados en - Al 2007 se ha constituido Comité Técnico | - Documento de reconocimiento | Mesa de Trabajo
la Mesa de Trabajo del Cacao. sobre Mercados, y se ha establecido el del Comité
Plan Operativo Anual para el siguiente - Numero de integrantes del
afio. Comité
2007 - 2011 - A partir del 2008 se ejecutan los Planes - Numero de actividades
Operativos elaborados el afio anterior y coordinadas o ejecutadas por
se preparan los Planes del afio el Comité, en el marco del
siguiente. Plan Operativo.
2.1.3 | Elaborar estudios de mercado para aquellos - A partir del 2008 se han realizado dos - Documentos de los Estudios PROMPEX
paises (Estados Unidos, Holanda, Francia, estudios de mercado por afio y se han de Mercado. DIRCETUR
Espafia, Japon) que puedan ser posibles destinos 2008 - 2011 definido estrategias comerciales para - Documentos de Disefio de las | Comité Técnico de
para la oferta exportable del cacao de Huanuco. abordar dichos mercados. Estrategias Comerciales por Mercado de la Mesa
pais. de Trabajo
2.1.4 | Realizar el monitoreo de los mercados del cacao - A partir del 2008 cada afio se ha emitido | - NUmero de reportes Comité Técnico de
organico y del comercio justo. por lo menos un reporte sobre la Mercados de la Mesa
2008 — 2011 situacion de dichos mercados. de Trabajo
PROMPEX
DIRCETUR
2.1.5 | Realizar seguimiento y monitoreo a la produccién y - A partir del 2008 se emiten dos veces al - Namero de reportes. Comité Técnico de
exportaciones de otras regiones del Peru (Cusco, afio reportes de inteligencia de - Numero de regiones y/o Mercados de la Mesa
Ayacucho, Tumbes, San Martin) y de paises 2008 - 2011 mercados. paises a los que se realiza de Trabajo
competidores (Brasil, Colombia, Ecuador) con la monitoreo. PROMPEX
oferta exportable de Huanuco. DIRCETUR

ESTRATEGIA N° 2.2:

Mejorar el conocimiento de los actores
comercial internacional.

institucionales de la Regién respecto

al mercado y ampliar su ca

pacidad de gestion

PERIODO DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES

2.2.1 | Capacitar a los productores y procesadores de - Al 2008 se ha realizado un curso de - Documentos de contenidos PROMPEX
cacao en la busqueda e interpretacion de 2008 capacitacion a productores y procesa- del curso de capacitacion. MINCETUR
informacién de mercados. dores, acerca de la busqueda e inter- - Numero de beneficiarios que DIRCETUR

pretacion de informacién de mercados. recibieron el curso.

2.2.2 | Emitir opinion sobre las Negociaciones - Al 2008 los organismos centrales - NUmero de comunicaciones Mesa de Trabajo
Internacionales de acuerdos comerciales, Codex 2008 - 2011 responsables de las Negociaciones informando sobre problemas DIRCETUR
Alimentarius y otros temas relacionados al acceso Internacionales han incluido al CERX en de acceso a los mercados MINCETUR
a los mercados internacionales. la relacion de organizaciones de internacionales. M RR.EE.
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consulta.

- Al 2011 se ha informado a las
autoridades sobre problemas de acceso
a los mercados y se ha emitido opinién
en el 100% de las comunicaciones
recibidas por escrito.

NuUmero de opiniones o
posiciones emitidas.

PRODUCE
MINAG
DIGESA
SENASA

2.2.3 | Establecer relaciones de cooperacion y alianzas - Al 2011 el 50% de las empresas - Numero de acuerdos, Coop. El Naranijillo
estratégicas con empresas importadoras y exportadoras de la Region han convenios o contratos con
distribuidoras de los paises que demandan cacao y establecido alianzas estratégicas con socios comerciales
sus derivados. 2008 - 2011 algun comprador nacional y/o nacionales e internacionales.

extranjero. - Ndmero de empresas de la
Region que han firmado
dichos acuerdos.

2.2.4 | Desarrollar un Programa de capacitacion y - Al 2008 se ha disefiado el Programa de - Documento del disefio del PROMPEX
asesoria, orientado a productores y procesadores, Capacitacion y se ha puesto en marcha. Programa de Capacitacion. MM.RR.EE
sobre técnicas de negociacion y establecimiento - Al 2009 se han llevado a cabo talleres - Documentos de contenidos de | MINCETUR
de contratos con compradores nacionales e 2008 - 2009 sobre técnicas de negociacion y los talleres.
internacionales. establecimiento de contratos a nivel - Numero de talleres.

internacional. - Numero de participantes en
los talleres.
ESTRATEGIA N° 2.3: Promover la oferta exportable del cacao de Huanuco en los mercados internacionales, proyectando una imagen de

diferenciacion de dicho productos y sus derivados.

PERIODO DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
2.3.1 | Desarrollar una politica de mercadeo ante los - Al 2007 se ha realizado un andlisis de las | - Documento del estudio de las | Gobierno Regional
compradores internacionales, en base a diferentes principales formas de mercadeo de las principales empresas. Mesa de Trabajo
tipos de productos: cacao de calidad, cacao 2007 - 2008 principales empresa exitosas y se - NuUmero de estrategias que se | Empresas
organico en base a la produccion certificada de un desarrollan estrategias desarrollan en los planes. procesadoras
grupo de productores, cacao destinado al mercado - Al 2008 se desarrollan planes para exportadoras
del comercio justo. implementar dichas estrategias.
2.3.2 | Disefiar e implementar una pagina web para - Al 2008 se ha iniciado la difusion de la - Pagina web. DIRCETUR
promover la oferta exportable de cacao de Huanuco 2008 - 2011 oferta exportable del cacao de la - Namero de visitas a la pagina. | CERX
y difundirla a través del Portal Regional, el SIICEX y Regién a través de una pagina web. Mesa de Trabajo
otros canales.
2.3.3 | Realizar un informe técnico sobre signos distintivos - Al 2008 se dispone de un informe que - Documento del Informe DIRCETUR
(denominacion de origen y otros) para el cacao de define cuales son los signos distintivos - Documento de aprobacion del | CERX
Huénuco. 2008 - 2010 mas convenientes para el cacao. signo distintivo. Mesa de Trabajo
- Al 2010 se ha implementado por lo - Numero de signos distintivos | SIICEX
menos un signo distintivo recomendado. implementados. INDECOPI
2.3.4 | Disefiar y editar un Catalogo virtual e impreso, en - Al 2008 se cuenta con un Catalogo - Tiraje de la impresion del Coop. El Naranijillo
varios idiomas, de la oferta Regional del cacao. virtual Catéalogo impreso Asociacion de
2008 - 2009 - A_I 2009 se cuenta con un Catalogo Productores
impreso CERX
Mesa de Trabajo
DIRCETUR
2.3.5 | Participar en misiones comerciales, ruedas de 2008 - 2011 - Al 2008 por lo menos una empresa - Ndmero de eventos de DIRCETUR
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negocios, ferias internacionales, show rooms, y procesadora exportadora participa en promocién comercial en los PROMPEX
otras actividades de Promocion Comercial del un evento internacional. gue se ha participado. MM. RR.EE
cacao y sus derivados. - Al 2010 el 80% de las empresas Numero de empresas
procesadoras exportadoras participan participantes.
en un evento internacional.
2.3.6 | Difundir en el exterior las ventajas del cacao y la - Al 2008 se informa a todas las Documentos de informacion. M. RR.EE.
oferta exportable de Huanuco coordinando con 2008 - 2009 delegaciones diplomaticas y Consejeros Numero de delegaciones Mesa de Trabajo
Misiones diplomaticas del Peru en el exterior. comerciales sobre el cacao. diplométicas informadas.
2.3.7 | Participar en concursos internacionales de calidad - Al 2010 se ha participado por lo menos Numero de concursos Coop. El Naranijillo
del cacao. 2008 - 2010 una vez en un concurso internacional. Numero de reconocimientos a | Gobierno Regional

la calidad

DIRCETUR

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3

Contar con mecanismos eficaces que faciliten la exportacion de cacao en grano y
sus derivados, y permitan el acceso y la prestacion de servicios de distribucién
fisica y financieros en mejores condiciones de calidad y precio.

ESTRATEGIA N° 3.1:

legal a las caracteristic

Implementar mecanismos de concertacion entre el sector publico y privado, y generar insumos para adecuar el marco
as de los negocios agrarios de la Selva y al desarrollo articulado de la cadena del cacao.

: PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
3.1.1 | Elaborar un diagndstico de las politicas, funciones - Al 2008 se conocen las funciones y Documento de Diagnéstico. Mesa de Trabajo
y capacidades de las instituciones publicas capacidades de las instituciones Numero de instituciones Gobierno Regional
nacionales, regionales y locales que puedan dar 2008 publicas y privadas que pueden dar publicas que pueden dar DIRCETUR
soporte al desarrollo de la cadena del cacao de soporte a la cadena del cacao. soporte a la cadena de
Huéanuco. cacao.
3.1.2 | Establecer Acuerdos de Competitividad de la - Al 2008 se ha disefiado el mecanismo de Documento de disefio del CNC
Cadena de Cacao de Huanuco, tomando como Acuerdos de Competitividad, que Mecanismo de Acuerdo de Gobierno Regional
referencia el resultado de la actividad 3.1.1. establece los compromisos del Estado Competitividad. MINCETUR
y de los agentes econémicos para el Numero de Acuerdos de MINAG
desarrollo de las cadenas de Competitividad PRODUCE
exportacion del cacao. Numero de instituciones Mesa de Trabajo
2008 — 2011 - Al 2011 se han firmado por lo menos 5 publicas y privadas Coop. El Naranijillo

Acuerdos de Competitividad.

participantes en dichos
Acuerdos.

NuUmero de organizaciones de
productores y de empresas
procesadoras participantes en
dichos Acuerdos.

Asoc. de Productores

ESTRATEGIA N° 3.2:

Mejorar las condiciones de comunicacion vial e infraestructura en las zonas

de produccién de cacao.

PERIODO DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
3.2.1 | Elaborar un diagnéstico sobre la situacion de la - Al 2007 se ha elaborado el diagnésticoy | - Documento de Diagnéstico. DR Transp. Y Com.
conexion vial entre las zonas de produccién de 2007 la propuesta de mejoramiento de la - Documento de Propuesta de DR Agraria
cacao y los principales corredores viales y, en infraestructura vial de las zonas de mejora.
base a ello, elaborar propuestas para su mejora. produccién de cacao.
3.2.2 | Incorporar en el presupuesto participativo del 2007 - 2011 - Al 2008 se ha incluido en el Plan Vial de - Numero de propuestas y/o Gobierno Regional

43




Plan Operativo de Cacao —PERX Huanuco

Gobierno Regional y Gobiernos locales la mejora
de los accesos viales y transporte fluvial segin
documento generado en la actividad 3.2.1.

la Region algunas de las propuestas de
mejoramiento.

- En los afios siguientes se han incluido en
los Planes Viales el resto de propuestas

proyectos ejecutados.

- Monto de presupuesto
destinado a implementar las
mejoras propuestas.

Gobiernos locales

de mejora.
ESTRATEGIA N° 3.3:  Facilitar el acceso al financiamiento de los actores de la cadena exportadora del cacao de Huanuco.
: PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
3.3.1 | Gestionar con fuentes de financiamiento la - Al 2007 se han establecido mecanismos | - Numero de productores de Mesa de Trabajo
canalizacion de recursos a los actores de las de coordinacioén con las principales cacao y procesadores que MINAG
cadenas de exportacion. fuentes de financiamiento en la Region. acceden a préstamos en la AGROBANCO
- Al 2011 se han incrementado las fuentes Region.
de financiamiento presentes en la - Monto de créditos otorgados a
2007 - 2011 region, los productores de cacao y a
- Al 2011 se han incrementado el los procesadores.
porcentaje de productores de cacao y
procesadores que acceden a préstamos
en un 50%.
3.3.2 | Facilitar la certificacion organica de areas de - Al 2007 se ha disefiado y aprobado un - Linea de Crédito puesta a MINAG
cultivo, empezando por aquellos productores que mecanismo que facilita financiamiento disposicion. AGROBANCO
respondan a los criterios de produccion organica para cubrir la certificacion. - Numero de hectareas con
asi como a la cerificacion de Comercio Justo. 2007 - 2010 - Al 2010 las areas certificadas son certificacion organica
acordes a las necesidades que existen - Numero de organizaciones de
para satisfacer demanda internacional productores con Certificacion
de cacao orgéanico. de Comercio Justo
3.3.3 | Evaluar la posibilidad de entregar certificados de - Al 2008 se ha realizado un estudio legal, | - Documento del Estudio Legal. | Mesa de Trabajo
concesion para acceso a crédito. en coordinacién con INRENA, sobre la - Numero de reuniones de INRENA
2008 posibilidad de certificados de coordinacion MINAG
concesiones, para los pequefios AGROBANCO
recolectores.
3.3.4 | Elaborar y difundir entre los actores de las cadenas - Al 2008 se ha elaborado la Guia Béasicay | - Documento de la Guia. Cémara de Comercio
exportadoras, una Guia Basica de informacion se ha difundido. - Tiraje de la impresion del CERX
sobre los instrumentos financieros y requisitos de - Al 2008 se han realizado 2 talleres de documento. Gobierno Regional
acceso. 2007 - 2008 capacitacion sobre instrumentos - Numero de talleres
financieros y requisitos de acceso. realizados.
- Numero de asistentes a
dichos talleres.
3.3.5 | Gestionar el financiamiento para la inversion en la - Al 2008 se ha obtenido el financiamiento | - Monto del financiamiento. Coop. El Naranijillo
ampliacion de la planta procesadora de cacao, en 2008 -2009 para instalar las plantas procesadora. Agrobanco
base a lo establecido en la actividad 1.5.1. COFIDE

ESTRATEGIA N° 3. 4: Facilitar el acceso de productores y procesadores a registros, certificaciones

y autorizaciones.

ACCIONES ESPECIFICAS

PERIODOS DE
EJECUCION

METAS

INDICADORES

INSTITUCIONES
PARTICIPANTES

3.4.1 [ Capacitar y asesorar para la formalizacién de las

2008

- Al 2008 se han realizado cursos de

- Documento de contenido de

MINAG
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unidades productivas

capacitacion sobre aspectos legales, los Cursos. DR Agraria
administrativos y tributarios de las - Numero de Cursos. SUNAT
unidades productivas. - Numero de personas/empresas
asesoradas.
3.4.4 | Reglamentar la produccion organica del cacao. - Al 2008 se ha realizado un estudio de la | - Documento de estudio. SENASA
s principales normas internacionales - Documento de la Norma MINAG

2007 - 2008

gue se aplican para la produccion
organica Yy se definen las que seran
implementadas en la Normatividad del
Cacao Organico.

Nacional para el cultivo de
cacao organico.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4

valores.

Desarrollar una cultura exportadora con vision global y estratégica que fomente
capacidades de emprendimiento y buenas practicas comerciales basadas en

ESTRATEGIA N° 4.1:

Impulsar politicas y mecanismos institucionales que aseguren la ejecucion del Plan Operativo (POP), su retroalimentacién
y el desarrollo integral y equitativo de la cadena del cacao en Huanuco.

ACCIONES ESPECIFICAS

PERIODO DE
EJECUCION

METAS

INDICADORES

INSTITUCIONES
PARTICIPANTES

4.1.1

Conformar la Mesa de Trabajo para que lidere la
ejecucion del Plan Operativo del cacao.

2007

- Al 2007 se ha reconocido a la Mesa de
Trabajo del cacao

- Al 2007 se ha disefiado la metodologia
de evaluacion del desempefio de la
Mesa de Trabajo y a partir del 2008 se
aplica la evaluacion.

- Numero de Mesas de Trabajo.

- Documento de disefio de la
metodologia de evaluacion de
desempefio de la Mesa de
Trabajo.

- Red electrénica para
seguimiento del desemperio
de la Mesa de Trabajo.

Gobierno Regional
CERX

Mesa de Trabajo
MINCETUR

4.1.2
del Plan Operativo.

Realizar la evaluaciéon y monitoreo de la ejecucién

2007 - 2011

- Desde el 2007 se realiza la evaluacion y
el monitoreo de la ejecucién del Plan
Operativo.

- Informes de evaluacion y
monitoreo

Mesa de Trabajo
CERX

MINCETUR

ESTRATEGIA N° 4.2:

Fortalecer la asociativ

formando una cultura organizacional de coordinacién y cooperacién con Visi

idad y mejorar |

as capacidades para el manejo del

negocio de la cadena exportadora del cacao,

6n empresarial.

f PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES

4.2.1 | Capacitar y asesorar a los productores y - Al 2008 se ha capacitado y asesorado en | - Documento de contenido de la | Mesa de Trabajo
procesadores sobre la constitucion y gestién de gestion de organizaciones asociativas. capacitacion. Gobierno Regional
organizaciones asociativas. - Al 2011 el 70 % de asociaciones tienen - Numero de eventos de Gobiernos Locales

2008 - 2009 Planes Operativos en ejecucion. cgpacitacic’)n. MINCETUR
- Namero de personas que MINAG
recibieron la capacitacion.
- Documentos de Planes
Operativos.

4.2.2 | Capacitar y asesorar a los productores y - Al 2008 se ha capacitado sobre - Documento de contenido de la | CERX
procesadores sobre los mecanismos de 2008 mecanismos de articulacion de cadenas capacitacion. Mesa de Trabajo
articulacion de cadenas de exportacion, de exportacion. - Numero de eventos de MINCETUR

capacitacion. DIRCETUR
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Numero de beneficiarios que
recibieron la capacitacién.

4.2.3 | Impulsar el establecimiento de un Pacto social - Al 2008 se han definido las bases del Numero de organizaciones de | Mesa de Trabajo
entre productores y empresas exportadoras de la Pacto Social. productores y empresas Gobierno Regional
Region. 2008 participantes en el Pacto. Organizaciones de

Numero de acuerdos entre las | productores
instituciones que forman el Empresas
Pacto.

4.2.4 | Capacitar y asesorar a los productores, - Al 2008 los productores y procesadores Documento de contenido de la | CERX
procesadores y empresas exportadoras en han recibido capacitacién en Planes de capacitacion. MINCETUR
instrumentos de gestion. Negocios. Numero de talleres de DIRCETUR

- Al 2008 los productores y procesadores capacitacion. Mesa de Trabajo
han recibido capacitacion en Gestion de Numero de beneficiarios que Coop. El Naranijillo
Negocios de produccion primaria. recibieron la capacitacion. Universidades

2008 — 2009

- Al 2009 las empresas exportadoras han
recibido capacitacion sobre gestién de
empresas industriales.

- Al 2009 los productores y empresas
exportadoras han recibido capacitacion
sobre Buenas Préacticas Comerciales.

4.2.5 | Realizar un Concurso para incentivar entre los - Al 2007 se disefia el concurso y se busca Documento del disefio del Gobierno Regional
productores y empresas las mejoras tecnoldgicas y fuentes de financiamiento. Concurso. DR Agraria
la innovacion productiva y comercial. - Al 2008 se realiza la primera version del Documento de Convocatoriay | PRODUCE

Concurso, y los afios siguientes se Bases. DIRCETUR
2007 - 2011 replica. NUmero de propuestas

recibidas.
NUmero de iniciativas
premiadas.

ESTRATEGIA N° 4.3: Promover una actitud favorable de la sociedad civil de la Region hacia la actividad exportadora de cacao.

: PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
4.3.1 | Elaborar y difundir periédicamente articulos y notas - Al 2007 se ha definido la politica de Documento de politica de Mesa de Trabajo
de prensa sobre la produccién, procesamiento y difusion de la Mesa de Trabajo y se ha difusion. DIRCETUR
ot . 2007 - 2011 o . 2 . .
exportacion del cacao de Huanuco y sobre los iniciado la difusién de informacién por Numero de articulos y notas
avances de la ejecucién del Plan Operativo. medios masivos de la Region. de prensa.
4.3.2 | Organizar periédicamente visitas de campo de las - A partir del 2009 se han realizado Ndmero de visitas. Mesa de Trabajo
principales autoridades y representantes de la anualmente visitas a los campos de NUmero de visitantes. DIRCETUR
. L I 2009 - 2011 PR
sociedad civil, a los campos de cultivo, jardin cultivo, jardin clonal y plantas de
clonal y plantas de procesamiento. procesamiento.
4.3.3 | Promover la formulacién y ejecucion de Planes - Al 2008 se ha disefiado y dado inicio a la Numero de gobiernos locales | CER Hu+anuco
Integrales de Gestién de Residuos Sélidos campafia para la poblacion y se ha con PIGARS. Mesa de trabajo
(PIGARS) y realizar campafias de concientizacion 2008 - 2009 logrado el compromiso de todos los Porcentaje de avance de los Gobierno Regional

en la poblacién sobre la adecuada disposicion de
la basura para el cuidado del medio ambiente.

Gobiernos Locales.

planes.

Gobiernos Locales
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ESTRATEGIA N° 4.4: Orientar la formacion de los recursos humanos de la Region para que satisfagan los requerimientos de la cadena del cacao.

F PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES

4.4.1 | Formar como promotores de exportacion de cacao - Al 2008 se han formado 15 promotores - Numero de promotores PROMPEX
a profesionales y técnicos que pertenezcan a 2008 de exportacién de cacao. formados. DIRCETUR
organizaciones de Promocién y Desarrollo CERX
productivo y empresarial de Huanuco. ONG

4.4.2 | Organizar Congresos Anuales Nacionales y - A partir del 2008 se realiza un Congreso | - Numero de Congresos. Universidades
Regionales sobre el cacao. Regional y/o Nacional cada afio. - Numero de participantes. Gobierno Regional

2008 - 2010 . - -
- Numero de ponencias. Coop El Naranijillo
APPCACAO

4.4.3 | Elaborar e incorporar contenidos sobre el cacao y - Al 2008 se ha incorporado en la curricula | - Documento de contenidos. DR de Educacion
la produccién orgénica en la curricula de los secundaria temas relacionados a los - Aprobacién por las Gobierno Regional
colegios de la Region. 2008 - 2009 aspectos historicos, bioldgicos, autoridades educativas de la DIRCETUR

agronémicos, industriales y econémicos Region.
del cacao.

4.4.4 | Incorporar catedras especializadas en cacao, - Al 2009 se ha incorporado en la curricula | - Documento de contenidos. Universidades
produccién organica y agronegocios de de las Universidades e Institutos las - Aprobacién por las DIRCETUR
exportacion en las carreras de Administracion y 2008 - 2009 céatedras sobre el cacao. autoridades universitarias. MINCETUR
Agroindustrias de las Universidades e Institutos Gobierno Regional
Tecnolégicos de Huanuco.

4.4.5 | Crear una facultad de Agronomia en la Universidad - Al 2011 la Universidad cuenta con una - Documento oficial de creacion | Universidades
con énfasis en cultivos de la Region, como el 2008 - 2011 facultad de Agronomia. de la Facultad. DIRCETUR
cacao. - Numero de alumnos inscritos MINCETUR

para dicha Facultad. Gobierno Regional

4.4.6 | Difundir entre la poblacién los beneficios y - Al 2008 se ha disefiado y dado inicio ala | - Porcentaje de poblacion Gobierno Regional

propiedades que tiene el cacao, asi como sus usos 2007 - 2011 campafia para la poblacion y se ha sensibilizada. Gobiernos Locales

para fomentar el consumo interno de la Region

logrado el compromiso de Gobiernos
Locales.

DR Agraria
Coop. El Naranijillo
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