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1. INTRODUCCION

El PERX es un instrumento de gestion cuyo propésito es mejorar la
productividad y competitividad de la produccion regional y nacional para
alcanzar una eficaz penetracion en los mercados externos, por lo cual los
resultados obtenidos a través de este analisis son de caracter general, es decir
obedecen a la realidad competitiva de toda la region con lo cual se define las
politicas, objetivos y acciones que permitan mejorar las condiciones

exportadoras regionales.

Los Planes Operativos por Productos (POP’s) constituyen una herramienta
estratégica que define acciones especificas por parte del sector publico y
privado destinadas a desarrollar la actividad exportadora del producto
seleccionado (inicio en la exportacion, incrementar los volumenes exportados y
mejorar la calidad de los mismos), lo cual define una marcada diferencia en

cuanto al PERX ya que se centra en temas mas concretos.

Durante el desarrollo del proyecto se identifico; a través de entrevistas,
documentos e informacion de la regidén; una serie de productos con gran
potencial exportador; dentro de los cuales podemos citar a la madera, camu
camu, paiche, pifia, y algodon; que forman parte de la canasta exportadora
regional. En el presente documento se presentan los POP’s de los tres
primeros productos con un doble propdsito: definir una serie de acciones para
incrementar la oferta exportable y plantear una metodologia de trabajo para

otros productos de la region.
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2. PLAN OPERATIVO DEL PAICHE

2.1. Diamante de la Competitividad del Paiche

La elaboracion de este diamante se ha llevado a cabo a través de un analisis
cualitativo y cuantitativo, sustentado con fuentes primarias y secundarias. Las
fuentes secundarias utilizadas sirvieron para analizar principalmente las
caracteristicas y evolucion de la competitividad del paiche. También fueron

consultadas diversas publicaciones y estudios vinculados a su produccion.

Las fuentes primarias que se utilizaron para el andlisis cualitativo y cuantitativo
fueron las entrevistas a empresarios, funcionarios publicos y representantes de
la sociedad civil local en general, que luego fueron complementadas con un

taller de planificacion.

Tomando en cuenta que esta especie de agua dulce se encuentra en estado de
formacion, tanto en la produccibn como en su comercializacion a nivel
internacional, es importante brindar algunas referencias béasicas sobre el
paiche. Es uno de los peces de agua dulce de mayor tamafio en el mundo, ya
que alcanza hasta 2.5 metros de largo y puede llegar a pesar hasta 250 kilos;
es el pez de carne mas fina y agradable de la Amazonia, debido a que su filete
carece de espinas. Por otro lado, actualmente existe una reducida capacidad
de estanques para su cria, por lo que el abastecimiento depende de la pesca

en zonas naturales, generando asi su rapida disminucién®.

! Garcia, Javier. “Amazonia Competitiva: El reto de la bioindustria”, Octubre de 2002.
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DIAMANTE DE LA COMPETITIVIDAD
DEL PAICHE

ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD

- Se carece de un programa de desarrollo del paiche
- Esfuerzo impulsado principalmente por el sector
piblico v poca participacion del sector privado
- Falta desarrollar la industria
GOBIERNO - Escasa institucionalidad gremial
- Débil organizacion institucional
- No se ha desarrollo de la cadena productiva
- Cultura empresarial extractivista
- La experiencia exportadora es inexistente

BAJO

- No hay una demanda mundial concreta del
paiche

+ El mercado mundial demanda mayor
consumo de productos ecolagicos

Basicos

+ Clima tropical adecuado
+ facilidades naturales para la piscicultura
+ Facil reproduccian

+ Disponibilidad de mano de abra barata vy INDUSTRIAS RELACIONADAS Y DE APOYO
calificada -

/ CONDICIONES DE LA DEMANDA
CONDICIONES DE LOS FACTORES -
e % - Escaso conocimiento del mercado externo

MEDIO/BAJO

+ Existen ONGs que contribuyen al desarrollo del
ALTO paiche

+ Hay programas de capacitacién y asistencia técnica a

Avanzados pisicultores
. ) _ - Estructura de comercializacion limitada CASUALIDAD
+ Existen amplios espejos de agua - Incipiente oportunidades de investigacion

+ Se cuenta con tecnologia adecuada para la - Deficiente sistema de frio

produccion de alevinos ) o - No hay acceso a informacion de mercados
+ Se encuentran programas de investigacion e

innovacian BAJO

-{+ Infraestructura vial

ALTO
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a) Condiciones de los factores?

En relacion a los factores basicos, la region Ucayali cuenta con condiciones
ambientales y topograficas favorables para la piscicultura. Existen grandes
posibilidades de cultivo debido a la disponibilidad de terrenos adecuados para
la construccion de estanques con agua abundante proveniente de los rios y

lagunas, asi como de un gran volumen de escurrimiento superficial.

De los factores avanzados, es importante tomar nota de la deficiencia que
existe en cuanto a la infraestructura vial, la cual encarece la logistica para la
produccion, transporte y exportacion. Sin embargo, la regién si cuenta con
tecnologia de reproduccion artificial, cultivo y procesamiento, asi como
infraestructura piscicola disponible que permitirian la reproduccion de alevinos®.
En lo que a financiamiento se refiere, los productores no tienen acceso al
crédito. En la medida que la regién no corrija estas carencias, los productores
de paiche de Ucayali no podran alcanzar un nivel de desarrollo competitivo que

les permita competir con éxito en el mercado internacional.

b) Estrategia, estructuray rivalidad®
Es fundamental promover las organizaciones de acuicultores, ya que estas son
practicamente inexistentes. Esto se debe a que muchos de estos son

independientes y en pocos casos se encuentran asociados en comités.

Esta forma de asociatividad es fundamental para la consolidacion de la
paichicultura®, inclusive el de un cluster que contribuya a lograr mayores niveles

de rendimiento. Igualmente hace falta la identificacion de lideres empresariales

% Los factores de produccién son clasificados en basicos y avanzados. Los bésicos son
aguellos elementos que no han sido objeto de algun tipo de modificacién dentro del contexto en
donde se desarrolla determinada actividad econdmica, como es el caso de los recursos
naturales. Especificamente, el clima, la situacion geografica, la mano de obra no especializada
0 semi especializada. Los factores avanzados se refieren a aquellos que han sido creados por
el hombre, de acuerdo a las necesidades de éste para hacer eficiente y dindmica alguna
actividad economica en funcion de la capacidad de los mismos. En este caso se refiere a la
infraestructura, los recursos humanos altamente especializados y el desarrollo tecnolégico y la
innovacion.
® Crias del pez
* Este determinante de la competitividad se refiere al contexto en el que se crean, articulan,
9estionan y operan las empresas, asi como la naturaleza de la rivalidad entre ellas.

Termino empleado por los participantes durante el desarrollo del taller.
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que representen a los actores de esta actividad y faciliten la definicion de un
plan estratégico para su desarrollo comercial y el de una industria de
transformacion para generar diversos productos con mayor valor agregado
dirigidos a la exportacidon. Los productos que se podrian producir son el fresco
refrigerado, filete congelado empacado al vacio, filete ahumado empacado al

vacio, hamburguesa, harina, entre otros.

Otra debilidad evidente del paiche es la escasa produccion de peces en
estanque, debido principalmente a que en la regién el cultivo del paiche cuenta
con poca participacion del sector privado, por lo tanto, viene siendo impulsado
activamente por instituciones publicas. Esta realidad tiene como consecuencia
la falta de una clase empresarial que lidere, dinamice y promueva el desarrollo

de la paichecultura.

Tomando en cuenta las potencialidades del paiche en el mercado internacional,
es indispensable que los productores tomen conciencia de la importancia de
generar mayor valor agregado. Esto requerira la implementaciéon de maquinaria
de planta y equipos para el procesamiento, asi como desarrollar tecnologia

para darle valor agregado a esta especie de agua dulce.

Pese a estas debilidades, se aprecia un entusiasmo y voluntad de los agentes
econdémicos para consolidar la piscicultura vinculada al paiche para la
exportacion. Sin embargo, el problema que enfrentan los productores es la
inexistente experiencia y conocimiento exportador, razén por la cual hace falta
generar las capacidades necesarias para poder incursionar con éxito en dicha

actividad.
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c) Condiciones de la demanda®

Dindmica de las exportaciones

El paiche es un producto que se empez6 a comercializar recientemente por lo
gue no se dispone de antecedentes de comercio internacional. Por ende, el
presente analisis se basard en la partida baul denominada “los demas
pescados frescos o refrigerados”, dentro de la cual esta incluida esta especie.

El paiche es considerado el pez amazonico con la mejor carne a nivel de
calidad y contenido proteico, por lo cual es valorado como alimento gourmet y
tiene como potenciales mercados principalmente a Brasil y Colombia, y en
menor proporcion por el desconocimiento de sus atributos, a Estados Unidos,
Canada y Japén’. El Per( ha realizado exportaciones, no exactamente de
paiche, pero si de peces de tipo fresco o refrigerado por un monto superior a
US$ 2 millones durante el afio 2004, monto 2.5 veces mayor con respecto al
afo anterior, y 3.7 veces mas con respecto al 2002. El 97% de estas
exportaciones son realizadas por Operaciones Pesqueras Lucidor, empresa

gue destina el 100% de sus envios a Estados Unidos.

Empresas exportadoras de Los Demas Pescados Frescos o Refrigerados
(en miles de USD)

2001 2002 2003 2004 %

Operaciones Pesqueras Lucidor 109 311 794 1,872 92%
Corporacion Exportadora de Productos - - - 48 2%
Jorge Vieira y Asociados - - - 28 1%
Armavi - - - 22 1%
Fabricaciones Inoxidables - - - 20 1%
Otros 591 232 20 41 2%
Total 700 543 814 2,031

Fuente: Aduanas. Elaboracion: Malaga-Webb & Asociados.

En cuanto a la region Ucayali, SUNAT no registra exportaciones de “demas
pescados frescos o refrigerados”. No obstante, si existen ventas al exterior de

especies marinas bajo la partida “demas pescados secos”. Las ventas de la

® Si bien Porter en su explicacion del diamante en relacién a este determinante esta dirigida a la
demanda interna, en este caso el andlisis se circunscribe al estado actual y a las proyecciones
de la demanda externa de los productos identificados como principales, ya que el enfoque del
PERX es facilitar el desarrollo exportador de la region.

" Garcia, Javier. “Amazonia Competitiva: El reto de la bioindustria”, Octubre de 2002.
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region para este producto fueron de US$ 93 mil y US$ 62 mil para los afios
2003 y 2004 respectivamente. Sua Valendia fue la Unica empresa que realizé

dichas exportaciones.

Demanda mundial del paiche

En cuanto a la demanda mundial, las importaciones de pescado fresco o
congelado han seguido una tendencia creciente durante los ultimos 3 afos
pero a tasas muy bajas, explicado principalmente por disminuciones en las

importaciones japonesas.

Respecto a los principales paises importadores, Espafia participa con el 24%
de las compras mundiales, seguido por Italia y Estados Unidos con 15% y 12%
respectivamente. De la lista de importadores, el Unico pais que disminuy6 sus

importaciones por cinco afilos consecutivos es Japon.

Principales paises importadores de Los Demas Pescados Frescos o Refrigerados
(en millones USD)

1999 2000 2001 2002 2003
Espafia 424 410 409 481 580
Italia 312 274 276 290 361
Estados Unidos 284 316 281 300 289
Francia 165 143 158 172 197
Japén 232 199 162 131 123
Rep. Korea 43 70 84 108 99
Malasia 75 90 91 98 89
Grecia 55 45 51 60 69
Alemania 74 59 62 63 60
Reino Unido 40 35 38 47 57
Otros 408 407 420 403 462
Total 2,114 2,049 2,031 2,153 2,387

Fuente: Centro de Comercio Internacional. Elaboracién: Malaga-Webb & Asociados.

Los paises exportadores estan liderados por Grecia con el 12% de
participacion, seguido por Francia, China y Espafia. Los paises europeos
anteriormente mencionados abastecen principalmente al mercado europeo,
mientras que China al continente asiatico, esencialmente a Japdn, Korea del

Sur, Hong Kong, Korea del Norte, entre otros.
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Principales paises exportadores de Los Demés Pescados Frescos o Refrigerados
(en millones de USD)

1999 2000 2001 2002 2003
Grecia 214 176 159 162 247
Francia 159 157 148 169 193
China 113 110 127 145 179
Espafia 124 123 133 152 177
Italia 50 57 52 52 71
Japén 40 63 56 65 65
Holanda 36 36 43 49 62
Sudafrica n.a. 38 45 49 60
Marruecos n.a. 50 n.a. n.a. 60
Reino Unido 53 45 51 53 59
Otros n.a. 680 716 741 915
Total n.a. 1,536 1,531 1,637 2,089

Fuente: Centro de Comercio Internacional. Elaboracién: Malaga-Webb & Asociados.

Segun expertos en el tema, lo mas estratégico para la comercializacion del
paiche a nivel internacional, es hacerlo en filete congelado, principalmente
para restaurantes de alta cocina. Es asi que paises como Japon, Korea del Sur
y Espafia componen casi el 60% de las importaciones mundiales de las demés
carnes de pescado congelado, siendo sus principales proveedores Estados
Unidos, Tailandia y Chile. Cabe destacar que Chile incrementd sus

exportaciones de este producto en un 49% para el periodo 2002-2003.

d) Industrias relacionadas y de apoyo®

Se puede afirmar que el desarrollo de la paichicultura depende en gran medida
de los productores, transformadores y su organizacion, sin embargo, las
industrias o servicios conexos cumplen un rol importante en este proceso. Por
el lado positivo, precisamente los diversos programas de cooperaciéon técnica
ejecutados en Ucayali por agencias de cooperacion bilateral y las ONGs, han
contribuido significativamente, y contindan haciéndolo, en el desarrollo de esta

especie de agua dulce.

En el lado de las deficiencias, existe una carencia de servicios conexos que

8 En este determinante se toman en consideracion aquellos proveedores o industrias vinculadas
que complementan el desarrollo y la operatividad de un sector, las cuales tienen que ser
competitivos. Especificamente, se refiere a aquellas empresas que suministran insumos,
comparten tecnologias comunes, canales de distribucion, productos complementarios, clientes
y servicios.
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faciliten el desarrollo de esta actividad, como proveedores de alevinos de peces
nativos, oferta de alimentos balanceados para peces, servicios de cadena de
frio para el acopio del paiche, entre otros. Con respecto a la exportacion,
Ucayali no cuenta con acceso a informacion de mercados, oportunidades de
capacitacién sobre temas vinculados al comercio internacional, servicios de
consultoria especializada, de promocion, comercializacion y facilitacion de la

exportacion.

Complementando el andlisis de competitividad realizado, en la siguiente
seccion se presenta el andlisis FODA desarrollado por los actores regionales

en el Taller de Disefio y Elaboracion del PERX Ucayali.

2.2. Analisis FODA

A continuacion se presenta los resultados del analisis FODA que fueron
obtenidos a través del andlisis de competitividad y de la realizacion del taller de
planeamiento estratégico llevado a cabo los dias 23, 24 y 25 de febrero del

2005 en Pucallpa y validado los dias 4 y 5 de abril por los actores regionales.

Fortalezas

F1. Existen amplios espejos de agua.

F2. Disponibilidad de mano de obra calificada.

F3. El paiche tiene capacidad de reproduccion en ambientes controlados.
F4. La acuicultura goza de derechos de exoneracion.

Debilidades

D1. Falta de acceso a mercados internacionales.

D2. Insuficiente implementacion de la cadena de frio.

D3. Escaso conocimiento del proceso de comercializacion.
D4. Abastecimiento limitado de alevinos de paiche.

D5. Escasa inversion nacional y extranjera en todo la cadena.
D6. Limitado conocimiento del cultivo del paiche.

Oportunidades

01. Latecnologia brasilefia esta disponible para ser implementada.
02. Hay piscicultores interesados en la crianza del paiche.

03. El paquete tecnoldgico esté en validacion.

04. Apertura del mercado europeo.

05. Existe nichos de mercado nacional e internacional.

06. Hay una demanda creciente por productos de la amazonia.

10
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Amenazas

Al. La contaminacion de las aguas por productos toxicos.
A2. Cambios climéticos.

2.3.

Visién al 2015

“Ucayali en el 2015 es lider mundial en la exportacion de Paiche con valor agregado,

manejo sostenible y contribucion eficiente a la mejora de la calidad de vida

regional.”

2.4.

Valores

Se presentan los alcances de cada uno de los valores seleccionados por el

grupo que participd en el taller para elaborar el PERX, los que constituyen la

plataforma de valores compartidos, entendido como el conjunto de normas,

preceptos, patrones politicos, morales y sociales que caracterizan la cultura

exportadora de la Region Ucayali, los cuales deben guiar la conducta de los

actores involucrados.

Liderazgo: Se define como la conduccion o direccion de un grupo social
hacia el logro de objetivos comunes. Es la influencia que ejerce una
persona en un proceso de comunicacion, involucrando a otras en el
logro de una o varias metas. Lider es la persona emprendedora, con
iniciativa y la habilidad de saber transmitir sus pensamientos a los
demas, desarrollando la capacidad de conducir equipos de trabajo
eficientes.

Responsabilidad: Valor que significa hacerse cargo de las
consecuencias de las palabras, acciones, decisiones y compromisos
contraidos. La responsabilidad tiene efecto directo sobre otro valor
fundamental: la confianza. Es un signo de madurez. Es clave para el
cumplimiento de planes y acuerdos. Es importante para fortalecer las
cadenas productivas.

Transparencia: Implica la gestion clara, imparcial y ética de los recursos
confiados a los actores del proceso asi como la rendicion de cuentas en

forma periddica.

11
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2.5. Objetivos estratégicos

Objetivo estratégico 1.

Lograr una oferta estratégicamente diversificada, con
significativo valor agregado, de calidad y volumenes que
permitan tener una presencia competitiva en los
mercados internacionales.

Objetivo estratégico 2.

Posicionar y consolidar el producto Paiche en los
mercados internacionales.

Objetivo estratégico 3.

Contar con un marco legal que permita la aplicacion de
mecanismos eficaces de facilitacion del comercio
exterior, fomente al desarrollo de la infraestructura y
permita el acceso y la presentacion de servicios de
distribucion fisica y financiera en mejores condiciones de
calidad y precio.

Objetivo estratégico 4.

Desarrollar una cultura exportadora con vision global y
estratégica que fomente capacidades de
emprendimiento 'y buenas practicas comerciales
basadas en valores.

12
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2.6. Matriz del Plan Operativo del Paiche

OBJETIVO ESTRATEGICO # 1: Lograr una oferta estratégicamente diversificada, con significativo valor agregado, de calidad y volimenes que permitan tener una
presencia competitiva en los mercados internacionales.

ACTIVIDAD # 1: Mejorar y consolidar la oferta exportable del paiche.

Indicador de logro:

Generar una oferta de paiche exportable de calidad.

Indicador de avance:

Producir 130,000 alevinos al 2010.

TAREAS METAS INDICADORES RESPONSABLES
GOREU
Generar una nueva oferta|e 70,000 alevinos al 2007. PRODUCE
T1 | Generar la produccion de alevinos de paiche. | exportable a través de la produccion [ e 130,000 alevinos al 2010. AP
de alevinos. e 200,000 alevinos al 2015. Productores
Asociacion de Piscicultores
GOREU
. . . L . . PRODUCE
T2 Dgsarrollar tecnologia y manejo de crianza del De§arrollar un paquete tecnologico|e Transferencia de tecnologia a 50 AP
paiche. validado. productores al 2008. Productores
Asociacion de Piscicultores
GOREU
s Taller sobre la facilidad de manejo para la Frq?gc:jorcjesl cor)sc?entez de laje Al 2015 el 100% de los productores PRODUCE
obtencién de paiche de calidad, OIacu ad de las técnicas de manejo manejan las técnicas de crianza de | IIAP
e paiche. paiche. Productores
Asociacién de Piscicultores
GOREU
: PRODUCE
T4 | Estandarizar la calidad del paiche. Lograr un producto estandarizado. * ggg;M de producto estandarizado al IAP
' Productores

Asociacion de Piscicultores

Si desarrollamos todas las tareas y alcanzamos las metas, ¢ habremos cumplido con la actividad?

Los indicadores, ¢nos permiten verificar el avance y logro de las tareas?

Nota: En todas las matrices se ha subrayado al responsable principal de la tarea.
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OBJETIVO ESTRATEGICO # 1: Lograr una oferta estratégicamente diversificada, con significativo valor agregado, de calidad y volimenes que permitan tener una
presencia competitiva en los mercados internacionales.

ACTIVIDAD # 2: Crear condiciones productivas para la exportacion del paiche.

Indicador de logro:

Lograr estandares internacionales de calidad para facilitar la comercializacion del paiche en el mercado internacional.

Indicador de avance:

Al 2007, 30 productores estan agrupados en un primer consorcio.

TAREAS METAS INDICADORES RESPONSABLES
A finales 2006 se tiene un programa para
facilitar el aseguramiento de la calidad
sanitaria. GOREU
Promover y concretar la certificacién de | Garantizar la calidad de la oferta A f!r)es de 209.7’ S(_a,nene un programa para| PRODUCE
m calidad sanitaria del paiche para la exportacién facilitar la certificacion. PROMPEX
' P P P ' A partir de 2008 se tiene la primera|Productores

certificacion de calidad.
A partir del 2009 se concretan mas
certificaciones.

Asociacion de Piscicultores

T2 | Formar consorcios de productores.

Agrupar a los productores para
reducir costos de procesamiento.

Al 2007, 30 productores estan agrupados en
un primer consorcio.

Al 2010 ya se cuenta con 3 consorcios
articulados con plantas de procesamiento.

GOREU

PRODUCE

PROMPEX

IIAP

Productores

Asociacion de Piscicultores

Si desarrollamos todas las tareas y alcanzamos las metas, ¢ habremos cumplido con la actividad?

Los indicadores, ¢nos permiten verificar el avance y logro de las tareas?

14
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OBJETIVO ESTRATEGICO # 1: Lograr una oferta estratégicamente diversificada, con significativo valor agregado, de calidad y volimenes que permitan tener
una presencia competitiva en los mercados internacionales.

ACTIVIDAD # 3: Desarrollar y fortalecer las cadenas productivas del paiche.

Indicador de logro:

Promover la inversion privada para el desarrollo de la cadena productiva del paiche.

Indicador de avance:

Para fines de 2006 se cuenta con una estrategia para promover la inversién privada.

TAREAS METAS INDICADORES RESPONSABLES
GOREU
Contar con una herramienta PRODUCE
T1 Desarrollar un plan de promocion de la|que impulse el desarrolloje A fines 2006 se tiene un plan de| PROMPEX
inversion. empresarial de produccion del promocioén de la inversion. Productores
paiche. Gremios empresariales
Asociacién de Piscicultores
GOREU
Ejecucion del plan de promocion de * A .f|nes de 2007'.,30 empresarios | PRODUCE
T2 inversion privada en la produccién de | Crear un volumen exportable. dedpadosala produccion de paiche. . PROMPEX
paiche. e A flnes de 2012, _}20 empresarios Prodyctp}res o
dedicados a la produccion de paiche. Asociacion de Piscicultores
Gremios empresariales
GOREU
L, Crear mecanismos de PRODUCE
Establecer mesas de concertacion para . . PROMPEX
T3 | promover el fortalecimiento de la cadena concer.ta_c.|on para asegurar laje La mesa de_ conc_ertacmn se establece
sostenibilidad de la cadena durante el primer trimestre de 2006. Productores

productiva.

productiva.

Asociacion de Piscicultores

Gremios empresariales

Si desarrollamos todas las tareas y alcanzamos las metas, ¢ habremos cumplido con la actividad?

Los indicadores, ¢nos permiten verificar el avance y logro de las tareas?

15
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OBJETIVO ESTRATEGICO #2: Posicionar y consolidar el producto paiche en los mercados internacionales.

ACTIVIDAD # 1: Promocionar el producto paiche en el mercado externo.

Indicador de logro:

Crear los instrumentos que faciliten la promocién del paiche.

Indicador de avance:

Para finales de 2006 se ha creado y puesto en linea el portal del paiche.

TAREAS METAS INDICADORES RESPONSABLES
DIRCETUR
c . . Contar con wun portal que PROMPEX
T1 | Zrearun portal para promocionar el paiche a promueve al paiche como A finales de 2006 se tiene en linea el portal CERX
través del Internet. "| GOREU

producto de exportacion.

Asociacion de
Piscicultores

A partir de 2007 empresarios de la regién | DIRCETUR
1o | Promover la participacion en eventos de los Articulacion de la oferta con la participan en 1 evento al afio. GOREU
representantes de los piscicultores. demanda. A partir de 2010 empresarios de la region | Exportadores
participan en 2 eventos al afio. PROMPEX
DIRCETUR
Tener un catdlogo para ser A fines de 2006 se tiene el catalogo. PROMPEX
T3 | Elaborar catalogo de presentacion del producto. usado como instrumento de A partir de 2007 se actualiza e incrementa | PRODUCE
promocion. el catélogo. CERX
GOREU

Si desarrollamos todas las tareas y alcanzamos las metas, ¢ habremos cumplido con la actividad?

Los indicadores, ¢,nos permiten verificar el avance y logro de las tareas?
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POP’s - Ucayali

OBJETIVO ESTRATEGICO # 2: Posicionar y consolidar el producto paiche en los mercados internacionales.

ACTIVIDAD # 2: Implementar un centro de informacion de mercados.

Indicador de logro:

Creacion de un sistema de informacion a la medida de las necesidades de los productores del paiche

Indicador de avance:

Para el 2008 el 100% de los exportadores tienen acceso a la informacion.

TAREAS METAS INDICADORES RESPONSABLES
e Al 2008 se cuenta con una base de GOREU
datos sobre la oferta exportable de la| ~. .
| . . L . L o L Cémaras de Comercio
T1 .mplementar un sistema de informacion Contar con mformamon region, mercados priorizados Yy DIRCETUR
integrado. actualizada y sistematizada. potenciales, asi como  precios PROMPEX
internacionales y condiciones de|———————2
acceso a mercados. ADUANAS/SUNAT
DIRCETUR
. . . . . Mantener informados a los|e En el 2008 el 100% de Ilos GOREU
T2 E) gunr(z)l(;uyctz(r)gsr eluzlliségmeﬁ aegg,rgcl)smmn de exportadores sobre las exportadores tienen acceso a la EXPORTADORES
P yp 9 ' tendencias mundiales. informacion. PROMPEX

Asociacion de Piscicultores

Si desarrollamos todas las tareas y alcanzamos las metas, ¢habremos cumplido con la actividad?

Los indicadores, ¢nos permiten verificar el avance y logro de las tareas?
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POP’s - Ucayali

OBJETIVO ESTRATEGICO #2: Posicionar y consolidar el producto paiche en los mercados internacionales.

ACTIVIDAD # 3: Realizar estudios de mercado externo para el paiche.

Indicador de logro:

Priorizacién de mercados.

Indicador de avance:

Identificacion de por lo menos 3 mercados potenciales.

TAREAS METAS INDICADORES RESPONSABLES
Céamaras de Comercio
T Identificar los potenciales mercados para Priorizar mercados e A finales de 2005 se tiene identificado y | DIRCETUR
la exportacion del paiche. ' priorizado los mercados. GOREU
PROMPEX
Contar con herramientas de trabajo | ° Al 2007 se dispone de tres estudios de | Camaras de Comercio
T2 |Elaborar estudios de mercado. para la comercializacion mercac_io. . glgFgEEJUR
internacional del paiche. o A partir de 2008, se eIabora_ un estudio
adicional y se actualizan los existentes. PROMPEX
e A fines de 2007 los empresarios| PRODUCE
T3 | Difundir las oportunidades de negocio. Difusion de mercado del paiche al gxportad_ores de la regién cuentan con Gerencn?l de Desarrollo
2007. informacion de mercados internacionales | Econdmico
para el paiche. Cémara de Comercio
¢ A finales de 2007 se tiene una estrategia | DIRCETUR
. .. |Posicionar la oferta exportable definida. - Camaras de Comercio
T3 Desarrollar una estrategia de promocion regional en los mercados | ® Al 2009 hay 3 prodyctos posicionados en | GOREU
del paiche. priorizados. el mercado internacional. PROMPEX

Al 2012 hay 6 productos posicionados en
el mercado internacional.

Asociacion de Piscicultores

Si desarrollamos todas las tareas y alcanzamos las metas, ¢ habremos cumplido con la actividad?

Los indicadores, ¢nos permiten verificar el avance y logro de las tareas?
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POP’s - Ucayali

OBJETIVO ESTRATEGICO # 3: Contar con un marco legal que permita la aplicacion de mecanismos eficaces de facilitacion del comercio exterior, fomente al
desarrollo de la infraestructura y permita el acceso y la presentacion de servicios de distribucion fisica y financiera en mejores condiciones de calidad y precio.

ACTIVIDAD # 1: Promover mecanismos para el desarrollo de infraestructura, prestacion de servicios y marco legal adecuado para la facilitacién de la exportacion

del paiche.

Indicador de logro:

Desarrollo de la cadena de frio para el paiche.

Indicador de avance:

En el 2007 se inicia la construccion de la infraestructura para la cadena de frio.

TAREAS METAS INDICADORES RESPONSABLES
GOREU
- ) AP
Generar las condiciones A fines de 2006 se cuenta con un programa para | FEONDEPES
T1 Disefiar programas para la | necesarias para el la implementacion de la cadena de frio. PRODUCE
implementacioén de la cadena de frio. almacenamiento Al primer trimestre del 2006 se promueve el||Tp
procesamiento del paiche. programa al sector privado. Asociacion de Piscicultores
ONGs
Direccién Regional de
Al 2008 se tiene aprobado y financiado el|Produccidon
T2 | Promover la construccion de frigorificos. Contar con un centro de proyecto. , I Asociacion de Piscicultores
servicios de refrigeracion. Al 2009 se tiene el financiamiento. GOREU
En el 2010 se constituye la planta. FONDEPES
ONGs
PRODUCE
T3 Incentivar la inversiébn en transporte | Ampliar la flota de Al 2007 se tiene una unidad refrigeradora. CE transportistas
refrigerado. transporte refrigerado. Al 2008 se tienen 2 unidades refrigeradoras. Asociaciéon de Piscicultores
Empresarios

Si desarrollamos todas las tareas y alcanzamos las metas, ¢ habremos cumplido con la actividad?

Los indicadores, ¢nos permiten verificar el avance y logro de las tareas?

19




POP’s - Ucayali

OBJETIVO ESTRATEGICO #3: Contar con un marco legal que permita la aplicacion de mecanismos eficaces de facilitacion del comercio exterior, fomente al
desarrollo de la infraestructura y permita el acceso y la presentacion de servicios de distribucion fisica y financiera en mejores condiciones de calidad y precio.

ACTIVIDAD # 3: Gestionar ley de incentivos tributarios para exportaciones de paiche.

Indicador de logro: Generar las condiciones para el desarrollo del paiche como producto de exportacion.
Indicador de avance: A finales de 2006 se ha avanzado en un 70% en la formulacién del proyecto de ley.
TAREAS METAS INDICADORES RESPONSABLES
Crear comisiobn ad hoc para la Contar con una instancia que GOREU
Tl formulacién de un proyecto de ley. genere consenso entre los|e A mediados de 2006 se forma la comision. m .
actores. Asociacion de Piscicultores
e Afinales de 2006 se debe tener un 70% del | GOREU

Contar con un documento

T2 | Elaboracion del proyecto de ley. consensuado avance del proyecto. CERX
' e Alnicios de 2007 debe de estar terminado. | Asociacion de Piscicultores
GOREU
Contar con un marco legal que . CERX
T3 | Aprobar y difundir ley. promueva el desarrollo del|® A mediados de 2008 debe de estar| asociacion de Piscicultores
paiche. aprobada y promulgada la ley. PRODUCE
Congreso

Si desarrollamos todas las tareas y alcanzamos las metas, ¢ habremos cumplido con la actividad?

Los indicadores, ¢nos permiten verificar el avance y logro de las tareas?
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POP’s - Ucayali

OBJETIVO ESTRATEGICO # 4: Desarrollar una cultura exportadora con vision global y estratégica que fomente capacidades de emprendimiento y buenas
practicas comerciales basadas en valores.

ACTIVIDAD # 1: Fomentar la cultura exportadora entre los productores de paiche.

Indicador de logro:

Formar a los actores en la produccién y comercializacion del paiche sobre los beneficios de la exportacion.

Indicador de avance:

Al 2006 el 80% se empresarios conocen los beneficios de un TLC como instrumento de acceso a mercados.

TAREAS METAS INDICADORES RESPONSABLES
DIRCETUR
PROMPEX
Ofrecer cursos sobre la importancia de la | Desarrollar una cultura o . Gerencia de Desarrollo
T1 |actividad exportadora como fuente de |exportadora entre los | * gcizbcigg ;I ulr?(t)iﬁ)o((jjee Loas :g]itgzeigr?nos han Econdmico
riqgueza y rentabilidad. productores de Paiche. 9 P P ' Céamara de Comercio
MINCETUR
Asociacion de Piscicultores
GOREU
. : Productores conocen laje Al 2006 el 80% de los empresarios | DIRCETUR
T5 Orgamz_ar foros sobre tratados de libre importancia del TLC para la conocen sobre el TLC con Estados| MINCETUR
comercio. ) . )
comercializacion del paiche. Unidos. ONGs
Medios de Comunicacion
DIRCETUR
Curso sobre ventajas comparativas | Productores con capacidad de|e Al 2009 el 100% de los productores E;FSCF)QI\QBEX
T3 | econdmicas entre el mercado interno vy |discernir las ventajas conocen las ventajas existentes en el| 2> d .
externo. econdmicas del mercado. mercado. E:A?lilngéql_UTQComermo

Asociacion de Piscicultores

Si desarrollamos todas las tareas y alcanzamos las metas, ¢habremos cumplido con la actividad?

Los indicadores, ¢nos permiten verificar el avance y logro de las tareas?
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POP’s - Ucayali

OBJETIVO ESTRATEGICO # 4: Desarrollar una cultura exportadora con vision global y estratégica que fomente capacidades de emprendimiento y buenas
practicas comerciales basadas en valores.

ACTIVIDAD # 2: Capacitacién sobre temas especificos vinculados a la exportacion.

Indicador de logro:

Generar capacidades sobre el proceso exportador.

Indicador de avance:

En el 2006 se realizan talleres sobre el rol de Aduanas para cubrir al 100% de productores y comercializadores de paiche.

TAREAS METAS INDICADORES RESPONSABLES
DIRCETUR
- PROMPEX
S . Participantes conocen las|e Al 2008 el 100% de los productores
T1 ?ggggggex‘:’gﬁ:gs las  caracteristicas  de  los caracteristicas de los mercados conocen las caracteristicas del ggn?aErg de Comercio
externos. mercado externo. MINCETUR
Asociacion de Piscicultores
DIRCETUR
- PROMPEX
T2 Taller sobre el rol de las agencias de ADUANAS | Conocer el rol de Aduanas en la ° SSbr?l 2;061§g(yre?jl|ezan rgagluecr;aosrezara GOREU
en el proceso de exportacion. actividad exportadora. comercializadoreos de giche y Camara de Comercio
paiche. MINCETUR
Asociacion de Piscicultores
DIRCETUR
PROMPEX
T3 Cursos sobre ventajas comparativas de los|Familiarizarse con lo medios de |e Al 2007 el 80% de productores han | GOREU
medios de transporte al exterior. transporte existentes. recibido capacitacion. Céamara de Comercio
MINCETUR

Asociacion de Piscicultores

Universidades

Promover convenios para la realizacion de|Incrementar el numero de|e Al 2010 el 80% de empresas GOREU
T4 | practicas  pre-profesionales en  empresas | profesionales con conocimiento exportadoras cuentan con programas DIRCETUR
exportadoras. en temas de exportacion. de préacticas pre-profesionales. Empresas

Si desarrollamos todas las tareas y alcanzamos las metas, ¢habremos cumplido con la actividad?

Los indicadores, ¢nos permiten verificar el avance y logro de las tareas?
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