PLAN OPERATIVO DEL PRODUCTO PISCO

1. Aspectos relevantes del producto?

La produccién de pisco en el Peru no supera los 1.6 millones de litros al
ano.

Las zonas de producciéon estan ubicadas en los valles que cuentan con
“Denominaciéon de Origen (DO)? ” correspondientes a las siguientes
regiones: Lima, Ica, Arequipa, Moquegua y Tacna.

Los volumenes de produccion de Pisco por bodega son pequefios y
oscilan entre los 500 litros hasta mas de 15,000 litros.

Para producir un litro de Pisco se requieren entre 6 y 7 kilos de uvas.

El costo de fabricacion de una botella de Pisco de 750cc, antes del pago
de impuestos, es de aproximadamente S/. 11.15 nuevos soles.

Se cuenta con una norma técnica que regula la elaboracion del Pisco.

En el 2001 se exporté un volumen de aproximadamente 89 mil litros (US
$ 224,000.00 valor FOB), siendo el principal mercado EEUU que
concentro el 42.5% de las exportaciones, seguido de Chile, Argentina,
Venezuela y Colombia.

Ha sido denominado “Producto Bandera” del Peru.

Se cuenta con la Comision Nacional del Pisco — CONAPISCO

. Diagndstico competitivo de la cadena productiva

Fortalezas

Potencialidades

Tener denominacién de origen.

Creciente demanda interna.

Capacidad de incremento de la produccion mediante infraestructura actual.
Producto de excelente calidad.

Propiedades medicinales del licor pisco.

Variedades Unicas de uva.

Condiciones climéticas favorables.

Cercania a Lima (gran mercado).

Trabajo en conjunto: Ica, Arequipa, Moquegua y Tacna.

Contar con el Puerto y Aeropuerto de Pisco.

Desarrollo empresarial

Reciente crecimiento de las inversiones en el cultivo de uvas pisqueras y en
la produccién de pisco.

Mayor demanda y mejor precio de la vid.

Existencia de la norma técnica del Pisco. NTP 211.001 (contempla la pureza
del producto).

Reconocimientos a la calidad en eventos regionales, nacionales e
internacionales.

! La informacién ha sido obtenida del documento: La Uva y el Pisco: Potencialidades Productivas,
elaborado por el Centro de Innovacién Tecnoldgica Vitivinicola (CITEVid). 2004.

? La denominacion de origen es una medida de protecciéon de mercado, que implica factores de zonas
geografica, variedades de uva exclusivas y propias de la zona e historia, tradicion y forma especial de
elaboracién.



Apoyo de CITEVID como entidad de supervisiéon y transferencia tecnoldgica
(planta piloto en Ica).

Existencia de la cadena productiva de la vid y el pisco formalizada con una
Ordenanza Regional.

Facilitacion e infraestructura

Infraestructura industrial disponible para ampliar produccién actual.
Existencia de bodegas especializadas en el producto.

Ley que crea el dia del Pisco. (Cuarto domingo de Julio).

Ley que crea el dia del Pisco Sour. (Primer sabado de Febrero).

Ordenanza Regional que crea el Brindis Oficial con Pisco en todas las
ceremonias de la Region: Pisco de Honor.

Existencia de lineamiento del Ministerio de Relaciones Exteriores vy
PROMPERU para oficializar el brindis de honor con Pisco Sour en todas las
ceremonias oficiales.

Desarrollo Exportador

Experiencia exportadora de algunas marcas de pisco.

Mejora en la presentacion del producto.

Participacion del Pisco en ferias internacionales.

Apoyo de PROMPEX para la promocion del Pisco en mercados
internacionales.

Debilidades

Potencialidades

Ausencia de un control fitosanitario: erradicacion de la filoxera.

Adulteracion y falsificacion del producto.

Poco control de la comercializacién de alcohol industrial y melaza de cafa
(insumos para la adulteracién de licores).

Excesiva carga tributaria.

Infraestructura y facilitaciéon

No hay homogenizacién o estandarizacion en la elaboracién del pisco.
Limitada innovacion productiva, investigacion y transferencia tecnoldégica.
Insuficiente investigacion en las variedades de uvas pisqueras.

Informacién no centralizada respecto a la extension sembrada de uvas
pisqueras.

Desarrollo empresarial

Altos costos de producciéon de la vid y el pisco.

Desconocimiento de la Norma Técnica (NT).

Mercado local débil sin promocién ni cultura pisquera.

Inexistencia de un Consejo Regulador del Pisco.

Ausencia de financiamiento: Sistema Financiero Nacional e Internacional.
No existe una vision empresarial conjunta.

Limitaciéon en la obtencién de insumos: botellas, tapas etc.

Insuficiente programacion y evaluaciéon de las cosechas de la vid.

Bajo nivel de produccion.

Poca fomento para el cultivo de uvas pisqueras.




Debilidades

Desarrollo exportador

No es competitivo en el mercado internacional por precio y oferta de
producto.

Limitada oferta exportable.

Escasa demanda externa.

Ausencia de cadenas productivas preparadas para la exportacion.
Inexistencia de cluster.

Bajo volumen de produccién: bodegas trabajan al 40% de su capacidad
instalada. (Pisco)

Sociales

Falta de iniciativa de asociatividad para la identificacion de un objetivo
comun.

Deficiente articulacion interinstitucional.

Escasez de lineas prioritarias de investigacion: INIA y UNICA.

Escasa capacitacion de productores y procesadores en buenas practicas
agricolas. 1SOS en normas técnicas de calidad para exportacion.

Limitados programas de capacitacion en la tematica del Pisco, tanto en las
Universidades como en entidades publicas (Ministerios de Agricultura y
Producciéon y SENASA).

Articulacién empresarial

Productores de vid y pisco desarticulados.
Ausencia de experiencias e iniciativas de asociatividad.
Insuficientes incentivos para formalizar a productores informales.

Oportunidades

Nacional

El desarrollo de un circuito turistico — enolégico — gastronémico.
La negociacion del tratado de libre comercio con EEUU.

La Institucionalidad de la Comisiéon Nacional del Pisco.

Proceso de descentralizacion en marcha.

Externo

Presencia del Pisco en eventos de Organizaciéon Turistica Internacional.
Premios Internacionales de reconocimiento del Pisco en eventos.
Introduccidn y posicionamiento del Pisco en los mercados externos.

Amenazas

Nacional

Adulteracion, falsificacion y usurpacion del producto.
Contrabando de productos sustitutos.

Desarrollo de productos sustitutos y nuevos licores en el mundo.
Importacion de licores a bajo costo.

Problemas sanitarios en los cultivos.

Externo

Reconocimiento del licor Chileno en algunos mercados internacionales.




= Campafa de Chile de Confrontacién con el Pisco Peruano.
= Producto chileno a muy bajo precio.

= Barreras paraarancelarias de los paises importadores que afectan el costo

del producto final.

= Dispositivos legales de EE.UU. para prohibir el ingreso de bebidas

alcohdlicas superiores a 25gl.
= La fluctuacién del precio en el mercado internacional.

3. Vision al 2013

“Al 2013, el Pisco Peruano se ha posicionado en el mercado mundial. “

4. Valores

Somos una comunidad regional con identidad y vocacion vitivinicola y
pisquera que respeta: los principios de ética social y los valores de:

>

Liderazgo. Se define como la conduccion o direccibn de un grupo
social hacia el logro de objetivos comunes. Es la influencia que ejerce
una persona en un proceso de comunicacion, involucrando a otras en
el logro de una o varias metas. Lider es la persona emprendedora,
con iniciativa y la habilidad de saber transmitir sus pensamientos a
los demas, desarrollando la capacidad de conducir equipos de trabajo
eficientes.

Calidad Es el grado de perfeccion con que un producto satisface las
expectativas y los requerimientos establecidos para determinado uso
0 consumo.

Disciplina Es el respeto a las normas y reglamentaciones
establecidas o autoimpuestas.

Integracion Es la accidon que propicia la unificacion entre los agentes
econdmicos de la cadena productiva en el proceso por construir
ventajas competitivas, abandonando actitudes independientes y
guiando la gestion hacia el logro de objetivos comunes.

Compromiso Comprometerse va mas alld& de cumplir con una
obligacion; es poner en juego nuestras capacidades para sacar
adelante todo aquello que se nos ha confiado.

Identidad Equivale a la identificacion con la visibn exportadora
regional, traducida en una actitud positiva y constructiva.

5. Lineas estratégicas

Linea estratégica 1

la produccién y rendimientos del pisco.

Mejorar la oferta exportable mediante el incremento de

Linea estratégica 2 |Desarrollar una estrategia para la consolidaciéon del

pisco en los mercados internacionales.

Linea estratégica 3 |Mejorar los servicios para posicionar el pisco en los

mercados internacionales.

Linea estratégica 4 |Desarrollar una cultura exportadora y por

competitividad entre los productores de pisco.

la




7.6. Matriz del Plan Operativo del Producto: Pisco






Plan Operativo del Producto Pisco

Linea estratégica 1. Mejorar la oferta exportable mediante el incremento de la produccidén y rendimientos del pisco.

Actividades Indicadores Responsables
1.1 Realizar un censo viticola = Al 2005 se ha realizado el censo viticola. MINAG — OIA
Secretaria Técnica de la CADENA
Productiva
1.2 Implementar un sistema geomatico. = A diciembre del 2006 se ha implementado el MINAG — OIA
sistema geomatico. Secretaria Técnica de la CADENA

Productiva

1.3 Ampliar el area viticola

Anualmente se ampliara el area viticola en
500 Has.

Sector Privado
Sector Publico
PROINVERSION

1.4 Incrementar la productividad de las areas|= Al 2010 se ha incrementado la productividad CITEVID
de cultivo de vid en 12 000 kg. por hectarea SENASA
Cadena Productiva
1.5Elaborar el Plan de Capacitacion en la|= A diciembre del 2004 se han implantado MINAG

aplicacion de las Normas Técnicas.

maodulos de capacitacion.

Cadena Productiva

1.6 Realizar un analisis de la cadena de valor
en todo el proceso de produccion del
Pisco.

Al 2006, el incremento de la productividad ha
disminuido los costos de produccion en 10%.
Para el 2008, dichos costos han disminuido
en 20%.

Cadena Productiva

1.7 Implementar el Plan Integrado de Control
de Plagas y Enfermedades.

A partir del 2005 se ejecuta el plan y se lleva
un control permanente acorde al periodo
vegetativo del cultivo (mensual) en el 100%
de las Has de vid.

SENASA
UNIVERSIDAD
Direccion de Agricultores.




Linea estratégica 2. Desarrollar una estrategia de penetraciéon del pisco en los mercados internacionales.

Actividades

Indicadores

Responsables

2.1 Implementar programas de difusion vy
promocion en los principales mercados
internacionales

Al 2005 se han identificado los potenciales
mercados para la exportacion de pisco.

Al 2008 se ha penetrado en 4 mercados
potenciales con volumenes de pisco
significativos.

PROMPEX

ADEX

Gobierno Regional
Comisién Nacional de Pisco

2.2 Solicitar al MINCETUR que se negocie con
EEUU la exclusion del Pisco en las
prohibiciones de importacion de
aguardientes con 25 grados gl.

A agosto del 2004 se ha remitido la solicitud
al MINCETUR.

Cadena del Pisco
CITEVID
Comision Nacional del Pisco

2.3Elaborar una Estrategia Comercial e
Industrial para enfrentar las fluctuaciones
a la baja en los precios internacionales.

A Diciembre del 2004 se cuenta con una
estrategia comercial que reduzca el impacto
de las fluctuaciones de precios.

PROMPEX
Cadena del pisco.

Linea estratégica 3. Mejorar las vias de comunicacion terrestre y brindar los servicios para posicionar el pisco en los
mercados internacionales

Actividades

Indicadores

Responsables

3.1Proponer medidas promotoras para la
elaboracién del Pisco al Ministerio de la
Produccién (tributarias, laborales etc)

A junio del 2005 se ha elaborado un
documento con propuestas promotoras para
impulsar la industria del Pisco.

CERX

Cadena productiva del Pisco
Empresarios

CERX

3.2 Crear el Consejo Regulador del Pisco
para tutelar el uso de la

denominacion de origen.

A julio del 2005 se ha instalado y esta
funcionando el Consejo Regulador del Pisco.

Gobierno Regional
Empresarios
CERX




Actividades

Indicadores

Responsables

3.3Impulsar la mejora en el
produccion del Pisco

proceso de

A junio del 2005 se cuentan con 2 nuevos
proyectos para mejorar la produccién del
Pisco.

Empresarios
CITEVID

CERX

Cadena Productiva

3.4Elaborar una cartera de proyectos de
inversion para el desarrollo y exportacion
del Pisco

A abril del 2005 se cuenta con una cartera de
proyectos de inversion.

A julio del 2005 se promueven los proyectos
de inversion a los inversionistas nacionales y
extranjeros a través de un Road Show en
Ica.

Gerencia de Desarrollo Econémico
Oficina de Promocién de la Inversiéon
Privada

CERX

Linea estratégica 4. Desarrollar un programa para generar una cultura exportadora y por la competitividad entre los

productores
de pisco.

Actividades

Indicadores

Responsables

4.1 Desarrollar campafas y actividades contra
la adulteracion y falsificacion del Pisco y el

A partir de enero del 2005 se inicia una

campafa a través:

Asociacion de productores de Pisco
CITEVID

contrabando de licores sustitutos > Boletines Ministerio de la Producciéon
» Programa de Radio INDECOPI
» Afiches
» Charlas en centros educativos vy
universitarios.
4.2Disefiar y ejecutar programas de|® Anualmente se realizaran 2 talleres de MINCETUR

capacitacion en
agronegocios.

agroexportacion y

capacitacion por provincia.

Gobierno Regional
Cadena Productiva
Universidades
PROMPEX

4.3 Elaborar documentos que definan lineas
prioritarias para fortalecer la cadena
productiva.

A julio del 2004 se ha desarrollado un taller
para definir las Lineas prioritarias y de accion
para fortalecer la cadena productiva.

Cadena Productiva
Secretaria Técnica
CERX




Actividades

Indicadores

Responsables

A diciembre del 2004 se evalla la ejecucion
de las acciones establecidas, y partir del
2005 se realiza una evaluacion trimestral.

Al 2005 se ha fortalecido la cadena
productiva.

4.4 Crear un consorcio para la exportacion del
Pisco

A inicios del 2005 se constituye el consorcio
de exportacién del Pisco.

Al 2006 se efectua la primera exportacion del
Consorcio del Pisco.

PROMPEX

Gobierno Regional

Secretaria Técnica de la Cadena
Productiva de la Vid al Pisco

4.5 Desarrollar un programa que
promueva el consumo de pisco.

A partir del 2005 de forma semestral se
llevara a cabo un taller de cultura de cata en
cada provincia de Ica.

Secretaria Técnica

4.6 Disefiar e implementar una camparfa de
difusion masiva en medios escritos,
radiales y televisivos destinada a
promover el consumo del Pisco

A partir de noviembre del 2004 se inicia la
campafa de promocion del consumo del
Pisco a escala nacional.

Asociacién de Productores de Pisco
Cadena Productiva.

4.7 Difundir y sensibilizar a los productores
de vid y pisco en la aplicacion de Buenas
Practicas Agricolas y de Manufactura

A partir del 2005 se realiza un programa
para 1000 productores de vid de la Region
sobre BPA y BPM.

Anualmente se replica el programa a los
productores de la Regiéon

Gerencia de Desarrollo Econémico
Cadena Productiva
SENASA




7. Monitoreo y evaluacion del Plan Operativo del Producto

El proceso de implementaciéon y seguimiento del POP estara a cargo del
Comité Ejecutivo Regional de Exportaciones, CERX, cuya estructura
organizacional brindar4d soporte y seguimiento a todas las acciones
estratégicas contempladas. EI CERX deberd promover la conformacién de
una mesa de trabajo del Pisco, que sera la responsable de coordinar con los
agentes involucrados el desarrollo de las actividades previstas en el POP.

En términos generales los responsables de la implementacién, evaluacion y
seguimiento se reuniran periédicamente para discutir en forma participativa
y con espiritu de colaboracion los avances del Plan de acuerdo a los
indicadores establecidos. En estas sesiones se propondran los ajustes que
fueran necesarios para cumplir con la visién de la cadena productiva.



