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1. INTRODUCCION

Moquegua es una Regién con gran potencial en la produccion vitivinicola debido a
sus condiciones agroecolégicas y a la cultura productiva de la poblacién,
distinguiéndose a nivel nacional por su calidad. Sin embargo, a pesar del fuerte
crecimiento de la produccién en los Ultimos afios, ésta aun es insuficiente para
abordar las exportaciones a una escala mayor debido a las practicas artesanales
de produccién que generan una oferta muy heterogénea y de reducido volumen. A
fin de superar estas limitaciones y aprovechar las oportunidades comerciales que
se vienen presentando tanto en el mercado nacional como internacional, es
necesario formular e implementar un Plan Operativo del Pisco de Moquegua (en
adelante el POP del Pisco) como una herramienta que complementa el Plan
Estratégico Regional de Exportaciones — PERX, definiendo acciones especificas
por parte del sector publico y privado que estan involucrados en el desarrollo de la
actividad productiva y exportadora del Pisco.

La formulacion del POP del Pisco es el resultado de un proceso participativo en el
que intervinieron un conjunto de agentes econdmicos y sociales que concurren en
el desarrollo de la competitividad del pisco en el departamento de Moquegua. En
este proceso, cabe destacar la participacion de la Asociacion de Productores de
Pisco de Moquegua-APPIM, la Direccion Regional de la Produccion, el Modulo de
Servicios llo y la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, cuyos representantes,
en las reuniones de trabajo que sostuvieron con el equipo consultor, aportaron de
manera decisiva con su conocimiento sobre la actividad pisquera, con documentos
previamente formulados por estas organizaciones y con propuestas de acciones
para el desarrollo.

El POP de Pisco comprende un andlisis de la cadena de valor actual y su mercado
internacional. Para el andlisis de las exportaciones se utilizé la data de la Comision
para la Promocién de las Exportaciones — PROMPEX (PrompexStat) y
SUNAT/ADUANAS. Para el analisis del mercado internacional se recurrié a
fuentes del sistema de informacion estadistica comercial de la FAO (FAOSTAT),
del Centro de Comercio Internacional y el United Nations Commodity Trade
Statistics Database (Comtrade).

Para realizar el analisis de la capacidad competitiva de Moquegua como region
exportadora de pisco y en funcién a los resultados, definir las estrategias y las
actividades del Plan Operativo del Pisco, se aplicaron tres instrumentos que
combinan tanto el diagndstico situacional y prospectivo como las aspiraciones del
grupo humano involucrado en la cadena. Los dos primeros instrumentos, el
Diamante de Competitividad y el FODA se complementaron con el disefio de la
Cadena Futura del pisco, cuya proyecciéon a diez afios refleja tanto las
aspiraciones de los actores regionales como los retos que deben de superar para
alcanzar sus objetivos. De la comparacion de la cadena actual y la cadena futura
también se infieren estrategias y acciones que permitan pasar de la situacién
productiva, tecnoldgica, organizacional y comercial actual a la que se propone
lograr para el afio 2016.
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2. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR
2.1 Situacidén de la produccién
Produccion Nacional

Segun el Centro de Innovacioén Tecnoldgica Vitivinicola (CITEVid), la produccion
del pisco en el Perd ha llegado en los dltimos afios a 1.6 millones de litros. Las
zonas productoras estan ubicadas en los valles de la costa sur del pais Lima, Ica,
Arequipa, Moquegua y Tacna que cuentan con Denominacion de Origen “Pisco”.
En general la produccién de pisco es complementaria al vino considerado como un
producto mas rentable.

El volumen de produccién de pisco de las bodegas es mayoritariamente pequefio
y va desde 500 litros a mas de 15,000 litros. Por lo general, los productores
venden la totalidad de su produccién de pisco antes de empezar la siguiente
campafia. La produccion de pisco actualmente no cubre la demanda nacional que
se ha incentivado por campafias publicitarias.

Produccion Regional

La industria vitivinicola representa para la Region Moquegua uno de los pilares de
su desarrollo, en especial para los valles de Moquegua, Quinistaquillas, llo y
Omate. Las variedades de vid que se cultivan son las aromaticas (Italia, Moscatel,
poco de Alvilla) y no arométicas (Quebranta, Negra Criolla) En el 2006 existen
aproximadamente 185 Ha cultivadas con vid: 25 Ha en Sanchez Cerro, 10 Ha en
El Algarrobal y aproximadamente 150 en Moquegua. El rendimiento es de 8 a 10
TM/Ha. El sistema de conduccion es en espaldera y el sistema de riego es
mayormente por gravedad, salvo en tierras de irrigacion donde se aplica riego por
goteo. La tendencia es al incremento del volumen de produccién, tanto por mayor
productividad (con buen manejo se puede ampliar de 15 a 20 TM/Ha) como por
mejores sistemas de riego (la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto
Moquegua ejecutara proyecto para instalar sistema de riego tecnificado mayor
hasta cabecera de parcela para todo el Valle del rio Moguegua) y mayores areas
cultivadas de vid pisquera (se proyectan 500 Ha para los proximos 10 afos).

Respecto al Pisco, se producen tipos aromaticos (47%), no aromaticos (32%),
acholados (18%) y mosto verde (1%). Se aplica el método de destilacién francés
(resto del Perd aplica método espafiol) y los parametros de procesamiento son
heterogéneos pero toda la produccion es de 42 GL. Se estima un rendimiento de
1,000 Lt por Ha. La capacidad instalada de procesamiento es de
aproximadamente 120,000 litros. La zona de produccidn mas importante se
encuentra en la provincia de Mariscal Nieto. EI 70% del pisco se produce en esta
provincia.

En el afio 2006 la produccion total de la region fue de 86,820 litros, equivalente al
72% de la capacidad instalada. En el Cuadro N°1 se presenta las cifras
correspondientes a la produccién de pisco en el periodo 1993-2005. Los datos
muestran una produccién fluctuante, sobre todo en los primeros afios, explicado
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por la existencia de plagas en los cultivos y desbordes de rios por efectos del
Fenomeno del Nifio y otros efectos climaticos. A partir del afio 2002, la produccion
de pisco en la region crece sostenidamente. Entre el afio 2003 y 2004 aumenté el
13% y entre el 2004 y 2005 creci6 30%.

Cuadro N° 1: Region Moquegua. Produccion de Pisco 1993-2005

Volumen ' - '
Afio Produccioén Region Moquegga. Producion de Pisco
Pisco (Lt.) (miles de It)
1993 54,750 90 4
1994 32,350 75 |
1995 31,350 »
1996 57,411 g 60 4
1997 53,420 s 45 |
1998 38,150 °
1999 50,338 3 30
2000 48,394 € 15 4
2001 59,500
2002 53,020 o+ ""—7—7T—7—
2003 59,540 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005
2004 751620 Fuente:Direccién Zonal de Produccién - Mogquegua ano
2005 86,820

El nimero de productores también vario significativamente. En el afio 1993 habia
14 productores de pisco y 34 en el 2005. Se aprecia una alta concentracion a nivel
de los procesadores. La empresa mas importante, Antonio Biondi e Hijos S.A.C.,
representd en el afio 2005 el 49% de la produccién total de la regioén, en tanto el
segundo productor, Eduardo Jiménez, llo, representd el 12%. El nimero de
procesadores segun rangos de produccion fue el siguiente en el afio 2005:

Cuadro N° 2: Niveles de Produccién
de Pisco de las Empresas de

Moquegua - 2005

Litros N° de
productores

>100 a 500 12
> 500 a1,000 7
>1,000 a 2000 9
>2,000 a 5,000 4

> 5,000 a 10,000 1

> 10,000 1
Total 34
Fuente: DIREPRO Moquegua
Elaboracion: Consorcio SASE-KIPU

Consultas realizadas a productores por el Gobierno Regional de Moquegua
mostraron que el proceso de elaboracion de pisco, es realizado en diversos
equipos de destilacion que limita el crecimiento de la industria pisquera. Entre los
principales tipos de bodegas se encuentran:
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» Bodegas artesanales instaladas en las chacras del agricultor, éstas
generalmente no relne las condiciones adecuadas para cumplir con normas
de elaboracion y cuidado del producto. La produccién es heterogénea y en
escasos volumenes.

» Bodegas tradicionales que cuentan con alambiques discontinuos fabricados
de estafio y con fondo de cobre.

» Nuevas bodegas con equipo de destilacién diversas: cobre-estafio, acero
inoxidable etc.

El incremento de la produccion de los ultimos afios se ha realizado a pesar de la
descapitalizacion de la industria vitivinicola, de los problemas con la materia prima
(uvas), de la competencia desleal de bebidas alcohdlicas de productos
adulterados, del ingreso de productos importados y de la competencia con
productos iguales o similares de otras regiones.

Se ha determinado como causas de los bajos volimenes de Produccién de la
region los siguientes aspectos:

» Vinculados a la produccién de uva: el fraccionamiento de las parcelas en
pequefias unidades productivas (minifundio), gran dispersion de las areas
fruticolas y los problemas de propiedad, ademas de la descapitalizacion,
ausencia de innovacién tecnolégica y comercializacion individual.

» Vinculados a la industria vitivinicola: en esta area los problemas estan
relacionados a con la ausencia de innovacion tecnoldgica, falta de
estandarizacion de productos vitivinicolas, deficiente sistema de produccion,
deterioro y obsolescencia de maquinas y equipos, escasa infraestructura y
asistencia técnica, escasa investigacion de los productos vitivinicolas,
dispersién de los productores, escaso nivel organizativo de los productores,
informalidad en la produccién y comercializacion, insuficiente e inadecuadas
estrategias de marketing y dificultad de acceso al financiamiento.

Como efecto de lo antes mencionado, el sector vitivinicola de Moquegua presenta:
»  Bajos Niveles de Productividad,

»  Deficiente calidad de uva,

» Heterogénea calidad de pisco, y

»  Deficiente gestion empresarial.

A fin de superar la problematica actual, se han ejecutado y se vienen realizando
algunos Programas y Proyectos de desarrollo productivo y empresarial, como:

»  El Proyecto de Apoyo y Promocién Industrial ejecutado entre 1999-2001 por
la Gerencia de Promocion de Inversiones del Ex CTAR Moquegua con el
objetivo de capacitar a productores vitivinicolas del Valle de Moquegua, con
resultados importantes en la produccién.

» La implementacion del Plan de Desarrollo Agroindustrial de Moquegua,
Proyecto denominado Salto Tecnologico, con el objetivo de evaluar el
comportamiento del cobre, el acero y el estafio en los alambiques para
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destilacion de mostos y obtencién de piscos, y algunos parametros para la
estandarizacion del pisco.

» La Ordenanza Municipal N° 0026 del 2005 donde se aprob6 con mucha
participacion de los agentes el Plan Estratégico de Desarrollo Agroindustrial
de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto y que tiene los siguientes
objetivos:

v' Implementacién de mecanismos para la formalizaciéon de la oferta
informal y comercializacién de piscos y macerados.

v' ldentificacion de procesos 6ptimos para la elaboracién de piscos y
macerados.

v' Estandarizacién de los procesos de produccion,

v Mejorar la red de proveedores.

v Resolver los problemas de organizacion y los referidos a recursos
financieros.

» Implementacion del IV Congreso Nacional de Pisco con sede en Moguegua
para exponer la politica del Gobierno Local y resultados de los trabajos de
investigacion.

Las mas recientes iniciativas para el desarrollo de la cadena del Pisco en

Moquegua son:

» El Gobierno Regional ha encargado la elaboracion de Proyecto de
homogenizacién y comercializacion, que se complementa con el Proyecto de
la Municipalidad para instalar un Maquicentro Agroindustrial para Pisco, vino
y macerados.

»  El Mdédulo de Servicios llo tiene aprobado por el FOMIN-BID un proyecto para
el fortalecimiento de la cadena productiva y la mejora de la calidad de la uva
y el Pisco.

»  Southern Peru Cooper Corporation viene apoyando a la APPIM para
conformar el cluster pisquero.

2.2 Situacion de la gestiéon organizacional

Existen en Moquegua alrededor de 160 agricultores de vid para pisco. La mayor
unidad agraria es de 42 Ha, la segunda, 5 Ha y el resto entre 1 y 4 Ha. Respecto
al procesamiento, la industria vitivinicola en Moquegua esta formada por diferentes
estratos de pequefios y medianos productores de vid y pisco. Estos son:

»  Pequefos productores de vid pisquera

»  Pequeios productores de vid pisquera y pisco sin bodega

»  Pequefios productores de vid pisquera y pisco con bodega, y
»  Medianos productores de vid y pisco.

Desde 1997 los diferentes agentes econémicos e instituciones a nivel nacional y
regional han realizado esfuerzos para la asociacion, coordinacion e innovaciéon de
las empresas productoras de pisco y vino. Estos esfuerzos se sintetizan en:
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> Creacion de la Comision Nacional del Pisco — CONAPISCO: constituida
como un 6rgano consultivo que redne al MINCETUR, INDECOPI, SNI,
MRR.EE, CONACATA, Asociaciones de Productores de los diferentes
valles, siendo el Ministerio de la Produccion la institucién coordinadora.

» Asociaciones de Productores: existen a la fecha mas de diez asociaciones
de productores de pisco, que tienen presencia en los valles de Tacna,
Moquegua, Arequipa, Ica, Chincha, Cafete, Lunahuana, Pacaran, Santa
Cruz de Flores y Lima. Las asociaciones de productores han tenido
diferentes comportamientos y han realizado significativos esfuerzos para
capacitar a sus asociados y promover los concursos y festivales locales,
regionales y nacionales.

» El CITEvid (sede en Ica): creado en el afio 2000 con el fin de desarrollar y
estandarizar procesos productivos.

» Asociacién de Productores de Pisco de Moquegua (APPIM): creada con el
objetivo de promover la produccion y comercializacion de Pisco bajo
regimenes de calidad, asi como desarrollar nuevas actividades para
aprovechar oportunidades de mercado y generar valor agregado. La
asociacion APPIM congrega a personas naturales y juridicas, tanto del
sector publico como privado.

» Son de singular importancia también la Asociacién de Productores de Vino
de Moquegua (AVIMO) y la Asociacién de Productores de Macerados de
Moquegua.

Por otro lado, INDECOPI viene promoviendo a nivel nacional la formalizacion de
empresas productoras. Actualmente el ndmero sobrepasa las 150 empresas
registradas y con autorizacion. Mas del 50% de estas empresas se encuentran en
Ica. Sin embargo, la cifra es aun distante del nimero total de productores, el cual
se estima entre 500 y 700 a nivel nacional.

El principal limitante para la formalizacion es la pequefia escala de las unidades
productivas, por lo que el proceso de formalizacion incluye programas de
capacitacion para instruir a los pequefios productores en el cumplimiento de
normas técnicas y la posibilidad de que se asocien para tener marcas colectivas
estandarizadas con Denominacion de Origen.

A pesar de haberse realizado importantes avances en la organizacion y
asociatividad de los productores, en general la cadena productiva se caracteriza
por:

Desarticulacion entre los agentes

Deficiente gestion empresarial en el agro

Atraso tecnoldgico de las bodegas pisqueras.

Dificultad de acceso a financiamiento, y

Sobrecostos tributarios

VVYYY
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2.3 Situacién de la proveeduria de bienes y servicios claves para la Cadena
Exportadora.

Son diversos los servicios y bienes que alimentan la cadena agroindustrial del
Pisco. Los servicios que tienen un cierto nivel de desarrollo en la regién son:

Servicios de erradicacion y control de plagas y enfermedades (SENASA),
Servicios de asistencia técnica y capacitacion a productores de vid y de
pisco,

Servicios aduaneros,

Certificacion en Denominaciéon de Origen,

Servicios de ensefianza superior y técnico,

Servicios logisticos para la exportacion, y

Servicios financieros.

I VVVVY VY

a proveeduria que requiere ser desarrollada en la region es:
Abastecimiento de material de propagacion garantizado,
Servicios de investigacion,

Servicios de analisis de laboratorio,

Servicios de asesoria empresarial,

Abastecimiento de envases y embalajes,

Servicios de informacion productiva y comercial,
Informacion y asesoria sobre registros y marcas, y
Servicios de marketing y publicidad.

YVVYVYVVVYY

2.4 Situacion de los mercados
2.4.1. Mercado Nacional y Regional

En los dltimos afios la oferta de pisco ha crecido impulsada por el incremento de la
demanda interna y el favorable entorno promocional. Este interés por el pisco ha
generado la escasez de algunas especies de uvas pisqueras las que han
incrementado su precio en chacra. Las cadenas de supermercados afirman haber
duplicado las ventas de este producto a partir del 2003. Lo que ha motivado que
algunos inversionistas aumenten su interés por este negocio.

Las pequefias bodegas orientan su produccion al mercado interno que es
comercializado en sus propias localidades tanto en Ica, Lima, Arequipa, Moquegua
y Tacna. Algunas bodegas incursionan en el mercado de Lima Metropolitana por el
incremento de la demanda en los ultimos afios. EI mayor consumo en Lima se
realiza a través de la venta en supermercados, restaurantes y hoteles. El consumo
de Pisco de marca se viene incrementando en la poblacion de niveles
socioecondmicos medio y medio-alto que exigen productos de mayor calidad y
status.

Uno de los problemas que afecta la comercializacion en el pais es la competencia
desleal con pisco adulterado y el contrabando de licores sustitutos que llega al
67% del Pisco comercializado. Se han realizado campafias de fiscalizacion en
contra de los productos adulterados por parte de INDECOPI sin resultados
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importantes. Sin embargo, algunos canales de comercializacién, como los
supermercados, ya no comercializan aguardientes de cafia saborizados con la
denominacion de Pisco, situacidn que si se daba en la década de los 90, antes de
la aprobacion de la norma de calidad del Pisco.

Son pocas las bodegas en la Regién que cuentan con sistemas de marketing y
comercializacion del producto, lo que le ha permitido lograr un posicionamiento en
el mercado tanto regional como nacional.

2.4.2. Mercado Internacional

El comercio internacional del pisco en el Perl se registra en la subpartida nacional
2208202100 (Pisco), la misma que esta comprendida en la posicion 220820
(Aguardiente de vino o de orujo de uvas) del Sistema Armonizado. En el afio 2004,
las importaciones mundiales de las bebidas comprendidas dentro de dicha
posicién fueron por un valor de 2,490 millones de ddlares. El principal mercado en
este tipo de bebidas es Estados Unidos que participa con el 23%?.

El mercado para el Pisco o producto bandera del Perl se encuentra en primer
lugar en la demanda de los inmigrantes peruanos y en segundo lugar en los
consumidores locales de bebidas blancas en los paises desarrollados.

Seguidamente analizamos los mercados de Estados Unidos porque es el principal
importador de bebidas derivadas del “aguardiente de vino o de Orujo de uvas”,
Espafia por ser uno de los paises de Europa con mayor crecimiento de
inmigrantes peruanos y Chile por importar crecientemente pisco peruano y ser el
competidor con su produccién de aguardiente de uva.

Estados Unidos

Importante consumidor potencial por la numerosa poblacion inmigrante procedente
del Perd, en las diversas regiones y ciudades, ademas del consumo de bebidas
alcohdlicas blancas como el vodka, gin, whisky entre otros por la poblacion nativa.
Los inmigrantes en Estados Unidos constituyen una poblacion con niveles de
ingresos que posibilitaria el consumo frecuente del pisco a través del Pisco Sour y
otras preparaciones en base al Pisco Premium. También un porcentaje de los
inmigrantes tienen la capacidad de adquirir el pisco de alta calidad o super
premium.

Los puntos de venta mas frecuentes actualmente son los supermercados y
restaurantes que expenden comidas peruanas y latinas.

Segun datos del Censo de Poblacion, en el afio 2002 la comunidad latina sumaba
35.3 millones de habitantes (Ver Cuadro N° 3); actualmente se estima que es de
alrededor de 43 millones de habitantes® con un poder adquisitivo de US$ 600,000
millones anuales. Cada Latino destina el 13% de lo que gana en su alimentacion,
lo que significa unos US$ 100,000 millones. Asumiendo que los peruanos

! Calculos del CCI con estadisticas de COMTRADE. 2005
2 Dia 1, suplemento del diario El Comercio, N° 128, afio 3, Pg.10
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constituyen el 10% de esta poblacién (4.3 millones de peruanos) y que de estos
solo consumen o podrian consumir pisco el 20%, se tiene conocimiento que son
860,000 los actuales y potenciales consumidores de pisco en EE.UU.

La poblacion latina esta dispersa por regiones. En el 2002, el 24% de la poblacion
en la region oeste es latina. La segunda region importante es el sur donde la
poblacion latina constituye el 12%. Las ciudades donde se concentra la poblacion
latina son Miami y Los Angeles (40%), le siguen Houston y Nueva York.

Cuadro N° 3: Distribuciéon de la Poblacién Latina en Estados Unidos

Pob. Hispano - Latino Poblacion total

Distribucion: millones hab. % millones de hab.
Regional Sur 11.6 11.6 100.2
Noreste 5.3 9.8 53.6
Medio Oeste 3.1 4.9 64.4
Oeste 15.3 24.3 63.2
Por nicleos  Jacksonville 0.04 3.8 1.10
urbanos  y4s10n 13 28.9 4.7
Los Angeles 6.6 40.3 16.4
Atlanta 0.3 6.5 4.1
Miami 1.6 40.3 3.9
Nueva York 3.9 18.2 21.2

Fuente: Elaborado por SASE-Kipu en base a datos de Censos de Poblacién 2000-2002

Respecto a la poblacion nativa de los Estados Unidos, tiene un ingreso per-capita
anual de US$ 37,100 siendo las bebidas alcohdlicas blancas parte importante de
su consumo. Si se busca un posicionamiento en ésta poblacion, las bebidas con
las cuales competiria el pisco son el vodka, gin, whisky, tequila, entre otros.

Estados Unidos, es actualmente el mayor importador de Vodka en el mundo. Sus
importaciones de vodka representan el 55% de las importaciones mundiales. En
el afio 2005 import6 por un valor de 1,046 millones de ddlares. En el periodo 2000-
2004 sus importaciones crecieron muy dindmicamente a una tasa promedio de
17% anual. Sus principales abastecedores son Suecia, Francia, Holanda y la
Federacion de Rusia (Ver Grafico N° 1). En Estados Unidos a fines del 2004 se
reportd que el vodka y el tequila tuvieron el mayor crecimiento en volumen de
ventas que las otras bebidas como resultado de combinaciones de precios de
oferta y displays.

Esta situacion se refleja en los precios que los consumidores norteamericanos
pagan por bebidas de este tipo. Por ejemplo, una botella de 750 ml de Vodka de
calidad Premium cuesta alrededor de unos US$ 25 y bebidas ultra premium de
tequila puede tener un precio de venta de unos US$ 50.

10
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Grafico N° 1: Estados Unidos importaciones de
Vodka. Por afios y principales Paises

abastecedores. 2001-2005

1000 ~
3
S5 800 Suecia
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Estas cifras muestran la preferencia de los consumidores por bebidas alcohdlicas
blancas que facilitaria la penetracion del Pisco peruano en este mercado, siempre
y cuando se trate de un pisco Super Premium y se promocione ampliamente la
imagen de esta bebida a través de camparfias publicitarias efectivas.

El mercado americano es cada vez mas exigente en sus importaciones y en
relacion a bebidas alcohdlicas exigen sobre todo calidad del producto y etiquetado.
En una encuesta realizada a los americanos sobre la valoracién de aspectos de
seguridad y sanidad de los alimentos y bebidas, se encontr6 que el 32% le da
importancia al manejo y la preparacion del producto, 26% al empaque, 14% a
productos libres de pesticidas, 12% le da importancia a los ingredientes. Por otro
lado los americanos tienen preferencia por productos novedosos.

Entre los cambios en los hébitos alimenticios de los americanos se considera que
para el afio 2010 mas de la mitad de los gastos destinados a la alimentacion
directa son efectuados fuera del hogar, lo que sugiere que los canales de
distribucién deben incluir a los restaurantes para un efectivo desarrollo del
mercado.

Espafia

En los ultimos afos, los inmigrantes procedentes de América latina han crecido
significativamente por la demanda de mano de obra de Espafia pasando de ser
una poblacion pequefia a un nicho de mercado porque sus ingresos fluctian de
mil quinientos a cuatro mil euros mensuales.

Los peruanos son el tercer grupo poblacional de inmigrantes después de los
ecuatorianos y colombianos. Para el afio 2005 los inmigrantes peruanos eran
alrededor de 100,000 y se caracterizan porque mantiene gran parte de sus habitos
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alimenticios constituyéndose en potenciales consumidores de productos
procedentes del Pera.

Otros aspectos que favorece la exportacion de pisco es el rapido desarrollo y
penetracion de diversos productos alimenticios, bebidas alcohdlicas (cerveza) y
gaseosas que ya se expenden en supermercados como CARREFOUR, CORTE
INGLES y otros que cuentan con goéndolas especiales para la venta de productos
latinos.

La estrategia de desarrollo del mercado del pisco en Espafia puede inicialmente
abarcar el consumo de los inmigrantes en las calidades Premium y algunos
sectores pueden incluso consumir piscos de mayor calidad (Super Premium), para
luego desarrollar este mercado en la poblacion espafiola.

Espafia ha importado crecientemente pisco procedente de Pert y Chile. Entre
2003 y 2005 la importacién a crecido de US$ 21mil a US$ 110 mil, es decir, en dos
afos se ha quintuplicado el consumo. Como se aprecia en el Grafico N° 2, las
importaciones de pisco de Espafia procedentes de Chile son mayores que las de
Perd. A pesar que el Per ha crecido como proveedor al mercado espafiol, Chile
en el afio 2005 lo supera en 34% y en los afios anteriores la diferencia fue aln
mayor. El crecimiento de las importaciones podria haber sido influido por Ila
obligatoriedad de incluir el pisco en los brindis oficiales de instituciones peruanas
en Espafia y el conocimiento del pisco peruano por la demanda del Per( ante la
OMC para que se reconozca su exclusividad en la denominacion de origen.

Grafico N° 2: Importaciones de Espafia de Pisco
procedente de Pera y Chile. 2003-2005
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W Peru
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Afios
Fuente: Baborado por SASE-KIPU con estadisticas de TradeMap

Chile: el competidor.

Chile es un importante exportador de aguardiente de uva al que denominan Pisco.
Sus exportaciones han crecido a una tasa promedio del 12.5% en el periodo 2000-
2005 debido fundamentalmente a la fuerte publicidad y manejo de los canales de
distribucién establecidos para sus exportaciones de vino.

Chile ha desarrollado el mercado interno del pisco como un soporte a la
exportacion a través de una campafia publicitaria sostenida de marcas
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renombradas. Ademas han creado imagen promocionando su pisco. En los
Ultimos afios el pisco ha alcanzado mayor desarrollo por el ingreso de una
empresa privada (cervecera CCU Chile Ltda.) poseedora de un gran conocimiento
en la distribucién de bebidas y cervezas, y de gran capacidad de inversion.

Chile exporta a 33 paises, pero el 53% de sus exportaciones se concentran en 4
paises y en estos su trayectoria es como muestra el Grafico N° 3. Avanza su
presencia en el mercado de Estados Unidos (16%) pero desarrolla otros mercados
como Japoén donde han crecido sus exportaciones en 120% en los ultimos tres
afnos; ademas refuerza sus exportaciones en Espafia, Canada y Bélgica donde
crece entre el 18% y 23%.

En el Grafico N° 4 se presentan comparaciones de los principales paises de
destino de las exportaciones de pisco de Chile con las exportaciones del Perd en
los mismos paises con el fin de ver diferencias en las estrategias de penetracion
en los mercados internacionales. Perl supera ligeramente a Chile en sus
exportaciones a Estados Unidos y largamente en Inglaterra, mientras que en
Japon, Espafia, Alemania y Argentina las exportaciones de Chile a estos paises
son notoriamente superiores a las de Peru.

Gréfico N° 3: Chile. Evolucién de las
Exportaciones totales de Pisco y principales

paises de destino. 2000-2005

Exportacién
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Elaborado por Consorcio SASE-KIPU con datos de Aduana
Nacional de Chile

Los precios del aguardiente de uva de Chile en el mercado internacional son
menores a los del Pisco proveniente de Peru. Esto se debe tanto a la escala de su
produccién como al sistema de procesamiento en el que generan una bebida con
menor grado alcohdlico.
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Grafico N°4: Exportaciones de Pisco Chileno y

Peruano en algunos paises de destino. 2005

250 -
O Chile
200 -

W Perl
150 -

100

Miles de US$

50

0+

Japén  Argentina Alemania  Espafia Inglaterra
Elaborado por Consorcio SASE-KIPU con datos de Aduana Pai
Nacional de Chile als

Respecto a la polémica internacional entre Pert y Chile sobre la Denominacién de
Origen del Pisco, en el afio 2005 el Pert se adhirié al Arreglo de Lisboa, tratado
administrado por la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)? a fin
de obtener la proteccidon de la denominacién a favor del Perd, para lo cual se
notifico a la OMPI la denominacion de origen Pisco, posteriormente la OMPI
notificé a todos los paises adherentes al respecto.

El plazo es de un afio para que los paises comuniquen la imposibilidad de
proteger en sus territorios a la denominacion de origen que se les notificd. Es asi
que en agosto del 2006, la OMPI informa al Peru la denegatoria de nueve paises.
Lo que quiere decir que no pueden proteger la denominacién de origen del Pisco a
favor del Perl. Estos paises son: Francia, Italia, Republica Checa, Eslovaquia,
Portugal, Hungria, Costa Rica, México y Bulgaria. En el caso de los seis primeros,
no se desconoce la proteccidn sino que se concede en tanto sea aplicable también
a Chile. Ello es debido a que en el acuerdo comercial entre Chile y la Unién
Europea en el 2002, se establecid la proteccion de la denominacidn de origen para
Chile. La posicion de Costa Rica es similar y en el caso de Bulgaria es porque
existe registrada una marca similar. Respecto a México, denego la proteccién por
la preexistencia de un tratado comercial con Chile en la que se considera la
proteccién para éste pais.

Los paises que han aceptado proteger la denominacion de origen Pisco a favor del
Peru son: Argelia, Burkina Faso, Congo, Cuba, Gabon, Georgia, Haiti, Israel, R.P
de Corea, R, de Moldova, Servia, Togo y Tunez.

8 “El Pisco en el Arreglo de Lisboa” articulo de Hugo Gonzalez. Diario El Comercio, 19-06-2006. Pg. 2.
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2.5 Evolucién de las exportaciones nacional y regional

En el afio 2005 el Perl exportd pisco por un valor de US$, 483 mil, valor que casi
ha sextuplicado a las exportaciones registradas en el afio 2002 (US$ 84 mil).
Desde el afio 2004 Estados Unidos se ha constituido como el principal mercado de
destino del Pisco peruano. En el afio 2005 se exportd a Estados Unidos por un
valor de 257 mil délares que represento el 53% de las exportaciones de Pisco del
Peru. Otros mercados de importancia son Reino Unido y Espafia.

Cuadro N° 4: Exportaciones de Pisco del Pert segun Pais de

Destino. Periodo 2002-2004. (Miles de US$)

Pais 2002 2003 2004 2005 2005 Particip %
Estados Unidos 24.5 92.9 294.2 257.4 53.3
Reino Unido 2.3 1.8 4.6 80.1 16.6
Espafia 0.6 3.1 8.7 43.2 9.0
Chile 0.02 30.4 44.6 14.3 3.0
Japoén 2.7 25.0 7.1 12.9 2.7
Australia 0.02 3.8 11.7 2.4
Colombia 0.6 14 1.4 8.2 17
Venezuela 25 5.0 7.5 1.6
Costa rica 5.4 7.7 6.8 7.3 15
Italia 0.0 2.6 0.9 6.8 14
Alemania 35 5.6 2.4 5.7 1.2
otros 415 129.4 49.2 27.8 5.8

Total 83.6 305.0 423.7 483.0 100

Fuente: Prompex
Elaborado por SASE-KIPU

La exportacién directa de Pisco originada en la Regién Moguegua se registra solo
para el afio 2004 que sefiala un valor un valor de US$ 3,970, que representé el
0.9% de la exportacion nacional (Cuadro N° 4). Sin embargo, la exportacién que
realiz6 dicho afio la empresa Biondi fue realmente de US$ 100,000, pero no figura
en las estadisticas de Aduana como generadas en Moquegua. Considerando este
valor, entonces el pisco de Moquegua represento el 24 % de las exportaciones de
Pisco de Peru.

Cuadro N° 5: Exportaciones de la Regiéon Mogquegua

Periodo: 2002 - 2005 / FOB en miles de US$
Partida Arancelaria Descripcién 2002 2003 2004 2005
2208202100 PISCO . 3.97 .
Exportaciones totales del sector agropecuario -
agroindustrial

Fuente: SUNAT-Prompex
Elaborado por SASE-KIPU

908.58 175.19 196.38 285.28

Desde el afio 2005 no se registra exportaciones de Pisco desde Moquegua.
Actualmente, la empresa Biondi viene exportando indirectamente a través del Duty
Free (empresa ALDEASA) del aeropuerto internacional Jorge Chavez. Algunos
otros productores de Pisco de Moquegua vienen realizando pequefias
exportaciones exploratorias que por su sistema de envio no se registran en las
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estadisticas de Aduana que tiene como documento de referencia las
Declaraciones Unicas de Aduana.

Respecto al mercado de Espafia, cabe mencionar el convenio de Hermanamiento
de Moquegua con Jerez de la Frontera, de Espafia y del Pisco con el Brandy de
Jerez para facilitar transferencia tecnoldgica y relaciones comerciales.

2.6 Lacadenade valor del pisco actual

El andlisis con el enfoque de cadenas permite evaluar la competitividad tomando
conocimiento de manera ordenada sobre las etapas, agentes econdémicos y
procesos de produccion y distribucion de un determinado producto o linea
productiva. Para efectos del POP del Pisco, se realiza el andlisis a partir de los
agentes econdmicos, identificandolos y ordenando secuencialmente su
interrelacion. Son tres los tipos de actores que se identifican:

> Los agentes econémicos de las etapas de produccion (eslabones primarios)
y transformaciébn o acondicionamiento (eslabones secundarios) del
producto.

> Los canales de distribucion (eslabones terciarios).

» Los consumidores intermedios y finales.

El esquema se disefia a partir del mercado a fin explicitar el enfoque de demanda
gue debe de tener toda cadena exportadora para ser competitiva, esto es, producir
en funcién al mercado y no vender en funcién a lo que se produce.

El esquema de la cadena de valor del pisco correspondiente al afio 2006, identifica
a los actores directos de la economia del pisco en la Regién Moquegua y sus
eslabonamientos con actores nacionales e internacionales. Como se observa, se
trata de una cadena que no es de exportacion directa ya que actualmente desde
Moquegua no se realizan exportaciones de Pisco, pero Biondi, la marca mas
importante de la region, se expende en el Duty Free del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez, donde es adquirida por los viajeros y trasladada al exterior, siendo
por lo tanto una exportacion indirecta. Otra caracteristica importante de la cadena
actual es la integracién vertical’, modelo organizacional que es aun poco comin
en las cadenas agroindustriales del Perd. Asimismo, se practican relaciones de
articulaciéon horizontal y vertical ya que algunos productores de vid que no poseen
bodegas, subcontratan los servicios de otras bodegas y una de las medianas
empresas adquiere un tipo de pisco de bodegas con las que ha establecido
alianzas estratégicas.

La débil organizacion y atomizacion de la base productiva, donde predominan los
pequefios productores, no permite que la totalidad de la materia prima sea
procesada en la region, derivandose una parte a otras regiones vecinas.

4 . 2 -z L. . B . -z -z
Articulacion: relacion de los actores econémicos manteniendo cada uno su independencia de gestion. Integracion: los

actores unifican la gestion de todo o parte de su actividad econémica o negocio. Horizontal: relacién entre actores del
mismo eslabén. Vertical: relacion entre actores de diferentes eslabones.
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Asimismo, el relativo bajo volumen de produccién, también es una limitante para
acceder directamente al mercado internacional.

En el andlisis de la estructura de la cadena es importante identificar los agentes
dinamizadores, que son los actores con mayor capacidad para articularse con el
mercado e impulsar el crecimiento o el desarrollo de la cadena. Puede ser en base
a relaciones de mercado abierto (simple compra-venta) o por medio de alianzas
estratégicas. Esta Ultima modalidad es la que puede permitir un desarrollo
sostenible de la cadena. Se aprecia que en Moquegua, hay diversas iniciativas de
alianzas estratégicas pero los niveles de emprendimiento aun son bajos.

CADENA ACTUAL DEL PISCO DE MOQUEGUA

I CONSUMIDOR FINAL I

DUTTY FREE }

MERCADO REGIONAL I I MERCADO NACIONAL I
N

Subcontratacion
MERCADO DE BODEGAS E— PISCO PISCO
MOQUEGUA, PROCESADORAS DE
AREQUIPA Y TACNA PISCO DE TACNA
__________ - -
PISCO f Pequefias emfresas . r Medianas empjesas .
i integradas verjcalmente | | integradas verfjcalmente |
. BODEGAS DE Fjsco Purd BODEGAS DE I
1 PEQUENOS T »| PROCESADORES - .
* | PRODUCTORES DE | . EXPORTADORES |
[ PISCO . I .
< > I o '
UVA FRESCA . .
I o '
" UVA FRESCA &=+, I
1 Uva ltalia .
I o '
PEQUENOS PEQUENOS | PEQUENOS. | | MEDIANOS |
PRODUCTORES DE PRODUCTORES DE . | PRODUCTORES DE . PRODUCTORES DE .
VID PISQUERA VID PISQUERA Y I VID PISQUERA (CON | | I VID (CON BODEGA) |
PISCO (SIN BODEGA) BODEGA) . .
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3. ANALISIS DE LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD EXPORTADORA
DEL PISCO

Para realizar el andlisis de la capacidad competitiva de Moquegua como region
exportadora de pisco y en funcion a los resultados, definir las estrategias y las
actividades del Plan Operativo, se aplicaron tres instrumentos que combinan tanto
el diagndstico situacional y prospectivo como las aspiraciones del grupo humano
involucrado en la cadena.

Los dos primeros instrumentos, el Diamante de Competitividad y el FODA se
complementaron con el disefio de la Cadena Futura® del pisco, cuya proyeccioén a
diez afios refleja tanto las aspiraciones de los actores regionales como los retos
gue deben de superar para alcanzar sus objetivos.

De la comparacion de la cadena actual y la cadena futura también se infieren
estrategias que permitan pasar de la situacidbn productiva, tecnoldgica,
organizacional y comercial actual a la que se propone lograr en el afio 2016.

Los instrumentos de analisis se aplicaron con la participacion de actores
involucrados en el esfuerzo exportador del pisco: agricultores, empresarios,
funcionarios publicos y representantes de instituciones privadas de promocion y
desarrollo. En reuniones de trabajo con los actores locales, se analizaron y
valoraron los atributos que inciden positiva o negativamente en la competitividad
de la cadena: El resultado de este analisis se presenta en el Diamante de
Competitividad del Pisco. También se realiz6 el analisis de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas-FODA y se bosquej6 la Cadena Futura.
Estos avances fueron completados por el Equipo Consultor tomando como fuente
de referencia los diagndsticos y proyectos sobre Pisco elaborados por las
instituciones regionales. Para efectos del anélisis se considera que el Ambito de
los factores internos es la cadena productiva del Pisco en la Region.

La cadena de valor deseable y que se estima posible de lograr en el largo plazo,
visualiza a todos los agricultores organizados para producir pisco de calidad y
comercializar su producto tanto al mercado nacional como internacional. Algunas
organizaciones de productores de vid han logrado una integracion vertical hacia
adelante, disponiendo de plantas propias de procesamiento, pero también se
canaliza la produccién a través de otras empresas procesadoras de Moquegua,
con las que se tiene alianzas estratégicas. Asimismo, se ha generado una
diversificacion de los productos derivados del pisco. La articulacién eficiente de los
diferentes actores les permite llegar de manera competitiva al mercado
internacional, aprovechando los diferentes segmentos y nichos de mercado.

® Instrumento adaptado por Sonia Arce Serpa, Jefe del Equipo de Consultores.
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FODA PISCO - MOQUEGUA

_FORTALEZAST : DEBILIDADES
1. Favorables condiciones agro climéticas para el cultivo 1 Limitado uso de sistemas de riego tecnificado. Alta
de la vid: horas de sol y cambio térmico entre el dia'y ’ dependencia de las aguas de lluvia ’
la noche. -, . 2. Inexistencia de relaciones entre la Universidad y el
2. Favorables condiciones del suelo para el cultivo de la sistema productivo
vid. ) . ) 3. Bajo desarrollo tecnolgico.
3. Imagen de calidad del Pisco proveniente de 4. Ausencia de laboratorios y viveros
4 qu#eguar'w racti d iatividad 5. Deficiente acceso al financiamiento formal.
) vances en practicas de asociatividad. L 6. Poco capital humano especializado en gestion
5. Algunas practicas de articulacion e integracién entre empresarial y Comercio Exterior
6 dclferfr}tﬁs actores de la cadfana. ductiva de pi 7. Bajo desarrollo tecnolégico e innovacion.

’ apital humano con vocacion productiva de pisco y 8. Limitada aplicacion de sistemas de aseguramiento de
medianamente especializado en aspectos técnico la calidad e inocuidad en el proceso productivo.
prodgctlvos. . . - 9. Debilidad en marketing del producto para turistas

7. Las areas de cultivo de la vid estan libres de mosca de nacionales y extranjeros
la fru_ta y otras enfermedades y plagas son 10. Inexistente oferta de material de propagacion con
monitoreadas por SENASA. garantia
8. _Corredores viales y econdmicos estan regularmente 11. Inexistencia de servicios de informacion productiva y
interconectados. comercial
9. Er)i(lséi servicio de Certificado de denominacion de 12. Débil oferta de servicios de asesoria empresarial
gen. - 13. Inexistencia de oferta en la regién de envases,
10. Se disponen de buenos servicios aduaneros etiquetas y embalajes
11. Existencia de una buena actitud para impulsar el 14. Débil confianza con pr.oveedores
desarrollo exportador. . 15. Limitada inversion de riesgo por problemas de
12. Existen casos exitosos de empresarios exportadores. tenencia de la tierra
13. Alta competencia entre empresas locales y entre 16. Informalidad empreéarial
empresas a nivel namor}al motiva a mejorar la calidad. 17. Alta concentracion de produccion a nivel de empresa.
14. Disponibilidad de energia medianamente avanzada. 18. Desarrollo productivo heterogéneo
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Obras de irrigacion en proceso. 1. Competencia del “Pisco” Chileno en mercados
2. Existencia de diversos proyectos y programas internacionales.
nacionales y regionales para el desarrollo de la 2. Reconocimiento de la denominacién de origen del
cadena del Pisco: Programa Nacional de Productos Pisco para Chile en algunos mercados.
Bandera,: Programa de Cadenas Productivas, Proyec- 3. Crecientes exigencias de mercados internacionales
to del Maquicentro para la Homogenizacién del Pisco, sobre inocuidad, envases y etiquetado.
Proyecto para el mejoramiento de la calidad, y otros. 4. Movimientos sismicos recurrentes.
3. El Gobierno Regional y gobiernos locales cuentan con 5. Inestabilidad del tipo de cambio. Reevaluacion del sol
presupuesto para el desarrollo productivo y respecto al dolar.
empresarial. 6. Cambio climéatico global.
4. Tratados y convenios internacionales: TLC, CAN,
MERCOSUR, el ACE, con Chile, entre otros.
5. Gobierno Central viene disefiando sistema de
exportacion por correo (Exporta Facil) para pequefias
exportaciones.
6. Carretera Interoceanica aumentara oferta de servicios
de transporte maritimo en llo y terrestre a Brasil.
7. Crecimiento de la demanda internacional por la
promocion publica y privada por la presencia de
migrantes peruanos en paises desarrollados.
8. Presencia de CETICOS facilita inversiones.
9. Alta exigencia de calidad de la demanda interna.
10. Fuertes patrones de consumo en la region y

recuperacion de consumo en mercado nacional.
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CADENA EXPORTADORA FUTURA (2016) DEL

PISCO DE MOQUEGUA
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4, PLAN OPERATIVO DEL PISCO

El Plan Operativo por Producto que se presenta a continuacién concuerda con
el Plan Estratégico Nacional Exportador —PENX- y con el Plan Estratégico
Regional Exportador —-PERX- de Moquegua. Los Objetivos Estratégicos en los
tres planes son:

» Obijetivo estratégico 1: Desarrollo de la oferta exportable

» Obijetivo estratégico 2: Desarrollo de los mercados de destino
» Obijetivo Estratégico 3 Facilitacion del Comercio

» Objetivo Estratégico 4: Cultura exportadora

En base al diagnéstico de la cadena de valor, al andlisis de los factores de
competitividad y la comparacién de la cadena actual y futura del Pisco, se han
definido las estrategias y actividades especificas.

El horizonte de tiempo del Plan Operativo es de 10 afios expresado por la
cadena futura como vision y por los objetivos estratégicos. Las estrategias y
acciones especificas son de mediano plazo. Al ejecutarse las acciones
propuestas, las caracteristicas de la actividad productiva y comercial se
modificaran, los que aunados a cambios en los mercados internacionales,
configuraran nuevos escenarios con diferentes condiciones de competitividad.
En consecuencia, el Plan Operativo debera actualizarse periédicamente para
gue se mantenga como un instrumento efectivo de gestion del cambio hacia la
competitividad de la cadena de valor del Pisco de Moquegua y comportarse
como la fuerza motora de la construccién de un conglomerado y posterior
cluster del Pisco en la region.

La implementacion de las actividades consideradas, cuyo alcance es
ambicioso, sdOlo podra lograrse basandose en el compromiso del trabajo
conjunto del sector publico y privado y de la complementacién de los
organismos nacionales, regionales y locales.

La ejecucion del Plan Operativo comprende diversas opciones, algunas
actividades podran ejecutarse con las capacidades humanas y econémicas con
gue cuentan actualmente las instancias involucradas, incluso varias actividades
sélo requieren acciones de coordinacién. En los casos en los que se requiera
de un presupuesto especifico, se considera que este debe de ser gestionado a
través de la inclusién de las actividades en los Planes Operativos Anuales de
las instituciones involucradas o formularse proyectos especificos para su
correspondiente presentacion al Presupuesto Participativo de la Region y a
fuentes cooperantes.

Es también recomendable para la ejecutabilidad del Plan, que se constituya
una Mesa de Trabajo Regional de los Moluscos en el marco del Comité
Ejecutivo Regional Exportador —CERX. Dicha mesa, de caracter publico-
privado debe formular un Plan Operativo Anual sobre la base del presente Plan
de mediano término.
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PLAN OPERATIVO DEL PISCO- MOQUEG

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

16 ESTRATEGIAS Y 63 ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
DESARROLLO DE OFERTA
EXPORTABLE.
Lograr una oferta estratégicamente
diversificada de pisco, con significativo
valor agregado, de calidad y volumen
que permita tener una presencia
competitiva en los mercados
internacionales

19 ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
DESARROLLO DE MERCADO DE
DESTINO
Diversificar y consolidar la presencia
de las empresas y pisco de Moquegua
en los mercados de destino
priorizados.

17 ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
FACILITACION DEL COMERCIO -
Contar con mecanismos eficaces que
faciliten la exportacién de pisco y
permitan el acceso y la prestacion de
servicios de distribucion fisica y
financieros en mejores condiciones de
calidad y precio.

12 ACTIVIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
CULTURA EXPORTADORA
Desarrollar una cultura exportadora
con visioén global y estratégica que
fomente capacidades de
emprendimiento y buenas practicas
comerciales basadas en valores.
15 ACTIVIDADES

ESTRATEGIA N° 1.1: Disponery
difundir informacién actualizada sobre
produccién y aspectos tecnolégicos
de la cadena de Pisco de Moquegua

ESTRATEGIA N° 1.2: Fortalecer y
ampliar de manera concertada la base
productiva con tecnologias
apropiadas orientadas a incrementar
la productividad y calidad

ESTRATEGIA N° 1.3: Implementar
sistemas de aseguramiento de la
calidad e inocuidad de validez
internacional.

ESTRATEGIA N° 1.4: Fortalecer la
plataforma de servicios de

investigacion, sanidad y tecnologia de la
region y orientarla a la atencién de las
necesidades de los productores y
procesadores.

ESTRATEGIA N° 1.5: Promover la
mecanizacion del cultivo y post
cosecha, asi como la diversificacion
de productos transformados con pisco
articulando con industria metal
mecanica.

ESTRATEGIA N°® 2.1 Impulsar un
sistema de informacién de pisco que
genere, acopie, sistematice y difunda
informacién especializada y
actualizada.

ESTRATEGIA N°® 2.2 : Mejorar el
conocimiento de los actores de la
cadena regional respecto al mercado
y ampliar su capacidad de gestion
comercial internacional.

ESTRATEGIA N° 2.3:  Promover el
pisco y sus derivados regionales en
los mercados internacionales
proyectando una imagen de
diferenciacion.

ESTRATEGIA N° 3.1: Implementar
mecanismos de concertacion entre el
sector publico y privado y generar
insumos para adecuar el marco legal
a las caracteristicas de los negocios
agrarios y al desarrollo articulado de
la cadena de la Pisco.

ESTRATEGIA N° 3.2: Articular las
areas de produccion rural con los
principales ejes carreteros.

ESTRATEGIA N° 3.3: Facilitar el
acceso al financiamiento de los
actores de la cadena de Pisco.

ESTRATEGIA N° 3.4: Facilitar el
acceso de productores y
procesadores a registros,
certificaciones y autorizaciones.

ESTRATEGIA N° 4.1: Impulsar
politicas y mecanismos institucionales
que aseguren la ejecucion del Plan,
su retroalimentacion y el desarrollo
integral y equitativo de la Cadena de
pisco de Moquegua.

ESTRATEGIA N° 4.2: Fortalecer la
Asociatividad y mejorar las
capacidades para el manejo del
negocio agricola y agroindustrial de
una cadena exportadora formando
una cultura organizacional de
coordinacién y cooperacién con vision
empresarial.

ESTRATEGIA N° 4.3: Promover una
actitud favorable de la sociedad civil
de la Region hacia la actividad
exportadora de Pisco.

ESTRATEGIA N° 4.4: Orientar la
formacién de los recursos
humanos de la regién para que
satisfagan los requerimientos de la
Cadena del Pisco.
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PLAN OPERATIVO DEL PRODUCTO PISCO — REGION MOQUEGUA

MATRIZ DE PLANIFICACION

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1 Lograr una oferta estratégicamente diversificada de pisco, con significativo valor agregado, de calidad y
volumen que permita tener una presencia competitiva en los mercados internacionales
ESTRATEGIA N° 1.1: Disponer y difundir informacién actualizada sobre produccién y aspectos tecnoldgicos de la cadena de Pisco de Moquegua
: PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
1.1.1 | Elaborar una base de datos de zonas de Al 2007 se ha elaborado la base de datos. - Base de datos Mesa de Trabajo
produccion, productores, organizacion de Actualizaciones anuales. - Numero de productores y procesadores | DR Agraria
productores y procesadores de Moquegua. registrados DR PRODUCE
1.1.2 | Elaborar una base de datos y un archivo 2007y Al 2007 se ha disefiado la base de datos - Documento de disefio DR Agricultura - { Comentario [R1]: Corregido J
documentario sobre aspectos técnico productivos después Al 2008 se implementa la base de datos e - Registro electronico de documentos del | DR PRODUCE
de la vid pisquera y pisco que incluya actualizaciones | iniciado divulgacion. archivo documentario Universidades
investigaciones y tesis. periddicas ONGs
1.1.3 | Elaborar médulo de proveedores de bienes y Al 2007 se ha disefiado la base de datos - Base de datos Mesa de Trabajo
servicio a la cadena de valor. Al 2008 se implementa la base de datos e - NUumero de proveedores registrados DR Agraria
iniciado divulgacién. DR PRODUCE
ESTRATEGIA N° 1.2: Fortalecer y ampliar de manera concertada la base productiva con tecnologias apropiadas orientadas a incrementar la productividad y calidad
¢ PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
1.2.1 | Realizar misiones tecnolégicas nacionales e Al 2008 se han realizado una mision nacional y | - Namero de participantes Gobierno Regional
internacionales. una internacional. - Numero de sitios visitados Mesa de Trabajo
Organizacion de
20071y 2008 Productores
Procesadores
Universidades
1.2.2 | Promover semilleros de vid pisquera de alta Al 2007 se ha elaborado Proyecto de Desarrollo | - Documento del Proyecto DR Agriculturd I { Comentario [R2]: J
calidad entre los productores. de Semillero. - Presupuesto Participativo u otro INIEA o
Al 2009 el Proyecto ha logrado un 80 % de financiamiento aprobado SENASA ‘[Comentario [R3]: J
2007al 2010 ejecucion. - NUmero de semilleros en operacién Organizacion
Departamental de
Productores
ANPE
1.2.3 | Brindar capacitacion y asistencia técnica a los Al 2007 se ha ampliado en 20 % la cobertura de |- NGmero de Proyectos y Programas DR Agraria
agricultores en el cultivo y post cosecha de la vid los Proyectos “Capacitacién y Asesoramiento - Documentos de materiales de INIEA
pisquera. Técnico a Productores”, “Apoyo al Incremento capacitacion y extension
de la Productividad del Cultivo de vid pisquera”, |- Numero de tareas realizadas
2007 al 2010 y Asistencia a los Comités Conservacionistas en | - Numero de provincias Yy distritos
las provincias. atendidos
El 20 % de agricultores recibe capacitacion y - Ndmero de asociaciones,
asistencia técnica. Del 2008 al 2010 se amplia comunidades y agricultores atendidos
la cobertura 20 % por afio.
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1.2.4 | Brindar capacitacion y asistencia técnica a los Al 2007 se ha incrementado en un 20 % la - Documentos de materiales de CONAPO
agricultores y procesadores en produccion produccién organica. En los afios sucesivos se | capacitacion y extensiéon DR Agraria
organica. 2007 al 2010 incrementa en funcién a requerimientos de -Numero de agricultores y procesadores | ANPE

mercado. atendidos. INIEA

1.2.5 | Difundir la elaboracion y aplicacion de insumos Al 2008 se ha elaborado un manual de acuerdo |Manual CONAPO
organicos (bioinsecticidas y biofertilizantes), para a caracteristicas de la zona y el cultivo y se ha - Numero de promotores formados DR Agraria
la produccién organica de la vid pisquera. 2007 al 2010 capacitado a promotores agrarios de las ANPE

asociaciones de productores. ONGs

1.2.6 | Capacitacion y asistencia técnica en envases y Al 2007 se ha realizado un curso de - Documentos de materiales de PRODUCE
embalajes a las empresas procesadoras. capacitacion y un programa de asistencia capacitacion y extension Mesa de Trabajo

2007 -2008 técnica en planta. -NUmero de participantes.

Al 2008 se ha complementado accién anterior
en temas especificos de acuerdo a lo
observado el afio anterior.

ESTRATEGIA N° 1.3: Implementar sistemas de aseguramiento de la cal

idad e inocuidad de validez internacional.

PERIODO DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
1.3.1 | Estandarizar el cultivo y el procesamiento de la vid Al 2007 las NTP sobre pisco son instauradas en | - Numero de productores que han INDECOPI
pisquera para la obtencién de calidades el 90% de los productores de la regién incoroporadpo las normas técnicas en | Mesa de Trabajo
homogéneas. 2007 - 2008 Al 2008 se elaboran y aprueban nuevas Normas sus labores. MINAG
Técnicas que faciliten la estandarizacion del - Normas técnicas propuestas PRODUCE
pisco. - Normas Técnicas aprobadas PROMPEX
Mesa de Trabajo
1.3.2 | Creacion de Centros de acopio a lo largo de los Al 2007 se ha formulado y aprobado - Numero de Centros de Acopio Gobierno Regional
corredores estratégicos para la vid pisquera. presupuesto participativo u otro financiamiento Organizacion departamental
para Proyecto de Centros de Acopio. de Productores
2007 - 2009 Al 2008 se inicia implementacion. Asociaciones de
Al 2009 se han implementado todos los Centros Productores
de Acopio previstos.
1.3.3 | Realizar cursos y asistencia técnica sobre Buenas Al 2007 se ha disefiado el programa de - Documentos del material de MINAG
Préacticas Agricolas — BPA. capacitacion y Asistencia Técnica, se ha capacitacién y asistencia técnica DR Agraria
preparado el material de capacitacién de BPA - NUmero de participantes a cursos Asociaciones de
2007 - 2009 para la vid pisquera e iniciado la ejecucion. - Numero de participantes en asistencia | Productores
Al 2008 se ha ejecutado el 50 % del programa técnica
previsto y al 2009 se ha ejecutado el 90 %.
1.3.4 | Realizar cursos y asistencia técnica sobre Buenas Al 2007 se ha disefiado el programa de - Documentos del material de PRODUCE
Practicas de Manufactura — BPM. capacitacion y Asistencia Técnica, se ha capacitacion y asistencia técnica CITEvid
preparado el material de capacitacién de BPM - NUmero de participantes a cursos DR PRODUCE
2007- 2008 para el pisco e iniciado la ejecucion. - Ndmero de participantes en asistencia | DR Agraria

Al 2008 se ha ejecutado el 70 % del programa
previsto y al 2009 el 95 %.

técnica

Asociacion de Productores
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ESTRATEGIA N° 1.4: Fortalecer la plataforma de servicios de investigacion, sanidad y tecnologia de la region y orientarla a la atencion de las necesidades de los productores y

procesadores.
. PERIODOS DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
1.4.1 | Ampliar las acciones de control fitosanitario Al 2010 la totalidad de los cultivos de vid se - Numero de hectareas intervenidas SENASA
considerando el manejo integrado de plagas y 2007 - 2010 encuentran sin problemas de de plagas. Asociaciones de
enfermedades en los cultivos de vid. Productores
1.4.2 | Alianzas estratégicas con las Universidades, Al 2007 se ha establecido dos Convenios y al - Nimero de Convenios Mesa de Trabajo
Institutos técnicos y centros de investigacion con 2008 dos mas. - Numero de investigaciones Universidades
: 2007 - 2010 . . . . . P
los productores de pisco. Al 2010 se han ejecutado cinco investigaciones Institutos técnicos
sobre pisco.
1.4.3 | Ejecucién de proyectos de desarrollo de productos Al 2007 se han formulado tres proyectos e - Documento de proyectos Plantas procesadoras
diversos que utilicen pisco. 2007 - 2010 iniciado uno. - Documentos gestion de financiamiento | CITEvid

Al 2009 se han ejecutado tres Proyectos de
desarrollo de productos derivados.

- Prototipos de productos

ESTRATEGIA N° 1.5: Promover la mecanizacién del cultivo y post cosecha, asi como la diversificacion de productos

mecanica.

transformados con pisco articulando con industria metal

c PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
1.5.1 | Brindar capacitacion y asistencia técnica a las Al 2007 se ha realizado un curso de capacita- - Documentos de materiales de PRODUCE vy CITEvid
empresas procesadoras de pisco, a los cién y un programa de asistencia técnica. capacitacion Mesa de Trabajo
fabricantes de maquinaria y a los técnicos de la 2007 -2008 Al 2008 se ha complementado la accién anterior | - Namero de participantes Organizacion de metal-
regién en aspectos de tecnologia agroindustrial, en temas especificos de acuerdo a lo mecanica
disefio de plantas y operaciones. observado el afio anterior.
1.5.2 | Capacitacion y asistencia técnica en envases y Al 2007 se ha realizado un curso de - Documentos de materiales de PRODUCE
embalajes a las empresas procesadoras y 2007 capacitacion y un programa de asistencia capacitacion Mesa de Trabajo
fabricantes de maquinarias y equipos. técnica en planta. - Ndmero de participantes Organizacion de metal-
mecanica
1.5.3 | Equipamiento con maquinaria especializada para Al 2010 un 50 % de productores de vid pisquera | - Numero de agricultores que han MINAG y CITEvid
el cultivo, seleccioén, clasificacién, transformacion y 2007 -2010 y un 80 % de procesadores han modernizado ampliado mecanizacion DR Agraria, DR PRO-

envasado de pisco.

Sus magquinarias y equipos.

NUmero de procesadoras que han
mejorado maquinarias y equipos

DUCE, Asoc. de Pro-
ductores y Procesad.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2

Diversificar y consolidar la presencia de las empresas y pisco de Moquegua en los mercados de destino

priorizados.

ESTRATEGIA N° 2.1:

Impulsar un sistema de informacién de pisco que genere, acopie, sistematice y difunda informacién especializada y actualizada.

c PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
2.1.1 | Disefiar y establecer un Sistema Regional El 2008 se ha disefiado he implementado el - Documento de disefio Mesa de Trabajo
Integrado de Informacion de pisco. Sistema que incluye los siguientes médulos: (i) | - Numero instituciones integrantes del CITEvid
2007-2008 Base de datos de agricultores, procesadores, sistema como generadores y DR Agraria
AR g organizaciones asociativas y proveedores (ii) sistematizadotes de informacién DR PRODUCE
flos posteriores | . R ) - ; PR
se actualiza informacion técnica del procesamiento (iii) - Ngmero de medlo_s de difusion DIRCETUR
mercados y (iv) aspectos normativos y - Ndmero de usuarios INIEA
procedimientos relacionados a la produccion y la Universidades
exportacion. ONGs
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2.1.2 | Conformar un Comité Técnico sobre Mercados en Al 2007 se ha constituido Comité Técnico y - Un Comité Técnico constituido Mesa de Trabajo

la Mesa de Trabajo de la Pisco. 2007 -2010 establecido Plan Operativo Anual. - Actividades coordinadas o ejecutadas
Al 2010 se ha cumplido el 90% de los Planes
Operativos Anuales.

2.1.3 | Elaborar estudios de mercado prioritariamente de Cada afio se ha realizado un estudio de - Numero de estudios de mercado PROMPEX
Brasil, Bolivia, Chile, para pisco y sus derivados, y 2007 mercado y se definen estrategias de DIRCETUR
los nichos de Comercio Justo. al 2010 consolidacién o penetracion. Comité Técnico de la Mesa

p
de Trabajo

2.1.4 | Realizar el seguimiento de la producciéon y Cada semestre se han emitido reportes de - NUmero de reportes Comité Técnico de
mercados de otras regiones con denominacion de inteligencia de mercados. Mercados de la Mesa de
de Peru y de Chile. 2007 al 2008 Trabajo

PROMPEX
DIRCETUR

ESTRATEGIA N° 2.2 : Mejorar el conocimiento de los actores de la cadena regional respecto al mercado y ampliar su capacidad de gestion comercial internacional.

: PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES

2.2.1 | Capacitar a los productores y procesadores de EI 2008 se ha realizado un curso de capacita- - Documentos de contenidos del curso | PROMPEX
pisco en la busqueda e interpretacion de 2008 cién a representantes de organizaciones de - Ndmero de participantes MINCETUR
informacién de mercados productores, procesadores e instituciones sobre DIRCETUR

el uso del sistema de informacion de la cadena.

2.2.2 | Intervenir emitiendo opinién en las Negociaciones - Al 2007 los organismos centrales respon- - NUmero de comunicaciones Mesa de Trabajo
Internacionales de acuerdos comerciales, Codex sables de las Negociaciones Internacionales informando sobre problemas de DIRCETUR
Alimentarius y otros temas relacionados al acceso han incluido a la Mesa de Trabajo en la relacion acceso a los mercados MINCETUR
a los mercados internacionales. de organizaciones de consulta. internacionales M RR.EE.

2007 - 2010 - Al 2010 la Mesa de Trabajo ha informado a las | - NUmero de opiniones o posiciones PRODUCE
autoridades sobre problemas de acceso a los emitidas MINAG
mercados y emitido opinién o respondido el 100 DIGESA
% de las comunicaciones recibidas por escrito. SENASA

2.2.3 | Establecer relaciones de cooperacion e integracion Al 2009 el 70 % de las empresas procesadoras |- NUmero de empresas procesadoras Empresas Procesadoras
con principales socios comerciales nacionales y 2007-2009 exportadoras de la regién han establecido exportadoras
del extranjero. alianzas estratégicas con algin comprador. - Numero de acuerdos, convenios o

contratos

ESTRATEGIA N° 2.3: Promover el pisco y sus derivados regionales en los mercados internacionales proyectando una imagen de diferenciacion.

P PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES

2.3.1 | Elaborar un estudio para el posicionamiento de Al 2007 se ha elaborado el estudio del mercado | - Documentos del Estudio Gobierno Regional
marca de pisco de Moquegua en los mercados nacional y se han propuesto estrategias. Mesa de Trabajo
nacionales e internacionales. 2007-2008 Al 2008 se han puesto en marcha las Procesadores- exportadores

estrategias y se realiza el estudio del mercado
internacional.

2,3,2 | Disefiar e implementar una pagina web para Al 2007 se difunde la oferta exportable de pisco |- Una pagina web DIRCETUR
promover la oferta de los exportadores de pisco de de Moquegua a través de una péagina web. - NUmero de portales de alojamiento CERX
Moguegua. Colocarla en el Portal Regional, en el 2008 Mesa de Trabajo
SIICEX y otros canales de difusion. SIICEX
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2.3.3 | Realizar un informe técnico sobre signos distintivos Al 2007 se dispone de un informe que define - Documento del informe técnico INDECOPI
(denominacién de origen y otros) para definir el 2007-2009 cual es el signo distintivo mas conveniente para |- Documento de aprobacién del signo Mesa de Trabajo
que mas convenga e implementarlo. el Pisco de Moquegua. distintivo

Al 2009 se ha implementado el signo distintivo

2.3.4 | Conformar un archivo de fotos para fines de Al 2008 se cuenta con un archivo con material - Numero de fotos DIRCETUR
promocién comercial. 2007-2008 fotogréafico de buena calidad para impresos. - Numero de empresas e instituciones | Mesa de Trabajo

que usan el archivo

2.3.5 | Disefiar y editar un Catalogo virtual e impreso en Al 2007 se cuenta con un Catalogo virtual. - Un Catélogo virtual DIRCETUR
varios idiomas (minimo espafiol, inglés, aleman, 2007 - 2008 Al 2008 se cuenta con un Catélogo impreso. - Tiraje de la impresion del Catélogo Mesa de Trabajo
japonés y portugués) de la oferta Regional de impreso
pisco.

2.3.6 | Desarrollar y promover usos culinarios del pisco e Al 2007 se aprueba inclusién del pisco en la - Documentos de oficializacion de PROMPERU
incluirlos en la promocion oficial sobre la culinaria cartera de productos que se promueven inclusion del pisco MINCETUR
peruana. 2007 - 2010 conjuntamer_ne conla cu_linaria nacionall. - _Nl]mero'de festivales ga_stronémicos M. RR.EE.

Al 2010 el pisco es considerado en festivales internacionales que han incluido la CERX
gastronémicos promovidos por el Estado. presentacion de platos elaborados Mesa de Trabajo
con pisco y acompafiados

2.3.7 | Elaborar y editar un libro promocional de pisco y Al 2008 se ha editado y difundido un libro de - Tiraje del libro PROMPERU
otras comidas y bebidas peruanas con informa- 2008 formato coleccion y pasta dura. CERX
cién histdrica, productiva, comercial y recetario. Mesa de Trabajo

2.3.8 | Participacién en misiones comerciales, ruedas de Al 2007 por lo menos una empresa procesadora | - Numero de eventos de promocién DIRCETUR
negocios, ferias internacionales. exportadora participa en un evento comercial PROMPEX

2008 - 2010 internacional. - Numero de empresas participantes M. RR.EE
Al 2010 el 80 % de las empresas procesadoras Empresas procesadoras
exportadoras participan en eventos exportadoras
internacionales de promocién comercial.

2.3.9 | Difundir en el exterior el consumo de pisco y la Al 2007 se informa a todas las delegaciones - Documentos de informacion M. RR.EE.
oferta exportable de Moquegua coordinando con 2007 - 2008 diplométicas y Consejeros comerciales sobre el | - Numero de delegaciones diplomaticas | Mesa de Trabajo
Misiones diplomaticas del Per( en el exterior. pisco como producto diferenciado de Moquegua. informadas

2.3.10 | Realizar la promocion comercial de los productos Al 2010 se han lanzado al mercado - Numero de nuevos productos Empresas procesadoras
resultantes de la actividad 1.4.3. 2007 - 2010 internacional la oferta de los nuevos productos promovidos comercialmente exportadoras

derivados de pisco. PROMPEX

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3

Contar con mecanismos eficaces que faciliten la exportacion de pisco y permitan el accesoy la
prestacion de servicios de distribucion fisica y financieros en mejores condiciones de calidad y precio.

ESTRATEGIA N° 3.1:

negocios agrarios y al desarrol

lo articulado de la cadena de la Pisco.

Implementar mecanismos de concertacion entre el sector publico y privado y generar insumos para adecuar el marco legal a las caracteristicas de los

: PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
3.1.1 | Elaborar un documento que analice las politicas, Al 2007 se conocen las funciones y capacidades | - Documento de andlisis Mesa de Trabajo
funciones y capacidades de las instituciones de las instituciones publicas que dan o pueden |- Nuamero de instituciones publicas que | Gobierno Regional
publicas nacionales, regionales y locales que den o 2007 dar soporte a la cadena de pisco dan o pueden dar soporte a la cadena
puedan dar soporte al desarrollo de la cadena del
pisco de Moquegua
3.1.2 | Analizar la situacién juridica y tributaria de las Al 2007 se ha elaborado un informe que incluye |- Documento del Informe Mesa de Trabajo
Organizaciones Asociativas de los Productores, de 2007 diagnéstico y propuestas de solucion

los pequefios productores agrarios y de las
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empresas procesadoras para proponer cambios al
marco normativo y procedimientos en caso limite
su fortalecimiento y articulacién con el mercado.

3.1.3

Establecer un Acuerdo de Competitividad de la
Cadena de Pisco de Moquegua, tomando como
referencia para los compromisos el documento
generado en la actividad 3.1.1y 3.1.2.

2007

Al 2007 se ha establecido un Acuerdo de
Competitividad que define mecanismos y
acciones concretas por parte del Estado para
facilitar el desarrollo de la cadena de Pisco en
Moquegua. Los agentes econémicos se
comprometen a logros de inversioén, produccion,
productividad, calidad y exportaciones.

- Ndmero de instituciones publicas
participantes

- NUmero de organizaciones de
productores y empresas
procesadoras. participantes

- Ndmero de compromisos del sector

publico

NUmero de compromisos del sector

privado

CNC

Gobierno Regional
MINCETUR
MINAG
PRODUCE

Mesa de Trabajo
Organizaciones de
productores
Procesadores

ESTRATEGIA N° 3.2: Articular las areas de producci

on rural con los pr

incipales ejes carreteros.

PERIODO DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
3.2.1 | Elaborar un diagnéstico sobre la situacion de la Al 2007 se ha elaborado el diagnoéstico y - Documento de diagndstico DR Transp. y Com.
conexion vial de las zonas de produccion vid y 2007 propuesta de mejoramiento de la infraestructura DR Agraria
pisco a las redes troncales y propuesta para su vial de caracter regional y local.
mejora.
3.2.2 | Incorporar en el presupuesto participativo del En el 2007 y 2008 se han formulado proyectos - Numero de Proyectos Gobierno Regional
Gobierno Regional y Gobiernos locales la mejora 2007 para Presupuesto Participativo de los afios 2008 | - NUmero de caminos proyectados Gobiernos locales

de los accesos viales priorizados segun
documento generado en la actividad 3.2.1.

y 2009 respectivamente.

- Monto de presupuesto

ESTRATEGIA N° 3.3: Facilitar el acceso al financiamiento de los actores de la cadena de Pisco.

‘ PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
3.3.1 | Elaborary actualizar una base de datos de fuentes Al 2007 se ha elaborado la base de datos que - Numero de fuentes de financiamiento | Mesa de Trabajo
de financiamiento retornables y no retornables. 2007 es parte del médulo de proveedores del Sistema registradas BCR
de Regional Integrado de Informacién de Pisco ONGs
Los afios siguientes se actualiza periédicamente APCI
3.3.2 | Coordinar con fuentes de financiamiento la Al 2007 se ha establecido mecanismo de - Monto de créditos otorgados a los Mesa de Trabajo
canalizacion de recursos a los actores de la coordinacién con Agrobanco. agricultores y procesadores MINAG
cadena de Pisco. 2007 - 2010 Al 2007 se ha presentado la Mesa de Trabajo a AGROBANCO
otras fuentes de financiamiento retornables y no ONGs
retornables como interlocutor de la cadena.
3.3.3 | Elaboracion y difusién de una Guia Bésica de Al 2008 se ha elaborado la Guia Béasicay se ha |- Documento de la Guia Gobierno Regional
informacién sobre los instrumentos financieros y 2007 - 2008 difundido. - Tiraje de la impresién del documento Cémara de Comercio llo 'y

requisitos de acceso.

Moguegua
BCR Moquegua

ESTRATEGIA N° 3.4: Facilitar el acceso de productores y procesadores a registros, certificaciones y autorizaciones.

PERIODOS DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
3.4.1 | Capacitar y asesorar en la formalizacion de las Al 2008 se han realizado cursos de capacitacion | - Contenido de los Cursos CERX
unidades productivas. 2007 - 2010 sobre aspectos legales, administrativos y - Ndmero de participantes DIRCETUR
tributarios de las unidades productivas agrarias SUNAT

y agroindustriales.
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3.4.2 | Facilitar acreditaciones de semilleros de vid Al 2007 autoridades del sector agrario brindan - Ndmero de dias de aprobacién SENASA
pisquera. su apoyo en Proyecto de Semilleros. - NUmero de semilleros acreditados DR Agraria
2007-2010 Al 2009 se han acreditado semilleros de los - Costo de la acreditacion para
agricultores a costos accesibles para pequefios Pequefios productores agrarios
productores.

3.4.3 | Facilitar la aprobacién de los Registros Sanitarios Al 2007 MINSA aprueba agilizar procedimientos | - NUmero de dias de procedimiento de | DIGESA
de las plantas procesadoras y productos 2007- 2009 para agroindustrias de las Regiones. aprobacién MINSA
terminados. Al 2009 el 100% de las plantas que procesan - Ndmero de plantas procesadoras y

pisco cuentan con Registro Sanitario. productos con Registro Sanitario
3.4.4 | Facilitar certificacion organica de areas de cultivo. Al 2007 se ha disefiado y aprobado un - Linea de Crédito puesta a disposicién | MINAG
mecanismo financiero para la certificacion. - Numero de hectareas certificadas CONAPO
2007 - 2010 Al 2010 las areas certificadas son acordes a las AGROBANCO

necesidades para satisfacer demanda
internacional de pisco hecho de uva orgéanica.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4

Desarrollar una cultura exportadora con visiéon global y estratégica que fomente capacidades de
emprendimiento y buenas practicas comerciales basadas en valores.

ESTRATEGIA N° 4.1:

de pisco de Moguegua.

Impulsar politicas y mecanismos institucionales que aseguren la ejecucion del Plan, su retroalimentacion y el desarrollo integral y equitativo de la Cadena

‘ PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
4.1.1 | Creacion de la Mesa de Trabajo de Pisco para Al 2007 se conforma la Mesa de Trabajo como |- Norma de reconocimiento Gobierno Regional
que lidere ejecucion del Plan Operativo. 2007-2010 interlocutor de la cadena exportadora de Pisco. |- Documentos de Planes, Actas, Potenciales integrantes de
Al 2007 la Mesa de Trabajo elabora su primer Acuerdos de Convenios la Mesa
Plan Operativo Anual. MINCETUR, CNC
4.1.2 | Articular las politicas, proyectos y programas que Al 2008 se han articulado las politicas y - NUmero de Instituciones que coordinan | Mesa de Trabajo
se ejecutan en Moquegua para el desarrollo de la 2007-2010 Proyectos institucionales y privados. actividades MINAG
cadena de pisco. - Ndmero de actividades coordinadas DR Agraria
PRODUCE
4.1.3 | Realizar el seguimiento y evaluacion del Al 2007 se ha disefiado el sistema evaluacion - Red electronica para seguimiento de | Mesa de Trabajo
desempefio de la cadena de pisco de Moquegua. 2007-2008 del desempefio de la cadena de pisco. Se ejecucion del POP y POAs MINAG
implementa el 2008. CERX
PRODUCE

ESTRATEGIA N° 4.2:

Fortalecer la Asociatividad y

mejorar las capac

cultura organizacional de coordinacién y cooperacién con visién empresarial.

idades para el manejo del negocio agricola y agroindustrial de una cadena exportadora formando una

PERIODO DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
4.2.1 | Capacitar y asesorar en gestion de Organizaciones El 2007 se ha capacitado y asesorado al 20% - Programa de la capacitacion Mesa de Trabajo
Asociativas. de las Asociaciones - NUmero de participantes Organizacion
Al 2010 el 70 % de Asociaciones tienen Planes | - Documentos de Planes Operativos Departamental de
2007-2010 - . o S
Operativos en ejecucion Productores de vid pisquera
Gobierno Regional
MINCETUR y MINAG
4.2.2 | Capacitar y asesorar a los productores y EI 2007 se ha capacitado y asesorado sobre - Documentos de contenidos del curso CERX
procesadores sobre mecanismos de articulacion mecanismos de articulaciéon de cadenas de - Numero de participantes MINCETUR
s 2007 I
de cadenas de exportacion. exportacion DIRCETUR

Mesa de trabajo

31




Plan Operativo del Pisco — PERX Moguegua

4.2.3 | Impulsar el establecimiento de un Pacto social EI 2007 se han definido las bases del Pacto - Numero de Organizaciones de Mesa de Trabajo

entre productores y procesadores de la Region. 2007 Social. productores y de empresas Organizaciones de
Al 2008 se ha iniciado el establecimiento de procesadoras participantes Productores
pactos con la firma de dos acuerdos. - Numero de acuerdos Procesadores

4.2.4 | Capacitar y asesorar en técnicas de negociacion y EIl 2008 se ha capacitado en técnicas de - Documentos de contenidos del curso CERX
establecimiento de contratos con compradores negociacion y establecimiento de contratos - NUmero de participantes MINCETUR
nacionales e internacionales. 2007 - 2008 (Ambas actividades son parte de un Programa DIRCETUR

de capacitacion para los actores de las cadenas Mesa de trabajo
exportadoras de Moquegua).

4.2.5 | Impulsar la formacién de Consorcios para la Al 2008 se ha formado el consorcio Pisco de - Numero de Consorcios PRODUCE
comercializacion nacional y la exportacion. Moquegua y se proyectan nuevos Consorcios - Volumen de ventas de los Consorcios | DR de Produccion

Al 2010 la comercializacién es realizada MINAG
2007 - 2010 principalmente por Consorcios. DR Agraria
ONGs
Organizaciones de
Productores

4.2.6 | Capacitacion en instrumentos de gestion de las Al 2007 los productores y procesadores han - Documentos de contenidos del curso | CERX
unidades agrarias y las empresas procesadoras participado en una actividad de capacitaciéon en |- NUmero de participantes MINCETUR
exportadoras. Planes de Negocios. DIRCETUR

Al 2008 los productores agrarios han participado Mesa de Trabajo
en un curso sobre gestiéon de negocios agrarios.
Al 2008 las empresas procesadoras han
2007 - 2008 participado en un curso sobre gestion de
empresas agroindustriales.
Al 2008 los productores y procesadores han
participado en un curso sobre Buenas Practicas
Comerciales (La capacitacion es organizada por
el CERX para diferentes cadenas exportadoras
de la Region).

4.2.7 | Realizar un Concurso para incentivar entre los El 2007 se disefia y realiza la primera versién - Documento de Convocatoria'y Bases | Gobierno Regional
productores y procesadores las mejoras 2007 - 2010 del Concurso. - Numero de propuestas recibidas DR Agraria
tecnolégicas y la innovacién productiva y Los afios siguientes se replica el Concurso. - Ndmero de iniciativas premiadas DR Produce
comercial. DIRCETUR

ESTRATEGIA N° 4.3: Promover una actitud favorable de la sociedad c

ivil de la Regién hacia la actividad exportador

a de Pisco.

: PERIODO DE INSTITUCIONES
ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
4.3.1 | Elaborary difundir periédicamente articulos y notas Al 2007 se ha definido la politica de difusion de | - Documento de politica de difusion Mesa de Trabajo
de prensa sobre la produccién, procesamiento y la Mesa de Trabajo y se ha iniciado la difusion - NUmero de articulos y notas de prensa | DIRCETUR
exportacion de Pisco de Moquegua y los avances 2007 - 2010 de informacioén por medios masivos de la
de la ejecucion del Plan Operativo. Region.
4.3.2 | Oficializar al pisco como Producto Bandera de Al 2007 el pisco es reconocido oficialmente - Ordenanza de aprobacién Gobierno Regional
Moquegua. 2007 como Producto Bandera de Moquegua.
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ESTRATEGIA N° 4.4: Orientar la formacion de los recursos humanos de la region para que satisfagan los requerimientos de la Cadena del Pisco.

PERIODO DE

INSTITUCIONES

ACCIONES ESPECIFICAS EJECUCION METAS INDICADORES PARTICIPANTES
4.4.1 | Organizar un Congreso Anual Nacional y Regional El 2007 se realiza el Primer Congreso Nacional | Nimero de participantes Universidades de
sobre Pisco. y Regional del Pisco. NuUmero de Ponencias Moquegua
2007 - 2010 Se replica cada afio. Gobierno Regiqnal
Mesa de Trabajo
INIEA
DR Agraria
4.4.2 | Elaboracién e incorporacion de contenidos sobre Al 2008 se ha incorporado en la curricula de - Documento de contenidos DR de Educacion
el pisco en la curricula escolar. primaria y secundaria de los colegios de -Aprobacion por las autoridades Gobierno Regional
2007 - 2008 Moquegua contenidos referidos a los aspectos educativas de la Region
histéricos, biolégicos, agronémicos , industriales
y econémicos de Pisco.
4.4.3 | Incorporacion de cétedras especializadas en pisco Al 2008 se ha incorporado en la Curricula de las | - Documento de sillabus Universidades Regionales
en las carreras de Agronomia e Ingenieria de 2007 - 2008 Universidades las catedras sobre vid y pisco. -Aprobacion por las autoridades

Alimentos en las Universidades de Moquegua.

universitarias
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