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EL SECTOR DE LA PIEDRA NATURAL EN BRASIL

1 INTRODUCCION

1.1 SITUACION Y ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA

Brasil es la décimo quinta economia mundial con un PIB de 513.070 millones de ddlares
en 2003, cerca de la mitad del Producto Interior Bruto latino-americano, y uno de los
principales mercados mundiales con 170 millones de consumidores. El pais es también el
lider econdémico y plataforma ideal para atender el MERCOSUR, que agrupa Brasil,
Argentina, Uruguay y Paraguay, formando un mercado de 225 millones de consumidores.

En el afio 2003, la aportacién al PIB de los distintos sectores de la economia fue : Sector
Agricola 9,9%, Sector Industrial 36,4% y Sector Servicios 53,7%. Sin embargo estas cifras
no ponen de manifiesto la verdadera importancia del sector del “agro negocio” que
incluiria tanto materias primas agricolas como productos de la industria agroalimentaria
que representa casi un tercio del PIB, genera el 37% del empleo y supone el 30% de las
exportaciones de Brasil. Junto a este macro sector también cabria destacar otros sectores
industriales en los que Brasil ocupa un lugar relevante a nivel mundial. Asi , Brasil es el
cuarto exportador mundial de aeronaves comerciales, el octavo productor mundial de
acero, la séptima industria quimica y el decimoquinto productor de petrdleo con un nivel
de autosuficiencia superior al 90%.

1.2 PERSPECTIVAS DEL MERCADO

En lo que se refiere a proyecciones de crecimiento, existe coincidencia casi unanime en
que después de que el 2003 se ha calificado como un ano perdido para el crecimiento y
dedicado basicamente a la recuperacion de la confianza exterior en la economia del pais,
tras el proceso de transicién presidencial, se han sentado las bases para que por fin Brasil
sea capaz de iniciar una senda de crecimiento a medio y largo plazo con tasas superiores
al 4% para los proximos afios que permita ir corrigiendo las grandes desigualdades y
carencias de este pais.

En los tultimos diez afios, la estabilidad econémica se ha consolidado y Brasil es
considerado como un caso de éxito por el FMI en la aplicaciéon de sus politicas ortodoxas.
Los indicadores macroeconémicos son positivos, con la inflacién controlada, el tipo de
cambio estable y la actividad econémica recuperandose, que apuntan a un crecimiento del
3,5% del PIB este ano 2004.

1.3 APERTURA A LA INVERSION EXTRANJERA

En los ultimos afnos Brasil ha adoptado una politica de apertura de su economia al capital
extranjero. El Plan de Estabilizacion (Plan Real), el Programa Nacional de
Privatizaciones, las reformas de la Constitucion Federal en las disposiciones de orden
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econémico y el tratamiento flexible que dan las legislaciones mercantil y tributaria al
capital extranjero, entre otras medidas, han colocado a Brasil en una posicién altamente
competitiva para la atraccién de capitales.

De hecho, tradicionalmente la inversién extranjera ha jugado un papel muy importante
en el desarrollo econémico de Brasil que, a su vez, ha sido uno de los principales destinos
de inversién extranjera directa en el mundo. Aunque a partir del afio 2002 se produce
una disminucién muy importante en los volumenes de inversion extranjera ante la
incertidumbre generada por la transicién presidencial en Brasil, para este afno se espera
que se produzca una recuperacién de la misma, desde los 10.000 millones de délares del
2003 a los 13.000 millones de ddlares que se esperan para 2004.

Ante la atonia de la inversién privada interna, en gran medida como consecuencia de los
muy elevados tipos de interés y las estrecheces presupuestarias del Sector Publico que
hace que la inversién publica se sitile muy por debajo de lo deseable, la inversién
extranjera esta llamada a jugar de nuevo un papel protagonista. El marco legal establece
las siguientes bases para la inversion extranjera:

-Las inversiones extranjeras podran efectuarse libremente por Brasil, por medio de
subsidiarias integrales, o por medio de Joint Ventures, en cualquier proporciéon de
participacion.

-No requieren necesariamente autorizacién previa

-Igualdad de condiciones para el capital nacional y extranjero

-Libre repatriacién de capital y libre remesa de intereses y dividendos al exterior.

1.4 ECONOMIA EN MINAS GERAIS

El Estado de Minas Gerais, con una poblacion de 18 millones de habitantes, es el tercer
Estado en importancia econémica de Brasil, después de Sao Paulo y Rio de Janeiro, con
un PIB cercano a los 40.000 millones de délares, casi un 10% del PIB de Brasil, 8,5% del
cual corresponde al sector agropecuario, 42,8% al sector industrial y el 48,6% al sector
servicios. El parque industrial “mineiro” es el segundo mayor del pais, tan sélo por detras
de Sao Paulo, aunque a diferencia de este, se encuentra en plena expansion, estando lejos
todavia de la saturacion.

La estructura industrial del Estado se basa principalmente en la mineria y la metalurgia,
siendo responsable por el 35% de la produccién minera de Brasil, excluidos los productos
energéticos, el 39% de la produccién nacional de acero, el 55% de la produccién nacional
de ferro aleaciones y el 38% de la fundicién. Minas Gerais posee también un importante
sector agropecuario, siendo lider en la produccién nacional de café y leche y destacando en
los cultivos de soja, maiz, tomate y patata, ademas de contar con una fuerte presencia en
los segmentos de avicultura y ganaderia bovina y porcina.

Minas Gerais posee una localizacion singular, en el centro del triangulo formado por
Brasilia, Rio de Janeiro y Sao Paulo, que le da facil acceso a los principales mercados
nacionales, siendo camino obligado para los grandes flujos comerciales, tanto en sentido
norte-sur como este-oeste. Ademaés, el Estado de Minas Gerais posee una buena
infraestructura de transporte, contando con la mayor red de carreteras del pais y
numerosas conexiones por ferrocarril y avion con el resto de Brasil. A pesar de no
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disponer de costa maritima, el Estado esta conectado de forma eficiente con los tres
principales puertos del pais: Rio de Janeiro, Vitoria y Santos. Por ultimo, cabe afnadir que
Minas Gerais cuenta con la mejor infraestructura de generacién y distribucién de energia
del territorio brasilefio, siendo responsable por casi un tercio de la energia eléctrica
producida en Brasil.

2 PERSPECTIVA GENERAL

2.1 DEFINICION Y DESCRIPCION DEL SECTOR

Las principales rocas consideradas como ornamentales y de revestimiento incluyen
marmoles, travertinos, granitos, pizarras, cuarzos, serpentinas, basaltos, piedra-talco y
otros. Los materiales naturales de ornamentacién y revestimiento incluyen los tipos de
rocas que pueden ser extraidas en bloques o placas, cortadas en formas variadas y
posteriormente tratadas con brillos, pulimentos, etc.

Las piedras naturales y de revestimiento son clasificadas, desde un punto de vista
comercial, principalmente en marmoles y granitos, que corresponden a cerca del 90% de la
producciéon mundial. En el restante 10% se destacan materiales como la pizarra, el cuarzo,
piedra-jabén, entre otros, que son utilizados sin recubrimientos. Los marmoles son rocas
carbonaticas formadas por metamorfismo, que contienen carbonato de calcio y carbonato
de magnesio, mientras los granitos son rocas silicaticas igneas, de textura granular, que
contienen minerales esenciales como cuarzo, feldespato y mica.

Cabe observar que las piedras naturales no tienen el caracter de commodities minerales,
por la falta de homogeneidad del producto, y que su valor se basa en caracteristicas y
especificidades relativas a patrones estéticos y de calidad de los materiales naturales.

2.2  PANORAMA GENERAL DEL SECTOR

Brasil se coloca entre los grandes productores y exportadores mundiales de piedra natural
y de revestimiento. Su produccion totaliza 6 millones de toneladas por ano, abarcando 600
variedades comerciales derivadas de 1.500 canteras activas. Los granitos ocupan cerca del
57% de la produccién brasilefia, mientras el 17% son marmoles y travertinos, casi el 8 %
pizarra y cerca del 5% cuarcitos en general.

Se estima la existencia de 11.100 empresas del sector en Brasil, responsables por la
creaciéon de 114.000 empleos directos y por un parque de procesamiento con capacidad
para 40 millones de m2 / afo. Las transacciones comerciales en los mercados interno y
externo, incluyéndose negocios con maquinas e insumos, mueven mas de 2 mil millones de
délares al ano.

El consumo interno aparente de piedra ornamental y de revestimiento en Brasil se estima
en 50 millones de m2/ano, equivalentes a 25 Kg. per capita. Cerca del 80% de la
produccién, manufactura, consumo interno, importaciones y exportaciones de Brasil son
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debidos a la regiéon Sudeste. El estado de Espiritu Santo, seguido por Minas Gerais, Bahia
y Rio de Janeiro presentan los principales aglomerados de extraccién y manufactura.

3 POLITICAS Y MARCO LEGAL DE LA INVERSION
EXTRANJERA

3.1 POLfTICAS Y NORMATIVAS GUBERNAMENTALES / REGIONALES SOBRE
INVERSION EXTRANJERA EN EL SECTOR

CAPITAL EXTRANJERO - ASPECTOS GENERALES:

Capital extranjero son los bienes, maquinas y equipamientos que entran en Brasil
destinados a la producciéon de bienes o servicios, asi como los recursos financieros o
monetarios para inversiones en actividades econdémicas, siempre que pertenezcan a
personas fisicas o juridicas residentes, domiciliadas o con sede en el exterior.

COMO REGISTRAR EL CAPITAL EXTRANJERO:

La empresa receptora de la inversién extranjera debe en primer lugar registrarse en el
Departamento de Informatica del Banco Central de Brasil para poder recibir una clave y
efectuar el registro declaratorio electrénico de inversiones externas directas. Desde el 4 de
septiembre de 2000, el Banco Central de Brasil solo acepta los registros realizados a
través de Internet, en la direccién www.bcb.gov.br.

INVERSION EN MONEDA:

No existe necesidad de ninguna autorizacién oficial previa para inversiones en moneda.
La inversién para la suscripciéon de capital o para la compra de participacién de una
empresa brasilena ya existente sera enviada a Brasil a través de cualquier
establecimiento bancario autorizado para operar en cambio.

El registro de inversion se hara a través de declaraciones presentadas por el
representante de la empresa nacional receptora y/o por el representante del inversor
extranjero dentro del plazo de 30 dias que dio origen al evento.

CONVERSION DE CREDITOS EXTERNOS:

Para convertir los créditos externos en inversién éstos deberan estar correctamente
registrados en el sistema RDE sin necesidad de ninguna autorizacién previa por parte de
Banco Central. Si los créditos no estan registrados en el sistema RDE (Registro
Declaratorio Electronico) procedera solicitar una autorizacion previa al Banco Central.

REMESAS Y REINVERSION DE BENEFICIOS:

Las empresas radicadas en Brasil tributan basicamente por dos grandes conceptos:
Impuesto sobre la Renta, y Contribucién Social sobre el Beneficio. Una vez liquidados
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estos 1mpuestos, la empresa podra optar por reinvertir sus beneficios o por su
distribucién, sin que de ninguna de estas opciones resulte ninguna nueva tributaciéon. En
ambos casos serd necesario proceder a la actualizacién de los datos en el Banco Central a
través del registro declaratorio electrénico.

REPATRIACION:

El capital extranjero registrado en el Banco Central de Brasil podra ser repatriado en
cualquier momento a su pais de origen, sin necesidad de autorizacion previa, siempre y
cuando se compruebe que efectivamente consta el registro de la inversién y no se ha
producido una reduccién de la inversién. Los retornos de capital en montante superior al
registrado en el Banco Central seran considerados plusvalias del inversor extranjero,
estando asi sujetos a retencién del impuesto sobre la renta retenido en la fuente con una
alicuota del 15%.

Es importante observar que en estos casos el Banco Central con frecuencia examina el
patrimonio liquido de la empresa tomando como base su balance patrimonial. Si el
patrimonio liquido es negativo el Banco Central puede considerar que se ha producido una
reduccion de la inversion, negando asi la repatriacion en un montante proporcional al del
resultado negativo.

RESTRICCIONES A LAS REMESAS AL EXTERIOR:

Los envios de moneda al exterior pueden sufrir restricciones siempre que no haya el
correspondiente registro en el Banco Central do Brasil, ya que la remesa de beneficios, la
repatriacién de capital y el registro de reinversiones se basan todos en el montante
registrado a titulo de inversion extranjera.

CONVENIO PARA EVITAR LA DOBLE IMPOSICION:

Espana y Brasil suscribieron el 14/11/1974 un convenio bilateral para evitar la doble
imposiciéon y prevenir la evasion fiscal. Existen diversas controversias en cuanto a la
interpretacion que esta siendo progresivamente limadas entre ambas administraciones
tributarias. Por esta razén y por los continuos cambios en la tributacién brasilefia y en las
interpretaciones que las autoridades hacen de estas normas se hace conveniente
confirmar con la Oficina Comercial la tributacién aplicable a cada operacién concreta.

Al margen de la mencionada remesa de beneficios, como regla general las personas fisicas
y juridicas no residentes en Brasil estan sujetas al pago de impuestos sobre las rentas
obtenidas en Brasil. El tipo general que se ha venido aplicando es del 25%. En virtud de
los articulos 11 y 12 de dicho Convenio, los intereses y canones, y por indicacion del
protocolo 5 también las rentas procedentes de la prestaciéon de servicios y de asistencia
técnica, obtenidos en Brasil por una entidad residente en Espana, estan sometidos a
imposicién en Brasil del 15%.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Rio de Janeiro 9



EL SECTOR DE LA PIEDRA NATURAL EN BRASIL

PROPIEDAD INTELECTUAL:

El Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INPI) es el 6rgano del gobierno encargado
tanto de velar por los derechos derivados de la propiedad industrial como del examen
formal de las peticiones de concesion de patentes y registro de marcas.

Marcas: El plazo de validez del registro de marca es de diez anos, contados a partir de la
fecha de concesion. Este plazo es prorrogable, a peticion del titular, por periodos iguales y
sucesivos. En caso contrario el registro se extinguira y la marca estara en principio
disponible. Si la peticiéon de prorroga no fue efectuada llegado el término de vigencia, el
titular podra hacerlo en los seis meses siguientes, incurriendo en un pago adicional. El
titular del registro de la marca tiene la obligacion de utilizarla a fin de mantenerla en
vigor. El registro de una marca brasilefia puede ser solicitado por cualquier interesado,
brasilefio o extranjero.

3.2 POLITICAS DE PROMOCION DE INVERSIONES

FINANCIACION:

El “Programa Brasil Empreendedor”, del Gobierno Federal tiene como objetivos estimular
el desarrollo de pequenias y medianas empresas y el aumento del nivel de capacidad
profesional. Los agentes financieros federales que actian en las operaciones del programa

son: el Banco do Nordeste — BNB, Banco do Brasil, Banco da Amazonia — BASA y la
Caixa Economica Federal — CEF.

La financiacion BNDES (Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social) para
Pequenas y Medianas Empresas esta destinada a implantacién, expansién, modernizacién
o relocalizacién de la empresa y a los proyectos de optimizacién de capacidad tecnolégica,
de calidad y productividad.

INCENTIVOS:

Los gobiernos de los estados que integran la Republica Brasilefia tienen competencia en

materia de incentivos para atraer inversiones a sus respectivos territorios, atendiendo a

criterios de politica econémica y social. Los apoyos que cada estado ofrece a los inversores

pueden esquematizarse de la siguiente manera:

o Apoyos fiscales: exencién, reduccién, prérroga de los plazos para el pago 6 utilizacién
del crédito estimado en el ICMS (Impuesto de Circulacion de Mercancias y Servicios).

¢ Financiacién con cargo a lineas de los bancos estaduales para adquisicién de activos
fijos, financiacién del activo circulante, pago del ICMS, composicién de capital y
obligaciones convertibles.

e Apoyos en infraestructura: reduccion de los precios de terrenos o naves industriales,
alquileres por plazos definidos de naves y terrenos, permuta de terrenos para
relocalizaciéon de empresas, alquiler de maquinaria y equipos, donacion de terrenos
industriales.

e Otros apoyos: simplificacién del proceso de registro de la empresa, simplificacién de
procesos de licitacién para facilitar el acceso a pequefias empresas, asistencia técnica
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para la elaboracion de proyectos, programas de formacién y capacitaciéon de la mano de
obra

En el caso concreto del estado de Minas Gerais, existen tres programas de atraccién de
inversiones:

e Programa de Integracion y Diversificacién Industrial — Integrado al Fondo de
Incentivo a la Industrializacién (PR()-INDUSTRIA/FIND). Pretende estimular la
produccion y productividad a través de la expansion y modernizacién de la capacidad
industrial instalada, del aumento del valor afiadido de los productos de Minas Gerais
y de la concesién de financiacién para activos circulantes. Este programa financia
hasta el 50% del aumento real del ICMS debido mensualmente por un periodo de 5
anos.

e Programa de Induccién a la Modernizacion Comercial — Integrado el Fondo de
Incentivo a la Industrializaciéon (PROIM/FIND). Persigue financiar el desarrollo y la
modernizacién de la industria de Minas Gerais, en los principales sectores econémicos
de acuerdo con la politica industrial vigente. Este programa financia hasta el 80% de
la inversién total, con un tipo de interés preferencial y con actualizacién monetaria
plena con base en la variacién del IPC. El plazo puede ser de hasta ocho arfios,
incluyendo 3 afos de carencia.

e Fondo de Desarrollo de Industrias Estratégicas (FUNDIEST). Esta orientado a la
financiacion de activos fijos y circulantes destinados a la implantacion y al desarrollo
de sectores estructurados del parque industrial de Minas Gerais. Este programa
financia hasta el 90% de la inversién total. La tasa de interés es del 12%, aunque
puede ser reducida atendiendo a la relevancia e interés para el estado. El plazo de
amortizacién no podra exceder los tres anos, respetando el periodo de carencia, el cual
no podra superar los 120 meses.

Finalmente, a nivel municipal, y siempre dentro del estado de Minas Gerais, pueden
destacarse los incentivos fiscales del municipio de Uberlandia. Consisten basicamente en
la donacién de suelo industrial, en las obras de infraestructuras basicas para el desarrollo
de la actividad fabril y en la exencién de los tributos municipales (ISS e IPTU) a empresas
eminentemente industriales y que estuviesen instaladas en el distrito industrial por el
plazo de hasta diez afios, a contar desde la fecha en que se hizo el pedido.

3.3 FORMAS DE IMPLANTACION

FORMAS JURIDICAS PARA LA APERTURA DE EMPRESAS

Las principales figuras juridicas son la de Empresario, Sociedad Simple, Cooperativa,
Sociedad Limitada (LTDA) y Sociedad Anénima (SA), siendo estas dos ultimas las
principales.

e Sociedad Limitada: esta forma juridica exige la constituciéon de la empresa con por lo
menos dos socios. Se organiza bajo la forma de Sociedad Empresarial, pudiendo ser
regida, de manera supletoria, por las disposiciones aplicables a las Sociedades
Anénimas o, en caso de omisién de su contrato social, por las reglas aplicables a las
Sociedades Simples. La Sociedad Limitada puede practicar actividades comerciales,
industriales y de servicios y tiene el contrato social registrado en la Junta Comercial.
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Las cuotas representan la participacion de cada socio en el capital social de la
empresa, siendo la responsabilidad limitada al valor de sus cuotas.

e Sociedad Andénima: para la constitucién de una empresa bajo esta modalidad juridica
son necesarios por lo menos dos accionistas (los socios), cuya responsabilidad esta
limitada al precio de emisién de las acciones suscritas o adquiridas. El capital social
de la empresa esta dividido en acciones y la empresa debe tener, necesariamente,
finalidad lucrativa. Es considerada siempre sociedad mercantil, cualquiera que sea su
objeto. En el momento de su apertura, es necesario presentar un estudio de viabilidad
econdémica y financiera, proyecto del estatuto social y prospecto con informaciones
sobre las bases de la compania y los motivos que justifiquen sus buenas perspectivas.
El capital social puede ser formado por dinero o bienes susceptibles de evaluacion. La
compania se considera abierta o cerrada conforme los valores mobiliarios de su
emision estén o no admitidos a negociacién en la Bolsa de Valores o el mercado de
corros. Las Sociedades Andnimas de capital abierto negocian sus acciones en las
Bolsas de Valores y las de capital cerrado en instituciones financieras. La compafia
abierta debe estar registrada obligatoriamente en la Comisiéon de Valores Mobiliarios
(CVM). Las dos modalidades exigen registro en la Junta Comercial.

LEGISLACION LABORAL
Tipos de Contratacién

e Contrato temporal: el trabajo temporal es aquel prestado por persona fisica a una
empresa, para atender la necesidad transitoria de sustitucién de su personal regular y
permanente o el aumento extraordinario de servicios. Quien determina el plazo es el
contratante y s6lo se puede realizar una unica prorrogacién, por periodo menor o igual
al anterior.

e Contrato por plazo determinado: contrato con fecha de inicio y de fin prefijadas y
duracion maxima de dos anos. Después de finalizada la vigencia del contrato, la
empresa tendra que esperar un minimo de 6 meses para el inicio de un nuevo contrato
por plazo determinado con el mismo trabajador; caso contrario, el contrato pasa a ser
entendido como contrato por plazo indeterminado.

e Contrato por plazo indeterminado: es el mas utilizado. Los derechos del trabajador
contratado por plazo indeterminado son: salario minimo; jornada semanal de hasta 44
horas; irreductibilidad salarial; 13° salario; horas extras como adicional; vacaciones
anuales; licencia a la gestante; licencia de paternidad; aviso previo; jubilacién; seguro
de accidente de trabajo, fondo de garantia por tiempo de trabajo; estabilidad
provisional de miembros de las Comisiones de Prevenciones de Accidentes, empleados
victimas de accidente de trabajo y gestantes.

Obligaciones Laborales y de Seguridad Social

e Inss: cuota variable, con un maximo de 28,8% sobre el total de la hoja de pago. No sera
cobrada en las empresas que optan por la forma juridica de sociedad simple.

e Fgts: alicuota de 8% sobre la remuneraciéon mensual pagada a cada empleado.

e Pis: alicuota de 0,65% sobre la renta bruta. No sera cobrado a la empresas que optaron
por la sociedad simple.
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e Contribucién Sindical: descontada de los empleados, anualmente, equivale a un dia de
salario.

Aviso Previo: Valor correspondiente a un mes de salario

e Vacaciones Vencidas: salario del mes en que el empleado disfrute de las vacaciones,
pagado por adelantado e incrementado en 1/3 (un tercio).

e Vacaciones Proporcionales: 1/12 sobre el salario del empleado, para cada mes o
fraccién superior a 15 dias trabajados, contados a partir del dia de admisién hasta
completarse un ano, y asi sucesivamente.

e 13° Salario: valor correspondiente a un mes de salario, a ser pagado 50% hasta el dia
20 de noviembre de cada afo y el 50% restante hasta 20 de diciembre del mismo afo.

e 13° Salario Proporcional: 1/12 sobre el salario del empleado, para cada mes o fraccién
superior a 15 dias trabajados, contados a partir del 1 de enero del afio correspondiente
hasta el 31 de diciembre del mismo afio.

3.4 INSTITUCIONES ADMINISTRATIVAS RELACIONADAS

Las instituciones mas significativas relacionadas con el tema de la inversiéon en Brasil
son:

Gobierno de la Nacion: http://www.brasil.gov.br

Ministerios Industria, Desenvolvimento e Comercio Exterior: http://www.mdic.gov.br
Ministerio de Relaciones Exteriores (Itamaraty): http://www.mre.gov.br

Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social: http://www.bndes.gov.br
Instituto Brasilefio de Estadistica: http://www.ibge.gov.br

Investe Brasil: http://www.investebrasil.com.br

Avanca Brasil: http://www.abrasil.gov.br

Infraestructuras: http://www.infraestruturabrasil.gov.br

Compras publicas: http://www.comprasnet.gov.br

En el sector de la piedra natural, las instituciones mas relevantes son:

Centro De Tecnologia Mineral — CETEM: http://www.cetem.gov.br

Companhia de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais - CODEMIG:
http://www.comig.com.br

Departamento Nacional de Produg¢do Mineral: http://www.dnpm.gov.br

Ministério de Minas e Energia: http://www.mme.gov.br

3.5 LEGISLACION ESPECIFICA PARA LA INVERSION EN EL SECTOR

Los principios fundamentales que rigen el aprovechamiento de los recursos minerales en
Brasil estan definidos y consolidados en la Constitucién Federal de octubre 1988 y en las
Enmiendas Constitucionales n’s 6 y 9. De acuerdo con ella, los recursos minerales, incluso
los del subsuelo, son de propiedad del Gobierno Federal.
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Las canteras, minas y demds recursos minerales constituyen propiedad distinta de la
propiedad del suelo, para efectos de explotacion y aprovechamiento, garantizando al
concesionario la propiedad del producto de la extraccién.

Los regimenes de explotacién y manufactura de los recursos minerales en Brasil estan
definidos y normalizados en el Coédigo de Mineria de 1967 (Decreto Ley n° 227 de
28/02/1967), ain en vigor, y en sus Reglamentos y respectiva Legislaciéon vy
actualizaciones.

Empresa de mineria: Toda empresa constituida bajo las leyes brasilefias, con sede y
administracion en el Pais y que tenga como objetivo social, entre otros, la explotacién y la
manufactura de los recursos minerales, es apta para obtener la autorizacién de
exploracién y concesion de extraccion.

Cabe destacar, que constitucionalmente, es total la isonomia de tratamiento dada a las
empresas, con independencia del origen y del control del respectivo capital social, en
acceso a la explotacion y manufactura del subsuelo brasilefio. No existe en Brasil,
distincién entre empresa de capital nacional y de capital extranjero.

Régimen de autorizacion de exploracion: La autorizacién para la exploracién de
cualquier sustancia mineral, con excepcion de las que son objetos de monopolio segun la
constitucion, debe de ser solicitada al Departamento Nacional de Pesquisas Minerales —
DNPM. El interesado en la autorizacién debe ser brasilefio o persona juridica constituida
bajo las leyes brasilefias y tener sede y administracion en el pais. La extension del area
objeto de exploracién debe respetar un limite maximo en funcién de la sustancia mineral y
la regién en que se encuentra.

Régimen De Concesion De Explotacion: La solicitud de concesiéon de explotacién o
extracciéon debe de ser solicitada al Ministro de Minas y Energia, por el titular de la
autorizacién de exploraciéon o su sucesor. Cumplidas las exigencias legales y reglamentar,
la “Concessao de Lavra” sera otorgada por el Ministro de Estado de Minas y Energia
estableciendo los derechos y deberes del propietario.

Participacion del propietario del suelo en los resultados de la explotacion:

La participacion en los resultados de la transformacién esta garantizado al propietario del
suelo por la Constitucién y equivale al 50% del total debido a los Estados, Distrito
Federal, Municipio y organismos de la Administracién directa del Gobierno Federal, a
titulo de “Compensacién Financiera por la Explotacién de Recursos Minerales”-CFEM.

Régimen de concesion de licencias: La licencia es concedida exclusivamente al
propietario del suelo o a quien tenga autorizacién expresa del mismo. Debe de ser
registrada en el DNPM con independencia de los trabajos exploratorios autorizados
previamente por dicho Departamento.

Legislacion ambiental aplicada a la mineria: Los principios fundamentales que
disciplinan la actividad de mineria en relacion a la protecciéon del medio ambiente estan
establecidos en la Constitucion Federal en el articulo 225. El ejercicio de la actividad
minera en Brasil estd4 condicionado a tres instrumentos especificos de control del Poder
Publico: Estudio Previo del Impacto Ambiental (EIA); el Licenciamiento Ambiental (LA) y
el Plan de Recuperacién del Area Degradada (PRAD).
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Cabe destacar, que los Estados y los Municipios tienen competencia suplementaria,
establecida por la propia legislacion federal, para disciplinar de forma complementaria en
sus areas de competencia, las normas establecidas por el Gobierno Federal sobre la
cuestion ambiental, no pudiendo, sin embargo, contradecirlas.

Tributo especifico de la empresa de mineria: Se trata de la Compensacién
Financiera por la Explotacién de Recursos Minerales (CFEM), establecida por la
Constitucién Federal, y debida a los Estados, al Distrito Federal y a los Municipios y a los
organismos de la Administraciéon directa de la Unidén, como contraprestaciéon por la
utilizaciéon econémica de recursos minerales de sus respectivos territorios.

La CFEM es de hasta 3% y tiene como base de calculo la facturacion liquida de la venta
del producto mineral. La alicuota varia de acuerdo con el producto mineral, aplicandose
para la piedra natural un 2%.

4 ASPECTOS PRACTICOS DE LA INVERSION

4.1 PRINCIPALES COSTES DE LA INVERSION EN EL SECTOR

COSTE-BRASIL

Coste Brasil es el término que se ha venido utilizando para designar una serie de factores
internos (brasilenos), responsables por la menor competitividad de los bienes y servicios
producidos en Brasil. Seria, por lo tanto, un conjunto de ineficiencias y distorsiones que
encarecen la produccién y comercializacién de los diferentes sectores productivos de la
economia brasilefia. Debe destacarse que el coste Brasil también afecta obviamente a los
bienes y servicios provenientes del exterior, en la medida en que éstos precisan ser
nacionalizados para su comercializaciéon y distribucién en suelo brasilefo. Los
empresarios senalan basicamente los siguientes factores como componentes principales
del Coste Brasil:

e Transportes: La mayor parte del transporte de mercancias se realiza por carreteras,
en general mal conservadas, con una incidencia directa en los costes. Los costes
portuarios en Brasil también son altos.

e Carga tributaria: el pago de impuestos en cascada (inciden varias veces) eleva el
precio final (repase) para los consumidores y también para los importadores; esos
impuestos provocan que la carga tributaria brasilefia sea una de las mayores del
mundo. Se intentd resolver parcialmente este problema, retirando el efecto “cascada”
de algunos de estos impuestos, pero se aumenté el tipo para no perder recaudacién, lo
que empeord el problema y castigd mas severamente algunos sectores, como el de
servicios, que tiene cadena productiva corta.

e Marco regulatorio oscuro: en algunos sectores de la economia, como el de generacion
de energia, falta un marco regulatorio claro y que dé garantias al inversor. Ademas,
existe la incémoda sensacion de que las “reglas del juego” pueden cambiar en
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cualquier momento, por la excesiva politizaciéon de los Tribunales Supremos del pais,
que tienden a favorecer al Estado en sus fallos.

e Altos tipos de interés: las altos tipos existentes en la economia brasilefia dificultan y
gravan las inversiones en el sector productivo. La financiacién de las exportaciones,
con tipos mas bajos y plazos mas largos, todavia es escasa.

e Legislacion Laboral: falta de flexibilidad en las relaciones laborales y la excesiva
regulacion de la relacién trabajador/empresa.

e Otros: inversiones escasas en 1nvestigacion y desarrollo, burocratizacion de la
economia (reglas que demandan costes y personal por parte de las empresas),
estrangulamiento del sistema energético,...

COSTE DE ESTABLECIMIENTO

Brasil es un pais bastante accesible para los espafioles, especialmente tras la devaluaciéon
de enero de 1999, y la posterior depreciacién continua que ha venido experimentando el
Real brasilenio. Es conveniente contar con el coste de contratar un minimo de servicios de
asesoramiento, dada la complejidad del ambito legal brasilefio, no sélo en temas de
constitucion de la sociedad sino también en otros tales como presentacién de solicitudes
para ayudas oficiales, registro de marcas comerciales y patentes, sistema bancario,
posibles litigios comerciales, etc.

Por lo que se refiere al coste de establecimiento de una industria, cada municipio dispone
de su propia legislacién para el procedimiento de adquisicion y desarrollo inmobiliario. En
general, este proceso es una de las partes mas complicadas en toda la fase de inversién.
No existen restricciones legislativas para la adquisicion de inmuebles urbanos por
extranjeros, ya sean residentes o no. Si existen, sin embargo, para la adquisicién de
inmuebles rurales. En general, se recomienda negociar con anticipacién los permisos de
obras para evitar demoras en el proceso de construccion y ver la posibilidad de
establecerse en un poligono industrial. No deben olvidarse tampoco las disposiciones
medioambientales.

En relacién a la infraestructura basica, energia, agua, gas, teléfono, las autoridades
estatales y municipales reconocen los graves problemas existentes, si bien es cierto que
los amplios procesos de privatizacion a los que estd asistiendo el pais estan contribuyendo
a paliar estas ineficiencias. El mayor problema no se centra en el servicio en si, sino en las
largas esperas para conseguir la conexion.

TRABAJO DE EXTRANJEROS

Los extranjeros que precisen permanecer en Brasil por razones de trabajo necesitan una
autorizacién concedida por el Ministerio de Trabajo y exigida por las autoridades
consulares brasilefias, en conformidad con la legislacién en vigor. Los tipos de visados son,
basicamente:

e Visado para viajes de negocio de corto plazo: los visitantes que llegan a Brasil con
visado de viaje de corto plazo no podran, en ninguno caso, recibir tipo alguno de
remuneraciéon. El visado puede ser obtenido en el Consulado Brasilefio con jurisdiccién
sobre el lugar de residencia del requirente y no es necesario para todos los paises. Este
visado podra ser valido por un periodo maximo de 90 dias a contar desde la fecha de la
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primera llegada a Brasil y puede ser utilizado para varias entradas en el pais durante
este periodo. Se puede obtener una prérroga adicional de tres meses.

e Visado temporal para profesionales: para aquellas personas que llegan a Brasil por un
periodo de hasta dos afos, pudiendo ser prorrogado por dos afnos mas. Esta pensado
para aquellos extranjeros temporalmente empleados por una empresa brasilefia, cuya
cualificacién o conocimientos no se encuentren en el mercado nacional.

e Visado para periodista extranjero: se trata de un visado destinado a periodistas
extranjeros que estan trabajando temporalmente en Brasil. En ese caso, el candidato
no podra recibir el salario en Brasil.

e Visado de trabajo permanente: pueden solicitar un visado de trabajo permanente las
personas que vayan a ser transferidas permanentemente a Brasil para trabajar en
una filial o subsidiaria de alguna compafia extranjera en el cargo de director o
gerente. En ese caso, la empresa debera tener, como minimo, US$ 200 mil de inversién
extranjera registrada en el Banco Central de Brasil.

4.2 PRINCIPALES BARRERAS A LA INVERSION

4.2.1 BARRERAS GENERALES A LA INVERSION

Las inversiones extranjeras estan permitidas y reguladas en casi todas las areas de
negocios, sufriendo restricciones en sectores muy puntuales, como son: (1) servicios de
salud; (i1) desarrollo de las actividades que engloben energia atémica y eléctrica; (iii)
industria pesquera; (iv) propiedad y administracién de peridédicos, revistas y otro tipo de
publicaciones, asi como redes de radio y television; (v) derechos sobre la propiedad en
areas rurales y de actividades comerciales junto a fronteras internacionales (en un radio
de 150 Km.); (vi) transporte aéreo doméstico; (vil) servicios de correos y telégrafos; (viii)
industria aerospacial; (ix) loterias; (x) transporte de cargas por carretera; (xi) sociedades
aseguradoras; (xii) instituciones financieras; (xil) mineria.

Ademas, como barreras generales a la inversién no pueden dejar de sefnalarse:

e la inestabilidad macroeconémica que acentua los riesgos de demanda inherentes a
todo proyecto de inversion

e la ausencia de financiacién a largo plazo en moneda local, consecuencia de la falta de
estabilidad macroeconémica, que obliga a financiar el proyecto en ddlares u otra
moneda extranjera y provoca graves riesgos de tipo de cambio en aquellos proyectos
cuyos ingresos son en moneda local.

e la falta de definiciéon clara y frecuente superposicién de las competencias de las
autoridades federales y estatales, especialmente en materia medioambiental.

e la falta de estabilidad politica y juridica que garantice el cumplimiento de los
contratos y el respeto del principio de “equilibrio econdémico financiero” de los
proyectos de inversion.
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4.2.2 BARRERAS ESPECIFICAS A LA INVERSION EN EL SECTOR

En términos generales no existen grandes dificultades normativas o legislativas. La
legislacién medioambiental es competencia estadual y depende de la Secretaria de Medio
Ambiente de cada estado. Aunque existen limites para la extraccién, éstos no suponen
ningun problema para los empresarios debido a la gran cantidad de piedra existente.

Hay que llamar la atencién sobre el hecho de que legalmente el subsuelo pertenece al
gobierno y cualquiera puede registrarlo para su explotacién. Esto es una potencial fuente
de conflicto, caso de no coincidir quien registre la cantera con el propietario del terreno,
quien tendria derecho a recibir un porcentaje de los beneficios de la explotacién. En la
practica, se evitan este tipo de conflictos.

4.3 BUSQUEDA DE SOCIO. ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA NEGOCIACION
DE UN CONTRATO

CONTRATOS DE REPRESENTACION Y DISTRIBUCION:

Si el inversor extranjero quiere en un primer momento contar con distribuidores o agentes
locales, debe celebrar un Contrato de Distribucion o de Agencia, que esta regulado por la
ley. Este contrato debe contener clausulas sobre la exclusividad, territorialidad, vigencia,
indemnizacién en caso de ruptura unilateral, obligacién de las partes y revocaciéon del
mandato.

La marca del producto o servicio también debe ser muy cuidada y, antes de la entrada en
el pais, debera registrarse ante el INPI nacional (asi como cualquier patente de la que sea
titular la empresa). Se recomienda muy expresamente que se tome esta precauciéon antes
de introducir el producto o servicio en el pais, a fin de evitar la competencia desleal de un
tercero que de mala fe registre la marca o una muy similar en Brasil.

CONTRATOS PUBLICOS

En Brasil no existe ningtin organismo que centralice la contratacién publica. Ademas, el
pais no es signatario del Cédigo de Compras Publicas de la OMC. Existen dos tipos de
licitaciones: las nacionales, que estan limitadas exclusivamente a empresas brasilefias
(puede tratarse de filiales de empresas extranjeras) y licitaciones internacionales, en las
que pueden participar empresas radicadas en el exterior. El principio basico que rige la
seleccién entre los participantes es la busqueda de la oferta mas ventajosa para la
administracién publica, atendiendo al precio, calidad técnica o ambos criterios.

En la practica, las empresas extranjeras estan teniendo problemas para la adjudicaciéon
de concursos, sobre todo en el sector de grandes obras de infraestructura. En el caso de las
licitaciones nacionales son excluidas por motivos de cualificacién técnica ya que a las
filiales establecidas en Brasil no se les reconocen los certificados técnicos de las matrices.
En las licitaciones internacionales se excluye a las empresas extranjeras basandose en la
cualificaciéon econdémico-financiera. Los altos tipos de interés del real, la dificultad en el
acceso de las empresas brasilefias a los mercados internacionales de capitales y los cortos
plazos en los que las empresas brasilefias pagan a sus proveedores, hace que los ratios
financieros de las empresas brasilenas sean muy distintos a los habituales en las
empresas europeas o norteamericanas. Esta diferencia en los indices financieros que
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avalan la solvencia de las empresas esta provocando que se deje fuera de las licitaciones
internacionales a las empresas extranjeras, argumentando una situacién econémica
comprometida segin los baremos brasilefios. Esta practica se estd dando incluso en
licitaciones con financiacién multilateral.

CONTRATOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Es importante que los contratos de transferencia de tecnologia especifiquen los objetos,
derechos de propiedad industrial involucrados y los procedimientos para realizar la
transferencia. Los contratos de explotacién comercial, que no deben sobrepasar la validez
del registro de la marca o patente, deben indicar si la licencia tiene caracter de
exclusividad o se permite la subcontratacion.

Los contratos de asistencia técnica y cientifica deben especificar el nimero de personas
especializadas que seran necesarias para la realizacion de los servicios, el programa, la
remuneracion y el tiempo exigido.

CONTRATOS DE CONSTITUCION DE SOCIEDADES

La apertura de una empresa en Brasil exige mucha cautela por parte del inversor.
Inicialmente es importante observar el conjunto de actividades de la empresa desde el
punto de vista fiscal. Muchas actividades exigen un nimero mayor de licencias o cargas
mayores por lo que, caso de no ser parte de la actividad principal, convendria incluirlas
mas adelante.

La busqueda de nombre también es conveniente hacerla con la mayor rapidez e incluirla
en el registro de comercio para evitar problemas con otras empresas de nombres
semejantes que podrian entorpecer la constitucion.

Es importante, por otra parte, conocer la situacién fiscal de los socios, para que, en caso
de existir algun impedimento, pueda ser solventado lo antes posible.

Los inversores extranjeros no necesitan necesariamente tener un socio brasilefio para
abrir una empresa en Brasil. Sin embargo, salvo que los inversores hayan aportado un
capital social igual o superior a 200 mil ddlares, deberan tener un administrador
brasileno.

Conviene hacer mencidn a otras verificaciones que son necesarias como el establecimiento
de la sede de la sociedad, asegurandose que ésta se encuentre en situacion regular. En el
caso de empresas con actividades industriales y montadoras, es preciso asegurarse de que
la Secretaria de Medio Ambiente permite la instalaciéon segin sus actividades. Asimismo,
tiene relevancia la vigilancia sanitaria en el caso de empresas que actian en la
industrializaciéon de productos quimicos, alimentos, salud e higiene personal.

Respecto a las empresas que importan y comercializan equipos médico-hospitalares,
productos farmacéuticos, quimicos, cosméticos y de higiene personal deben obtener, tanto
para la empresa como para sus productos, las requeridas licencias de ANVISA ( Agencia
Nacional de Vigilancia Sanitaria). Por su parte las empresas de fertilizantes y otros
productos agricolas deben ser registradas en el Ministerio de Agricultura.
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Las empresas que dependen de responsables técnicos tales como ingenieros,
farmacéuticos, médicos etc, deben verificar que estos profesionales estén capacitados
legalmente.

4.4 LA INVERSION EXTRANJERA Y /ESPANOLA EN EL SECTOR. PRINCIPALES
CASOS DE IMPLANTACION CON EXITO.

La calidad y variedad de las piedras brasilefias, unida a los menores costes de extraccion
y manipulacion en relacién con los paises desarrollados, esta llevando a empresas
extranjeras, principalmente italianas, a invertir en Brasil.

Una practica observada con frecuencia por parte de grupos extranjeros es la financiacién
a grupos independientes, inclusive con el aprovisionamiento de equipamientos, para el
posterior envio de sus bloques a las matrices fuera del pais, donde son procesados y
puestos a la venta en el mercado internacional. Sin embargo, también existen grupos que
procesan la piedra en Brasil para luego abastecer los mercados internacionales.

Un ejemplo de esta actividad es la empresa espanola La Levantina, que cuenta con una
filial en Espiritu Santo, con fabrica propia, a través de la cual exporta granito e importa
marmoles espanoles e italianos.

5 ANALISIS DE LA OFERTA

5.1 PRODUCCION NACIONAL Y EXPORTACION

Reservas minerales en Brasil:

No se dispone de estadisticas mundiales oficiales sobre reservas de piedra natural, sin
embargo es notorio que marmoles y granitos en general son abundantes en buena parte
del mundo, en especial aquellos en color gris, beige y blanco.

Brasil no es una excepcién y en este pais son producidos innumerables tipos de granitos y
marmoles de la mas diversas coloraciones y en niveles de calidad también diversos.
Incluso en Brasil es posible encontrar algunas variedades poco habituales en el resto del
mundo, ya que seguin consta en el “Balan¢co Mineral Brasilero 2001” del “Departamento
Nacional de Produgdo Mineral” (DNPM), los granitos azules se restringen a Brasil,
Noruega y Zambia y los amarillos son caracteristicos de Brasil y Namibia.

Debemos decir que, en términos generales, los niveles de calidad hacen a Brasil mucho
mas competitivo en el mercado internacional de granito que en el de marmol. De hecho,
esta mayor calidad y competitividad se refleja en la evolucién comparada de las reservas
de esos materiales, de acuerdo con datos oficiales del DNPM.
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Como se puede observar en el siguiente grafico, las reservas de granitos mas que se
duplicaron durante la década de los 90, pasando de menos de 1.500 a mas de 3.000
millones de toneladas, mientras que las de marmol permanecieron estancadas en torno a
los 500 millones de toneladas.

Evolucion de las Reservas de Marmol y Granito en Brasil,
1990/2000
(Millones de Toneladas)
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Produccién nacional y exportacion:

La industria nacional de piedra natural esta formada por mas de 11 mil empresas y
genera cerca de 114 mil empleos directos. El sector mueve en torno a 2,2 miles de millones
de dolares al afio, de los cuales el 85% esta referido al mercado interno, 13% a mercado
externo y el resto a transacciones con maquinas, equipamientos, consumos y servicios.

Brasil se situa entre los grandes productores y exportadores mundiales de piedra natural.
Su produccién abarca 600 variedades comerciales derivadas de 1.500 canteras activas. De
acuerdo con los datos de ABIROCHAS y CETEM, la produccién brasilefia de piedras
ornamentales alcanza los seis millones de toneladas anuales, de los cuales el 57,5% son
granitos, 16,5% marmoles y 8,3% pizarras?.

' Hemos de resaltar que otras fuentes reducen sensiblemente la produccion, como Carlo Montani, Stone 2003, quien la cifra en 2,75 millones
de toneladas, o la Internazionale Marmo e Machine, que la cifra en torno a 3 millones, auque solo referida a marmoles y granitos. Los datos de
ABIROCHA/CETEM consideran que estos datos subestiman la produccion brasilefia.
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Cantidad ( Tn )Participacion ( % )
57,5
16,7

8,3
5,7
3,3
1,3
1,2
1,0
0,8
0,7
0,2
3,3

\IProduccion Brasilena de Piedra Natural - 2002
Tipo de Piedra

Granito 3.450.000
MAarmol 1.000.000
Pizarra 500.000
Cuarcita Exfoliada 340.000
Piedra Miracema 200.000
Basalto 80.000
Cuarcita Maciza 70.000
Piedra Cariri 60.000
IArenisca 50.000
Piedra Jabdén ( Esteatita )40.000
Piedra Morisca 10.000
Otros 200.000
TOTAL 6.000.000

100,0

Fuente: Abirochas / CETEM 2001

Las exportaciones brasilefias alcanzaron la cifra de 338,8 millones de ddélares y 1,26
millones de toneladas en 2002. Del total de facturacién, un 66% corresponde a las piedras
procesadas de todo tipo y 33,5% a granitos en bruto, mientras que los marmoles en bruto

tienen una participacién testimonial en la exportacién.

Exportaciones Brasilefias de Piedra Natural y de
Revestimiento

400.000
300.000 -
200.000
100.000 { ¢ —* -
0+—m= — : O : O —
1998 1999 2000 2001 2002
Miles de US$

—e— Bloques de granito

bruto

—m— Bloques de marmol

bruto

Productos
semiacabados y
acabados

Total

Fuente: Kistemann & Chiodi, Asesoria y Proyectos

Con datos de enero a noviembre de 2003, el desglose de las exportaciones por productos
comercializados muestra el siguiente perfil, con predominio de los bloques y chapas de

granito y con la pizarra a continuacion.
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Principales Productos Brasilerios en el Mercado Internacional de Piedra Natural,
2003

Participaciéon en el Total de
las Exportaciones

Producto Posicion en la NCM o

Brasilenas

Facturacién Volumen Fisico
Chapas de Granito 6802.23.00 53,5% 24,5%
Bloques de Granito 2516.11.00, 2516.12.00 y 6802.93.90 29,4% 58,5%
Productos de Pizarra 6803.00.00 y 2541.00.00 9,7% 8,3%
Cuarcita Exfoliada 6801.00.00 4,0% 6,0%
Productos de Piedra Jabén 2526.10.00 y 6802.29.00 1,2% 0,6%

Fuente: Kistemann & Chiodi, Asesoria y Proyectos

Por su parte las importaciones brasilefias son practicamente testimoniales, representando
en 2002 la cifra de 19,4 millones de ddlares y 49 mil toneladas, de las cuales el 70% son
marmoles y travertinos.

5.2 DATOS DE CARACTER GEOGRAFICO

La producciéon brasileia se distribuye a lo largo de 19 Estados, pero se concentra
principalmente en la regién sudeste, que acapara un 73% de la produccién. A la cabeza se
encuentra Espiritu Santo con un 46% del total nacional producido, siendo responsable por
el 56% de la extraccion de granitos y 75% de la de marmoles.

En lo que se refiere a los granitos, Espiritu Santo tiene la mayor reserva seguido por
Bahia, Minas Gerais, que destaca por su diversidad, Ceara, Alagoas y Rio de Janeiro.

Los Estados que presentan las mayores reservas de marmol en Brasil son, por este
orden, Espiritu Santo, Bahia, Rio de Janeiro, Piaui y Parana.

Distribucién Regional de la Produccion Bruta,
2002
0%
3%
9%
O Sudeste
15% B Nordeste

DISTRITO OSur
FEDERAL

OCentro Oeste

73% Bl Norte

Fuente: SIMAGRAN, Rio de Janeiro
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Por otro lado, en Brasil muchas unidades de transformacion pertenecen a empresas que
no son productoras de bloques, existiendo una concentracion de la actividad de
transformacién en los polos de Cachoeiro do Itapemirim, en Espiritu Santo, Sao Paulo y
Rio de Janeiro.

La relevancia de la regién sudeste para el sector se comprueba de nuevo al considerar las
exportaciones por estados productores. Espiritu Santo lidera las estadisticas con un 50,2%
de las exportaciones en valor, seguido por Minas Gerais con un 22,8%, Rio de Janeiro con
el 8,3% y Bahia con el 5,2%. Entre estos cuatro Estados acumulan el 86% del valor de las
exportaciones brasilenas.

1998 1999 2000 2001 2002
Espiritu Santo 70,02 84,62 116,05 128,7 170,19
Minas Gerais 74,76 74,47 73,42 70,37 77,17
Bahia 21,28 19,2 20,92 17,89 17,85
Rio de Janeiro 12,42 16,9 22,03 21,91 28,32
Resto 32,00 37,26 39,11 41,30 45,27
Total 210,48 232,45 271,53 280,17 338,80

Datos en Millones de $
Fuente: MDIC / SEDEX / DECEX — Base Alice
De igual modo, como se observa a continuacién, existe una importante concentracién de
empresas exportadoras en esos estados.

Distribucién de Empresas Exportadoras en Brasil, 1997/2000

ESTADO 1997 1693 1609 2000
Espirito Santo 86 104 123 154
Minas Gerais 73 76 &6 86
Sao Paulo 38 51 73 86
Rio de Janeiro 37 40 43 45
Parana 12 16 21 25
Santa Catanna 3 5 6 11
Ceara 12 a8 3 5
Qutros 71 71 78 96
Total 332 371 433 508
Piedra Procesada 184 233 264 339

Fuente: Cid, Chiodi Filho, Il Seminario de Piedra Natural del Nordeste

5.3 BRASIL EN EL MERCADO INTERNACIONAL

El mercado mundial de piedra natural ha venido creciendo y ampliandose en los Gltimos
afos, evolucién que muestra una tendencia de continuidad. Productores tradicionales,
proveedores y poseedores de ultima tecnologia como Italia, Espana y Grecia estan
asistiendo recientemente a la escalada de la produccion de paises emergentes,
especialmente China, India y Brasil, que operan con costos mas atractivos y con
participacion creciente en la composicién de la oferta mundial.

China e India representan las grandes amenazas en el mercado exportador de piedra
natural, tanto por el volumen ofertado como por los precios practicados.
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En los dltimos anos, China viene destacandose como productora de marmoles y granitos a
gran escala, contando con un mercado interno en gran crecimiento. El pais todavia
representa limitaciones tecnolégicas en la produccién, aunque paliadas por las inversiones
realizadas por grupos extranjeros, y posee inmensas reservas minerales que, sin embargo,
son limitadas en términos de variedad de piedras, perjudicando la calidad final de la
oferta externa, generalmente colocada a precios competitivos. China también importa
granitos brutos, entre otros paises de Brasil, a gran escala para su transformacion y
reventa en los mercados interno y externo.

La India es reconocida como importante productora de maéarmoles, granitos y otras
piedras, con amplias reservas y gran variedad de piedras. El pais posee un mercado
interno creciente, siendo también exportador de marmoles negros y verdes de alto valor
en el mercado y actuando en la compra de granitos brutos y procesados, inclusive de
Brasil, para su posterior reventa.

En este escenario, Brasil, que posee mayor variedad de tipos de piedra natural, aunque
carece en términos generales de tecnologia moderna adecuada para la actividad de
transformacion, ha ido desarrollando su industria situandose en una posicién relevante en
el contexto internacional. De acuerdo con los datos de Montani, Stone 2003, Brasil se
situaria como sexto productor mundial, aunque como hemos mencionado fuentes
brasilefias sitian su producciéon real muy por encima (6 millones de tn.), lo que colocaria a
Brasil como cuarto productor.

\IPrincipales Productores Mundiales - 2002

Pais 1000 t % Pais 1000 t %
China 14.500 21,5% Portugal 2.300 3,4%
Ttalia 8.000 11,9% Turquia 2.500 3,7%
India 6.500 9,6% EEUU 2.000 3,0%
Espana 5.350 7,9% Grecia 1.500 2,2%
Iran 4.250 6,3% Total 49.650 73,6%
Brasil 2.750 4,1% Otros 1.7850 26,4%

Fuente: Carlo Montani - Stone 2003

En relacién con su posicién exportadora, Brasil se sitiia como sexto exportador mundial de
piedras en volumen fisico, siendo el cuarto mayor exportador de granitos brutos, segundo
de productos de pizarra (tras Espafna) y quinto mayor exportador mundial de rocas
procesadas especiales. Como ya hemos mencionado la exportacién de marmoles es
testimonial2.

% Cid Chioli Filho, a partir de los datos de C. Montani, Stone 2003. Indicadores de Mercado para el Sector de Rocas Ornamentales y
Revestimiento, MBA de Marmoles y Granito, enero de 2004.
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\Participacion Brasilenia en el Mercado Internacional - 2000, 2001 y 2002
Productos Codigo 2000 2001 2002
Piedras Silicaticas Brutas 2516 10,4% 10,3% 12,0%
Piedras Carbonaticas Brutas 2515 0,1% 0,1% 0,3%
Piedras Procesadas Especiales 6802 2,1% 2,3%  2,5%
Piedras Procesadas Simples 3801 1,3% 2,1% 2,3%
Productos de Pizarra 6803 6,8% 8,5% 10,0%

Fuente: Carlo Montani - Stone 2003

5.4 EL SECTOR DE PIEDRA NATURAL EN MINAS GERAIS

La regién sudeste de Brasil tiene el liderazgo nacional en el sector de piedras
ornamentales y de revestimiento, respondiendo por cerca del 70% de la produccion y el
80% del consumo y de las exportaciones brasilefias, y concentrando uno de los mayores
parques mundiales de extraccién y comercializacién.

En este contexto se inserta el estado de Minas Gerais, con una O6ptima situacién
geografica en relacién a los principales mercados regionales (Sao Paulo y Rio de Janeiro) y
puertos de exportacion (Espiritu Santo y Rio de Janeiro), ademas de un comprobado
potencial geoldgico para diversas rocas de interés comercial.

Las condiciones de transporte constituyen el principal aspecto positivo destacable para la
infraestructura del sector de piedra natural en Minas Gerais. La buena red de carreteras
federales y estaduales, asi como el mejor sistema ferroviario operativo en Brasil,
representado por la linea ferroviaria Vitoria—Minas (EFVM) y la linea Centro—Atlantica
(FCA), permiten un 6ptimo transporte de la produccién de bloques y chapas, tanto para
los mercados consumidores de la Region Sudeste Brasilera, como para los principales
puertos que realizan las exportaciones.

Segun la investigaciéon de la Cia. Mineradora de Minas Gerais (COMIG), el estado de
Minas Gerais es el segundo mayor polo minero brasilefio de piedra natural en cantidad,
primero en diversidad de materiales extraidos y segundo en volumen fisico y valor de
exportaciones en el sector.

Se estima la existencia de 160 frentes activas de extraccién, con una produccion de 1,12
millones de toneladas al afno. Esa produccién se distribuye por méas de 50 municipios,
incluyendo la extraccién de granitos (440 mil toneladas/ano) y de cuarcitos (220 mil
toneladas/afno), ademas de serpentina, piedra jabén, piedra talco, piedra lagoa—santa y
piedra negra — mariana, que componen casi 150 variedades comerciales colocadas en los
mercados interno y externo.

Cerca de 1.800 empresas actiian en los segmentos de extraccion y manufactura en Minas
Gerais, representando inversiones privadas de la orden de 300 millones de délares. Las
transacciones comerciales del sector en Minas Gerais mueven aproximadamente 220
millones de ddlares al afio. Se estima que las empresas del sector en el estado estan
generando 22 mil empleos directos, seis mil de los cuales en el segmento de extraccion y
16 mil en manufacturas y marmoleria.

En el 2002, las exportaciones de rocas Minas Gerais invirtieron una tendencia a la baja en
valor y volumen fisico observada desde 1999. En 2002, esas exportaciones sumaron 77,17
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millones de délares y representaron 22,8% del total brasilefio, con una variacién positiva
de 9,64% respecto a 2001.

La tendencia negativa de Minas Gerais, a partir del final de la década de los 90, se explica
por el declive de las exportaciones de rocas graniticas brutas, por la gradual
desvalorizacién de esos productos en el mercado internacional y por la pequefia
participaciéon de rocas graniticas procesadas en las exportaciones mineras. En 2002, se
registré una variacién negativa del 5% en el precio medio de los granitos exportados en
bruto, siendo todavia superior al 50% su participacién en el peso total exportado por el
sector.

Las exportaciones de chapas de granito sumaron 1,26 millones de ddlares y representaron
solamente el 1,63% del total exportado por Minas Gerais en 2002. El débil desempefio de
las rocas graniticas ha sido compensado por las exportaciones de pizarras (32,4 millones
de délares) y de cuarcitos exfoliados (12 millones de ddlares).

6 ANALISIS DE LA DEMANDA

6.1 TENDENCIAS GENERALES DE CONSUMO

Cerca del 70% de la produccién mundial de marmol y granito es transformada en chapas
procesadas para revestimientos en edificaciones y productos transformados, como ladrillos
para pisos, escaleras y halls. Su uso en edificios, principalmente en forma de chapas,
ladrillos y columnas, depende de propiedades como la resistencia, durabilidad, bajo coste
de manutencién, belleza y facilidad de aplicacion.

Cabe destacar también el uso del 15% en arte funerario, especialmente en colores oscuros,
ademas del uso de un 10% en trabajos estructurales y piezas especiales. La demanda de
esos materiales se determina en funcién del color, homogeneidad y belleza, entre otras
caracteristicas.

Los siguientes graficos presentan las distribuciones de consumo sectorial de piedra
natural en el mundo y en Brasil, respectivamente.
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Distribucion del Consumo Sectorial de Marmoles
y Granitos en el Mundo

mPisos
MW Trabajos Estructurales

8% 4%

4% 36% O Rewestimiento Externo

15% O Revestimiento Interno

B Funeraria

5% 6% O Piezas Especiales
(o]
22% @ Escaleras y Halls

0 Otros

Distribucion del Consumo Sectorial de Marmoles
y Granitos en Brasil
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Fuente: BNDES Sectorial, Rio de Janeiro, n.17, p. 69-92, marzo 2003

Se observa como en Brasil, al igual que en el resto del mundo, la mayor parte de la
demanda procede del uso de la piedra para suelos y para revestimientos externos, al
margen del mencionado uso de marmoles en el sector funerario.

Se estima que el consumo interno aparente de piedras ornamentales equivale a cerca de
50 millones de m2/ afo, correspondientes a 25 kg per capita/afio, todavia bastante inferior
a los indices de los paises consumidores mas desarrollados, con lo que es de esperar un
mayor crecimiento del mercado brasilefio a medida que el pais consolide su proceso de
desarrollo y haga frente, entre otros problemas, al importante déficit habitacional que le
caracteriza.

Este consumo aparente se reparte principalmente entre granitos (48%), marmoles (20%,
de los cuales 1% importados) y pizarras (17%).
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Consumo Interno Aparente en 2002
por Tipo de Producto
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Fuente: Kistemann & Chiodi, Asesoria y Proyectos

6.2 PERFIL DEL CONSUMIDOR: CONSTRUCCION RESIDENCIAL EN BRASIL

La estabilizacién econémica introducida por el Plan Real a mediados de los anios 90 trajo
consigo una fuerte caida de la inflacién y aumentos de la renta, junto con mejores
condiciones financieras y de crédito que permitieron una expansiéon de la demanda de
inmuebles y una cierta bonanza en el sector. Sin embargo esa situacién se ha visto
alterada por las mayores dificultades economicas observadas desde finales de los 90 y
hasta la actualidad, aunque las perspectivas son relativamente favorables para el afio en
curso.

La industria de la construccién civil como un todo experimenté en 2003 su tercer afio
consecutivo de crisis, con una caida real del 8,5% del producto, que se suma a las caidas
del 2,7% y 1,8% experimentadas en 2001 y 2002 respectivamente. Las dificultades
presupuestarias del sector publico, los elevados tipos de interés, la restriccién del crédito,
el aumento del desempleo y la caida del poder adquisitivo de la poblacién configuran el
escenario que ha llevado a la industria de la construccién a este resultado, el peor
experimentado desde 1990.

La construccién residencial y comercial se ajusta en su comportamiento al perfil descrito.
Tomando como referencia la regiéon metropolitana de Sao Paulo, principal mercado del
pais, se puede observar un fuerte aumento de la oferta de inmuebles tanto residencial
como comercial hasta 1997, para experimentar a partir de entonces una fuerte caida en
1998 y estancamiento en anos sucesivos.
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Fuente: Embragso

Cabe resaltar en este contexto que en épocas de crisis se observa una fuerte caida tanto de
la oferta como de las ventas de inmuebles méas baratos ya que los estratos méas bajos de la
poblacion se ven mas afectados por los altos tipos de interés, la restriccion del crédito y la
caida de la renta. Sin embargo, lo opuesto ocurre con aquellos inmuebles de mayor valor,
tanto por la menor repercusién de la crisis sobre las capas mas altas de la poblacién, como
por adquirir los inmuebles de mayor calidad la condicion de valor refugio e inversién
alternativa a los mercados financieros en épocas de incertidumbre.

Tomando de nuevo como referencia la ciudad de Sao Paulo, en 2002 se produjo un
incremento de 4,3% en las ventas de inmuebles nuevos, que se explica por un aumento del
81% en las ventas de inmuebles de mas de 125.000 R$, mientras que los de menos de esta
cantidad experimentaban una caida del 31%. Se observa a continuaciéon como los
inmuebles mas caros pasan a aumentar su participacion en las ventas de 2001 a 2002,
ano éste de incertidumbre politica y econémica.

Perfil de Ventas de Inmuebles en SP, Perfil de Ventas de Inmuebles en SP,
2001 2002
Mas de 250 mil Hasta 50 mil Mas de 250 mil
R$ R$ R$ Hasta 50 mil R$ De 50 mil R$ a
De 125 mil R$ 10% 12% 24% 3% 75 mil R$
a 250 mil R$ 24%
21% De 50 mil R$ a
75 mil R$
27% . De 75 mil R$ a
De 75 mil R$ a De 125 m_ll R$ 125 mil R$
125 mil RS 2250 mil R$ 18%
30% 31%

Fuente: Secovi y Sindusconsp

De igual modo, en los 10 primeros meses de 2003, se produjo una caida en las ventas de
inmuebles nuevos del 12,2% respecto a igual periodo del afo anterior, pero de nuevo los
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inmuebles de valor superior a 125.000 R$ vieron aumentar sus ventas (5,3%) mientras
que los de precio inferior cayeron un 32,3%.

Observando el periodo 1998-2002, las ventas de inmuebles? entre 125.000 y 250.000 R$ se
han multiplicado por 2, y las de inmuebles por encima de 250.000 se ha multiplicado por
6, mientras que las de inmuebles por debajo de 125.000 tan solo han crecido un 11%. Este
mayor dinamismo del segmento de alto standing supone mayores oportunidades para los
acabados de mayor calidad y valor afnadido y por tanto una mayor potencial demanda
para los revestimientos de piedra natural.

Las perspectivas para 2004 en el sector de la construccién en general en Brasil son de un
aumento de la produccién en torno al 5%, gracias a las mejores perspectivas de
crecimiento econdémico y la tendencia a la caida de los tipos de interés. En el sector
residencial, las mejores perspectivas de empleo y la previsible relajacién del crédito, junto
a los programas de crédito y microcrédito del Gobierno, favoreceran una expansién de la
demanda, aunque principalmente en los segmentos de renta méas baja, incluyendo lo que
se conoce como “construccién autogestionada”, pequefias obras o reformas de personas
fisicas de muy baja renta, que no son demandantes de piedra natural.

El déficit habitacional

De acuerdo con estimaciones de la Fundacion Joao Pinheiro existe en Brasil un déficit
habitacional de 6,6 millones de unidades (5,3 millones en las ciudades y 1,3 millones en el
campo), lo que en principio supondria, en un contexto de crecimiento y de condiciones
crediticias favorables, un mercado potencial de un tamafio formidable.

Sin embargo, este déficit se concentra en las capas mas bajas de la poblacién, tratandose
en el 84% de los casos de familias con una renta mensual de hasta 3 salarios minimos
(unos 220 euros), con lo que el potencial efecto sobre la demanda de revestimientos de
piedra natural es en principio limitado.

6.3 LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LOS PRINCIPALES MERCADOS

Es importante destacar la complementariedad de los negocios relativos a los mercados
interno y externo para el sector de piedra natural. El mercado interno sustenta las
cadenas productivas de los materiales de “batalla”, ademés de aprovechar productos
comerciales no exportables de los materiales mas nobles. El mercado externo permite
agregar mayor valor de comercializacién a los productos.

Con respecto al mercado interno, como no podia ser de otra forma, atendiendo al consumo
aparente el principal mercado se encuentra alli donde se localiza la mayor parte del PIB

? Todos los datos ofrecidos de venta de inmuebles en Sao Paulo procedentes de Secovi (Sindicato de Empresas de Compra
Venta, Alquiler y Administracién de Inmuebles Comerciales y Residenciales de Sao Paulo).
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del pais, en los estados del Sudeste, principalmente Sao Paulo con la mitad del consumo,
Rio de Janeiro, Espiritu Santo y Minas Gerais.

Consumo Interno Aparente
por Estados y Regiones 2002
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Fuente: Kistemann & Chiodi, Asesoria y Proyectos

Con respecto a los mercados exteriores, en el periodo enero-noviembre de 2003 y por
productos:

El principal destino de la exportaciones de chapas de granito fue el mercado de los
EEUU, con el 85,13% de la facturacién total por este concepto. Siguen los mercados de
Canada, Méjico, Espana, Australia, Italia y Venezuela, que juntos suman 8% del total.
Los otros 68 paises de destino de las exportaciones brasilefias de chapas de granito
representaron tan solo el 7% de la facturacion.

Los principales destinos de las exportaciones brasilenas de bloques de granito fueron
los mercados de China (33% del volumen fisico total) e Italia (26,8%), seguidos de
Espana (12,3%), Taiwan (7,2%) y Hong Kong (7,1%). Segin era previsible, China
super6 a Italia y el complejo China-Hong Kong-Taiwan sumé 47% de las exportaciones
brasilenas de bloques de granito. Esto supone que China se establece como cliente de
bloques y se fortalece como competidor de Brasil en el mercado de chapas.

El principal destino de las exportaciones brasilenas de pizarra fue el mercado de los
EEUU, con 27,5% en peso del total exportado, seguido del Reino Unido (17,5%),
Espana (11%), Alemania (6,5%), Italia (5,5%), Holanda (4,5%) y Bélgica (4%). Esas
exportaciones de pizarra fueron asi un poco menos concentradas que las de bloques y ,
sobre todo, de chapas de granito. Se observa que entre los principales destinos de las
pizarras brasilefias se incluyen paises tradicionalmente productores y exportadores.
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\Principales Mercados de los Productos Brasilerios en 2003

Chapas de Granito EEUU
. China
Bloques de Granito Ttalia
EEUU
Productos de PizarraReino Unido
Espana
Italia
) ) Alemania
Cuarcita Exfoliada .
Francia
Japon
Piedra JabonEEUU
(posicién 6802.29.00)Suiza
Piedra JabonEEUU
(posicién 2526.10.00)Alemania

Productos Principales MercadosParticipacion

85% de la facturacién
33% del volumen fisico
27% del volumen fisico
27,5% del volumen fisico
17,5% del volumen fisico
11% del volumen fisico
33,5% del volumen fisico
21,3% del volumen fisico
19,7% del volumen fisico
9,6% del volumen fisico
50,6% de la facturacién
22,7% de la facturacion
59,5% de la facturacién
14% de la facturacion

Fuente: Kistemann & Chiodi, Asesoria y Proyectos

o El principal destino de las exportaciones brasilefias de cuarcitos exfoliados fue el
mercado italiano, con 33,5% en peso del total exportado. Siguen los mercados de
Alemania (21,3%), Francia (19,7%), Japén (9,6%) y Bélgica (4,9%). Los EEUU
aparecen en 6* posicién, con 2,2% del total exportado.

e Los principales mercados de exportacion de los productos de piedra-jabon fueron el
europeo para piezas de hornos y chimeneas, y el de los EEUU para encimeras de

cocina.

6.4 PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

El producto espanol es bien conocido y apreciado en Brasil, principalmente en el caso del
marmol, por materiales como el crema marfil, coralito, rojo Alicante y marrén imperial.
Espania ocupa el segundo lugar entre los exportadores de marmoles y travertinos a Brasil,
detras de Italia y por delante de Grecia. Espafia es, a su vez, el primer exportador
internacional de pizarras a Brasil, aunque se trata de una cantidad casi testimonial.
Respecto al granito, las importaciones brasileas no son importantes y Brasil no
constituye un mercado atractivo para el granito espanol.
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7 OPORTUNIDADES Y RIESGOS PARA LA EMPRESA ESPANOLA

No cabe duda de que el mercado brasilefio de piedra natural ofrece oportunidades para las
empresas espafnolas con interés en diversificar sus fuentes de abastecimiento y de
produccién. A la importante oferta, variedad y calidad de la piedra disponible se unen los
menores costes de explotacion en relacién con Europa y la falta de capital y de capacidad
tecnolégica, que favorecen la llegada de socios inversores del exterior. Ya sea para la
exportaciéon de productos procesados, con EEUU como mercado principal, como para la
exportacién de bloques de granito, Brasil es una buena plataforma de negocios.

Cabe resaltar que parte del parque industrial brasilefio se encuentra tecnolégicamente
desfasado. La mayoria de la maquinaria de corte tiene més de 10 afios de uso y todavia no
incorpora adecuadamente las principales innovaciones que permiten mayor
productividad, necesitandose por lo tanto un programa de modernizaciéon y
automatizacién.

A partir de simulaciones de demanda de bienes de capital para el parque brasilefio de
manufacturas, elaboradas a través de proyecciones de exportaciéon y consumo interno, se
observa la necesidad de como minimo 560 nuevos telares, 190 nuevas politrices y 50
nuevas lineas de talla-bloques hasta el afio 2006. La actualizacién de ese parque
industrial, haria necesarias inversiones de 320 a 420 millones de délares hasta 2006.
Igualmente, con el objetivo de atender la demanda proyectada de serraduria de granitos y
marmoles para 2006, sera necesario un incremento de 1,4 veces de la producciéon primaria
actual. Considerandose un universo de 1.000 canteras activas en Brasil, serian necesarias
inversiones de conversiéon de la actual producciéon primaria media de 170 m3/mes por
cantera, para cerca de 240 m3 / mes, lo que representaria inversiones en bienes de capital
de cerca de 160 millones hasta 20064,

Las dificiles circunstancias de crédito del mercado brasilefio dificultan sobremanera que
los empresarios locales hagan frente por si solos a estas necesidades de capital, lo que
abre sin duda la puerta a inversores extranjeros.

En el apartado de riesgos, al margen de los inherentes a toda inversién extranjera en
Brasil, ya comentados en otros apartados, es preciso insistir a la hora de contactar con un
potencial socio en la necesidad de comprobar que todas las cuestiones administrativas y
legales estan en regla, como derechos de extraccién, cuestiones medioambientales y
autorizacién del Departamento Nacional de Produccién Minera.

Destacamos también, de cara al abastecimiento del mercado interior, la practica
observada en una parcela de productores de rocas procesadas de reventa de sus
equipamientos obsoletos y depreciados, ademéas de suministro de materia prima para
pequenos productores alrededor de las cadenas productivas, llevando a la creacion de
competencia predadora, la mayoria de las veces operando en la informalidad, practicando

* Estimaciones en Cid Chioli Filho, Indicadores de Mercado para el Sector de Rocas Ornamentales y Revestimiento, MBA de Marmoles y
Granito, enero de 2004.
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precios inferiores en los productos transformados y contribuyendo a la reduccion de la
cadena de valor.

Por dltimo, destacar la problematica de las deficientes comunicaciones brasilenas, y la
necesidad de implantar una logistica lo mas eficiente posible para el transporte de rocas
para exportacion o para las unidades procesadoras.
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ANEXO I

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS DE GRANITO EN BRASIL

GRANITO TALLADO / SERRADO

Thor Marmores e Granitos Ltda.

Rod.Manilha X Mage Br 493 Km 01
Itaborai, Rio De Janeiro

24800-000

Teléfono: (+ 55 21) 645 9500

Fax: (+55 21) 635 9800
www.thorgranitos.com.br

Vixtiles Marmores e Granitos Ltda.

Av. Norte Sul, s/n - Carapina

Serra-ES-29164-240

Teléfono: (+ 55 27) 3328 1488/ (+ 55 27) 3328 1488
vixtiles@escelsa.com.br

Aco Mineracao

260 R.Professora Anete Macedo
Curitiba, Parana

80120-360

Teléfono: (+ 55 41) 41 362 1822
Fax: (+ 55 41) 262 7573

Americana Granitos do Brasil

Rua Pedro Maus, 1000

Caixa Postal 30

CEP 89124-000

Benedito Novo - SC - Brasil
Teléfono/Fax: (+ 55 47) 385 0400
www.americana.com.br

Serraria Santo Antoni

Rua Olimpio Rondina, 110 — Distrito Industrial
Agudos — SP — CEP 17120-000

Teléfono: (+ 55 14) 3262 2511
paletesa@paletesa.com.br
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www.paletesa.com.br

Granito Zucchi

Av. Jacaraipe, 1423 - Jacaraipe
Serra - ES - - P.O. BOX: 2019
CEP.: 29.173-392

Teléfono: (+ 55 27) 3252 3345
Fax: (+ 55 27) 3252 3719
www.granitozucchi.com.br

Andrade S/A Marmores e Granitos

Caixa Postal 156 - Rua um, s/nQuadra um Civit [
Serra-ES-29168-020

Teléfono: :(+ 55 27) 3341 1222/ (+55 27) 3341 1006
grupo@andradesa.com.br

www.andradesa.com.br

Rio Segran Comercio de Marmores e Granitos Ltda.
Etr Venancio Pereira Veloso, 1215

Capivari

25213010 - Duque De Caxias

Rio de Janeiro

Teléfono: (+ 55 21) 2676 1006

Fax : (+55 21) 2776 4550

www.riosegran.com.br

Cajugram

Caixa Postal 450-533

Cachoeiro de Itapemirim-ES-29300-970

Teléfono: (+55 28) 3555 6140 / (+55 28 ) 3555 6140
adm@cajugram.com.br

Www.cajugram.com.br

Granitos do Nordeste

R. Nunes Valente 145
Fortaleza, Ceara
60165-070

Teléfono: (+55 85) 224 8029
Fax: (+55 85) 224 8029
www.granordeste.com.br

GRANITO BRUTO
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Granasa

Espirito Santo - ES

Rua Principal, 52 Porto de Santana - Cariacica -
Espirito Santo - CEP 29151-560

Teléfono: (+ 55 27) 3246 8444
atendimento@granasa.com.br

Pedreiras do Brasil

R. Des.Sampaio 204/202 P. Canto
Espirito Santo, Espirito Santo
29055-250

Teléfono: (+55 27) 225 0711

Fax: (+55 27) 325 1949

Giemac Mineracao Ltda

Av Brasil 41.432=

Rio de Janeiro RJ CEP 23095-700
Teléfono: (+55 21) 2413 7503

Fax: (+55 21) 2413 8309

Mineracao Gamma

Getulio Vargas, 35. Sala 406 Ed Jusmar- Centro
Vitoria — ES

Teléfono: (+55 27) 322 9369

Fax: (+55 27) 223 4038
WWW.mineracaogamma.com.br

JN Granitos

Av. Jerénimo Monteiro, 1000 Vitéria (ES) CEP 29014-900
TeleTeléfono: (+55 27) 3226 8860

Fax: (+55 27) 3222 6169

comercial@jngranitos.com.br

Www.]ngranitos.com.br

GRANITO BRUTO / DESBASTADO

Peval

Rua Terra Nova S/N

Km 14 - BR 324 - Valéria
CEP: 41.305.280

Salvador - Bahia — Brasil
Teléfono: (+55 71) 2107 7300
Fax: (+55 71) 2107 7310
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peval@peval.com.br
www.peval.com.br

Marcovaldi

Administracion en Rio de Janeiro:
Estrada da Boa Esperanza, 1234
Villanova — Rio de Janeiro

CEP: 26710 — 120

Teléfono: 2662 2368

Fax: 2662 2371

Produccion en Ilheus:

R. Inocencio Correia, 31 A Pontal
45654460 I1héus - BA Brasil
Teléfono/Fax: (+55 73) 632 5733
marcovaldi@terra.com.br

Brastonian Stones Ltda.

Av. Tancredo Neves, Ed. Centro Empresarial Catabas Tower 1222 Sala 203 Caminho

Das Arvores

41820020 Salvador - BA Brasil

Teléfono: (+55 71) 272 6229 / (+55 71) 9964 3297
Fax: (+55 71) 272 6208

Brilasa — Britagem

2890 R. Dos Pariquis
Belém, Para

66040-320

Teléfono: (+55 91) 250 3022
Fax: (+55 91) 250 3312

Nord Mineradora

Est. Velha De Campinas, Km 03, S/N Campinas De Piraja
Salvador - Ba Brasil

41270000

Fax: (+55 71) 392 1132

Tele/Fax: (+55 71) 392 4642 / 4255

Nord1@Ig.Com.Br

GRANITO EN BLOQUES / PLACAS
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Marbrasa

Parque Industrial Melvin Jones, S/N — Aeroporto
Cachoeiro de Itapemirim - ES - CEP: 29.314-400
Tel: (+55 28) 3521 2277

Fax: (+55 28) 3521 2072
marbrasa@marbrasa.com.br
www.marbrasa.com.br

Mont Granitos S/A

BR 222 s/n km 14

Caucaia — CE

CEP: 61616-000

Teléfono: (+55 85) 452 9595 Fax: (085) 452.9596
mont@imarf.com.br

www.ilmarf.com.br

Vixtiles Marmores e Granitos Ltda.

Av. Norte Sul, s/n - Carapina
Serra-ES-29164-240

Teléfono: (+55 27) 3328 1488 (+55 27) 3328 1488
vixtiles@escelsa.com.br
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