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CONCLUSIONES

La disminucién de la produccion de pescado en ltalia, junto con un aumento de la demanda
de este tipo de productos, hace que lItalia sea un importador neto de pescado, siendo Espa-
fia, uno de sus principales proveedores.

En este sentido, Espafa cuenta con una buena imagen de sus productos, concebidos como
de buena o muy buena calidad . En lo que respecta a la calidad, Espafia tiene como principal
competidor en los mercados italianos a la vecina Francia, que ademas en ocasiones ofrece
mejores precios.

La produccion de pescado de cria , juega un papel cada vez mas importante a la hora de cu-
brir las necesidades nacionales, suponiendo ya cerca de un 25% de la produccion nacional
total. Los operadores del sector procuran una oferta muy fragmentada , o que debilita esta
oferta nacional, y es aqui también donde Espafia cuenta con un punto fuerte en lo que a ins-
talaciones e innovaciones tecnolégicas se refiere.

El sector del pescado en Italia es un sector maduro, si bien, esté viviendo una fase de trans-
formacion en cuanto a la oferta de productos congelados con mayor valor afiadido. Estas
transformaciones en los consumidores suponen una oportunidad de negocio en nichos y
segmentos de mercado crecientes, que valoran cada vez mas la comodidad y la rapidez de
preparacion.

Unida a esta transformacion, se esta incrementando el consumo de este tipo de productos en
comidas y cenas fuera de casa, lo que arroja una valoracion positiva en cuanto al crecimiento
de la demanda de estos productos en el canal HO.RE.CA., y en especial, la demanda de mo-
luscos y crustaceos.

Dentro del canal de distribucion doméstica, esta cobrando cada vez mas importancia la distri-
bucién moderna a través de los supermercados, que al incorporar una zona de pescaderia,
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estan ofreciendo todos los servicios de la venta al detalle, destacando entre los factores mas
importantes, la confianza al consumidor.

En definitiva, se trata de un mercado muy competitivo que ofrece oportunidades de negocio
dadas las transformaciones que esta sufriendo. En esta lucha por hacerse con una parte del
mercado, se da cada vez mayor importancia a la calidad del producto, la informacién al con-
sumidor, a través de un correcto sistema de etiquetado, y a la seguridad higiénico sanitaria
gue se traslada a los controles en la cadena de frio y la trazabilidad del producto.
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DEFINICION DEL SECTOR

1. DELIMITACION DEL SECTOR

La presente nota sectorial abarca el andlisis del sector del pescado fresco y congelado, asi
como el sector de los moluscos y crustaceos, en el mercado italiano.

2. CLASIFICACION ARANCELARIA

03.02.

03.03.

03.04.

03.06.

03.07.

Pescado fresco o refrigerado, (excepto los filetes y demas carne de pescado de la
partida 03.04).

Pescado congelado, (excepto los filetes y demas carne de pescado de la partida
03.04).

Filetes y demés carne de pescado, (incluso picada), frescos, refrigerados o congela-
dos.

Crustaceos. Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos, sa-
lados o en salmuera; crustaceos sin pelar, cocidos con agua o vapor, incluso refrigerados,
congelados, secos, salados o en salmuera; harina, polvo y “pellotes” de crustaceos, aptos para
la alimentacién humana.

Moluscos. Moluscos, incluso separados de sus valvas, vivos, frescos, refrigerados,
congelados, secos, salados o en salmuera; invertebrados acuaticos, (excepto los
crustaceos y moluscos), vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos o en salmuera; hari-
na, polvo y “pellotes” de invertebrados acuéaticos, (excepto los crustaceos), aptos para la ali-
mentacion humana.
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s OFERTA

1. TAMANO DEL MERCADO

Las estadisticas mundiales confirman que Italia, en el afio 1970, ocupaba el puesto 24° en la
clasificacion de paises productores, con una produccién que equivalia al 0,6% del total mun-
dial. En el afio 2003, se ha relevado al puesto 38° con una produccion que equivale al 0,4%
del total mundial.

En la produccion italiana, la categoria que tiene un mayor peso es la de pescados, seguido
de moluscos y crustaceos, con un porcentaje de participacion del 58,1%, 35,6% y un 6,3%
respectivamente.

Las partidas méas importantes en la produccion de pescado son las que corresponden a las
anchoas, sardinas y caballas (27%), atun (6,3%) y otros pescados (24,8%). Con respecto a la
produccion de moluscos, los calamares, sepias y pulpos, con un 5,6% de la produccion total.

La produccion nacional, que se muestra en la siguiente tabla, cada vez mas reducida, ha lle-
vado a Italia a incrementar el nUmero de importaciones, por ello, el saldo comercial de Italia
en lo que concierne al pescado, presenta una situacion deficitaria, que se muestra como dife-
rencia entre las exportaciones y las importaciones.
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Balanza comer- Volumen en Toneladas Valor en Millones de Euros
cial de pescado
italiana
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2006*
Importaciones 829.221 835.738 859.679  2.492,95 2537,79 2.728,77 1.352,60

Exportaciones 118.531 121.493 131.002 292,97 332,29 360,6 192,4
Saldo comercial | -710.690| -714.245| -728.677| | -2.200] -2.206] -2.368] -1.160
* enero- junio 2006
Produccion 487.356 404.870 516.465
Tamafio del mer-
cado 1.198.046]1.119.115|1.245.142

Fuente: ISMEA con datos del ISTAT.

2. PRODUCCION LOCAL

Italia figura en la escala de los mayores productores de la Unidn Europea. Con una produc-
cion de 487 mil toneladas en 2003, se ha desplazado al sexto puesto, en la clasificacion ge-

neral, figurando en primer lugar Espafia, que ha totalizado 1.210 mil toneladas.

Espafia ha superado asi a la misma Dinamarca, la cual ha tenido que ceder su puesto de li-

derazgo tras una reduccioén de la produccion de casi 400 mil toneladas.

En Italia, entre los afios 2000 y 2003, la produccién de pescado ha sufrido un empeoramien-
to, a pesar de que ha crecido mas de un 7% en 2003 respecto al afio anterior. En los dos ul-

timos afios, 2004 y 2005, se sigue mostrando la misma tendencia.

La capacidad de oferta de pescado en ltalia se ha visto ademas influida por una serie de

cambios estructurales:

- Urbanizacion del territorio.

- Conflictos de uso que gravan sobre las materias hidricas.

- Elevado valor de los fondos de las areas costeras.

- Incremento de los vinculos ambientales. Calentamiento de las aguas marinas.

En la produccion de pescado destacan el peso de los pescados (58,1%), y la produccion de

los moluscos (35,6%), legando un 6,3% a la produccion de crustaceos.
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La produccion nacional italiana esta sostenida por la pesca en el Mar Mediterraneo y por la
produccion proveniente de la acuicultura, como se puede apreciar en el siguiente gréfico:

Pesca oceénica;
5%

Pesca en el

Mediterraneo; 63%

2004

Lagos y cuencas
artificiales; 1%

Reparto de la produccion de pescado en Ita

lia,

Fuente: ISTAT.

En el calculo de la produccion nacional se considera:

- Pesca maritima . Italia comprende dos zonas maritimas, el Mar Mediterraneo y el Mar
Adriatico, por lo que se considerara la pesca proveniente de ambas zonas. Asimismo,
en este epigrafe se incluye el pescado capturado por la flota oceanica.

- Laacuicultura . Hace referencia al pescado de cria, donde Italia tiene una larga tradi-
cion en lo que se refiere a la cria de la trucha.

Produccion total por pais

Valores en Toneladas
2003 2004 Variacion %
maritima acuicultura total maritima acuicultura total Total produccion
Italia 295.694 191.662  487.356 287.084 117.786  404.870 -16,93
Espafia 896.442 313.288 1.209.730 803.336 363.181 1.166.517 -3,57
Dinamarca 1.036.154 37.771 1.073.925 1.089.986 42.252 1.132.238 5,43
Reino Unido 635.486 181.838 817.324 652.405 207.203  859.608 5,17
Francia 638.795 239.814  878.609 597.018 243.870 840.888 -4,29
Holanda 526.280 67.025 593.305 521.636 78.925 600.561 1,22
Alemania 260.867 74.280 335.147 262.103 57.233 319.336 -4,72
Grecia 93.383 101.434 194.817 93.220 97.068 190.288 -2,32

Fuente: elaborado con datos de la FAO.
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La pesca maritima

El pescado de mar ha representado el mas amplio segmento del sector de pescado con una
cuota del 76% en 2004, aunque muestra un notable descenso como consecuencia de un con-
tinuo incremento de los precios, como consecuencia de una reduccion de la materia prima, y
la competitividad por parte del pescado de agua dulce y los mariscos.

En 2004 la produccion de la pesca maritima en el mediterrdneo ha registrado una reduc-
cion del 8% en términos de cantidad y del 6% en términos valor relativo. La produccion ha
pasado de hecho de las 295.694 toneladas del 2003, a las 287.084 del afio 2004, mientras
las ganancias han permanecido sustancialmente estables.

La pesca en el Mar Mediterrdneo representa mas del 90% de la pesca maritima, contando
con una flota operante de 14.873 embarcaciones, a los que se deben afadir 23 barcos que
operan en aguas ocednicas. Esta flota italiana queda repartida por region como se muestra
en el siguiente grafico:

Abruzzo; 5%
Calabria; 6%
Toscana; 4% Campania; 8%

Emilia
Romagna; 6%
Sicilia; 25% 9 ’
Friuli Venecia;

3%

Lazio; 4%
Cerdefia; 10% Liguria; 4%
Puglia; 12% Marche; 7%
@ Abruzzo m Calabria O Campania
O Emilia Romagna m Friuli Venecia @ Lazio
m Liguria o Marche m Puglia
m Cerdefa O Sicilia O Toscana

Fuente: ISTAT

La acuicultura

La produccion de pescado de cria ha alcanzado casi completamente los niveles producti-
vos anteriores al 2003, afio en el cual, por causas ambientales, fue registrada una fuerte re-
duccidn productiva con respecto a los moluscos de cria. En el 2004, la produccién ha alcan-
zado las 117.786 toneladas confirmando una relacion acuicultura-pesca igual al 80%.

Oficina Economica y Comercial de la Embajada de Espafia en Milan 10



EL MERCADO DEL PESCADO FRESCO Y CONGELADO EN ITALIA

La produccion de acuicultura distingue en Italia aquella de agua marina (42%), agua dulce
(29%) y agua salobre (29%), constituyendo la cria de moluscos, el segmento mas consis-
tente en términos cuantitativos.

Dentro del segmento referido a la piscicultura un papel preponderante es atribuible a la cria
de trucha , producto de histérica cria italiana, y que representa méas del 25% de la produccion,
a la cual siguen los pescados de agua salobre, que han alcanzado ya niveles superiores a un
quinto del total.

Reparto de la produccion de acuicultura por
especie, 2004

Doradas Otros
Lubinas 5% 4% Truchas
6% 26%

Mejillones
35% Almejas
24%

Fuente: ISTAT.

El desarrollo de instalaciones dedicadas a la cria de pescados de agua salada se ve direc-
tamente relacionado y limitado en este caso por el acceso a los territorios costeros, donde
existe una gran presion por la fuerza del sector turismo. Ademas, uno de los recursos criti-
cos para la acuicultura esta representada por el agua, cuya disponibilidad y calidad esta en
grado de incidir sobre la posibilidad de desarrollar y gestionar la actividad de cria.

Este factor ha incidido y no poco sobre la distribucion territorial ~ de las empresas de cria de
pescado, sobretodo en el pasado, siendo situadas predominantemente en las regiones sep-
tentrionales mayormente ricas de cursos de agua y que se referian como ya hemos comenta-
do a la cria de pescado de agua dulce. En particular, la actividad de cria resulta estar mayor-
mente concentrada en Emilia Romana y Veneto

La influencia del factor territorio estd hoy en parte mitigada por los niveles de tecnologia al-
canzados y aplicados a la acuicultura, que consienten localizaciones no tan restringidas co-
mo en el pasado.
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Queda sefialar que la acuicultura, se caracteriza todavia por una elevada presencia de la rea-
lidad productiva de pequefias dimensiones, quienes contribuyen a proveer un carécter frag-
mentario a la oferta productiva nacional.

Mas del 95% de las empresas tienen una dimension inferior a los 10 empleados, un 3% de
las empresas se pueden definir como de medio tamafio, mientras que solo un 0,4% represen-
ta empresas de grandes dimensiones. Estas caracteristicas de la oferta vuelven mayormente
vulnerables a las empresas italianas en un mercado competitivo cada vez mas internacionali-
zado, que exige grandes capacidades productivas.

Ademas precisar que este punto de debilidad ha sido destacado desde hace tiempo por
numerosos operadores del sector, que han promulgado diversas iniciativas de asociacionis-
mo entre criadores, asi como otras basadas en la cooperacion dirigidas a:

- proveedores, en particular a aquellos de sustancias alimenticias para la nutricion de
pescados.

- mercado, donde por ejemplo, la distribucion organizada esta adquiriendo un poder
creciente respecto a las empresas productoras y que a menudo adquiere acuerdos
comerciales con productores extranjeros.

Es decir, los criadores italianos a través de convenios y acuerdos inter-empresariales estan
intentando superar las desventajas unidas a la reducida dimension empresarial, mediante la
creacion de un “sistema” en un mercado competitivo.

A pesar de los esfuerzos de la industria, Italia, se caracteriza por la dependencia de los mer-
cados exteriores, lo que ha quedado reflejado en el déficit comercial en lo que respecta a los
productos de pescado.

3. IMPORTACIONES

Desde hace afos las importaciones de pescado han seguido una tendencia creciente, como
se ha comentado anteriormente.

Ademas de los cambios ya mencionados, debemos afadir el efecto de la globalizacion de la
economia, patente en la presencia de la competencia tanto asiatica como africana . Presen-
cia que se ve aumentada ademas por la mejora en aspectos higiénico-sanitarios de los pro-
ductos y por la mejora de la logistica de los mismos, destacando en este sentido el transporte
aéreo, y en particular el mixto, es decir, el que combina el transporte de mercancias con el de
pasajeros.
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En el siguiente gréfico se muestran las importaciones realizadas por Italia para cada una de
las categorias consideradas en esta nota, en millones de euros.

Importaciones de Italia en valor

o ” 665,13

aw f

g § 375,90 B Moluscos.

w — ' 560,34

0O Crustaceos.

o ﬂ 615,20

Qg 35507 ! O Filetes y demés carne de pescado.

L O [

c N _ 216,52

u | 521,57 @ Pescado congelado, excepto los filetes de la

partida 03.04.

2 ™ 516.81 BEEE Y O Pescado fresco o refrigerado, excepto los

?', 8 313,53 ' filetes de la partida 03.04.

< _ﬁ

] 499,90
[
Millones de euros
Fuente: elaborado por World Trade Atlas, con datos de Eurostat.
Variacion de las importaciones en
millones de euros
Variacion % Variacion % Variacion %
04/03 05/04 05/03
Pescado fresco o refrigerado, excepto

03.02 los filetes 4,34 7,43 12,09
03.03 Pescado congelado, excepto los filetes -4,25 8,21 3,62
03.04 Filetes y demas carne de pescado 3,66 15,65 19,89
03.06 Crustaceos -7,94 8,45 -0,16
03.07 Moluscos -2,89 8,12 4,99

Fuente: elaborado por World Trade Atlas, con datos de Eurostat.

Como se puede apreciar, las importaciones han incrementado en el 2005 con respecto a
2004 en todas las categorias representadas.

En las siguientes tablas se exponen para cada partida arancelaria representada, el listado de
paises mas importantes para Italia como proveedores, mostrados en valor (en millones de
euros), asi como la cuota de mercado de importacion , por pais y categoria, donde se podra
apreciar la posicion en la que se encuentra Espafia y localizar a los principales competidores
por categoria de producto.
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03.02. Pescado fresco o refrigerado

Valor en millones de Euros

Pais

Espafa
Grecia
Francia
Paises Bajos
Dinamarca
Turquia
Reino Unido
Suecia
Croacia
Marruecos

Pais

Espafia
Paises Bajos
Francia
Namibia
Sudafrica
Singapur
Indonesia
Taiwan
China

2004 2005 2006*
84,87 89,51 53,96
110,18 113,81 50,70
77,50 80,18 41,76
55,64 63,87 31,30
44,18 56,01 29,01
30,24 33,29 10,03
20,39 22,09 8,42
23,63 19,11 12,07
13,19 15,94 9,50
11,44 10,09 3,99
03.03. Pescado congelado
Valor en millones de Euros

2004 2005 2006*
67,55 78,36 38,73
24,61 25,53 15,69
19,21 15,94 7,58
9,65 10,80 5,97
9,04 10,45 4,69
12,12 10,32 9,12
11,30 7,76 3,29
4,24 7,41 1,10
2,07 4,89 4,00
4,55 4,63 1,67

Grecia

03.04. Filetes y demas carne de pescado
Valor en millones de Euros

Pais

Paises Bajos
Dinamarca
Espafa
Argentina
Francia
Sudafrica
Alemania
Uruguay
Tanzania
Chile

2004

108,90
36,15
33,27
23,84
13,88
17,00
13,97
11,94
5,12
7,94

2005

117,84
43,05
40,58
25,87
18,42
17,68
17,36
15,97
13,43
7,34

2006*

60,58
22,61
21,13
18,58
12,01
5,40
8,13
10,96
6,64
3,40

03.02. Pescado fresco o refrigerado
Cuota de mercado en %

Pais 2004 2005
Espafa 16,27 15,97
Grecia 21,13 20,31
Francia 14,86 14,31
Paises Bajos 10,67 11,40
Dinamarca 8,47 10,00
Suecia 4,53 3,41
Turquia 5,80 5,94
Croacia 2,53 2,84
Reino Unido 3,91 3,94
Marruecos 2,19 1,93

03.03. Pescado congelado
Cuota de mercado en %

Pais 2004 2005
Espafia 31,20 33,44
Paises Bajos 11,37 10,90
Francia 8,87 6,80
Namibia 4,46 4,61
Sudafrica 4,17 4,46
Singapur 5,60 4,41
Indonesia 5,22 3,31
Taiwan 1,96 3,16
China 0,96 2,09
Grecia 2,10 1,98

03.04. Filetes y demas carne de pes-

cado
Cuota de mercado en %

Pais 2004 2005
Paises Bajos 50,29 50,29
Dinamarca 16,69 18,37
Espana 15,37 17,32
Argentina 11,01 11,04
Francia 6,41 7,86
Sudafrica 7,85 7,55
Alemania 6,45 7,41
Uruguay 5,51 6,81
Tanzania 2,37 5,73
Chile 3,67 3,13
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03.06. Crustaceos 03.06. Crustaceos
Valor en millones de Euros Cuota de mercado en %

Pais 2004 2005 2006* Pais 2004 2005
Ecuador 44,69 65,94 43,85 Ecuador 9,39 12,78
Espafa 69,14 60,41 25,70 Espana 14,53 11,71
Dinamarca 53,76 56,52 29,21 Dinamarca 11,30 10,95
Reino Unido 37,81 47,37 22,51 Reino Unido 7,95 9,18
Estados Unidos 34,22 39,22 16,58 Estados Unidos 7,19 7,60
Francia 27,28 31,32 14,48 Francia 5,73 6,07
Tlnez 17,57 23,34 10,35 Tlnez 3,69 4,52
Irlanda 17,22 18,25 8,75 Irlanda 3,62 3,54
India 16,15 17,03 8,37 India 3,39 3,30
Venezuela 12,70 16,46 7,99 Venezuela 2,67 3,19

Valor en millones de Euros Cuota de mercado en %

Pais 2004 2005 2006* Pais 2004 2005
Espafia 143,54 155,23 79,62 Espafia 23,33 23,34
Tailandia 78,53 78,16 46,10 Tailandia 12,77 11,75
Francia 62,64 60,16 28,10 Francia 10,18 9,04
Marruecos 27,22 47,62 34,48 Marruecos 4,42 7,16
Senegal 36,63 27,26 2,29 Senegal 5,95 4,10
Malasia 20,05 26,88 17,19 Malasia 3,26 4,04
Tanez 23,13 26,24 12,76 Tanez 3,76 3,94
Mauritania 15,23 24,83 9,25 Mauritania 2,48 3,73
Vietnam 17,41 24,70 15,41 Vietnam 2,83 3,71
India 17,59 22,36 14,54 India 2,86 3,36

Fuente: elaborado con datos de WTA.

Como se puede apreciar en las tablas, Espafia es el principal proveedor de Italia de pes-
cado congelado , asi como de moluscos . En el caso del pescado congelado, siempre
hablando de 2004, el 33,44% de las importaciones de esta tipologia provienen de Espafia,
aungue cabe destacar la cada vez mayor presencia de paises africanos y asiaticos. También
destaca en el caso de las importaciones de moluscos, el incremento habido en las provenien-
tes de Marruecos, que casi ha doblado su cuota con respecto al afio precedente.

Se debe destacar, que aunque solo represente un pequefio porcentaje, los pescados prove-
nientes de Vietnam han entrado a formar parte del top ten de los paises a los que Italia recu-
rre para realizar sus importaciones. Un dato es que el 18,9% de las importaciones correspon-
den a calamares y chipirones.
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En el caso del pescado fresco , en lo que va de afio 2006, Espafia supera por primera vez al
proveedor lider de Italia en esta tipologia de producto, es decir, a Grecia.

En Italia, las importaciones procedentes de Paises Bajos de filetes frescos y congelados
son las mas importantes en cuanto a valor, muy cerca de Espafia, se encuentra Argentina,
qgue ha experimentado un gran incremento en términos de valor, aunque tan notable ha sido
su variacion con respecto a la cuota.

Es el caso de las importaciones de crustaceos donde Espafia a pesar de ser el tercer pro-
veedor de Italia en valor, ha experimentado una disminuciéon de las expediciones de un
11,5% en relacion al afio precedente.

Mas detalladamente, a nivel de producto, el 24,5% de producto espafiol es representado por
atun y bonito, que han llegado al mercado italiano en su mayoria en preparados de conser-
vas.

El 12,9% de las cantidades importadas de Espafia se refieren, exactamente, a calamares y
chipirones. El 42% de los cuales ha llegado congelados a los mercados italianos.

Por otra parte, las importaciones provenientes de Francia, continlan su tendencia negativa y
las procedentes de Dinamarca se mantienen estables. Contrariamente, Alemania sigue con
su tendencia expansiva como proveedor para ltalia.

4. EXPORTACIONES

El 85,5% de las exportaciones italianas tienen como destino la UE de los 25. También sefialar
gue se ha dado un leve incremento de las exportaciones hacia terceros paises. Las exporta-
ciones italianas de pescado, en valor (millones de euros), de las categorias que se conside-
ran en esta nota se exponen en el siguiente gréfico.
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Exportaciones de Italia por valor
99,45
"é o * B Moluscos
8 16,57
o |
1130,59| O Crustaceos
L 97,22
og O Filetes y demas carne de pescado
2R 28,50
w ] 110,09
B Pescado congelado, excepto los

o 97,80 filetes
L . )
?-J S O Pescado fresco o refrigerado, excepto
5« 31,69 los filetes

| ] 96,15

Millones de euros

Fuente: elaborado por World Trade Atlas, con datos de Eurostat.

El volumen de las exportaciones (valor en millones de euros) desde Italia de las tipologias de
producto, detallado en el gréfico precedente, viene detallado por paises como sigue:

03.02. Pescado fresco o refrigerado 03.03. Pescado congelado

Pais 2004 2005 2006* Pais 2004 2005 2006*
Espafa 39,80 56,36 32,54 Espafa 9,65 7,82 3,24
Alemania 18,60 20,01 11,31 Suiza 4,01 3,73 1,99
Francia 8,44 8,75 4,68 Alemania 2,04 1,77 1,10
Suiza 9,23 7,72 4,22 Croacia 1,13 1,11 0,82
Japoén 6,79 13,40 Japoén 0,13 1,62 0,78

03.04. Filetes y demas carne de pescado 03.06. Crustaceos

Pais 2004 2005 2006* Pais 2004 2005 2006*
Espafia 5,62 7,98 5,91 Espafia 29,76 15,12 17,47
Austria 0,68 0,53 0,66 Grecia 2,09 1,60 0,99
Eslovenia 1,04 1,02 0,65 Eslovenia 1,02 0,66 0,88
Grecia 0,56 0,43 0,51 Croacia 0,70 0,35 0,40
Francia 0,92 1,33 0,41 Francia 1,88 0,30 0,39
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03.07. Moluscos

Pais 2004 2005 2006*
Espafa 68,27 67,54 37,44
Alemania 9,12 8,83 4,72
Francia 6,27 7,12 4,59
Grecia 3,11 3,35 2,43
Austria 2,00 2,31 1,31

Los pescados frescos Yy los moluscos han representado el punto de fuerza de las expor-
taciones nacionales y han sefialado variaciones en aumento sea en valor y en volumen. Po-
sitiva también la tendencia de los pescados en conserva con aumentos del 15,8% en volu-
men y del 31,3% en valor.

El aumento de la tendencia de las cantidades exportadas, orientadas en el 40% hacia Espa-
fia, ha avanzado 12,2 puntos porcentuales. Los datos del ISTAT confirman que el 28,8% del
total de las exportaciones hacia el mercado ibérico esté representado por anchoas , expe-
didas casi en el 95% de los casos, frescas o refrigeradas.

En el periodo de enero a junio de 2006 se han incrementado, respecto al mismo periodo del
afo anterior, un 59,4% las ventas hacia la vecina Albania, que en su mayoria estan compues-
tas por anchoas o boquerones. La exportacion de este producto ha supuesto un incremento
puntual en las exportaciones italianas.
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s ANALISIS CUALITATIVO DE LA DEMANDA

El andlisis cualitativo de la demanda se refiere a aspectos que no consideran la cuantificacion
de la misma, sino mas bien, los factores que influyen en la misma, y que producen variacio-
nes en el consumo y por lo tanto en la demanda.

No se debe olvidar las caracteristicas comunes del consumidor italiano, que se caracteriza
por ser un consumidor exigente , y con un marcado caracter geografico en sus habitos de
compra, asi en el norte de Italia los consumidores tienden a comprar productos mas faciles
de cocinar y con mayor valor afiadido, mientras en el sur, el consumidor es mas conservador
y busca el pescado fresco.

Los principales cambios de los consumidores que han afectado a la demanda del sector se
detallan:

Los estilos de vida r4pidos estan derivando en la demanda de productos de facil y ra-
pida preparacién, pero no por ello de menor calidad, y con una mayor tendencia al
ahorro .

Los cambios demogréficos vy el tamafio de los hogares. Cada vez més hogares de
una o dos personas, con mayor poder adquisitivo y que adquieren formatos reducidos
a un precio similar al de un formato mayor.

La incorporacion de la mujer a la vida laboral ha hecho incrementar la demanda de
productos de facil preparacion, sobre todo los filetes y los preparados para afiadir a
pastas, arroces y ensaladas.

Epidemias como la gripe aviar y encefalopatia espongiforme de las vacas, han afecta-
do a la preocupacién por la seguridad y salubridad de los alimentos, y esto tam-
bién ha afectado al pescado.
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Cada tipologia de producto esta presentando variaciones y actuaciones diversas que requie-
ren de un analisis méas especifico:

» Analisis de la demanda del pescado fresco

El 51% de las familias italianas consume pescado al menos una vez a la semana, prefiriendo
en el 55% de los casos el pescado fresco y descongelado y en el 23% de los casos el pesca-
do congelado. Ademas se ha notado un incremento porcentual en los consumos por valor y
un descenso en términos cuantitativos, debido a un incremento de los precios.

El pescado se compra cada vez mas en porciones que entero, tanto por la comodidad como
por el precio. Debido al incremento de los precios, los consumidores adquieren cantidades
mas pequenas y ajustadas.

Los factores que més influyen en los habitos de compra del consumidor italiano de pescado
fresco son, la calidad del producto, la limpieza del punto de venta, el olor y la confianza que
les sugiere el vendedor.

Los productos de pescado frescos son consumidos preferentemente en el sur de ltalia,
donde el facil acceso a los puertos y a los mercados, permite mantener los tradicionales mo-
delos de consumo; por el contrario, los productos congelados son mayormente adquiridos en
el norte y en las areas del interior.

En lItalia, el pescado fresco ha dominado, debido a las preferencias de los consumidores por
lo fresco y lo natural. Sin embargo, la preferencia italiana por el pescado fresco esta empe-
zando a caer como resultado de los cambios demogréficos, de estilos de vida y los habitos a
la hora de cocinar.

* Analisis de la demanda del pescado congelado

En tendencia opuesta al general estancamiento del consumo, el segmento de los pescados
congelados se confirma en buen estado . La innovacion en el sector de los congelados, en
particular, en el segmento de los mas procesados, esta atrayendo la atencion de los consu-
midores por su calidad y comodidad.

Los datos de venta en 2004 hablan de un incremento en hipermercados, supermercados y
pequefios super, del 4,5% en valor y del 7,4% en volumen. Sobre la base de los Ultimos da-
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tos, se puede afirmar que los consumidores de productos de pescado congelado en Italia
tienden a incrementar de afio en afio

Estos aumentos han sido vinculados a los cambios en los habitos alimenticios , donde se
aprecian la practicidad y la velocidad de preparacion. En cuanto a las modalidades de pre-
paracibn mas demandadas destacan los filetes de pescado, las barritas y el pescado empa-
nado con aumentos del 6,6%, 15,8% y 11,2% en volumen, respectivamente, y del 3,3%,
11,9% y 8,3% en valor. En cambio se mantiene estable la venta de pescado elaborado que
registra un crecimiento de 1,8% en volumen pese a la caida del 0,8% en valor.

Sobre los factores que influyen en los habitos de consumo, ponen de manifiesto la creciente
importancia en mantener las caracteristicas originales de los ingredientes y la tradicion culina-
ria italiana, sin embargo se detecta que el consumidor de pescado congelado estd mas in-
fluenciado por la promocion  que el consumidor de pescado fresco. Esto se debe al hecho
de que como incluye productos con mas valor afiadido, el fabricante puede realizar sus cam-
pafias de publicidad mas efectivamente.

Destaca el desplazamiento de las preferencias de los consumidores hacia productos de posi-
cionamiento mas bajo, siendo especialmente relevante el afianzamiento de las marcas del
distribuidor , con cuotas del 20,39% en valor. Se trata de un consumidor sensible al precio,
sobre todo en la categoria de los congelados con valor afadido.

Se debe resaltar que el 95% del pescado congelado que se consume en Ital ia viene del
exterior, y después el productor italiano lo ajusta a los gustos de los italianos . ElI 70%
de la distribucion se realiza a través de la distri ~ bucion alimentaria y el otro 30% a tra-
vés del canal HO.RE.CA.

La gran distribucién favorece a los productos conocidos y publicitados. La mayor problemati-
ca reside en la gestion de las relaciones con la distribucion.

La evolucion positiva experimentada en esta categoria, se debe a una cuidada seleccién de
las materias primas, nuevas técnicas de congelacién, mejoras en el canal de distribucion y a
la innovacion, donde juega cada vez un papel mas importante el etiquetado y garantia de tra-
zabilidad.

» Andlisis de la demanda de los crustaceos y los molu scos

El marisco es un mercado importante en ltalia, valorado en unos 706 millones de euros en
2004, lo que corresponde a 97.000 toneladas. Los tipos de moluscos mas populares incluyen
mejillones, almejas, calamares, pulpos y sepias. Tras una caida de las ventas en 2002, tanto
en volumen (20%) como en valor (4%), el mercado volvio a crecer en 2003 y 2004.
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El crecimiento en los dos Ultimos afios ha sido conducido por una demanda creciente de al-
mejas, sepias, y calamares, mientras la demanda de anguilas, pulpos y mejillones ha dismi-
nuido desde 2003. Estas tendencias reflejan cambiantes modas culinarias, tendencias en los
precios y disponibilidad de buena calidad en la produccién.

Las ventas de crustaceos muestran signos positivos , debido a la creciente demanda de
langostinos y gambas. La demanda estéd concentrada en las principales ciudades y en la ma-
yoria de los complejos turisticos de areas costeras. Su consumo es mayor durante el verano
debido a la afluencia turistica.

Los moluscos tienen un gran peso en la dieta italiana, especialmente en el sur de Italia. La
demanda de moluscos ha crecido rdpidamente en los Ultimos afios y se espera que esta
tendencia continde en el futuro préximo. La mayoria de los moluscos son importados y
solo una parte pequefia se exporta. Las importacione s de fuera de la UE han ido cre-
ciendo debido a la disminucién de las capturas de m oluscos europeas .
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s PRECIOS Y SU FORMACION

En el andlisis de los precios de los pescados, frescos o congelados, moluscos y crustaceos,
se debe diferenciar entre los precios que alcanzan estos productos en los mercados que sir-
ven de intermediarios, y los precios de los productos destinados al consumidor final.

Los mercados mas importantes en Italia en los que se comercializa el pescado se detallan a
continuacion:

1. Mercados a la produccién, donde hay una presencia exclusiva de productos de pes-
cado y acuicultura locales. Destacan: Aci Trezza, Ancona, Cesenatico, Civitanova
Marche, Civitavecchia, Corigliano Calabro, Goro, Manfredonia, Livorno, San Benedet-
to del Tronto y Trapani.

2. Mercados mixtos, donde mas alla del pescado local también hay productos de otras
proveniencias, ya sean nacionales o extranjeros. Destacan: Catania, Chioggia, Fano
Messina, Porticello y Viareggio.

3. Mercados al consumo, mercados de tipo distributivo, donde se ofrecen productos na-
cionales y extranjeros, y donde operan predominantemente mayoristas. Destacan: Mi-
lan, Roma, Turin y Venecia.

Por lo tanto, los dos ultimos, ya sean los mercados mixtos , como los mercados al consu-
mo, son los que suponen una posibilidad de venta para los productos esparfioles . En la si-
guiente tabla se muestran los precios medios anuales 2006, minimos y maximos de las dife-
rentes especies y en los mercados mencionados anteriormente:
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Datos en €/Kg.

Pescados Chioggia | Portcello _Viareggio | Mian | Roma |7 rin | Venecia |

Anchoas

Anguilas
Mjol

Dentén

Capoén
Merluza
Dorada

Besugo
Pez espada
Rape

Rodaballo
Sardina
Caballa

Lenguado

Lubina
Jurel
Bonito

Atlin

Salmonete
Moluscos

Chipirén

Calamar
Pulpo
Sepia
Jibia
Mejillon

Almejas
Crustaceos

Bogavante

Gambas
Cangrejo
Panoja

Cigalas

Fuente: elaboracion propia con datos de ISMEA sobre precios medios de 2006.
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En lo referente al pescado de cria, los precios minimos y maximos representados en la si-
guiente tabla, hacen referencia, en el caso de precio minimo, a la modalidad mas simple y de
menor peso, Yy el precio maximo hace referencia a la modalidad con mayor valor afiadido. Por
ejemplo, en el caso de la trucha, el precio minimo corresponde a la trucha viva de entre 250 -
350 gr. El precio maximo hace referencia al filete de trucha asalmonada y ahumada.

| Pescado de acuicultura

Precios
Especies Min Max
Lubina 6,30 12,80
Trucha 2,70 11,50
Esturion 9,60 10,60
Dorada 6,00 10,30
Mejillén limpio 0,80 9,50
Anguila 8,20 9,30
Meijillén sin limpiar 0,80 9,00
Sargo escamudo 6,20 6,20
Almejas 3,10 3,50
Mujol 1,90 2,30
Carpa 1,70 2,20

Fuente: elaboracion con datos de ISMEA sobre precios medios de 2006.

Los precios del pescado para el consumidor final

A continuacion se muestran los datos de los precios a principios de diciembre 2006, que se
encuentran en las estanterias de los supermercados, estos datos son aproximados y la re-
presentacion de las categorias tiene un objetivo meramente orientativo.

PESCADO FRESCO

Trucha salmén limpia y criada en lItalia,
Trentino.

5,95 €/Kg.

Trucha limpia cri ada en
Italia, Trentino

3,85 €/Kg.

Oficina Economica y Comercial de la Embajada de Espafia en Milan 25



EL MERCADO DEL PESCADO FRESCO Y CONGELADO EN ITALIA

Lubina criada en Italia.
15,5 €/Kg.

Lubina cri ada
en Grecia.

9,9 €/Kg.

Lubina pescada en el
Atlantico Norte .

32,9 €/Kg.

Salmoén entero
limpio.

7,5 €/Kg.

Dorada limpia criada
en ltalia.

15,5 €/Kg.

Lenguado sin piel
pescado en el
Atlantico Norte.

29,90 €/Kg.

o

Cigalas.

19,50 €/Ka.

Filete perca.
24,90 €/Kg.

Filete de pez e s-
pada.

24,90 €/Kg.

Bogavante entero .

24,90 €/Kg.
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Chipirones.

9,90 €/Ka.

Pulpo.
14,90 €/Kg.

Almejas cri adas
en Italia.

9,50 €/Kg.

Mejillones cri a-
dos en ltalia.

2,90 €/Kg.

PESCADO CONGELADO Y PREPARADOS DE PESCADO

Filetes de me r-
luza Pescano-
va.

15,50 €/Kg

Sepia li mpia.

9,73 €/Kg.

Almejas coc i-
das Findus.

37,00 €/Kg.

Calamares e n-
teros.

8,73 €/Kg.

Pulpo cocido y cortado
Nettuno.

15,98 €/Kg.

Mejillones, almejas y
gambas con tomate
de Buitoni.

12,5 €/Kg.

Findus dobl o-
nes de atun .

13,04 €/Kg.

Oficina Economica y Comercial de la Embajada de Espafia en Milan 27



EL MERCADO DEL PESCADO FRESCO Y CONGELADO EN ITALIA

s PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

Espafia juega un papel relevante en las importaciones realizadas por Italia. En el caso de los
productos frescos , las empresas italianas importan directamente de productores espafo-
les, mientras que en el caso de las importaciones de producto congelado , las empresas ita-
lianas importan a través de mayoristas importadores, por lo que se puede afirmar que la im-
portacion de esta categoria de producto existe una cierta concentracion de las operaciones.

El producto espafiol tiene una gran presencia en el mercado italiano, sobre todo aquél que
viene capturado en la costa norte y noroeste espafiola. En este ambito, es percibida por los
importadores y distribuidores de producto espafiol, sobre todo en lo que a calidad se refiere,
la competencia de la vecina Francia.

En relacién al producto que proviene del Mar Mediterraneo , Espafia cuenta con un gran
competidor dentro de la UE que es Grecia, que ante la misma variedad de producto, se de-
fine, como competidor en precio.

La normativa que regula las condiciones higiénico-sanitarias ha trasladado la responsabilidad
en la garantia del cumplimiento de tales directrices y el cumplimiento de los controles de cali-
dad, a los operadores que se encuentran al final de la cadena de valor del producto, lo que
hace que muchos productores se decanten por Espafia en cuanto a cumplimiento de norma-
tivas y calidad garantizada.

El pescado procedente de acuicultura, tiene una importancia cada vez mayor en un mercado
donde las importaciones son crecientes. Aqui destaca el papel que juega Espafia también en
este sentido, que ofrece instalaciones mas avanzadas tecnolégicamente que las italianas, por
lo que las empresas espariolas son altamente competitivas en este subsector.
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s DISTRIBUCION

En funcién del destino del consumo del producto, se distinguen dos tipos de canales distribu-
tivos, que a su vez integran varias opciones, por lo tanto, el canal dirigido al consumo do-
méstico y el canal dirigido al consumo extradoméstico , es decir, al de la restauracion, hote-
les y catering.

Cada uno de ellos, presenta diversas opciones como se muestra a continuacion:

Pescaderias

Distribucién tradicional Tiendas especializadas
Mercadillos y venta ambulante
CONSUMO DOMESTICO
Supermercados
Distribucién moderna GDO Hipermercados
Discount

Hoteles
CONSUMO EXTRADO-
MESTICO Canal HO.RE.CA Restqurantes
Catering

+ CONSUMO DOMESTICO

Los canales de distribucion moderna se han vuelto muy importantes en la venta de pescado.
La comodidad de realizar las compras en un sitio, mayor eleccién y precios mas bajos, han
sido los principales factores clave para potenciar las compras fuera de las puntos de venta
tradicionales.

A pesar de ello, el competidor mas cercano de los puntos de venta de la distribucion moder-
na, son las pescaderias, cuya importancia se remite a nivel local, pero con una clara tenden-
cia al declive.
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Valor ventas pescado por tipo- 2002 en mi- 2004 en mi- % variacion
logia de punto de venta les de euros % les de euros % 2002-2004
. O Hipermercados 502 17,4 546 18,3 +8,8

2 =0
B 8 3 | Supermercados 921 32,0 1.028 34,5 +11,6
a)
= | Discounts 161 5,6 149 5,0 75
, Tiendas indepen-
£ |dientes de alimen-
5 tacion 376 131 351 11,8 -6,6
S .2 | Mercadillos ambu-
2 T | lantes 198 6,9 195 6,5 AL
X7,
Q| Pescaderias 699 243 685 23,0 -2,0
0
S
O | otros 24 0,8 26 0,9 +8,3
TOTAL 2.881 100 2.980 100 +3,4

Fuente: MINTEL con datos de ISMEA

La distribucion moderna (super+hiper+discounts) que concentra el 57,8%, ha sobrepasado
las ventas de la distribucion tradicional (pescaderias+tiendas independientes+mercadillos
ambulantes). Esta tendencia es més frecuente en el norte del pais donde los sistemas de dis-
tribucion moderna son mucho mas fuertes que en el sur donde todavia dominan los puntos de
venta tradicionales.

Fuente: MINTEL con datos de ISMEA.

Porcentaje ventas por
tipo de punto de venta, Pescado Pescado
2004 fresco congelado Conservas
o .

S 8 Hipermercados 14,00% 12,30% 28,00%
i3]
5 E Supermercados 32,80% 28,00% 41,00%
38
O £ | Discount 0,00% 6,50% 10,00%
S < Pescaderias 37,90% 23,00% 3,00%
o 8
§ :S Tiendas especializadas 2,00% 27,00% 15,00%
‘5 8 Mercadillos y venta am-
O * | bulante 12,50% 2,80% 1,00%
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+ CONSUMO EXTRADOMESTICO

En el siguiente grafico se muestran los consumos extradomeésticos por area geogréfica.

Volumen en
Compras Distribucién Volumen en toneladas peso % Variacion %

Extradoméstica Feb-mayo 06 [ Feb-mayo
Feb-mayo / Feb-mayo 06/ Feb-
05 Feb-mayo 06 | Feb-mayo 06 05 mayo 04

ITALIA 50.962 65.017 100,0 27,6 29,0

Areas geograficas

Noroeste 8.158 14.759 22,7 80,9 17,8

Noreste 13.625 18.993 29,2 39,4 89,8

Centro 11.577 10.481 16,1 -9,5 -5,1

Sur 17.601 20.783 32,0 18,1 23,7

Fuente: ISMEA - AC/Nielsen.

Las regiones del norte de Italia presentan la mejor tendencia , en particular aquellas del no-
roeste, con una variacién positiva decididamente distante de la media nacional (+80,9% res-
pecto al primer cuatrimestre de 2005); en contraposicion el centro, que acusa sin embargo un
descenso del 9,5%.

El acceso a este canal debe ser a través de un intermediario nacional , quien se ajusta a
las necesidades reducidas y especificas de cada integrante de este canal.

Por lo tanto, un elemento critico dentro de este canal resulta de la eleccién cuidada y ade-
cuada de los intermediarios comerciales a los que dirigirse. Este canal se caracteriza por una
rentabilidad mas elevada respecto a la que se puede obtener en el canal de la distribucion
alimentaria.

Ademas, la demanda por parte de este canal muestra sefiales de seguir su expansion ya con-
firmada por el aumento de los consumos alimentarios fuera de casa. Una muestra de las ten-
dencias en las compras de productos de pescado por tipo de producto y por area geografica,
se muestran en la siguiente tabla:
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: Volumen (Var.% Feb-mayo 06 /Feb- Valor (Var.% Feb-mayo 06 /Feb-mayo
Tendencia compras
por tipo producto y mayo 05) 05)
area geografica Nor Oes- Nor Nor Nor
te Este |Centro| Sur | Total | Oeste Este |Centro| Sur | Total
Frescoy descongelado | -10,6 | 87,3 | -230 | -27.5| -7,0 | 888 | 496 | 215 | 36 | 215
- pescado de mar -15,8 112,14 -40,1 -30,6 -11,6 67,6 31,9 -37,7 -70 8,0
- pescado de agua dulce -28,8 196,8 -784 -305 -3,0 19,7 81 -696 414 6,3
- moluscos -9,2 53,0 -12,7 -216 -7,4 110,2 62,4 -153 13,0 28,1
- crustaceos 19,7 108,3 7,0 -459 6,6 157,6 104,8 16,0 -17,7 46,1
Congelado -13,0 \ 88,2 \-20,3 \69,7 \22,0 79,5 | 88,2 | 3,4 | 53,8 | 35,6
- pescados -149 1375 -416 50,7 21,8 78,0 -28,9 53,1 12,5 42,7
- moluscos -11,6 80,3 -11,0 939 26,9 998 -17,2 -10,0 33,8 27,8
- crustaceos -13,8 42,1 -13,7 53,7 14,0 51,1 -65,7 6,6 1749 443
Conservas y semicon-
servas 5,8 66,6 18,2 | 21,9 | 30,4 25,7 48,8 41,3 |142,8| 54,9
Seco, salado y ahuma-
do -37,2 319,6 | 118,2 [ 980,0|129,2] 85,2 3,5 31,1 | 33,0 | 26,7
[ToTAL | 118 | 830 | 215 |-101] 23 | 809 | 394 | -95 | 181276 |

Fuente: ISMEA- AC/Nielsen

Se debe destacar la evolucion en cuanto a valor de los productos frescos en el noroeste de
Italia, concretamente, los moluscos y el pescado de mar. En el caso del pescado congelado,
el noreste de Italia ha mostrado un incremento tanto en volumen como en valor.

Los principales proveedores de pescado para los operadores del canal HO.RE.CA varian en

funcién del tipo de producto como se puede ver en la siguiente tabla:

%

Proveedores de pro- Conservas y

Pescado seco,

ductos de pescado, feb- | pescado | Pescado |semiconservas | saladoy ahu-
mayo 2006 fresco | congelado | de pescado mado
Mayoristas-
importadores italianos 31,9 46,9 44,7 25,3
Pescaderias 27,2 5,7 1,4 4,1
Hiper-Super y Discount 9,3 13,6 19,6 3,3

Fuente: ISMEA- AC/Nielsen

Como se puede apreciar en la tabla, los mayoristas-importadores son el eje principal de la

distribucion extradoméstica para todos los tipos de productos. No

obstante, en el caso del
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pescado fresco se puede ver la notable influencia de las pescaderias en el canal distributivo
extradoméstico como proveedor de los operadores del sector HO.RE.CA.

LA ESTRUCTURA DE LA DISTRIBUCION

En Italia alrededor de la mitad del pescado capturado localmente se vende por los pescado-
res directamente a los restaurantes, mayoristas y pescaderos. También alrededor de 80% del
pescado cultivado se vende directamente a los mayor  istas y el resto va a restaurantes.

El resto del pescado se vende a través de mercados de pescado al por mayor, siendo el mer-
cado de Milan el mas grande y el que cuenta con un mayor niumero de facilidades tecnologi-
cas avanzadas.

En el siguiente grafico se muestra una evolucion de las cuotas de mercado de los principales
canales de distribucion, en lo que respecta a las diferentes tipologias de productos:

Cuotas de mercado en

volumen de los princi- Hipermercados Mercadillos y
pales canales de distri- y supermerca- |Pescaderias | venta ambu- Otros
bucion para cada tipo- dos lante

logia de producto

Pescado de 2000 33,8 45,5 15,7 4,9
mar 2005 42,2 38,5 15,2 4,1
Pescado de 2000 58,6 26,2 9,1 6,1
agua dulce 2005 69,5 18 6,3 6,3
2000 32,5 50,3 13,2 13,2

Moluscos 2005 44,2 38,3 12,9 12,9
2000 31,8 51,2 12,3 12,3

Crustéceos 2005 43,4 37,8 13,2 13,2

Fuente: ISMEA- AC/Nielsen.

El escenario de la distribucién en Iltalia esta domi  nado por los supermercados, de los
gue hay el doble de puntos de venta que el resto de los otros tipos de puntos de venta en
conjunto. Italia tiene un relativo bajo nimero de hipermercados y un gran nimero de tiendas
tipo discount.

Las principales operaciones realizadas por las cadenas de tiendas y los nimeros de puntos
de venta que corresponden a cada marca, se muestran en la tabla siguiente:
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N° puntos de

Vendedor Web Operaciones venta
Conad www.conad.it Grupo de compras 2.720
Despar ltalia www.desparitalia.it Cadena voluntaria 1.729
Coop ltalia www.e-coop.it Grupo cooperativo 1.262
Carrefour (Francia)  www.carrefouritalia.it Hiper y supers 945

Hiper, supers y dis-
Grupo Pam www.e-pam.it counts 446
Grupo Lombardini www.lombardiniholding.it = Supers y discounts 401
Rewe (Alemania) www.rewe.it Tiendas alimentacion 353
Grupo Rinascen- www.auchan.it
te/Auchan (Francia) www.rinascente.it Discounts 242
Lidl (Alemania) www.lidl.it Tiendas alimentacion 230
Unes Www.unes.it Supermercados 115
Esselunga www.esselunga.it Supermercados 112
Nuova Distribuzio-
ne www.nuovadistribuzione.it - Hipermercados 38
Iper Bennet /Bennet
(Di.Tex.Al) www.hotfrog.it Hipermercados 31
Il Gigante www.ilgigante.it Hipers y supermercados 21
Finiper Www.iper.it Hipermercados 20

Fuente: MINTEL con datos de ISMEA.

En lo que respecta al pescado fresco, las cadenas de tiendas de alimentacién, como Coop,
Esselunga y Carrefour, entre otros, trabajan en colaboracion con los productores de pescado
con el objetivo de asegurar la alta calidad y garantia de suministro. En este sentido, estas ca-
denas estan desarrollando sus propias marcas de pescado.
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Las cuotas de los productores a nivel de detalle no se pueden certificar porque el pescado
fresco vendido en los mostradores no estd marcado como tal. Sin embargo, esta posibilidad
si la ofrecen los productos de pescado congelado, como se muestra en la siguiente tabla:

Cuotas sobre ventas 2002 en mi-
pescado congelado, llones de 2004 en millo- % variacion
Italia 2002-2004 euros % nes de euros % 2002-2004

Unilever ltalia - Findus

www.findus.it 101 15,1 101 15,6 -
Arena Holding - Mare

Pronto

www.arenaholding.it 71 10,6 73 11,2 +2,8
Pescanova lItalia -

Pescanova

www.pescanova.com 67 10,0 68 10,5 +1,5
Nestlé Italia - Appetais

www.appetais.it 47 7,0 45 6,9 -4,3
Appetais Italia - Bui-

toni www.buitoni.it 37 55 36 55 -2,7
Gruppo AIA - AIA

www.aia-spa.it 31 4,6 32 4,9 +3,2
Rivamar - Rivamar

Www.rivamar.com 32 4.8 31 4.8 -3,1
Nestlé Italia - Surgela

www.nestle.it 27 4,0 27 4,2 z
Otros 96 14,3 67 10,3 -30,2
Marca propia- blanca 161 24,0 169 26,0 +5,0
TOTAL 670 100,0 649 100,0 -3,1

Fuente: MINTEL con datos de ISMEA.

El sector del pescado congelado esta bastante concentrado y dominado por un pequefio na-
mero de marcas de alto perfil ademas de marca propia. Las marcas mas importantes perte-
necen a las multinacionales Unilever y Nestlé

Destaca aqui la fuerte posicion de Pescanova en filetes de pescado, tanto simples como
los empanados y més elaborados.

En términos generales, alrededor del 70% del pescado se distribuye a través del canal
doméstico , donde, como se ha podido ver mas arriba, la distribucién moderna a través de su
incremento del numero de puntos de venta, juega un papel mas importante.
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= CONDICIONES DE ACCESO AL
MERCADO

La legislacion alimentaria europea ampara los intereses de los consumidores marcando las
bases para una correcta informacion dirigida a los operadores del mercado.

A este respecto la UE establece el marco normativo a seguir por todos los paises miembros,
por lo que, salvo el caso de normativas nacionales italianas, los pescados, moluscos, crusta-
ceos Yy sus derivados no deben ajustarse a exigencias adicionales.

Mas alla del seguimiento de las normativas europeas, existen una serie de indicaciones e in-
formacion que los operadores del mercado incorporan, y que vienen facilitadas por un lado
por la etiqueta y por otro lado por la trazabilidad.

- La etiqueta: para todo tipo y categoria de pescados, éstos deben ir acompafiados
con una etiqueta que especifique la denominacion comercial de la especie, el método
de produccion y la zona de captura.

- Latrazabilidad: se refiere al respeto por las indicaciones higiénico sanitarias, asi co-
mo por la “cadena del frio”, es decir, el mantenimiento de la temperatura de conserva-
cion y elaboracion de los productos de pescado. La trazabilidad se configura como el
elemento de garantia mas importante mas all de las garantias de cria y ambientales
gue suelen venir garantizadas a través de las certificaciones 1ISO 9001 y 14001.

Las garantias de seguridad para el consumidor estan presentes en varios niveles, en el &mbi-
to de la produccion, con el amparo de los productos agroalimentarios, en el ambito normativo,
con el amparo de las producciones tipicas, y en el ambito voluntario, con las certificaciones
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de proceso y de producto, como por ejemplo, las denominaciones de origen d.o.p. y i.g.p o
incluso la denominacion de “producto biolégico”.

En la comercializacién del pescado fresco juega un papel relevante la garantia de frescura
del producto. Se trata de informar al consumidor sobre la frescura, sobre la conveniencia, so-
bre las especies y sobre las caracteristicas del producto y hacerlo con sistemas simples y de
facil lectura.

Existen proyectos basados en la aplicacion de medidores de frescura, o shelf-life, utilizando
técnicas cromomeétricas y que aportan informacién sobre la trazabilidad del producto.

El pescado congelado, concretamente en la vertiente de los productos que incorporan un ma-
yor valor afiadido, es donde la importancia de la marca, la publicidad y la promocién juegan
un papel mas importante a la hora de la comercializacién del mismo.
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VI seos

1. EMPRESAS

Las principales compafiias y las marcas con las que operan en el mercado italiano:

Arena Holding SpA.

www.arenaholding .it

Principales marcas: Mare Pronto, Mare Pronto Tu in Cucina. (www.marepronto .it)

Arena Holding es una de los productores italianos mas importantes con operaciones en fres-
cos, congelados y sectores de alimentacion. Esta entre las compafiias lideres europeas de
produccion de congelados incluyendo pan, helados, pizza y comidas preparadas. Arena ad-
quirié la marca Mare Pronto a través de la compra de la compafiia italiana Nova Surgelati en
2001. Esto fue un movimiento estratégico que buscaba el fortalecimiento de la posicion de
Arena en el sector del pescado congelado. La division del pescado actualmente procesa
10.000 toneladas de pescado anualmente en la fabrica de Grottammare. La variedad incluye
filetes de pescado, moluscos y mariscos.

En 2002, la compaiiia lanzé una nueva linea de comidas preparadas incluyendo una variedad
de platos a base de pescado bajo la sub-marca Mare Pronto Tu in Cucina. Entre los lanza-
mientos mas actuales (2004) estan Tu in Cucina Sauté di Mare, un congelado caldo de pes-
cado con mejillones, gambas, pequefios tomates y especias en un paquete para dos perso-
nas, y Cozze alla Marinara, mejillones en salsa de tomate. Este producto esta listo para co-
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mer en 5 minutos, y es pescado en mares limpios respecto a las reglas de pesca ambientales
de la FAO.

Bolton Alimentari, Bolton Group SpA.

www.bolton group.net

Principales marcas: Rio Mare. (www.riomare .it)

El Grupo Bolton estd comprometido en gran diversidad de mercados incluyendo el cuidado
personal y de la casa, pero sus principales negocios son los de alimentacién. Bolton Alimen-
tari es el lider europeo para el atin enlatado con su marca Rio Mare. Las empresas de Bolton
activas en pescado enlatado y negocios de carne, tienen su base en Italia y Francia. Sus pro-
ductos son también vendidos a través de subsidiarias en Alemania, Grecia, La Republica
Checa, Eslovaquia, Suiza y en otros sitios a través de distribuidores locales.

Rio Mare es la marca mas exitosa en el sector del pescado enlatado en Italia (alcanzando un
18% de cuota de ventas en valor) y también tiene una exitosa distribucion de exportacion a lo
largo de todo el mundo. Rio Mare utiliza solamente atin. La variedad de Rio Mare incluye
atun en salmuera, en aceite de oliva, y aceite extra-virgen de oliva.

En afios recientes, la innovacién productiva ha movido en la direccion de productos mas al-
tamente sabrosos, como el atlin con una salsa mediterranea, asi como las ensaladas de
atun, atdn en dados, atun en bolsas, y sabrosos patés de atin o atlin para untar. La variedad
también incluye filetes de atun, filetes de salmdn, sardinas y caballas.

Las introducciones mas recientes (2004) incluyen: Insalatissime Riso e Tonno, atin y arroz
con verduras; Insalatissime Riso Indiana al Tonno, arroz de la india con atan; Profumi Medite-
rranei all Puttanesca, ensalada de atun en lata al estilo mediterraneo; Paté al Tonno e Ket-
chup, paté de atin con ketchup y Insalatissime Tonno e Mais, ensalada de atun y maiz, Fa-
gioli e Tonno, alubias y atun, y Mexicana al Tonno, atin a la mejicana.

Delicius Rizzoli Spa

www.delicius .org

Las principales marcas: Delicius Rizzoli
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Delicius es lider en anchoas protegidas, caballas, sardinas y gambas. La compafiia tiene su
base en Parma donde fue construida en 1973. Delicius esté envuelta en el proceso y marke-
ting del pescado protegido y en menor medida, en el pescado fresco. La compafiia tiene una
cuota del 35% de las anchoas protegidas en Italia.

Fjord SpA

www.salmoncompany _.com

Fjord es uno de los mas viejos y mayores proveedores de salmon en Italia. La compafiia pro-
cesa alrededor de 3.000 toneladas de salmon al afio. La mayoria del salmén es importado de
Noruega donde Fjord SpA tiene una subsidiaria, Fjord Norway AS. La compafiia también pro-
duce pez espada ahumado y atin, asi como menores cantidades de trucha salmén ahumada,
halibut y esturion.

Las gambas de agua fria y caliente también son una parte importante del portafolio de pro-
ductos. La compafiia también tiene una gran variedad de productos de pescado pre-cortados
dirigidos a aumentar la demanda de comida sana y preparada para cocinar, en particular de
los consumidores mas jovenes. Los productos Fjord se venden en supermercados donde es-
tan posicionados a la cabeza de los productos Premium.

Fjord también produce productos para supermercados de marca propia.

Nestle Italiana SpA

www.nestle .it

Las principales marcas: Buitoni, Surgela. (www.buitoni .it)

Nestle ha sido muy activo en el mercado italiano desde 1870. Al final de los afios 80 adquirid
la productora de alimentacién italiana Buitoni que dio a Nestle una mas fuerte cuota en dife-
rentes sectores de alimentacién incluyendo el pescado congelado. Buitoni es un nombre fami-
liar en Italia, con una tradicién que se remonta a los principios del siglo XIX. Es el mas cono-
cido para la pizza congelada a quien se ha unido una variedad de comidas preparadas a ba-
se de pescado.
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La variedad de productos incluye platos con los filetes de bacalao con salsa de tomate sicilia-
na, espaguetis y platos de arroz con mariscos. En 2004, entre las introducciones de la com-
pafiia estan el Pesce con Gusto Merluzzo alla Siciliana, es una comida congelada de filetes
de bacalao acompafiado con salsa siciliana, preparado con aceitunas negras y alcaparras, y
gue solo necesita diez minutos de preparacion.

Nostromo SpA

Www.tonnonostromo .it

Principales marcas: Nostromo

Nostromo es una de las marcas lideres de atun en ltalia, activa desde 1941. En 2003, la
compafia descubrié un nuevo disefio de envase y lanzd una nueva linea de productos. El
envase fue revitalizado para da a Nostromo una identidad visual mas fuerte y la marca fue re-
lanzada con el objetivo de consolidar su posicion de mercado en lItalia. Nostromo es segunda
en atun, detras del lider de mercado Rio Mare de Bolton Alimentare y tercero en pescado en-
latado (con un total de cuota de ventas en valor del 11%). También tiene una posicion eleva-
da en los segmentos de las anchoas y caballas. La compainiia sinti6 que necesitaba incremen-
tar el reconocimiento visual entre los consumidores para la alta proporcion del poder de com-
pra del segmento del atun (16%).

Nostromo es una conocida marca en ltalia, disponible en mas de 60 diferentes variedades de
productos. Desde 1993, Nostromo ha sido parte de Calvo Group, la compafiia lider de pesca-
do enlatado espafiola. Nostromo también produce atin enlatado para marca-propia, en parti-
cular para Carrefour y Conad.

Palmera SpA

www.palmera .it

Principales marcas: Palmera, ALCO.

Palmera es una compaiiia siciliana con una larga tradicion que se remonta a 1963. Produce
una gran variedad de pescado enlatado en salmuera y en aceite de oliva, incluyendo el atun,
las sardinas, anchoas, salmén y gambas. En 2003, la compaiiia relanz6 su marca y extendio
su linea de productos. Palmera era la primera en empezar a producir snacks basados en
atun, como atdn con guisantes y atun con alubias en los inicios de los 70. En 2004, ha intro-
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ducido Palmera Tonno al Naturale Mediterranean Flavour, trozos de atin al natural que dicen
gue contiene menos de un 1% de grasa. Su marca ALCO esta posicionada en la cabeza de
los productos Premium del segmento del atan y fue ampliado en 2004 con atin en aceite de
oliva, envasado en jarras de cristal y donde se marca la utilizacion solamente de las mejores
zonas del atun.

Unilever Sagit SpA

www.unilever italia.it

Principales marcas: Findus, That's Amore. (www.findus .it)

Findus esta dirigida por la compainiia italiana de Unilever, Sagit, mejor conocida por sus hela-
dos Algida. Unilever adquirié Findus de Nestlé en 1999. La variedad es producida en una de
la varias fabricas Sagit, Cisterna di Latina, que utiliza avanzada tecnologia e innovacion para
mantener su posicién de liderazgo en el mercado.

Los productos Findus incluyen palitos de pescado (Bastoncini) y empanados, filetes de pes-
cado rellenos (Croccole) bajo la sub-marca de Capitan Findus vy filetes rebozados (Le Pana-
ree).

En 2003, una nueva linea de comidas preparadas congeladas fue lanzada bajo la marca de
Findus, That's Amore. La variedad de productos incluye, Filetti di Plateas alla Mugnaia, filetes
de platijas al ‘miller-style’ , Filetti di Merluzzo alla Mediterranea con Patate Grigliate, filetes de
bacala precocinados con patatas asadas, que dicen que esta listo en diez minutos, Tranci Di
Merluzzo Croccanti, un paquete de 400 gramos de filetes de bacalao crujientes, y Grigliata
Mista, una mezcla asada de sepia, gambas y filetes de bacalao, preparados en 10 minutos.
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2. FERIAS

Mediterranean SeaFood Exposition- MSE

Frecuencia anual con proxima celebracién en Rimini del 10 al 13 de febrero.
Organizador: Rimini Fiera S.p.A.

Tel: (+39) 0541 744 111  Fax: (+39) 0541 744 200

Web: www.medseafood.it

Web organizador: www.riminifiera.it

Observaciones: feria orientada principalmente al canal HO.RE.CA.

So FRESH!

Feria agroalimentaria de productos frescos. Celebracion de la primera ediciéon en Bolonia en-

tre el 18 y el 19 de enero.
Organizador: Bologna Fiera S.p.A.
Tel: (+39) 0512 82111 Fax: (+39) 0516 374 017

Web organizador: www.bolognafiera.it

Web feria; www.sofresh.bolognafiere.it

3. PUBLICACIONES DEL SECTOR

Anuario del Pesce e della Pesca. Ediciones Pubblicita Italia.

IL PESCE: www.pubblicitaitalia.com

Informacion especifica del sector del pescado.

Largo Consumo: www.largoconsumo.it

GDO Week: www.gdoweek.it

Informacion sobre la distribucion moderna.
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4. ASOCIACIONES Y FEDERACIONES

Associazione Generale Cooperative Italiane della Pesca: www.agcipesca.it

Associazione Piscicoltori italiani: www.acquacoltura.it

ASSOITTICA, Asociacion Italiana de Empresas Pesqueras: www.assoittica. it

Associazione lItaliana Allevatori: Asociacidon de criaderos de pescado: www.aia.it
Associazione Nazionale delle Cooperative di pesca: www.legapesca.it

Federazione Nazionale Cooperative di Pesca: www.federcoopesca.it

Federazione Nazionale delle Imprese di Pesca: www.federpesca.it

5. OTRAS DIRECCIONES DE INTERES

Istituto per il Commercio Estero: www.ice.it

Istituto di Servizi peri il Mercato Agricolo Alimentare: www.ismea.it

Istituto Nazionale di Statistica: www.istat.it

Istituto Ricerche Economiche per la Pesca e I'Acquacoltura: www.irepa.org
Consorcio de Promocion de productos de pescado: www.uniprom.it

Istituto Nazionale di Economia Agraria: www.inea.it

PhytoMagazine, primera revista creada en y para la web. Se trata de un motor de busqueda
de multitud de publicaciones e informacion relacionada, y el registro es gratuito:
www.phytomagazine.com

Fish Information & Services es la web ampliamente reconocida por la calidad de la imforma-
cion sobre el sector del pescado mundial. Esta informacion es proporcionada en tiempo real y
disponible en cuatro idiomas, entre ellos el espafiol. www.FIS.com
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