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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

RESUMEN Y PRINCIPALES CONCLUSIONES

El sector sanitario es un sector netamente emexggm¢ abarca hoy por hoy una importante actividad
empresarial en Francia y presenta un enorme patetedesarrollo a corto plazo.

En general, cabe esperar que la demanda de prediandarios aumenta progresivamente ante las si-
guientes circunstancias:

* Una poblacion que envejece. Ha de mencionarseajl&e\wez es mas acusado el envejecimien-
to de la poblacién en los paises de la UE. El pdaje de personas mayores de 65 afos, espe-
cialmente de las muy mayores, seguira incremens&ndo

* Mayores expectativas de los pacientes. En genesatiudadanos de la UE exigen un enfoque
de la prestacién de servicios sanitarios orientatlipaciente, con una mayor calidad en la pres-
tacion.

La extensidn de la cobertura sanitaria publica

Los desarrollos tecnoldgicos van a ir aumentadpayeceran nuevas innovaciones clinicas por razones
de seguridad, eficiencia, calidad asistencial giy.

Los factores de crecimiento del sector de los egui@ntos sanitarios en Francia son numerosos y la
mayoria coinciden con la situacién general queeseribe en la Unién Europea: la evolucion demogra-
fica y el envejecimiento de la poblacion, el rap@lecimiento de los gastos sanitarios, el refueiezo
los tiempos de espera para las consultas, la peastaarcha del “Plan Hospitalario 2007” y el relan-
zamiento de las inversiones.

El mercado francés de equipamientos médicos seipoaien segundo lugar a nivel europeo, por detras
de Alemania y tiene expectativas de seguir creoiend

Es todavia pronto para saber si la préxima refasamataria de la seguridad social en Francia causara
un impacto importante en los gastos de materiaigondtbspitalario, pero se cree que el gobierno qui-
zas aumente el numero de recetas y de esta forjngenes cuentas de la Seguridad Social.

El déficit del régimen general sanitario superb®aarera de los 10.000 millones de euros desde 2003.
Ahora bien, los gastos por dispositivos médicoganu puestos en los que los reembolsos realizados
por el régimen obligatorio de la Seguridad Sociahenta mas rapidamente (+15,7% en 2002, segun
los ultimos datos de CNAMTS, Caisse National d’Aasge Maladie des Travailleurs Salariés). No
hay ninguna razén para que esta dinamica bajesgordximos afios.
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

En particular, el envejecimiento de la poblacioel ylesarrollo de los cuidados a domicilio de las pe
sonas de la tercera edad favorece el aumento dastes en material de cuidados a domicilio y de ay
da sanitaria.

Modernizacion de los hospitales en Francia

A parte del déficit de la Seguridad Social y deefforma de los seguros médicos, existe un aspecto d
la politica sanitaria que afecta directamente arlageriales médico quirdrgicos y particularmentesa
grandes equipamientos como aparatos de radiolatggjneria, etc

El Plan “Hospital 2007” esta destinado a moderniaarestablecimientos hospitalarios de toda Francia
debe establecer una nueva dindmica de crecimierntseénversiones y compras realizadas por los hos-
pitales, gracias en un primer momento, a un aunwmias subvenciones del Estado, y en un segundo
momento a una optimizacion de las gestion de Igpitades a través de la fijacion de precios pdr act
vidad realizada.

Recuperacion del comercio exterior

El Plan “Hospital 2007” es propio del Estado frasq#ero los factores que favorecen el crecimieato d
consumo de material médico (envejecimiento de lHgoion, progresos médicos, etc.) son comunes en
la mayoria de los paises industrializados, lo duece oportunidades de negocio a los fabricantes de
material médico quirdrgico. En este aspecto, lapresas establecidas en Francia estdn muy interna-
cionalizadas y dependen de la demanda de los neereaderiores (las empresas especializadas en
imagineria médica y en radiologia dedican mas @ de su produccion a la exportacion).

Infundir una nueva dinamica de crecimiento en elcse

La mejora de la coyuntura internacional, se haugid en una aceleracion de los gastaos de consumo
domeéstico, lo que ha favorecido las ventas ex&side los fabricantes de equipamiento sanitarara p
tir de 2004.

Por otra parte la moneda europea se encuentragefas@ de depreciacion respecto al dolar, lo que
mantendrd la competitividad de los precios deddsistrias europeas. Los fabricantes establecidos en
Francia vieron sus ventas progresar en un 6% e 20en 2003 en un 4,7%.

Concentraciéon mundial en el mercado de las tecredagédicas

El mercado de las tecnologias médicas esta codd¢rglar los grupos industriales, se trata de grandes
conglomerados, los lideres mundiales del sectamlaricana General Electric, la alemana Siemeas vy |

holandesa Philips, se han impuesto en el mercadiiphmando sus operaciones de crecimiento exter-

no.

Actualmente en un periodo de plena reestructuratadrempresas lideres de la industria sanitatda es
reorientando su cartera de actividades a aspe@ssamcentrados en los equipamientos médicos. Hay
gue tener en cuenta que este sector implica irrersiimportantes a niveles de rentabilidad sat@sfac
rios.

La concentracion empresarial en el sector del distipo por imagen y de la radiologia médica sevefl

ja en la empresa americana General Electric, idemercado francés en el sector. General Elezgric

ta acaparando el mercado, esta apunto de finddizatquisicion de la empresa britdnica Amersham es-
pecialista en el diagndstico por imagen y electdioiea por una cantidad total de 8 mil millones de
euros. Esta operacion ha sido realizada justo ésspel la compra por parte de General Electric de la
empresa fabricante finlandesa de apartos de canédico, Instrumentarium.
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El nivel de concentracion en el sector de los exquipntos de diagnéstico por imagen es tal, quauas
toridades de la competencia imponen cesiones deesagp General Electric tuvo que separarse de
Spacelabs Medical (filial de Instrumentarium) errerde 2004.

General Electric, Siemens,y Philips comparten &b d@l mercado mundial de diagndstico por imagen.
Los otros subsectores, al contrario, no estandanentrados, por lo tanto las oportunidades decacer
miento son numerosas Yy los movimientos de conaa@atrae producen en diferentes especialidades.

Por otra parte hay que destacar el subsector dddpedia que esta de actualidad, ya que después de
una batalla con su competidor el britAnico SmitiN&phew, la empresa americana Zimmer ha conse-
guido finalmente la empresa suiza Centerpulseatidg a posicionarse en el primer puesto mundial. Al
mismo tiempo el nimero cinco en ortopedia a nivehdial, la suiza Synthes-Stratec ha comprado a la
también suiza Mathys Medical.

La industria francesa de equipamientos médicos

La industria francesa de material médico-quirdrgiecencuentra en constante cambio y se caracteriza
por una fuerte implantacion extranjera.

Las empresas francesas se encuentran en la mdgaida casos bajo control extranjero, generalmente
americano, ocupando las dos terceras partesaifedade negocios y las tres cuartas partes dexas
portaciones.

La empresa alemana Merk ha vendido el 50% de sirsn@s del grupo francés Biomet (equipamientos
ortopédicos) al otro accionista de la misma engyrelsamericano Biomet.

Por otra parte hay que destacar que la gran magerias empresas francesas son PME especializadas
en un nicho de mercado concreto. El tamafo de estpsesas les supone un problema en materia de
I+D, asi como también respecto al crecimiento extees por ello que son menos dinamicas en lo refe-

rente ala diversificacion e internacionalizaciSn forma de desarrollo consiste en la focalizaeid

el crecimiento interno estando siempre a la ora@#wlid las inversiones dentro de la profesion.

Por ejemplo Thuasne (ortopedia) ha informado sshrinterés en invertir 2,5 millones de euros en
2004 para la modernizacién de los equipos de poidiucle sus dos fabricas en el Loira.
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INTRODUCCION

1. SUBSECTORES RELACIONADOS

El sector sanitario abarca la actividad profesignainpresarial relacionada con la prevencion y feme
to de la salud, la recuperacion de la salud deilamadanos que han sufrido una enfermedad y larenejo
de la autonomia personal y calidad de vida de gsi@nesentan alguna limitacion o dependencia fun-
cional como consecuencia de una discapacidad,fs@caorial o intelectual.

El sector de los productos sanitarios puede ideatffe como el conjunto de tecnologias al sendeio
la salud, llegando, en algunos casos, a salvarm@galla de la accion farmacolégica de un medica-

mento.

Este sector se encuentra desagregado en los segigagmentos:

ElectromedicinaEste segmento integra cualquier producto sanitpre dependa de la electri-

cidad o de cualquier otra fuente de energia distiet la generada directamente por el cuerpo
humano o por la gravedad, para funcionar adecuadame

Diagnéstico in Vitro Abarca todo diagndstico clinico que se realizadudel paciente o a partir
de muestras del mismo.

Nefrologia y HepatologicEs la especialidad médica que tiene como metgepire diagnosti-
car y tratar enfermedades renales y hepaticas.

Cardiovascular, Neurocirugia y Tratamiento del dofsbarca todos aquellos productos no
farmacéuticos que se aplican en el diagnésticataririento de las enfermedades cardiovascu-
lares, neuroldgicas y de tratamiento del dolor.

Implantes para Cirugia Ortopédica y Traumatologiste segmento esta integrado por los fa-
bricantes, los distribuidores y comercializadoregptbductos de artoplastias, sistemas de fija-
cion de fracturas, dispositivos para la columndeleal, equipos y materiales para artroscopia
y reparacion de tejidos blandos y un capitulo daride otros entre los que se incluyen los
biomateriales relacionados con la ingenieria tisula
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- Ortopedia Técnicd.a actividad comprende la adaptacidn y ajusteotdetproductos a medida
(normalmente proétesis y orte§icomo de productos en serie (protesis, ortesigsas @yudas
técnicas), asi como la informacion y asesoramiahtgsuario final de estos productos. Por lo
gue respecta al producto agrupa la actividad déctaddion a medida de ortesis y proétesis exter-
nas, asi como la provisidén de servicios de infoiémcsesoramiento, adaptacion y ajuste de
todo tipo de ayudas técnicas.

Los productos que integran el subsector son {psesites:

o Ortesis de columna fabricadas a medida; ortesisiembro superior e inferior fabrica-
das a medida; ortesis hibridas y estimuladoresrigl@duncionales; protesis de miem-
bro superior e inferior; protesis no de miembrdwitadas a medida; proétesis estéticas
fabricadas a medida; ortoproétesis para agenesaiizndo para grandes deformidades,
etc.

- Ayudas TécnicasSe recogen todos aquellos productos fabricadee®éa para prevenir, com-
pensar, aliviar o neutralizar deficiencias, limitees para el desarrollo de actividades o restric-
ciones a la participacion, actualizando asi lanitgfn de la norma UNE EN ISO 9999. Se con-
sideran tanto las ayudas técnicas para la movilidadayudas técnicas para el bafo, las ortesis
y proétesis (productos y componentes fabricadosga)slos cojines antiescaras, etc., como las
ayudas técnicas para la vida diarias, las ayudag#s para la comunicacion, los productos pa-
ra la incontinencia, los productos para la ostomtia,

Los productos que integran el subsector son {psesites:

o Ortesis, prétesis y componentes fabricados en;sentiesis, protesis y componentes
adaptables fabricados en serie; ayudas técnicasnpavilidad personal y el acceso a
vehiculos; ayudas técnicas para la realizacionctieidades de la vida diaria; ayudas
técnicas para la comunicacion, informacion y sefeldn; ayudas técnicas para la re-
habilitacion y el adiestramiento; ayudas técnicais pa manipulacion y el control de
dispositivos e instalaciones; ayudas técnicas glaveio y el tiempo libre, etc.

- Productos Sanitarios de un Solo USglutina una gran cantidad de productos impresblas
en la practica clinica y hospitalaria diaria.

- Servicios sanitariosSe orientan o pueden contribuir a mejorar ladsaldiagnostico, el trata-
miento y la rehabilitacion de personas enfermaslirsitarse necesariamente al ambito asisten-
cial:

o0 Gases medicinales.

! Seguin la norma UNE 111-909-90/1, adoptada deQ#DI8549/1, ungrétesises un aparato externo usado para reemplazar
total o parcialmente un segmento de un miembrons@sedeficiente cuya funciéon es compensar o sirskit pérdida de un
miembro, total o parcialmente, con independencifadmusa que haya motivado esta pérdida. Del misoao esta misma
norma define comortesis cualquier dispositivo aplicado externamente soboeierpo humano, que se utiliza para modificar
las caracteristicas estructurales o funciones id&nsa neuro-musculo-esquelético, que esta en aonpermanente con el
cuerpo humano. Esta capacidad de capacidad deicagifih a través del contacto permanente es laediféa fundamental
entre las ortesis y el resto de las ayudas técriieasdefiniciones anteriores aplican, por extansidproétesis y ortesis no de
miembros.
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0 Servicios sanitarios asistenciales: dialisis, haalisis, nutricion, cuidados paliativos,
procedimientos de radiodiagnéstico y medicina rargclprocedimientos quirdrgicos,
procedimientos terapéuticos de rehabilitacion atedapia y quimioterapia, etc.

- Tecnologia dentaho solo implica los productos usados en clindegales, sino también los
utilizados en laboratorios protésicos. La clastfiéa basica es la siguiente:

o Equipamiento: electro bisturis, instrumental quico, esterilizadores, ultrasonidos.

o0 Material consumible para protésicos: ciertos tigesescayolas, resinas, dientes, meta-
les y aleaciones, y ceramicas.

o Material consumible para clinicas dentales: mdtpdea cirugias e implantologia, para
endodoncias, periodoncias, ortodoncias y mateaia pdontologia en general.

- Mobiliario adaptado al &mbito sanitariBste subsector puede abarcar una gran gama de pro-
ductos: desde mobiliario para residencias gerggrimobiliario para hospitales, mobiliario para
personas con discapacidad, mobiliarios para sentars adaptaciones especiales, etc.

La industria de las tecnologias médicas agrupaonjucto heterogéneo de productos que se sitian en
un ambito terapéutico y operacional infinitamenterene y extendido: de la jeringa a la resonancia
magnética, del desfibrilador cardiaco hasta latepi®internas.

El sector de los equipamientos médicos en Frarxcierefutablemente un elemento estructural impor-
tante en el sistema sanitario, constituyendo elrség proveedor de bienes y productos para la salud.

Definicion
A nivel europeo, Idirectiva de Productos Sanitarios 93/42 CEE define el producto sanitario como:

“Cualquier instrumento, dispositivo, equipo mateteotro articulo, utilizado sélo o en combinacion,
incluidos los programas informaticos que intervenga su buen funcionamiento, destinado por el fa-
bricante a ser utilizado en seres humanos con diees

- diagnastico, prevencion, control, tratamiento gialde una enfermedad;

- diagndstico, control , tratamiento, alivio o comp&eion de una lesion o de una deficiencia;
- investigacion, sustitucion o modificacion de latangia o de un proceso fisiolégico;

- regulacion de la concepcion;

y que no ejerza la accién principal que se deséeneben el interior o en la superficie del cuerpo
humano por medio farmacoldgicos, inmunoldgicos etahdlicos, pero a cuya funcién puedan contri-
buir tales medios”.

La Directiva de Productos Sanitarios 93/42 CEEsitla transpuesta en Espafia a través del Real Decre-
to 414/96 sobre Productos Sanitarios y en Frantiavas del “Code de la Santé Publique” (articldos
5211-1y R 5211-1).

Esta Directiva esta siendo objeto de modificac#través de la Comunicacion de la Comisiéon al Con-
sejo y al Parlamento Europeo sobre los productuigasias. La Comision elaboré un informe sobre el

2 Esta directiva que ha sido modificada por lasisigies directivas: Directiva 98/79 CEE sobre diatjndsn vitro, Directiva
2000/70referente a los productos sanitarios que incorpdegivados estables de la sangre o plasma humirestiva
2001/104/CE del Parlamento Europeo y del Conseja,akediciembre de 2001.
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funcionamiento de la Directiva y expuso las corioluss estratégicas sobre el funcionamiento de las
Directivas relativas a los productos sanitarioss conclusion favorable del Consejos servicios de

la Comision prepararon un borrador del texto dési@v de la Directiva para su consulta pablicaaFin
lizada la consulta publica en junio 2005, se prEsknpropuesta de la Comision al Consejo y alaParl
mento y se espera que sea aprobada en procedirdentalecision.

Este estudio de mercado de los equipamientos ngde&@nmarca sequln la nomenclatura de activida-
des francesas, en dos codigos NAF:

La nueva nomenclatura NAF revisada en enero 2008rnntroducido ninguna modificacion importan-
te en lo que se refiere al ambito estadistico eletbs. En este sentido, la nomenclatura NAF referan
los equipamientos médicos responde a los siguiedtigos:

33.1A Fabricacion de material de diagnostico pmgen y de radiologia

El cédigo 33.1A, agrupa a los fabricantes de apardé radiologia industrial, aparatos de diagndstic
por imagen y de radioterapia (rayos X, alfa, bgégama, ultrasonidos, etc.).

33.1B Fabricacion de equipamiento médico-quirdrgico

La nomenclatura 33.1B “fabricacion de aparatos aweduirargicos” incluye la fabricacion de los si-
guientes productos:

- aparatos de diagnostico (electrocardiografos, relestefalografos, aparatos de tomografia, ca-
téteres, aparatos de endoscopia, instrumentostaleofogia, aparatos de diagnosticos por ul-
trasonidos, aparatos de centelleo, instalacionessdmancia magnética nuclear, etc.);

- material de anestesia-reanimacion, de psicoteapa@atos de ozonoterapia, oxigenoterapia, ae-
rosolterapia, aparatos respiratorios de reanimagcidemas aparatos de reanimacion respirato-
ria, etc.;

- material para trabajos dentales;

- materiales diversos de uso médico-quirargico (digedores, jeringas de uso Unico o no, agu-
jas hipodérmicas, pinzas hemostaticas, etc.);

- mobiliario sanitario (sillones de dentistas, medaoperaciones, camas con mecanismos para
usos clinicos, etc.).

- aparatos de mecanoterapia y masaje;

- ortesis y protesis (fajas y vendajes medicoquicdsy muletas, tablillas, férulas u otros articu-
los y aparatos para fracturas; dientes artificjadeculos y aparatos de protesis; audifonos y
demas aparatos que lleve la propia persona, estilongs cardiacos, zapatos ortopédicos, etc.) ;

- aparatos de rayos ultravioletas o infrarrojos pa@mdomeéstico y para uso médico;
- aparatos respiratorios y mascaras antigas;

Estas nomenclaturaso incluyen la fabricacion de termometros (NAF 33.3B), gafasrectoras
(33.4A) y de microscopios 6pticos (NAF 33.4B).

3 COM(2003) 386 final - no publicada en el Diario ¢@l.

4 Conclusiones del Consejo de 2 de diciembre de 26l¥@ $os productos sanitarios (Diario Oficial C 2024.1.2004).
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TABLA EXPLICATIVA NOMENCLATURA DE ACTIVIDADES FRANC ESAS

NAF 33

Fabricacidn de instrumentos médicos, de precisiémptica y de relojeria

|

|

l

I

Fabricacion de mg
terial medicoqui-
rdrgico y de orto-

Fabricacion de ins
trumentos fabrica
cion de medida

Fabricacién equi-
pamiento de con-
trol de procesos

NAF 33.4 NAF 33.5

industriales
NAF 33.3

de control
NAF 33.2

pediaNAF 33.1

Fabricacion de material de diagngs-
,| tico por imagen y de radiologia.

NAF 33.1A

Cadigos productos asociados

33.10.11, 33.10.92, 33.10.91,
33.10.9¢

Fabricacion de equipamiento médi-
co-quirargico

NAF 33.1B

Cadigos productos asociados

33.10.12, 33.10.13, 33.10.14,
33.10.15, 33.10.16, 33.10.17,
33.10.18, 33.10.91, 33.10.92,
33.10.99

v

Asimismo este estudio se enmarca en las siguipatéigdas arancelarias (TARIC)

- 94.02 Mobiliario para la medicina, cirugia, odontologiaseterinaria (por ejemplo: mesas de
operaciones, mesas de reconocimiento, camas coanimem para usos clinicos, sillones de
dentista), sillones para peluqueria y silloneslamas, con dispositivos de orientacion y eleva-
cion, partes de estos articulos.

- 90.10: Aparatos y material para laboratorio fotograficoimematografico, incluidos los apara-
tos para proyectar o realizar esquemas (trazaskdgtos sobre superficies sensibilizadas de
material semiconductor, no expresados ni compresdith otra parte de este capitulo; negatos-
copios; pantallas de proyeccién.

- 90.18 Instrumentos y aparatos de medicina, cirugiantmdogia o veterinaria, incluidos los de
escintigrafia y demas aparatos electromédicosc@sab los aparatos para pruebas visuales
Aparatos de electrodiagnéstico (incluidos los aparde exploracion funcional o de vigilancia
de parametros fisiolégicos).
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 90.19: Aparatos de mecanoterapia, aparatos para masg@®tos de sicotecnia, aparatos de
ozonoterapia, oxigenoterapia y de aerosolteraperasos respiratorios de reanimacion y demas
aparatos de terapia respiratoria.

- 90.20: Los demas aparatos respiratorios y mascaras antiga exclusion de las mascaras de
proteccion sin mecanismo ni elemento filtrante atrlev

- 90.21:Articulos y aparatos de ortopedia, incluidas &ad y bandas medicoquirirgicas y las
muletas, tablillas, férulas y demas articulos yraipa para fracturas, articulos y aparatos de
prétesis, audifonos y demas aparatos que lleveolzsigopersona o se le implanten para com-
pensar un defecto o una incapacidad.

- 90.22:Aparatos de rayos X y aparatos que utilicen lamcimhes alfa, beta o gamma o incluso
para uso médico, quirargico, odontoldgico o vetain incluidos los aparatos de radiografia o
radioterapia, tubos de rayos X y demas dispositgaseradores de rayos X, generadores de
tension, pupitres de mando, pantallas, mesasnadlly soportes similares para examen o para
tratamiento.

- 38.22:Reactivos de diagnostico o de laboratorio sobedqeier soporte y reactivos de diag-
nostico o de laboratorio preparados, incluso ssbporte, excepto los de las partidas 3002 o
3006; materiales de referencia certificados.

- 70.17:Articulosde vidrio para laboratorio, higiene o farmaciajuso graduados o calibrados
(excepto recipientes para transporte o envasafdepa® instrumentos y aparatos de medida,
control y médicos del capitulo 90).

- 3701:Placas y peliculas planas, fotograficas, senaiuils, sin impresionar, excepto las de pa-
pel, fotograficas, sensibilizadas, sin impresioeacepto las de papel, carton o textiles, pelicu-
las fotograficas planas autorrevelables, sensdgiis, sin impresionar, incluso en cargadores.

El mercado francés de equipamiento médico repr@sanivalor de 13.500 millones de Euros en cifra
de negocios
Segun datos de 2004, SNITEM (Syndicat Nacionaflddustrie des Technologies Médicales) estima

gue el sector de los equipamientos médicos repeesernvalor en cifra de negocios de un total deb13,
mil millones de Euros.

Segun SNITEM emercado de las tecnologias médicassta constituido por sectores muy heterogé-
neos como:

Dispositivos médicos de uso individual 5 mil millones de Euros
Optica 3,9 mil nahes de Euros
Equipos médicos 1,7 mil millones d&uros
Prestaciones diversas y servicios asociados 1,5 mil millones de Euros
Diagnéstico in vitro 1,4 mil millonegdEuros
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Lasdos categorias principalesle productosque se enmarcan en el estudio de mercado son:

1.- Los dispositivos médicos de uso individuadue engloban todo los productos consumibles {jerin
gas, catéteres, electrodos, etc.), el materiapédico (prétesis para implantar), aparatos pamdiaiar
gia, ayudas técnicas (vehiculos para personasiscapdcidad, prétesis auditivas, etc.) y otrosadisp
tivos como los vendajes, las suturas, etc.

Esta categoria de los dispositivos médicos de ndigidual representa un valor de 5 mil millones de
Euros en cifra de negocios.

Mercado de los dispositivos médicos de uso individu(valor en cifras de negocios)
Consumibles(jeringas, catéteres, electrodos, etc.) 2000 millones de Euros
Otros (veh. discapacitados, ortesis, suturas, etc.) 750 millones de Euros
Cardiovascular 670 millonde Euros

Apésitos 500 llomes de Euros
Ortopedia (protesis internas, etc.) 480 millones de Euros

DISPOSITIVOS MEDICOS DE USO INDIVIDUAL
(% CIFRRA DE NEGOCIOS)
Ortopedia 9,6% -
OConsumibles
Apositos 10%
B Otros
Ayudas técnicas Consumibles OCardi I
12% 52.8% ardiovascular
OAyudas técnicas
Cardiovascular o
13,4% W Apdsitos
Otros 15% O Ortopedia

Fuente EUCOMED, Medistats, CEPS y SNITEM (ultimos dato2064.

Unidad En % del valor del mercado en cifra de negocios.
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El mercado de los dispositivos médicos de un sstoastd dominado por los productos consumibles,
que representan un valor de 2 000 millones de Eemosifra de negocios, es decir mas de la tercera
parte del conjunto de dispositivos de un solo uso.

2.- Los equipos médicopropiamente dichos (material de diagndstico p@gem, peliculas, manteni-
miento, etc.), los equipos de anestesia y reanimatas camas médicas y otros equipos como los de
radioterapia, dialisis, endoscopia, etc.

Esta categoria de material médico representa on dall,7 mil millones de Euros.

Mercado de los equipos médicos (valor en cifras aegocios)
Diagnéstico por imagen 900 millones de Euros
Otros (radioterapia, didlisis, endoscopia, etc.) 450 millones deuros
Anestesia-reanimacion /Bloque operatorio 255 millones de Euros
Camas médicas 100 millones deras

EQUIPOS MEDICOS (% CIFRA DE NEGOCIOS)

Camas médicas
5,9% O Diagndstico por
Diagnostico por imagen
Anestesia- imagen 52,8% B Otros
Reanimacién
15,0%
OAnestesia-
Reanimacion
O Camas médicas
Otros 26,4%

Fuente EUCOMED, Medistats, CEPS y SNITEM ultimos dato2664.

Unidad:En % del valor del mercado en cifra de negocios.
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El diagndstico por imagen representa él solo mda détad del total del mercado de los equipos médi
cos, representando un valor de 900 millones des=uro

Las principales ventas de los fabricantes de equegrdos médicos se realizan en hospitales y chnica
privadas. El resto de la demanda se presenta egmgetada (cirujanos, dentistas, ortopedistas; labo
ratorios de analisis médicos, etc.).
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=« ANALISIS DE LA OFERTA

1. ANALISIS CUANTITATIVO
1.1. Tamano de la oferta

Infraestructura empresarial

Segun datos facilitados por Eucomed, Asociaciomeas de Empresas de Tecnologia Médica, se es-
tima un total de 8.500 empresas registradas corambnos de asociaciones nacionales en Europa, de
las cuales méas del 80% son pequefias y medianagsmpEE.UU. cuenta con alrededor de 10.000
empresas registradas y Japon con 1.580 empresas.

En el continente europeo la gran mayoria de empaEsgecnologia médica estan establecidas en el Re-
ino Unido, seguidas de Alemania, Francia y Espegi®s cuatro paises concentran mas de la mitad del
tejido industrial europeo de tecnologias médicas.

REPARTO DEL NUM. DE EMPRESAS EN EUROPA

Resto de Europa Reino Unido
20% 17%

Suecia
9%

Dinamarca
5%

Suiza
6% Alemania
Italia 13%
6%
Francia Espafia

12% 12%

Fuente Miembros de la Asociacién Eucomed. Unidbidm. de empresas.
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En cuanto al nimero de trabajadores, Eucomed sqfialda industria europea de los equipamientos
médicos emplea un total de 386.000 personas. Alienasmnplea 100.000 trabajadores, Francia 40.000
y Reino Unido 50.000 trabajadores incluyendo aplaseedores finales. La gran cantidad de empleo
muestra la importancia de la industria de la temgial médica en la economia europea.

Numero de empleados en Europa en la industria de la tecnologia médica

Pais NUm. Empleados % del Total Europeo
Alemania 100.000 25,9
Reino Unido 50.000** 13,0
Francia 40.000 10,4
Suiza 40.000 10,4
Irlanda 22.000 5,7
Finlandia 20.000 5,2
Iltalia 20.000 5.2
Suecia 15.000 3,9
Dinamarca 14.000 3,6
Espafia 13.000 3.4

(*) Trabajadores de las empresas miembro de laidsion Nacional del pais. (**) Incluye la cadena sieministro final.
Fuente Miembros de la Asociacion Eucomed.

Unidad:NUum. de empleados.

Infraestructura empresarial en Francia

El sector de los equipamientos sanitarios en Faaesia compuesto mayoritariamente por PYME. El
nuamero de empresas que se dedican a la fabricdeiéguipamiento médico es bastante limitado, pues-
to que para las pequefias empresas su tamafio esblenga a la hora de invertir en investigacion y de
sarrollo, y este es un sector que demanda cadadgzina tecnologia moderna e innovadora.

Si nos basamos en la reparticion regional en Faiguenia las empresas del sector NAF 33.faBrica-
cion de dispositivos médico-quirirgicos las zonasnaplantacion mas importantes en el sector de los
dispositivos médico-quirdrgicos son lle-de-Franc@hpne-Alpes representando el 21% y el 17% del
total de los establecimientos del sector en 2003.
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La infraestructura empresarial en Francia seginomaenclatura la NAF 33.1A, fabricacién de material
de radiologia y diagndstico por images la siguiente:

Los datos del SESSI (Servicio de Estudios y Ediadssindustriales del Ministerio de Industria fran
cés) en la Encuesta Anual de Empresas de 200dhamstiue el nimero de empresas con NAF 33.1A
asciende a un total de 11, teniendo en cuentasiae datos se refieren Unicamente a las empresas de
20 y més de 20 empleados.

Sin embargo, si tenemos en cuenta los datos d&lEN@nstituto Nacional de Estadistica y de Estsidio
Econdmicos francés) de 1 de enero de 2003, seadstioque el nUmero de empresas era de un total de
122, incluyendo en la contabilizacion todo tipoetlepresas. Estas 122 empresas contaban con un total
de 3.459 empleados.

Numero total de empresas en Francia 2004 (NAF 33.1A )

Datos SESSI (*) Datos INSEE (**)
NUmero de empresas 11 122
Ndmero de empleados 3315 3459

(*) Empresas de 20 y mas empleados (datos de 2084Empresas de topo tipo tamafio (datos 1 deeder2004).
Fuente SESSIEnquete Annuelle d’EstrepriseX)04. INSEE Jmages Economiques des Entreprises

Unidad:Num. de empresas y nim. de empleados.

Analizando y contrastando los datos de SESSI YNBEE, llegamos a la conclusion de que mas del
91% de las empresas francesas fabricantes de ahawedlico de radiologia y de diagnéstico por ima-
gen tienen menos de 20 empleados.

El nimero de empresas aument6 en 2003, sin embar@f)04 el saldo fue negativo. En 2004 se crea-
ron seis empresas, humero insuficiente para corapens las empresas cerradas y con las que se en-
contraban en cese de actividad.

Evoluciéon en el nimero de empresas (NAF 33.1A)

2000 2001 2002 2003 2004
Creacion de empresas 8 4 4 7 6
Cierre de empresas 4 3 2 0 5
Cese de actividad 2 7 2 1 2
Saldo neto 2 -6 0 6 -1

Fuente COFACE, compaiiia francesa crédito a la exportatigidad:Num. de empresas.
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Segun informacion de Unédi¢Direccion de Estudios y de Estadisticas perteméeial Ministerio de
Empleo francés) se puede observar la evolucioma®lero de empresas registradas en el sector. Los
datos sefialan que en diez afios el niumero de erspfesaaterial para radiologia y diagnostico por
imagen se ha reducido a la mitad. Asi en el pertmtrece afios desde 1990 a 2003 el nimero de em-
presas pasoé de 220 a 108.

Estos datos contrastan con los datos que se exgisten el periodo de 1980 a 1990 puesto que el nu-
mero de empresas crecié un 50,7% a lo largo dmdnile, el aumento de la creacion de empresas fue
acompafado de una disminucién del tamafio mediasdenhpresas, el nimero medio de empleados por
empresas descendio un 4%.

En 1990 la empresa tipo no empleaba a mas delzdjdadores, por el contrario en 1970 la empresa tipo
empleaba alrededor de 40 trabajadores.

Durante el periodo 1990-2003, la tendencia fuersajeel nimero de empresas bajo y el nimero medio
de trabajadores subié hasta 30. En el periodo 200@-el tejido industrial de los equipamientos médi
cos se estabilizo.

EVOLUCION EN EL NUM. DE EMPRESAS 1980-2003
(NAF 33.1A)
«» 300 290
@ 146 178 168
g 2001 115 108
S 100 -
5 o ‘ ‘ ‘ .
1980 1985 1990 1995 2000 2003
Afio

Fuente:Unédic _UnidadNum. de empresas.

La infraestructura empresarial en Francia seginoiaenclatura la NAF 33.1Babricacion de disposi-
tivos médico-quirdrgicgses la siguiente:

El marco empresarial que engloba la industria dpadiitivos médico-quirdrgicos abarca la fabricacion
de productos sanitarios muy heterogéneos, asi neéstecsector concentra un numero de empresas muy
elevado. Segun datos de INSEE de 1 de enero deeXiiBan registradas mas de 7.400 empresas en
toda Francia.

Es importante destacar el gran nimero de PYME (esagrcon menos de 20 trabajadores) que se dedi-
can a la fabricacion de dispositivos médico-quikog, se estima que cerca de 97% del nUmero de em-
presas son PYME. La empresa tipo emplea una meddarehbajadores.

® Unédic présente des données détaillées sur ldiséabents du secteur (répartition par taille)uetiss effectifs employés.
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Numero total de empresas en Francia 2004 (NAF 33.1B )

Datos SESSI (*) Datos INSEE (**)
NUmero de empresas 251 7413
Numero de empleados 24024 39852

(*) Empresas de 20 y mas empleados (datos de 2@8@4Empresas de topo tipo tamafio (datos 1 deader2004).

Fuente SESSI,Enquete Annuelle d’Estreprise®)04. INSEE Jmages Economiques des Entreprisgridad:Num. de em-
presas y nim. de empleados.

Segun datos del Ministerio de Industria francésddemediados de los afios 90 el numero de empresas
de 20 y mas de 20 trabajadores aumentd mas de%inylél nimero de trabajadores aument6é mas de
un 45%.

A principios de 2000, el crecimiento de la creadi@empresas que se dedicaban a la fabricacion de
dispositivos médico-quirirgicos presentaba un atmneanstante y esta tendencia se fue acentuando
con el tiempo.

El nimero de nuevas empresas descendi6 en 20@Rjeaarpesar de esto el niUmero de empresas siguiod
siendo elevado: mas de 360 empresas de fabrica@oddispositivos médicos se constituyeron en
2003.Si comparamos estas cifras con las del afi® [20fituacion cambia puesto que se crearon mas de
390 empresas.

Evolucion en el nimero de empresas (NAF 33.1B)

2000 2001 2002 2003 2004

Creacion de empresas 391 376 385 381 417
Cierre de empresas 83 66 53 67 52
Cese de actividad 287 269 271 216 247
Saldo neto 21 41 61 98 118

Fuente COFACE, compafiia francesa crédito a la exportatiaidad:NUm. de empresas.

En un contexto econdmico en el que muchos sechanesvisto disminuir el nimero de empresas, el
saldo neto de creacion de empresas continué auntenpeogresivamente entre el periodo 2000-2004,
pasando el numero de nuevas empresas de 21 arl280E la creacion de nuevas empresas sobrepaso
las 400.

El nimero de cierres de empresas aumento en 2008 2806 respecto del afio anterior, a pesar de que

éste habia bajado en los dos afios anterioresefé ale empresas afectd especialmente a pequefias
empresas, en 2003 mas de un 90% de empresas de deeBdrabajadores se encontraban en proceso

de concursd(disolucion judicial de una empresa).

5 Antes llamado quiebra o suspensién de pagos.
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Desde comienzos de los afios 80, el nUmero de easprexritas en el sector de los dispositivos médi-
cos ha ido aumentando constantemente.

El tamafio medio de las empresas también ha auncergadque como media se estima que cada em-
presa emplea a menos de 10 trabajadores. En coseratstima que mas de las dos terceras partes de
empresas francesas con NAF 33.1B (dispositivosguéiiemplean a menos de 5 trabajadores.

Entre 1980 y 2003 el nimero de empresas aumendd¥4n lo que significd un total de méas de 1400
nuevas empresas.

EVOLUCION EN EL NUM. DE EMPRESAS 1980-2003
(NAF 33.1B)
9 6000 3514 4117 4329 aass S
@ 4000 3163 |
g 2000 |
W
1980 1985 1990 1995 2000 2003
Ano

Fuente Unédic _UnidadNum. de empresas

Empresas de capital extranjero

Las empresas de capital con mayoria extranjer@geptan cerca de un 15% del total de empresas del
sector, constituyen casi un 20% del tejido indaktte las empresas de fabricacion de material médic
quirurgico. Estas empresas concentran el grosaiesele la actividad empresarial del sector: regmes

tan el 66% de la cifra de negocios y cerca del 88%s exportaciones del sector.

La fabricacion de material médico-quirurgico y depedia representa tanto a empresas del sector de
la fabricacion de radiologia y diagndstico por ieradNAF 33.A) como del sector de fabricacion de
aparatos meédico quirargicos (NAF 33.1B).

El peso especifico de las empresas de capitalngxtoaen Francia es mayor en el sector de fabdoaci
de material médico-quirargico y de ortopedia, encceto la actividad de estas empresas pasé de un
66% en 2000 a un 69% en 2002. Asi, en comparacidrel resto de la industria manufacturera fran-
cesa,.la importancia de las empresas de capitaingatto es mayor en el sector de la fabricaciomde
terial médico-quirdrgico.

Actividad empresarial en Francia

La actividad empresarial de las empresas francisiisadas a la fabricacion de material de radialogi
y diagnéstico por imagen, NAF 33.18s la siguiente:

Existe un claro dominio de la filial francesa deJamnte empresarial General Electric Medical Sysfems
lider mundial del sector de la imagineria y deddiglogia médica. Este conglomerado empresarial
americano ofrece una gama muy completa de equiptrsienédicos dificil de alcanzar por otras com-
pafiias empresariales.
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General Electric compite en el mercado francésrdmyineria y de radiologia médica con un gran nu-
mero de PYME especializadas en un segmento de dweroay especifico, como por ejemplo: en la

venta de piezas sueltas; o en la comercializaciddado y mantenimiento de los equipos médicos; o
en la fabricacion de camaras quirtrgicas como easal de la empresa Sopro.

Algunas de estas empresas son subcontratistas dgdodes fabricantes. Segun datos facilitados por
INSEE, los fabricantes de material de imaginerfadiologia médica concentraron una cifra de nego-
cios por un valor total de 1.500 millones de Ew@o2002.

En el grafico se observa que la mayor parte deidat del sector de imagineria y radiologia médita
Francia se concentra con gran diferencia en laesagéeneral Electric Medical Systems Europe, pues-
to que en 2002 contd con una cifra de negociosipasmlor total de 1.220 millones de Euros, es decir
un 81% de la actividad del sector.

CONCENTRACION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

\ \ \
| 81%

General Electric
Medical

Otras empresas | 19%

0% 20% 40% 60% 80%

Cifra de negocios en %

Empresas

FuenteTratamiento Xerfi segun datos de INSEE de 2002dath Reparto en % del valor total de la cifra de neg®del sec-
tor imagineria e radiologia médica.

Las empresas del sector de imagineria y radiologidica presentan una actividad empresarial poco
diversificada aunque ofrecen una amplia gama décges complementarios.

Segun datos de SESSI se estima que mas del 97&cfialde negocios de las empresas del sector con
20 y més de 20 trabajadores, se concentra en easpges se dedican a la fabricacion de material de
imagineria médica y radiologia. Sin embargo adedeata fabricacién de equipamiento médico, las
empresas del sector ofrecen una amplia gama diissreomo programas de formacion, gestion y
mantenimiento del material e incluso tipos de faiacion del material.

Las actividades de investigacion ocupan el primgail en la escala de diversificacion de la activida
empresarial del sector. Se estima que més del 3gbaiea de negocios se invierte en investigacion.

Las actividades de investigacion ocupan el prirngal en la escala de diversificacion de la activida
empresarial del sector. Se estima que mas del J%odiea de negocios se invierte en investigackin.
comercio al por mayor de productos farmacéuticostitnye otra actividad de diversificacion de las
empresas del sector concentrando menos del 3%cdeal@e negocios del sector.
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La actividad empresarial de las empresas franaedisadas a la fabricacion de dispositivos médico-
quirdrgicos, NAF 33.1Bes la siguiente:

Las empresas dedicadas a la fabricacion de digmssinédico-quirdrgicos en Francia concentran pro-
ductos muy heterogéneos entre si, como puede fadarieacion de: jeringas, equipos de anestesta y r
animacioén, mobiliario médico, aparatos ortopédiets,

El sector de los dispositivos médico-quirirgicasgrepa un gran namero de empresas cuya actividad
no se focaliza Unicamente en la fabricacion deradyzto concreto y presentan una actividad empresa-
rial muy diversificada. Sin embargo hay que destaltpinos casos concretos de empresas que emplean
a mas de 200 trabajadores (unas 20 empresas Brytestdn especializadas en la fabricacion de pro-
ductos concretos, concentrando mas de la mitaa aetividad del sector.

En el grafico se observa que la mayor parte desidatl del sector de los dispositivos médico-
quirurgicos en Francia se concentra en empresagdale 500 trabajadores, representando un 31, 5%
de la cifra de negocios del sector.

Las PYME de menos de 20 trabajadores concentragsirun 14% de la cifra de negocios, las empresas
con un namero entre 20 y 99 trabajadores presentar@0% y las empresas con un namero de traba-
jadores entre 100 y 199 un 15%. Hay que desta@alagiempresas de mas de 200 trabajadores concen-
traron mas de la mitad de la cifra de negocioseltor.

Concentracién de la actividad empresarial (NAF 33.1  B)

Tipo de empresas por NUm. NUm. Cifra de negocios
I, G Gzl elos empresas empleados

1-4 14,9% 1,4% 2,2%

5-9 32,3% 7,3% 5,0%

10- 19 26,9% 11,4% 6,6%

20- 49 16,3% 16,7% 12,4%

50 - 99 4,2% 9,9% 7,4%

100 - 199 3,4% 16% 14,7%

200 - 499 1,5% 17,3% 20,2%

> 500 0,5% 20% 31,5%
TOTAL 100 100 100

Fuente Tratamiento Xerfi seglin datos de encuesta refizan 2003 a 855 empresas que empleaban un ¢di&l1®9 traba-
jadores._UnidadReparto en % del nim. de empresas, nim. de tdavay del valor total de la cifra de negocios.

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada deaBapen Paris 23



EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

CONCENTRACION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
(NAF 33.1B)
1-4 []229
€ 5-9 5,0%
< 10-19 6,6%
By =T
S 20-49 ] 12,4%
g g :
5o 50-99 7,4%
€ E .
© ® 100-199 ‘ 14,7%
g i
g 200-499 ‘ ] 20,2%
'|: -
> 500 ‘ ‘ ‘ ] 31,59
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Cifra de negocios en %

Fuente:Tratamiento Xerfi segun datos de encuesta realizad 2003 a 855 empresas que empleaban un t®&l88 traba-
jadores, UnidadReparto en % del valor total de la cifra de negmdiel sector de los dispositivos médico-quirdrgjico

Las empresas del sector de los dispositivos magliqoigicos se integran verticalmente, se trata de
empresas que concentran el proceso de produccit distribucion. La fabricacion de dispositivos
meédico-quirdrgicos representa mas del 70% detieidad del sector y cerca de una cuarta parteade |
cifra de negocios de las empresas comercializgorainayor de sus productos, también al por menor
pero en menor escala.

Diversificacion de la actividad empresarial (NAF 33 .1B)

NAF Actividad Reparto % cifra de negocios
33. 1B Fabricacion de dispositivos 70%
médico-quirdrgicos
51. 4N Comercio al por mayor de pro- 21,3%
ductos farmacéuticos
51. 8N Comercio al por mayor de mue-
bles y equame_ntos dlv_er_sos 2.0%
para el comercio y servicios
52.3C Comercio al por menor de arti- 1,6%
culos médicos y ortopédicos
Otras Otras 5, 1%
TOTAL 100

Fuente SESSI, EAE, datos 2002.
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Desaceleracion de la actividad empresarial enredaie2003-2004

El ritmo de crecimiento en la actividad de los fedimtes de dispositivos médicos franceses, segun el
valor en cifra de negocios, pasé de 4,8% a 2,5% @003 y 2004, este decrecimiento se explicaesobr
todo por un descenso en las exportaciones. Estos da han cambiado demasiado si los compramos
con los del 2002-2003, ya que el crecimiento ectvidad productiva también fue negativo.

Es necesario explicar, segun datos de las adusma$as, que aunque durante el periodo 2003-2004
hay un aumento de las exportaciones de equipamiemédicos por un valor total de 17,4%, este cre-

cimiento se debe al incremento, a priori inexplieade las ventas francesas con destino a lossPaise
Bajos (casi de 200%). Si no tuviéramos en cuernitasesnento de las ventas a los Paises Bajos, 1a evo
lucion de las exportaciones seria de 3,6% en 2@)3% en 2004.

El crecimiento en la actividad productiva del sest® debe en gran medida al nUmero de ventas exte-
riores. Después de 2002, la desaceleracion dedromrexterior causo un estancamiento en la fabric
cion de dispositivos médicos durante tres afios.

Segun datos del SESSI (Servicio de Estudios y tedissicas Industriales, dependiente del Ministerio
de Industria francés) la tasa de exportacion exeabr de los equipamientos médicos llegé a alcanza
un 45% en 2003.

El INSEE, Instituto Nacional de Estadistica y déuB®s Econdmicos francés, ha constatado que la
disminucion de las ventas exteriores ha sido mujgeial para el sector de los equipamientos médi-
cos en Francia, puesto que éste depende en gradanuedlos mercados exteriores. Los fabricantes de
aparatos médico-quirargicos franceses venden oasiancera parte de su produccion fuera de las fron
teras francesas.

Por otra parte, el ritmo de crecimiento de la dedaaimterna también experimentd un decrecimiento
durante el periodo 2002-2003.

EVOLUCION CIFRA DE NEGOCIOS DE LOS FABRICANTES DE
MATERIAL MEDICO QUIRURGICO Y ORTOPEDIA

12 10,9

10

[oe]
(e}

% 6 5,1 46 48
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Fuente INSEE via Feri._UnidadEn % segun el valor de la actividad en ciframegocios.
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Segun la tabla anterior hay que destacar los data®s periodos 1998-2001 y 2002-2004. En el primer
periodo el ritmo de crecimiento es dinamico y dbrva&n cifra de negocios del sector crece a unoritm
anual medio de 8%. Por el contrario en el periodl@222004 el valor en cifra de negocios del sector
experimenta un decrecimiento, con un ritmo anuaionde 3,6%.

El anterior apartado explicaba la desaceleracidia detividad segun efalor en cifra de negocios, sin
embargo la desaceleracion de la actividad seguol@inen en cifra de negocios no es tan marcada. En
este caso, segun el volumen, el crecimiento detiedad en cifra de negocios pasé de 5,7% en 2003
4,5% en 2004.

2. ANALISIS CUALITATIVO
2.1.Produccién

La actividad productiva de los fabricantes de eguiento médico depende en gran medida de las for-
mas de subsidio de los equipos médicos pesado$ag dermas de financiacion de los gastos de mate-
rial médico de los hospitales publicos por parteEsd¢ado. Es por ello que la produccion esta is&in
camente vinculada con el sistema de gestion déb gasitario por parte del Estado. Este sistema de
gestion del gasto sanitario publico esta en fagema a través del “Plan Hopital 2007”, el cuabsa-
lizara en el apartado de andlisis de la demanda.

Disminucién del ritmo de producciéon en 2002-2003

La disminucién en el ritmo de produccion durantgeriodo 2002-2003 es consecuencia de la poca de-
manda interior y exterior, por ello los fabricantiesmaterial médico-quirdrgico y de ortopedia impda

dos en Francia han visto reducida la demanda deredsctos en 2002-2003. El ritmo de crecimiento de
la produccion ha pasado de 12% en 2000 a 3,2%G@h 20

La produccion francesa de material médico-quird@rgiomento en mas de 112% desde principios de los
afios 90, con un crecimiento medio anual de 6%.

Tras el crecimiento espectacular experimentadae eariero 1998 y diciembre 2000, el ritmo de creci-
miento de la produccion de material médico-quitogr de ortopedia se ha visto fuertemente reducido
desde principios de 2001.

La produccién de materiales médicos entr6 en asa fle desaceleracion en otofio de 2000. Esta fase
perdurd hasta finales del afio 2003, incluso a pdsajue se registrara algun incremento a finales de
2002.

La tasa de crecimiento de la actividad productivarfegativa segun datos sobre el crecimiento aleual
diciembre de 2003. Esta tasa de crecimiento npdgéiva hasta 2005, un afio mas tarde.
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En 2004 se produjo una ruptura. El asentamienta demanda, principalmente la demanda externa, se
tradujo en un decrecimiento de la produccion deeri@és médico-quirdrgicos. En este sentido hay que
sefialar que la produccion ha bajado a una tasaaraadal de 2,5% en 2004.

EVOLUCION DEL CRECIMIENTO DE LA
PRODUCCION DE MATERIAL MEDICO-QUIRURGICO

Y ORTOPEDIA
15
33
10 /\\11'2
% b3
5 | 51

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE MATERIALES MEDICOQUIR URGICOS Y %
140 ORTOPEDIA 15
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~ O |
ANO 1990/1991(1992|1993|1994/1995|1996|1997|1998|1999/20002001|2002|2003|2004
I Produccion |56,9(63,9|68,3|72,4/79,172,4/71,3|77,7|81,5/88,3| 100 | 111 | 118 | 124 | 121
—e—Crecimiento | 0 |122} 7 |59,93|-85| 0 |89|49)|83|133/11,2|58|5,1|-25

Fuente:Eurostat. Unidadindice en volumen, base 100 en el afio 200 y %atgriento anual.

ObservacionEl codigo NES E34 corresponde al grupo de codigdB 33.12 (fabricacion de material de diagndsgiooima-
gen y de radiologia) y 33.1B (fabricacién de egmiato médico-quirtrgico).FuentBurostat via Feri. Unidad: % de creci-
miento anual segun datos mensuales.

Los periodos de baja de actividad productiva soostasolamente tres periodos de disminucion han si-
do registrados tras principio de los afios 90: 19996 y 2004. La produccion de material médico-
quirdrgico y de ortopedia aumentd hasta un 1128dar¢o del periodo analizado.
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Segun datos facilitados por Xerfi (consultora fes@ especializada en la elaboracion de estudios de
mercado) la producciéon de dispositivos médico-qgiops ha aumentado en un 3% en 2005 y en un
5% en 2006.

2.2.0bstaculos comerciales

Un sector estrechamente enmarcado en materia ldenesgacion

El sistema sanitario francés se regula por el “Gila Santé Publiquéfecientemente modificado por
la Ley n° 2004-806" de 9 de agosto de 2004 redadiva politica de salud publica. Este Codigo ta si
refundido, presenta una nueva numeracion de la=ibns$ y consta de dos partes: una legislativaa ot
reglamentaria.

La industria de material médico-quirdrgico esta stida a una reglamentaciéon muy estricta (normali-
zacion, certificacion, homologacion, autorizaci@ngpla puesta en el mercado, etc.), esto conlliena p
cipalmente la minimizacién de los riesgos que ioglilas caracteristicas de los instrumentos médicos
asi como a las caracteristicas referidas al p&cieatlas personas que utilizan este tipo de equgra

tos.

La comercializacion de los productos sanitariosige en el marco reglamentario europeo por tres di-
rectivas llamadas de “nuevo enfoque” en materiarad®nizacion técnica y de normalizacion:

- Directiva 93/42/CEE del Consejo, de 14 de junial@@3, relativa a los productos sanitarios,
modificada por la Directiva 2001/104/CE del ParlatoeEuropeo y del Consejo, de 7 de di-
ciembre de 2001, (texto pertinente a efectos d&l)EE

» Directiva 90/385/CEE del Consejo, de 20 de junial@@0, relativa a la aproximacion de las
legislaciones de los Estados Miembros sobre lodyatos sanitarios implantables activos.

« Directiva 98/79/CEE del Parlamento Europeo y demgego, de 27 de octubre de 1998 sobre
productos sanitarios para diagndstico in vitro.

Estas directivas de nuevo enfoque establecen ¢esile los productos sanitarios antes y despuks de
comercializacion, con objeto de garantizar un @ivel de seguridad de los mismos.

Los procedimientos de evaluacion de la conformidatuidos en las directivas de nuevo enfoque se
basan en los médulos de evaluacion a través delasharde conformidad CE. La mayoria de dichos
modulos exigen la intervencion de un organismoficatior exterior que evalta los productos de alto
riesgo de que se trate.

Los organismos europeos de normalizacion CEN, CENEQ ETSY, son los encargados de velar para
que se aplique la normativa armonizada y los régseigxigibles en las directivas a través de oszani
mos nacionales autorizados en los Estados mierdertzs UE.

" Code de Santé Publiguklodificado por la “loi n° 2004-806” de 9 de agnste 2004
Ver: http://www.legifrance.gouv.fr/fWAspad/RecherchefleCode?commun=CSANPU&code=

8 CEN, Comité Europeo de Normalizacién. CENELEC, Coiitéopeo de Normalizacién Electrotécnica. ETSI,itusst Eu-
ropeo de Normas de Telecomunicacion.
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En Francia, la institucion competente en materiaatenalizacion es AFNOR (Asociacién francesa de
normalizacién) cuya tarea es recopilar las normas europeasgpiaerlas al sistema francés. Este or-
ganismo junto con UTE (Organismo francés de nomaeldn electrotécnicay AFAQ (Asociacion
francesa de seguridad y calidad) tratan de armoaizistema normativo francés con el europeo.

En materia sanitaria, ciertas normas se aplicaiordea horizontal a todo el conjunto de los disposit
vos meédicos, son normas de gestidon del riesgostigaeiones clinicas, esterilizacion, evaluacidn bi
I6gica, nomenclatura y simbolos, calidad en lai¢alsion y mantenimiento del producto. Sin embargo
es necesaria la aplicacion de normas especifidadada la especialidad del producto, como por ejem-
plo los implantes quirurgicos, los dispositivos goatienen tejido bioldgico, etc.

En lo que respecta a la comercializacion del primdsanitario, debido a la naturaleza del riesgtode
dispositivos médicos, las directivas europeas exigeealizacion de pruebas de conformidad (ensayos
y examenes iniciales, control de la fabricaciomepeas de seguridad de calidad controlada) reazada
por organismos competentes autorizados al efecto.

El Unico organismo autorizado por el Ministeriolddustria francés y el Ministerio de Sanidad francé
para aplicar las directivas europeas respecto atada CE de los dispositivos médicos_es LNE/G-
MED (Laboratorio nacional de metrologia y ensayodé para la evaluacion de los dispositivos mé-
dicos) Este organismo ofrece sus servicios a los fafilésade dispositivos médicos para adaptar sus
productos a la normativa europea, para dar cextifis de empresa o de producto, para dar certiicado
de acceso a mercados extranjeros, etc.

El marcado CE se centra en aspectos de seguridigdodieicto, pero puede coexistir con la certifica-
cioén de marcas de calidad, como por ejemplo la aneotectiva de certificacion NF (Norme Francaise).

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LNE/G-MED

[ Marcado CE

1

4 U N E ., }
Formacioén
Certificacion Fabricante

de productos

Certificacion de Certifiocgidn de reglamentacion extranjera
sistemas de gestion de -USA -Canada -Australia

calidad -Taiwan -Nueva Zelanda

Respecto a la seguridad sanitaria, la Agencia ésade seguridad sanitaria de productos paraud, sal
AFSSAPS lleva a cabo el control y vigilancia de las camlies de comercializacion de los dispositi-
vos médicos y de los dispositivos médicos de distigws in vitro. Su homdéloga en Esparia es la Agen-
cia Espafiola de Medicamentos y Productos Sanitat@@endiente del Ministerio de Sanidad y Con-
sumo.
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Esta institucion dependiente del Ministerio de 8adifrancés garantiza que los dispositivos médicos
realizados por el fabricante sean conformes adkmeentacion existente. La AFSSAPS organiza la
realizacion de acciones permanentes, encuestasaesity programas tematicos anuales a iniciativa
propia o por encargo del ministerio de sanidad.

En el caso de los dispositivos médicos, al comtrguie pasa con los medicamentos, la AFSSAPS no in-
terviene directamente en el proceso de autorizap@m una vez comercializado el producto se posi-
ciona para realizar una evaluacion beneficio/riesgvel de vigilancia constante del mercado, @ a n
vel de vigilancia especifica interviniendo si higguaa advertencia.

En esta gréafica podemos ver el nimero de advesa®ueé vigilancia especifica respecto de los disposi
tivos médicos:

EVOLUCION DEL NUMERO DE ADVERTENCIAS POR TIPO DE
PRODUCTOS SANITARIOS 2003-2004

4000 3441 3589
2003
3000 217810 1893 g
2000 | —. 1466 W 2004
0 16 ‘ ‘
Dispositivos Otro tipo de Material médico  Dispositivos
implantables dispositivos consumibles

médicos

FuenteiInforme 2004 AFSSAPS. Unidaliimero de advertencias por tipo de productosaamif2003-2004)
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En el siguiente cuadro podemos observar el progéedima seguir para la comercializacion de los dis-

positivos médicos:

LAS GRANDES LINEAS DE REGLAMENTACION

Procedimiento

Accion

Operadores

Objetivo

Normalizacion

Certificacion

Elaboracion de normas

Conformidad con Ia

normas

Garantia de calidad

AFNOR/UTE
S
AFNOR/AFAQ

Seguridad / funcional
dad y cualidad

Seguridad y cualidad

Autorizacion de puest
en el mercado en Euro

pa

Marcado CE

+

Seguridad sanitaria

Ministerio de Sanidad
DG de Sanidad

LNE / G-MED
AFSSAPS

Seguridad y adaptacion

al uso

Evaluacién tecnoldgig
médico-econémica

dGarantia de calidad dANAES pasa a llamard

cuidados sanitarios
estudios coste/ resultac

HAS
lo

CEDIT da su valoracio
para AP-HP

n

dyuda para la toma de

decisiones

Racionalidad de |4

eleccion

Planificacion adminig

trativa

-Elaboracién y gestion d

la tarjeta sanitaria y d@
los planes nacionales
regionales de organiz
cion

&inisterio de sanidal
¢DHOS)

iérefectos de

regid
DRASS y DRISS

ARH (Agencia Regiong
de Hospitalizacion)

oCoherencia y racional

i
zacion en la reparticig
% el uso de medios

Fijacion de tarifas

Nomenclatura vy fijaci
de tarifas

p@omision de evaluacid
de los Dispositivos M¢g

lar de prestaciones sa

econdémico de product(
sanitarios

dicos, Comision consyi-

tarias CCPS, Comité

rControl médico econ(
smico de las técnicas

h

DS

Mercados publicos

Licitaciones

Direccion de losvisg
cios econdmicos y ho

Optimizacion  calida
sfprecio para la transp
rencia

pitalarios UGAP

ANAES (Agencia nacional francesa de acreditacidalprizacion de la sanidad) que pasa a llamarse

HAS (Alta Autoridad Sanitaria).

CEDIT (Comité de evaluacion y de difusion de lasowvaciones tecnoldgicas) encargado de dar su va-

loracion al Director general del AP-HP (Asisteneizblica - Hospitales de Paris).
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DHOS (Direccién de hospitalizacion y organizaci@cdidados).

DRASS (Direccidn regional de asuntos sanitarioggjeges).

DRISS (Direccion regional e interdepartamentalateédad y solidaridad).

ARH (Agencia regional de hospitalizacion).

UGAP (Union de agrupaciones de compras publicasploentral francesa de compras publicas.

Medios de pago en Francia

En cuanto a los medios de pago, en el sector putdigpago puede llegar a retrasarse hasta 6 meses.
Los grandes hospitales y centros de salud pornérmedio pagan entre 2 y 3 meses después de delibe-
rada la mercancia.

Los pequefios hospitales normalmente pagan créthtosondiciones muy rigurosas o con letras de
cambio.

Esquema de pago:
* 30% al tiempo de ordenar la mercancia
* 30% al tiempo de recibir la mercancia
* 40% pagado durante los 90 dias posteriores ddmr&cimercancia

Principales competidores: los lideres del sector

El trio de empresas que encabezan el liderazgg sector de los equipamientos médicos esta repre-
sentado por General Electric, Siemens y Philipsegtor de la fabricacion de diagnéstico médico por
imagen se caracteriza por una fuerte presenciargeta y ejemplo de ello es el caso de la amazican

General Electric, la alemana Siemes y la holanéésgps que concentran un 70% del mercado mun-
dial de la industria de tecnologia médica.

La presencia en Francia de estas tres grandeshauittnales es notable. De forma general el mercado
francés de dispositivos médicos estd dominado peraglores norteamericanos, aunque sus homélogos
alemanes también estan muy presentes en Frangianad de estos grupos empresariales disponen de
centros de fabricacion en Francia y otros inteesean el territorio francés a través de una redode
mercializacion y de servicios.

La cifra de negocios acumulada de los tres lidengsdiales ascendié a un valor total de 24.000 Millo
nes de Euros en 2004, esta cifra se estima solatoelglobal del mercado mundial de los equipamien
tos médicos, un total de 185.000 Millones de Eerosl afio 2000.

CIFRA DE NEGOCIOS DIVISION MEDICA DE LOS
LIDERES MUNDIALES (2004)
g 15000 10834
=
% 5000
e
2 0 :
= General Blectric Siemens Philips

Fuente:General Electric, Siemens, Philips. Unidititlones de Euros
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General Electrices uno de los grupos industriales mas importagtghlecidos en Francia y su divi-
sién médica presenta uno de los sectores mas aioguyirentables de la compafiia. La cifra de nego-
cios de la division médica mundial de General Eieetscendio en 2004 a 10.834 Millones de Euros y
esta cifra aumenté gracias a las Ultimas adquisésialel grupo. Segun datos de 2003 la division médi
ca representd un 7,6% de la cifra de negociosrdelog cifra que va en aumento debido a las ambicio-
nes del grupo americano en el sector de las tegiaglonédicas.

El grupo compré en 2003 la empresa finlandesaum&ntarium, uno de los principales fabricantes eu-
ropeos de aparatos medicos. Esta compra dio lugae tas autoridades de la competencia de la Comi-
sion Europea le obligaran ceder una parte de lae=apy asi Spacelabs Medical se revendi6 a la em-
presa OSI Systems.

Por otra parte General Electric compré en abri20@4 la empresa britanica Amersham dedicada a la
fabricacion de diagnéstico médico y equipos destigacion genética. Amersham se fusion6 con GE
Medical Systems (lider en radiologia e imaginerélica) y dio lugar al nacimiento de GE Healthcare.

GE Medical Systems Europe esta implantada en lamrggarisina de YvelinesEl centro empresarial
situado en la ciudad de Buc agrupa la sede sasiapea asi como un centro de I+D, un centro de ex-
posiciones, un centro de asistencia y una unidgatatbuccién donde se fabrican los sistemas de ima-
gineria cardiovascular convencionales, tubos desrXyy mesas multimodales.

Siemenses el grupo empresarial aleman que se situa emdedugar en el ranking del mercado fran-
cés de equipamientos médicos, concentré en 2084 éivisibn médica mundial un valor en cifra de
negocios de 7.072 Millones de Euros. Segun dat@)da la division médica representé un 10% de la
cifra de negocios del grupo. Un 66% de la cifranegocios de la division médica de Siemens se centra
en el diagnostico por imagen médica siendo el rdividades de servicio y de redes de informacion.

Siemens compr6 en 2001 la empresa americana AnmériShared Medical Systems vy tras la fusion
con Shared Medical Systems y Pyrénées Informapagé a llamarse Siemens Health Services (SHS)
siendo lider mundial en sistemas sanitarios dermdoion y redes de cuidados sanitarios. En 2003 la
division electromédica de Siemens y la division itgédle | alemana Dragerwerk crearon una joint-
venture en el @mbito de los cuidados intensivosoRra parte y debido a las exigencias de las iator
des europeas de la competencia, Siemens vendiébeerd 2004 su empresa Life Support Systems
(LSS) a la francesa ALM, filial del grupo sueco iGgeé.

La empresa Siemens Medical en Francia present@ifraade negocios total de 3.100 Millones de Eu-
ros, empleando casi 11.000 trabajadores.

Philips, es el grupo empresarial holandés cuya divisiédicaé Philips Medical Systems, mas benéfi-
cos aporta. Desde finales de los afios 90 se haialigedo en el diagndstico médico por imagen a tra
vés de la adquisicion de diferentes empresas: Alfilasdund en 1998; Madquist y ADAC Laborato-
ries en 2000; Agilent y Marconi Medical Systems2€01. En la actualidad, el grupo dedica mas de un
20% de su actividad a la fabricacion de sistemadiaog, concentrando su divisién médica un valor to-
tal en cifra de negocios de casi 6.000 Millone&dmms.

La oferta médica de Philips se centra en diagrgtic imagen, radiologia, radioterapia, etc.

Philips France presenté en 2002 una cifra de negdoital de 3.500 Millones de Euros, empleando
8.400 trabajadores. La division médica en Franeilasna Philips Systemes Médicaux y comercializa
los equipamientos médicos del grupo en Francianaggropone una amplia gama de servicios que in-
cluyen cursos de formacion en el Instituto quedwezn lle-de-France en 2002.
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Ademas de los tres lideres mundiales existen coragimdos industriales que a pesar de no estar espe-
cializados en la industria de los equipamientosicadédntervienen en el sector.

Es el caso de los grupos industriales del sectta dkectronica (Tyco Systems) y los del sectorcopt

de la imagerfOlympus, Kodak, Pentax). También estan presetinesstbs grupos de la industria agroa-
limentaria (Nestlé) o de los bienes de equipo (&)néPor ejemplo el caso de la empresa francesa Air
Liquide, especialista en gas industrial y médice quupa un lugar importante en el subsector de la
anestesia y reanimacion.

Asimismo existe la presencia de importantes graieds industria farmacéutica (de diagndstico Becton
Dickinson, y de biotecnologia Genzyme) que inter@reen la industria de los equipamientos médicos,
mayoritariamente laboratorios farmacéuticos (Johi@&sdonson).

Los especialistas del sector

La mayoria de empresas especializadas en el skctos equipamientos médicos son norteamericanas
o alemanas. El nUmero de empresas francesas digaelcia es escaso aunque hay que destacar el gru-
po Vygon (con una cifra de negocios por un valtaltde 144 millones de Euros en 2002).

Generalmente la oferta de los especialistas erriaateedico se centra en el &mbito terapéutico,acom

el tratamiento de afecciones cardiacas o cardialass y la ortopedia. La presencia de estas eagres

en Francia puede ser tanto a nivel industrial cooroercial. A modo de ejemplo podemos destacar el
caso de la filial francesa del grupo americano keut que dispone de tres centros en Francia, siend
dos de ellos de produccion. Por el contrario lalffrancesa de la americana Guidant se dedicatnic

mente a la comercializacion al por mayor.

Grandes grupos empresariales sequn categorias de e specializaciéon

EE.UU Otros paises Francia

Especialistas en
material médico-

Medtronic France; Stryker Soping;
Invacare France Operations; Hil

Laboratoires Coloplast; Ela
Medical;Hospal Insdustries

Vygon; Thuasne;
Plasto

quirdrgico Rom; Stryker France; Saint-Jud¢Plastiques; Hospal, Maquet; Fie-
Medical France; Benoist Girard;] senius Medical Care; Smad;
Porges; Biomet France Ansell; Centerpulse FR;
Smith&Nephew; Gambro
Grupos far- Becton Dickinson; Baxter; Ethicon; Novo Nordisk Pharmaceutique; Laboratoires
macéuticos Depuy France; Genzyme France; Roche Diagnostics; B. Braun Aguettant

Guidant France; Cordis Medical

Philips France;

Grupos de la in-
dustria electréni-
cay eléctrica

GE Medical Systems; Tyco Health

care Santé; Tyco Healthcare mar
facturing France; Thales; Siemer
Audiologie; LPG Systems

u- .
Siemens

Otras categorias
de grupos indus-
triales varios

Laboratories 3M Santé

Olympus France; Nutricia H
Nestle Clinical Nutrition FR;
AGA Medical

RAIr Liquide Santé
France; Laboratoi
res Anios; Taema

FuenteXerfi.
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= ANALISIS DEL COMERCIO EXTERIOR

1. ANALISIS CUANTITATIVO
1. 1. Estructura del mercado mundial y Europeo

El mercado mundial de los equipamientos sanita$osn mercado cuyo valor en cifra de negocios se
estim6 en 2004 por un total de 193.500 Millone&deos.

EE.UU domina el mercado mundialispone de una cuota de mercado de 41%, segpatoSuropa
con un 33% Yy por Japdén que dispone de un 10% da deanercado.

En la tabla siguiente se puede observar el regattmercado mundial de las tecnologias médicas.

REPARTO DEL MERCADO MUNDIAL DE LOS
EQUIPAMIENTOS MEDICOS

Resto del mundo
16%

Japoén EE.UU
10% 41%
Europa

33%

Cuota de mercado mundial (Millones de Euros)

EE.UU 80M millones de Euros
Europa 680 millones de Euros
Japon 20.000 millones de Euros

Fuente Eucomed, Medistats, CEPS y SNITEM, datos 2004
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

El mercado Europeo de los equipamientos médicaepta en 2004 un valor en cifra de negocios se

por un total de 63.500 Millones de Euros.

En el afio 2000 el mercado europeo de los equipéosiemedicos presentaba un valor en cifra de nego-
cios de 45.000 Millones de Euros, en 2002 se legfcanzar un total de 55.000 Millones de euros, en

2 afios, entre 2000 y 2002, el crecimiento expettiatknha sido de un 22%.

En Europa son cinco paises los que engloban m&9éelde la cuota de mercado europea: Alemania,
Francia, Italia, Reino Unido y Espafia. Alemaniaari€ia engloban cerca del 54% de la cuota de mer-

cado europea de equipamientos médicos.

REPARTO DEL MERCADO EUROPEO DE LOS EQUIPAMIENTOS ME DICOS

Resto de paises 11%
Suiza 3%

Ale mania 33%
Paises Bajos 5%

Espafia 5%

Reino Uhido 13%

Italia 9% Francia 21%

Cuota de mercado Europeo (Millones de Euros)
Alemania 0.200 millones de Euros
Francia 13.500 millones de Euros

Italia 6.000 millones de Euros
Reino Unido 580 millones de Euros
Espafa 3.181 millones de Euros
Paises Bajos .175 millones de Euros
Suiza 2.159 millones de Euros|
Resto de paises 86.9 millones de Euros

Fuenfeicomed, Medistats, CEPS y SNITEM, datos 2004
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

El mercado mundial de los equipamientos presentémn de crecimiento anual medio de 14,1 % en-
tre 1991 y 1995. En la segunda mitad de los afiad 8fecimiento permanecioé relativamente elevado
con un ritmo anual medio superior a 7%.

Estos datos reflejan el crecimiento potencial detaado, que suscita las codicias de las compad#ias |
deres mundiales del sector de las tecnologias ag{{general Electric, Siemes, etc...).

Alemania, lider europeo

En el ranking europeo, Alemania va en cabeza gnédaespecta a la cuota de mercado, con un valor de
20.000 Millones de Euros, es decir un 33% del tabpeo, seguido de Francia con un 21%.

El mercado aleman de los equipamientos médicogyiegor una parte el sector hospitalario, y pa otr
las farmacias y establecimientos especializadda eenta de productos sanitarios, estos sectopes-re
sentan respectivamente el 39 y 32% de la demanda.

La industria de los equipamientos médicos alemarsitga en el tercer puesto mundial, por detras de
EE.UU. y de Japon. Por otra parte, hay que destaeafFrancia es uno de los principales proveedores
del mercado aleman.

1. 2. Las importaciones francesas de equipamientogdicos

EEUU es el primer proveedor extranjero de Franeiaidpositivos médico-quirdrgicoeste predomi-
nio se explica por el gran nimero de filiales ramtericanas (productoras o distribuidoras) estatdsci
en Francia, como es el caso de General Electridddle8ystems, Medtronic France o Tycoo Healthca-
re Sante.

En 2004, EEUU concentré un 23,5% de las importasdntales de Francia, a pesar de la apreciacion
del euro respecto al délar, este porcentaje bagpecto de los dos afios anteriores ( en 2003 uny32%
en 2002 un 38%).

El caso contrario es el de Europa occidental queertréo en 2004 casi un 60% de las importaciones
francesas de dispositivos médico-quirurgiciste porcentaje aumentd considerablemente respect
los afios anteriores, un 43% en 2001, un 46% en R00251% en 2003. Las importaciones originarias
de esta zona de Europa han aumentado en los uliosoaiios en un 34%, este aumento se explica en
parte por el gran dinamismo de las ventas suizas.

Hay que destacar que las importaciones de prodsatttarios de Suiza en 2004 presentaron un valor

total del 185%, este gran aumento confirma la tecideobservada en 2003 (+96%). La industria suiza

de las tecnologias médicas esta muy expandidantacgen un gran niumero de empresas dedicadas a
la fabricacion de dispositivos médicos. Los disivss médicos representan un lugar importante en la

balanza comercial suiza con un 2,5% de las expones totales del pais.

Las compras francesas originarias de Alemaniagtgyoveedor de Francia, bajaron en 2004 por un

valor de -2,5%. La oferta alemana esta dominaddogaaparatos electromédicos, en este segmento de
mercado predominan los equipos de diagnoésticorpagén debido a la presencia de la alemana Sie-
mens, nimero dos mundial en el sector por detr&ederal Electric.

Por su parte las importaciones originarias del &lde Asia permanecen estables oscilando entre 6% y
7% de las importaciones totales francesas. Cuiaiddustria electrénica, Japén concentraba lasnd
tria de la imagineria médica con empresas comoif@sB®lympus y Pentax.
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

Europa occidental y Norteamérica concentran caajuente mas de un 83% del valor total las impor-
taciones de Francia. EEUU, Suiza y Alemania presemtas de la mitad de las provisiones de equipa-
miento médico de Francia.

IMPORTANCIA Y DINAMISMO DE LAS IMPORTACIONES FRANCE SAS POR PAIS DE DESTINO*

Crecimiento medio de las importaciones

Suiza

2001/2003

Suiza

* )

Multiplicado por 6 en-
tre 2002 y 2004

Suiza Bélgica
Irlanda
Dinamarca Japén Alemania Primer proveedor,
Holanda, Italia, pierde terreno
R.U. eedu
_ — — N " - s

Importancia de los paises

Fuente Aduanas francesas. _Unidd@htos en valor (Millones de Euros)

PRINCIPALES ORIGENES DE LAS IMPORTACIONES

FRANCESAS (2004)

\
EEUU |23,5%

0 Suiza | 21,2%

& |

T

Q. Alemania | 11,5%

Bélgica 5,3%
0 5 10 15 20 25

Valor %

Fuente Aduanas francesas, datos 2004. Uni@ados en valor (Millones de Euros)
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

Reparto de las importaciones por pais de origen

Crecimiento
2002 2003 2004 2004/2003
Europa occidental 46,2% 51,7% 59,5% 33,6%
Suiza 4,6% 8,6% 21,2% 185%
Alemania 13,6% 13,7% 11,5% -2,5%
Bélgica 2,8% 3.7% 5,3% 63,9%
Irlanda 3,3% 4,8& 3,9% -6,7%
Italia 4,8% 4,5% 3,9% 0,3%
Paises Bajos 3,8% 4% 3,2% -7,7%
Reino Unido 4,7% 3,7% 3,3% 3,4%
Dinamarca 2,1% 1,9% 2% 22,2%
Norteamérica 38% 32% 23,8% -13,4%
EEUU 37,6% 31,6% 23,5% -13,6%
Norte de Asia 6,5% 6,9% 6,3% 6,2%
Japon 5,1% 5,5% 5% 5,1%
Otros 9,3% 9,4% 10,4% 26,8%
TOTAL 100% 100% 100% 16,1%

Fuente Aduanas francesas. _Unidathlor en % de las importaciones por pais

Reparto de las importaciones francesas por regiones

Las regiones francesas que mas equipamientos nsdticoimportado de Espafia en 2005 han sido: Tle-
de-France, Rhéne-Alpes, Aquitian@di-Pyrénées. Los datos de las importaciones secbheparado
con el porcentaje del PIB de la regidn y con eteotaje de su poblacion.

Hay que destacar que las regiones de lle-de-FraRt®ne-Alpes (las regiones que mas han importado
a Espafia), concentran una cuota importante dedsadiindustrial de tecnologia médica, siendo las zo
nas de implantacion mas importantes en el sectbosddispositivos médico-quirdrgicos. Esto podria
demostrar que una parte de las importaciones defiEsge compra por productores franceses o0 subcon-
tratistas que venden los productos como ventas complenigstar

Reparto de las importaciones por regiones

Valor Import. % Importaciones
Regién Importadora 2005 2005 % PIB % Poblacion
Tle-de-France 41.941.503 46,06% 28,32% 18,17%
Rhdne-Alpes 25.114.227 27,58% 9,44% 9,51%
Aquitaine 38.92.805 4,27% 4,47% 4,91%
Midi-Pyrénées 2.686.354 2,95% 3,88% 4,37%

Fuente Adusnas francesas. Unida¢hlor en % de las importaciones por region ernEur
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

Vamos a analizar los datos de importaciones dAdasnas francesas de 2005 vy la evolucion del pe-
riodo 2001-2005, sequn las partidas arancelaridRIT) en las que se enmarca el estudio de mercado

- 94.02 Mobiliario para medicina, cirugia, odontologit.e

IMPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005
TARIC 9402

OAlemania
Hitalia
OEstados Unidos
ODinamarca
EReino Unido
HdChina

BSuiza

19% OSuecia

HP aises Bajos

EPolonia

8% 12% OFinlandia

OResto de paises

9402 — MOBILIARIO PARA LA MEDICINA
PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Alemania 20.515 17.465 29.269 25.942 17.621,00 20,4
Italia 12.982 13.104 13.935 15.136 16.426,p0 19,0
Estados Unidos 13.404 6.696 6.832 8.080 10.355,00 12,0
Dinamarca 2.676 1.630 1.164 3.156 6.727,0p 7,8
Reino Unido 6.713 6.785 8.083 7.461 4.678,00 5,4
China 34 253 703 1.461 3.315,0d 3,8
Suiza 1.310 565 608 722 3.137,0( 3,6
Suecia 1.808 2.071 2.505 3.386 2.850,0D 3,3
Paises Bajos 2.819 3.671 3.899 2.500 2.783,0p 3,2
Polonia 157 2.068 2.553 1.638 2.397,00 2,8
Finlandia 1.884 2.105 2.000 2.104 2.249,00 2,6
Resto de paises 9.421 7.651 8.521 12.890 13.952 16,1
TOTAL 73.723 64.064 80.072 84.476 86.49( 100,0
Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.

Unidad Miles de Euros
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 90.10:Aparatos y material para laboratorio fotograficoimematografico; negatoscopios; pan-

tallas de proyeccion.

IMPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005

TARIC 9010

15%

18%

A Polonia

B Estados Unidos

OJapon

O Alemania
B China

O Espafia
B Suiza

O ltalia

B Reino Unido

B Paises Bajos

OBelgica

O Resto de paises

9010 — MATERIAL DE LABORATORIO FOTOGRAFICO
PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Polonia 4 95 614 21.871 24.967 21,44
Estados Unidos 26.216 18.126 11.806 10.519 20.485 17,59
Japon 94.379 59.141 66.878 67.231 17.417% 14,96
Alemania 21.319 13.744 12.392 17.637 13.364 11,47
China 179 316 755 2.754 8.225 7,06
Espafa 478 328 320 483 5.222 4,48
Suiza 2.934 3.482 1.313 3.779 4,743 4,07
Italia 6.905 7.253 3.460 5.817 4.114 3,53
Reino Unido 6.289 4.798 3.642 2.531 2.820 2,42
Paises Bajos 35.580 3.296 2.998 9.284 2.258 1,94
Belgica 1.599 1.819 1.733 2.811 2.100 1,80
Resto de paises 7.770 4.920 8.099 7.256 10.736| 9,22
TOTAL 203.652 117.318 114.010 151.978 116.44 100,00
Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.

Unidad Miles de Euros
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 90.18 Instrumentos y aparatos de medicina, cirugiantudogia, incluidos los de escintigrafia
y demas aparatos electromédicos, aparatos decelginostico.

IMPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005

15%

TARIC 9018

OEstados Unidos
WAlemania
OBelgica
OJapon
HEIrlanda

OM éxico

W Suiza

Oltalia

EReino Unido
EPaises Bajos
ODinamarca

OResto de paises

9018 — APARATOS DE MEDICINA, CIRUGIA, ELECTROMEDICO S Y ELECTRODIAGNOSTICO

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Estados Unidos 692.904 | 687.580| 570.889 514.594  519.4P5 24,1
Alemania 266.414 | 304.565| 301.21( 3279712  351.1p5 16,3
Belgica 43.232 77.598 124.867 209.773  217.006 10,1
Japon 137.277 130.553 147.708 165.762 175.795 8,2
Irlanda 66.460 71.950 90.527 89.458 104.345 4,8
México 39.329 41.078 52.851 57.898 91.245 4,2
Suiza 58.985 54.841 55.099 79.604 88.59L 4,1
Italia 86.130 97.356 90.386 87.65( 81.453 3,8
Reino Unido 71.267 79.852 76.332 75.110 78.96(3 3,7
Paises Bajos 58.985 66.333 87.882 65.804 76.678 3,6
Dinamarca 40.086 41.244 41.793 49.244 49.931 2,3
Resto de paises 189.419 | 262.121| 269.806  290.248  318.418 14,8
TOTAL 1.750.488| 1.915.071 1.909.350 2.013|119 2.153|110 0,010

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesas emles de euros.

Unidad Miles de Euros
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 90.19:Aparatos de mecanoterapia, para masajes, apagafpsatorios de reanimacion y demas
aparatos de terapia respiratoria.

IMPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005

TARIC 9019
OEstados Unidos
3% 18% W Australia
3% OAlemania
OChina
mCanada
Oltalia

15%

ENueva Zelanda
OSuiza
HMEspafia

HEirlanda

ODinamarca

10%

OResto de paises

9019 — APARATOS DE EMCANOTERAPIA, RESPIRATORIOS, DE REANIMACION
PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Estados Unidos 30.758 31.529 31.504 32.454 35.66p 18,3
Australia 11.000 10.076 13.873 22.999 28.913 14,8
Alemania 16.706 13.279 25.775 17.739 25.241 12,9
China 8.271 11.435 12.799 13.581 18.756 9,6
Canada 1.541 2.284 2.470 5.138 14.434 7,4
Italia 5.222 7.112 9.447 10.273 13.651 7,0
Nueva Zelanda 2.829 3.165 5.942 7.908 11.779 6,0
Suiza 1.798 1.567 1.102 6.658 9.434 4.8
Esparfia 4.353 5.185 5.457 7.378 6.801 3,5
Irlanda 1.987 2.057 6.373 5.280 5.766 3,0
Dinamarca 3.617 4.121 4.272 5.571 5.740 2,9
Resto de paises 40.832 33.927 28.605 22.675 18.844 9,7
TOTAL 128.914 | 125.737 147.619 157.694  195.0p1 100,0
Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.

Unidad Miles de Euros
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 90.20:Los demas aparatos respiratorios

IMPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005

TARIC 9020

6%

23%

OEstados Unidos
EReino Unido
OAlemania
Oltalia
EIrlanda
OFinlandia
EM éxico
OEslovaquia
EBelgica
ESuecia
OJapon

OResto de paises

9020 — LOS DEMAS APARATOS RESPIRATORIOS

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Estados Unidos 11.035 11.672 10.673 9.142 12.779 31,5
Reino Unido 9.586 10.309 8.811 9.180 9.522 23,5
Alemania 3.555 5.112 3.195 3.175 4.326 10,7
Italia 3.812 3.179 4.558 3.251 2.959 7,3
Irlanda 3.099 4.984 4411 3.321 2.067 51
Finlandia 294 913 1.347 1.299 1.970 4,9
México 5 10 804 1.825 4,5
Eslovaquia 152 2.082 3.658 1.200 3,0
Belgica 96 337 404 476 542 1,3
Suecia 2.541 2.376 2.263 2.219 509 1,3
Japon 1.040 904 482 362 436 1,1
Resto de paises 2.501 2.724 2.922 5.078| 2.386 5,9
TOTAL 37.559 42.667 41.158 41.9685 40.5211 100,0

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.

Unidad Miles de Euros
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 90.21:Articulos y aparatos de ortopedia, incluidas #§ad y bandas medicoquirargicas, articu-
los y aparatos de protesis.

IMPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005

TARIC 9021

O Suiza

B Estados Unidos
Olrlanda
OAlemania

H Singapur

O Paises Bajos

B Suecia

58% O Italia

E Dinamarca
@ Reino Unido

OBelgica

O Resto de paises

9021- APARATOS DE ORTOPEDIA Y PROTESIS
PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Suiza 103.162 105.332| 276.874 @ 886.433 1.215.Y00 57,3
Estados Unidos 292.846 | 280.904| 278.939 337.859  351.642 16,6
Irlanda 24.694 42.320 89.935 80.967 113.561 5,4
Alemania 61.778 78.417 90.375 87.959 92.354 4,4
Singapur 33.344 42.467 47.051 41.2172 47.574 2,2
Paises Bajos 18.596 29.553 27.008 34.123 38.0083 1,8
Suecia 18.890 18.213 27.518 34.257 34.323 1,6
Italia 16.340 18.794 25.092 25.083 28.859 1,4
Dinamarca 22.531 26.192 22.507 30.538 25.76 1,2
Reino Unido 35.675 38.411 28.115 33.707 24.678 1,2
Belgica 5.620 7.362 6.223 10.498 21.462 1,0
Resto de paises 70.112 75.517 73.509 105.51p 125.891 5,9
TOTAL 703.588 | 763.482| 993.146 1.708.158 2.119.814 100,0
Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.

Unidad Miles de Euros
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 90.22:Aparatos de rayos X, aparatos de radiografia @otadipia.

IMPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005

TARIC 9022

24%

11%

OEstados Unidos
B Alemania
OPaises Bajos
OJapon

M ltalia

OReino Unido
W Israel
OEspafa

W Austria
EBelgica
OFinlandia

O Resto de paises

9022- APARATOS DE RAYOS X, RADIOGRAFIA Y RADIOTERAP IA

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Estados Unidos 402.850 399.203 344.25¢ 180.948 148.416,00 24,0
Alemania 66.048 83.490 67.520 61.027 70.727)00 11,5
Paises Bajos 32.576 35.698 36.774 39.217 41.776|00 6,8
Japon 74.218 53.835 60.855 50.427 40.604/00 6,6
Italia 24.504 27.575 22.170 28.7685 33.128|00 54
Reino Unido 12.597 23.338 14.479 21.43¢ 30.543|00 4,9
Israel 39.627 32.164 25.797 22.301 26.125|00 4,2
Espafia 12.523 11.931 20.537 23.263 18.185{00 29
Austria 84 451 1.366 4513 13.237,00 2,1
Belgica 11.007 14.702 13.312 19.127 12.964{00 2,1
Finlandia 6.175 6.347 6.563 6.405 12.348,00 2,0
Resto de paises 106.879 126.603 97.867 117.869 169.416 27,4
TOTAL 789.088 795.337 711.49¢ 575.277 617.469 100,0

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 38.22:Reactivos de diagndstico o de laboratorio.

IMPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005

106.1%  TARIC 3822

OEstados Unidos
EBelgica
OAlemania
OReino Unido
MIrlanda

HdJapon

W Suecia

OSuiza

HP aises Bajos
Mitalia

ODinamarca

OResto de paises

15%

3822 — REACTIVOS DE DIAGNOSTICO O DE LABORATORIO

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Estados Unidos 254.062 281.817 303.96¢ 297.177 360.3p62 41,7
Belgica 60.083 69.215 56.966 105.81fr  132.902 15,4
Alemania 100.635 101.355 110.477 123.415 85.607 9,9
Reino Unido 39.348 56.116 62.842 68.693 77.07)7 8,9
Irlanda 36.608 44.076 49.465 51.29( 45.049 5,2
Japon 12.710 22.982 28.909 33.397 36.540D 4,2
Suecia 23.213 12.410 11.169 8.218 28.354 3,3
Suiza 11.242 12.463 17.928 19.987 19.35f 2,2
Paises Bajos 6.904 6.955 6.376 7.199 17.10( 2,0
Italia 9.306 12.798 8.604 10.930 10.065 1,2
Dinamarca 4.330 5.228 6.429 7.593 7.937 0,9
Resto de paises 20.006 22.439 23.859 27.803 43.418 5.0
TOTAL 578.447 647.854 686.992 761.514 863.7p8 100

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 70.17:Articulosde vidrio para laboratorio, higiene o farmacia.

IMPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005

1%

2%

0%~ 3%

TARIC 7017

36%

25%

E Reino Unido

W Alemania

O Estados Unidos
O Belgica

M ltalia

O Republica Checa
W Canada

O Suecia

W Paises Bajos

mE China
O Austria

OResto de paises

7017 — ARTICULOS DE VICRIO PARA LABORATORIO, HIGIENE O FAR MACIA

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Reino Unido 19.267 18.794 17.867 16.939 16.205 37,4
Alemania 9.569 9.319 9.122 10.831 10.689 24,7
Estados Unidos 5.648 6.790 8.038 8.209 9.622 22,2
Belgica 1.555 311 1.160 1.920 2.124 4,9
Italia 311 783 649 897 1.004 2,3
Republica Checa 1.001 866 790 903 829 19
Canada 24 16 326 314 817 1,9
Suecia 1.058 146 421 196 294 0,7
Paises Bajos 339 382 412 206 245 0,6
China 147 133 106 174 243 0,6
Austria 18 20 51 28 176 0,4
Resto de paises 952 1.633 1.494 1.266 1.093 2,5
TOTAL 39.889 39.193 40.436 41.883 43.341 100

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 3701 Placas y peliculas planas, fotograficas, selsiloias.

IMPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005

1%- 0%

TARIC 3701

1% 0%

3%

1%

24%

23%

OBelgica
EAlemania
OJapon
OReino Unido
WEstados Unidos
OP aises Bajos
Witalia

OM éxico
HMEspafa
ESuecia
OLuxemburgo

[OOResto de paises

3701 — PLACAS Y PELICILAS PLANAS FOTOGRAFICAS, SENSIBILIZAD AS

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Belgica 38.313 36.804 55.300 59.038 56.693|00 247
Alemania 25.055 28.554 57.903 71561  52.384/00 22,8
Japon 30.608 36.879 36.196 42.927  41.484|00 18,1
Reino Unido 12.550 12.474 24.319 29.472  22.334/00 9,7
Estados Unidos 63.952 28.992 22.255 15,548  22.111{00 9,6
Paises Bajos 26.800 24.139 25.027 23.629  19.970j00 8,7
Italia 5.053 6.787 10.692 8.867 7.068,00 3,1
México 1.228 1.299 2.572 4.173 1.727,00 0,8
Espafia 1.545 1.044 1.015 753 1.476,00 0,6
Suecia 2.369 1.219 1.234 953 843,0( 0,4
Luxemburgo 2.831 115 145 215 419,00 0,2
Resto de paises | 1.762.515 17.071 8.682 3.957 3.21¢4 1,4
TOTAL 1.972.819] 195.377| 245.340,0®61.090 | 229.725 100,0
Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

1. 3. Las exportaciones francesas de equipamientogdicos

El mercado de los equipamientos médicos en Fraiecia una fuerte vertiente internacional

La industria francesa de equipamientos medicosasle las mas dinamicas, las ventas aumentaron du-
rante el periodo 1995-2003 a un ritmo anual medi6,6%.

Los fabricantes radiologia médica y diagndsticoip@gen en Francidependen en gran medida de las
exportaciones, se trata de un sector con una\eati@nte internacional, alrededor de un 60% dg-la
fra de negocios de las empresas del sector sertomen la exportacion. Normalmente son las empre-
sas mas grandes las mas internacionalizadas.

Los datos obtenidos por SESSI indican que la tassxgdortacion de las empresas mas grandes, con 20
y mas de 20 trabajadores, fue de mas de 73% en @0@B% en 2002 y de 60% en 2003, lo que mues-
tra que la tendencia de la tasa de exportaciondmajos Gltimos afios.

Asimismo se estima que la tendencia a la baja teskade exportacion se generaliza en todas las em-
presas del sector, los datos facilitados por INgiiestran que en el periodo 2001-2003 la tasa de ex-
portacion bajo alrededor de 9 puntos. Sin embaagogie sefalar que el descenso en la tasa de expor-
tacion es relativo, puesto que en este sectotmsfintra europeos son muy importantes.

TASA DE EXPORTACION 2004 (NAF 33.1A)

61
60,5
60
59,5
59
58,5
58
57,5
57

60,6%

58,3%

% Cifra de negocios

Empresas de 20 y mas Todas las empresas
trabajadores

(*) Empresas de 20 y mas empleados (datos de 2@@4Empresas de topo tipo tamafio (datos 1 deader2004).

Fuente SESSI (Enquete Annuelle d’Entreprises), INSSEafies Economiques d’Entreprises). Unid@dparto en % de la ci-
fra de negocios del sector (NAF 33.1A)

Los datos facilitados por Xerfi, segin una encuesttizada en 2003 a 53 empresas bajo nomenclatura
NAF 33.1A, muestran que las exportaciones se haizaelo por un reducido nimero de empresas, me-
nos de una cuarta parte de las empresas encuegtadéarfi vendian sus productos en mercados exte-
riores.

Esto se explica por el hecho de que numerosas PYéllBector se han especializado en la realizacion
de servicios (proveedores de piezas sueltas, mangro y reparacion de equipos, etc.), es detir ac
vidades de proximidad y ambito nacional o local qoee prestan a la comercializacion internacional.
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

REPARTO DE LAS VENTAS POR AMBITO
GEOGRAFICO

Internacional

Regional y 23%
local
46%
Nacional
31%

Fuente Tratamiento Xerfi segin datos de encuesta reflizm 2003 a 53 empresas bajo nomenclatura NARA38didad
Reparto en % del nimero total de empresas de |a&stacu

Los fabricantes de dispositivos médico-quirdrgieasFrancia con NAF 33.1RBlependen en gran me-
dida de la demanda interior. Estas empresas estaosninternacionalizadas que las de radiologia y
diagnéstico por imagen, cerca de un 30% de laidativempresarial depende de las ventas exteriores,
por lo que su tasa de exportacidn es diez vecesmgee la de los productos NAF 33.1A.

TASA DE EXPORTACION 2004 (NAF 33.1B)
32,5%

33
32
31
30
29
28
27
26

28,2%

% Cifra de negocios

Empresasde 20y mas Todaslas empresas
trabajadores

(*) Empresas de 20 y mas empleados (datos de 2@084Empresas de topo tipo tamafio (datos 1 deeder2004).

Fuente SESSI (Enquete Annuelle d’Entreprises), INSSEafles Economiques d’Entreprises). Unid@dparto en % de la ci-
fra de negocios del sector (NAF 33.1B)

Segun datos de SESSI las empresas de 20 y mgstiades, durante el afio 2004 presentaron una tasa
de exportacion de 32,5 %, descendiendo casi 5 puoto respecto al afio 2002. La regresion de la tasa
de exportacion del sector de los dispositivos needigrargicos recuerda los niveles de mediados de
los afios 90.
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

El mercado de los dispositivos médico-quirdrgicepassiciona en un ambito local, ya que mas de 60%
de las empresas del sector ejercen su actividagbregional o local.

REPARTO DE LAS VENTAS POR AMBITO
GEOGRAFICO (NAF 33.1B)

Internacional
10%

Local 49%

acional
27%

Regional
14%

Fuente Tratamiento Xerfi segin datos de encuesta refliza 2003 a 1087 empresas bajo nomenclatura NAB33nidad
Reparto en % del nimero total de empresas de |astacu

Saldo comercial en el sector de los equipamientosdicos en Francia

Los intercambios de comercio exterior experimemano ritmo acelerado entre 2003 y 2004. El creci-
miento de las exportaciones paso de 3,6% a 17, 4@6e€&@miento de las importaciones paso de 4,2% a
16,1%.

Estos datos hay que analizarlos con precauciomexglican gracias a dos fenémenos:

1.- Un incremento en las ventas exteriores cornrgeatlos Paises Bajos (+196%), pais que fue tambié
el primer cliente de Francia en el mercado de eguigntos meédicos.

2.- Una explosion de las importaciones francesaSuilea (+185%), pais que se coloca en el segundo
puesto como proveedor de Francia, por delante eieaia.

En este sentido si excluimos las exportacionesésas a Paises Bajos y las importaciones frandesas
Suiza, los flujos resultantes habrian evolucionan@®,2% (exportaciones) y en 0,1% (importaciones)
entre 2003 y 2004.
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CRECIMIENTO INTERCAMBIOS COMERCIALES
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Afos

A pesar del caracter atipico de los intercambiaseroiales en 2004, los flujos comerciales de los pr
ductos sanitarios han sido siempre dinamicos. Freebdo 1996-2003, las exportaciones presentaron
un crecimiento anual medio de 14,3%, para el miperaodo las importaciones presentaron un creci-
miento de 10,8%. Asi, el déficit comercial se laaglo en una horquilla entre 330 y 650 Millones de
Euros.

SALDO COMERCIAL POR TIPO DE PRODUCTOS (2004)
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Fuente Aduanas francesadJnidad Millones de Euros
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INTERCAMBIOS COMERCIALES

5000

4000

3000

Millones €
2000 -
1000 -
0 - - - - |
1996|1997 /1998|1999 | 2000|2001 |2002 | 2003|2004
Exportaciones | 1650|1822| 1986|2267 | 2748|3253 | 3454 | 3578|4199
Importaciones | 2248|2419 |2631|2752|3201|3591| 3813|3974 | 4613
Afos

O Exportaciones
B Importaciones

Fuente Aduanas francesas. Unidadillones de Euros
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

Destino de las exportaciones francesas

Ventaja de los flujos intra europeos

Los intercambios médico-quirurgicos se han visforeados en el ambito intra europeo. EIl peso de
Europa occidental ha aumentado hasta dos tercioslde de las exportaciones en los Gltimos 20 afios

Una parte de este aumento se debe al incremergp@anal que han significado las ventas con destino
a los Paises Bajos entre 2002 y 2004 (superiof%5H0Sin embargo si excluimos esta situacion espe-
cial, el aumento de los intercambios comercialespaos de equipamiento sanitario continda patente.

El mercado americano es el primer cliente franaésque los Paises Bajos le quitaron el puesto en
2004. Las ventas a EE.UU han bajado en méas de 16%uao de los ultimos dos afos. Esta tendencia
es consecuencia de la apreciacion del Euro respéddlar. En 2004, las exportaciones francesas a
EE.UU. se recuperaron ligeramente con un valor3j8%, sin embargo debemos tener precaucion a la
hora de interpretar estos datos, ya que la magerias operadores norteamericanos estan implantados
en Francia, y esta situacion lo que consigue exdaer el flujo comercial intra-grupos entre lasd
paises.

Otro cliente importante de la industria francesa\lesnania que se sita en el tercer puesto del ran-
king, con un 11% de las ventas totales de Frareigdipamientos médicos. Sin embargo, en el perio-
do 2002-2004 las exportaciones a Alemania han bajadjue la reforma del sistema sanitario aleman
ha provocado una paralizacion en lo que se refiesector médico, puesto que se han limitado las in

versiones en tecnologia y dispositivos médicos.

Las ventas francesas han bajado de igual mandtalienmas de un 2% en 2004, a pesar de ello Italia
representa un 8% de las exportaciones totalesasfeiBrde equipamientos médicos.

Las exportaciones francesas a otros paises eurapawntaron en 2004, siendo importante el porcen-
taje de ventas a Reino Unido y a Suiza.

Si nos referimos a destinos fuera de las fronteda Union Europea y de los EE.UU., hay que rasalt
el aumento de las exportaciones francesas comdeatiNorte de Africa y Japon, y a los paises de la
Europa Central y Oriental (PECO)

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES FRANCESAS
(2003)
~ [
Espafia | 15,9
Reino Unido | 17,6
Italia 17,7
Paises 1 \
Alemania ‘ 111,4
EE. UU. ‘ ] 13,6
Paises Bajos ‘ ‘ 119,8
0 5 10 15 20
Valor %

Fuente Aduanas francesas, datos 2003. Uni@sados en valor (Millones de Euros)
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

Los seis primeros clientes de Franaises Bajos, EE.UU., Alemania, Italia, Reinoddny Espafia)
engloban dos tercios de las exportaciones tot@dsrancia de dispositivos médicos, entre ellosocinc
pertenecen a la Unién Europea.

IMPORTANCIA Y DINAMISMO DE LAS EXPORTACIONES FRANCE SAS POR PAIS DE DESTINO*

2002/2004
Crecimiento medio de las exportaciones
A
+ + + ,
Importancia mul-
Paises Bajos /T tiplicada por 6
Syiza Suiza en 2002-2004
+ +
Suiza R. U.
+ Espafia
- Bélgica . Importancia Alemania
Italia ]
Japoén mitigada EE. UU.
+ +

Importancia de los paises

Fuente Aduanas francesas. _Unidddhtos en valor (Millones de Euros)
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

Por categorias de productos, las exportacioneddjado en cinco categorias en el afio 2003, enoel af
2002 bajaron solamente las exportaciones de degaréas de productos.

Las bajas mas acentuadas han sido en el sectos @sterilizadores médicos (-32% en 2003) y apara-
tos de electrodiagnostico y de tratamiento (-18,Fbraso contrario ha sido el de las exportaciaiees
prétesis eléctricas que han alcanzado mas de 100%.

Comercio exterior en Espafia

A modo de comparacion, segun datos de FENIN, Fember&spanola de Tecnologia Sanitaghana-
lisis de los datos de comercio exterior para 200Espafa ha sido el siguiente

Durante el afio 2005 las exportaciones del sectdiaméospitalario continuaron con la tendenciaosi
tiva de los ultimos afios aumentando a un ritmo,887Por otro lado las importaciones sufrieron un
fuerte incremento en linea con la tendencia gewletadector exterior espafiol, un 10,3%. Pese adallo
saldo de la balanza comercial practicamente na s&sto afectado.

La UE sigue siendo de forma abrumadora el destnlagl exportaciones del sector que ha visto como
los nuevos paises miembros de la Unidn han aunefiademente sus compras.

También mercados muy interesantes como China, yndiégpon han incrementado sus importaciones.

Sin embargo socios importantes de la UE como Faardemania, Italia y R.U. han disminuido sus
compras asi como otros paises muy relevantes c&dtJEBrasil o México.

El sector debe seguir manteniendo su esfuerzogmotidar y aumentar su presencia en aquellos pai-
ses emergentes con gran potencial sin perder endtas principales mercados europeos.

Por sectores, aquellos con mayor componente teginoléian sido los que han tenido un mejor com-
portamiento, como son el sector del diagndsticdgduoratorio y electromedicina/ diagndstico porima
gen/ equipamiento médico.
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EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

Vamos a analizar los datos de exportaciones d&édaanas francesas de 2005 y la evolucién del perio-
do 2000-2005, seqgun las partidas arancelarias (CABM las gue se enmarca el estudio de mercado

- 94.02 Mobiliario para la medicina, cirugia, odontologétc.

EXPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005
TARIC 9402 BEE.LU

W Argelia

0O Suiza

O Arabia Saudita
B Espaifa
OReino Unido

| ltalia
OBelgica

B Alemania

B Turquia

O Australia

5% o 6%

OResto de paises

9402 — MOBILIARIO PARA LA MEDICINA
PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
EE.UU 9.640 2.277 650 8.066 25.597 28
Argelia 1.979 1.640 2.079 5.041 7.125 7,8
Suiza 2.653 1.879 2.516 1.633 6.559 7,2
Arabia Saudita 796 2.334 599 5.592 6,1
Espafia 5.855 3.383 4.481 4.848 4.890 53
Reino Unido 13.914 11.225 11.549 5.129 4.574 5,0
Italia 3.630 3.009 3.635 4.018 4.509 4,9
Belgica 8.664 4111 4.213 3.432 4.190 4,6
Alemania 16.083 6.913 7.887 4.254 3.822 4,2
Turquia 456 114 1.972 1.778 3.343 3,7
Australia 637 390 805 2.263 2,5
Resto de paises 36.397 31.322 24.076 19.195 19.081L 20,8
TOTAL 99.908 67.059 65.392 58.798 91.540D 100,0
Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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- 90.10:Aparatos y material para laboratorio fotograficoimematografico; negatoscopios; pan-
tallas de proyeccion.

EXPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005
TARIC 9010

OReino Unido

B Estados Unidos
19%

Oltalia
OAlemania
W Singapur
119 O Espafia

B China

OPaises Bajos

9% H Belgica
6% 8% m Argelia
0 7% 0 ORusia

OResto de paises

9010 — MATERIAL DE LABORATORIO FOTOGRAFICO
PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Reino Unido 2.924 2.952 8.637 13.536 21.05¢ 19,0
Estados Unidos 9.596 2.180 4.252 10.217 11.967 10,8
Italia 2.177 1.136 3.371 3.874 10.404 9,4
Alemania 8.621 13.365 7.324 21.426 8.537 7,7
Singapur 8.521 769 4.101 2.855 8.171 7,4
Espafia 5.972 6.748 10.344 7.140 6.822 6,1
China 1.426 1.041 3.819 8.017 4.276 3,8
Paises Bajos 1.749 2.192 3.038 2.916 2.732 2,5
Belgica 4.736 4.658 2.671 2.024 2.636 2,4
Argelia 3.126 3.282 3.566 2.705 1.974 1,8
Rusia 322 1.427 894 1.359 1.897 1,7
Resto de paises 39.337 25.512 31.865 47.022 30.595 27,5
TOTAL 88.507 65.262 83.882 123.091 111.068 100,0
Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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- 90.18 Instrumentos y aparatos de medicina, cirugiantudogia, incluidos los de escintigrafia

y demas aparatos electromédicos, aparatos decelginostico.

EXPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005

TARIC 9402
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OResto de paises

9018 — APARATOS DE MEDICINA, CIRUGIA, ELECTROMEDICO S Y ELECTRODIAGNOSTICO
PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Alemania 240.812 | 270.273| 237.89% @ 232986 201.541 12,3
Italia 181.166 179.222 180.309 181.583 197.534 12,1
Reino Unido 128.184 | 136.755| 148.292 171.988 168.2p1 10,3
Espafia 85.480 120.782 131.5643 137.440 155.945 9,5
Estados Unidos 119.900 120.304 97.885 104.980 142.256 8,7
Belgica 112.810 106.996 102.524  112.516 123.1B9 7,5
Suiza 37.075 38.375 40.661 48.741 49.508 3,0
Paises Bajos 31.291 35.793 39.418 38.623 47.46b 29
Japon 36.229 48.899 47.724 49.628 35.23¢ 2,2
Suecia 45.227 39.436 59.287 32.085 29.114 1,8
Argelia 20.449 35.963 27.024 41.772 27.364 1,7
Resto de paises 405.384 | 403.698| 411.762  425.318 459.4p1 28,1
TOTAL 1.444.007| 1.536.496 1.524.344 1.577.660 1.636{775 00,01
Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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- 90.19: Aparatos de mecanoterapia, aparatos respiratdeéaganimacion y demas aparatos de
terapia respiratoria.

EXPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005
TARIC 9019

16% O ltalia
0

B Alemania
OEspafa
OReino Unido
EBelgica
16% OJapon

B Paises Bajos
O Suiza

B Grecia

13% B Portugal

5% 10% OHong Kong

OResto de paises

9019 — APARATOS DE EMCANOTERAPIA, RESPIRATORIOS, DE REANIMACION
PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Italia 16.981 14.067 14.979 17.727 24,508 16,2
Alemania 11.075 11.168 15.334 20.474 23.725 15,7
Espana 7.153 8.933 11.803 14.011 18.940 12,5
Reino Unido 2.010 1.976 3.922 6.968 15.852 10,5
Belgica 6.485 6.931 6.305 6.072 7.958 5,3
Japon 4,713 6.066 5.994 5.365 5.085 3,4
Paises Bajos 2.093 2.317 3.774 2.371 4.517 3,0
Suiza 3.687 3.266 3.050 3.687 3.891 2,6
Grecia 1.375 1.528 1.858 2.063 3.423 2,3
Portugal 2.535 2.368 3.131 3.648 3.405 2,3
Hong Kong 1.662 2.902 3.511 4,782 3.215 2,1
Resto de paises 43.310 36.476 37.059 35.527 36.64D 24,2
TOTAL 103.079 97.998 110.72¢ 122.695  151.159 100,0
Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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- 90.20:Los demas aparatos respiratorios.

EXPORTACIONES FRANCESAS EN 2005 EN %
TARIC 9020

OEE.UU

B Alemania
OReino Unido
Oltalia
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W India

@ Japon
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6% 7%

OPaises Bajos

B Resto de paises

9020 — LOS DEMAS APARATOS RESPIRATORIOS

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
EE.UU 28.484 23.899 19.235 20.841 29.16p 34,2
Alemania 7.805 6.604 7.164 6.839 7.317 8,6
Reino Unido 4.189 3.015 3.134 4.287 5.832 6,8
Italia 3.841 3.020 2.720 3.153 5.533 6,5
Espafa 3.917 5.249 4.731 3.569 5.518 6,5
China 1.488 1.206 2.922 3.549 3.638 4,3
Belgica 2.305 1.954 1.919 2.055 2.970 3,5
Canadéa 2.645 5.579 3.975 3.117 2.718 3,2
India 665 1.182 1.640 2.119 2.526 3,0
Japon 497 466 415 1.917 2.417 2,8
Hong Kong 1.901 1.884 1.458 1.345| 1529 1,8
Paises Bajos 1.501 1.274 1.022 1.372 988 1,2
Resto de paises 21.971 20.483 17.327 16.375 15.176 17,8
TOTAL 81.209 75.815 67.662 70.534 85.324 100,0

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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- 90.21:Articulos y aparatos de ortopedia, incluidas #§ad y bandas medicoquirargicas, articu-
los y aparatos de protesis.

EXPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005
TARIC 9021

O Paises Bajos

1% 1% 110 mEstados Unidos

OReino Unido
O Alemania

B Italia

O Espafia

4% 549% MBelgica

O Suiza

W Japon

B Suecia

7% O Australia

O Resto de paises

9021- APARATOS DE ORTOPEDIA Y PROTESIS
PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Paises Bajos 32.114 43.014 202.934 744.968 1.035.%62 52,8
Estados Unidos 80.389 109.418| 117.575 164.255  146.903 7,5
Reino Unido 58.932 66.117 71.180 95.68( 139.781 7,1
Alemania 78.793 89.324 87.874 87.21( 104.570 53
Italia 64.323 63.062 62.611 71.1771 78.969 4,0
Espafia 46.440 53.758 45.634 57.596 77.090 3,9
Belgica 30.244 33.214 34.380 37.231 47.058 2,4
Suiza 27.900 33.462 30.059 40.755 42.401 2,2
Japon 21.172 24,537 27.626 23.478 32.63D 1,7
Suecia 11.152 12.110 13.435 14.623 19.004 1,0
Australia 2.699 4.045 7.977 13.309 16.102 0,8
Resto de paises 115.834 | 140.646) 150.699 178326 220.783 11,3
TOTAL 569.992 | 672.707| 851.988 1.528.608 1.960.848 100,0
Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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- 90.22:Aparatos de rayos X, aparatos de radiografia @otadipia.

EXPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005
TARIC 9022

O Estados Unidos
B Alemania
Oltalia

OPaises Bajos
B Reino Unido

B Japon

B Espafia
OChina

B Arabia Saudita

B Rusia

O Singapur

OResto de paises

9022- APARATOS DE RAYOS X, RADIOGRAFIA Y RADIOTERAP IA

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Estados Unidos 313.006 354.115 289.817 248.925 258.8b3 27,5
Alemania 83.660 120.428 127.776 126.364 145.595 15,5
Italia 44.255 55.181 60.732 43.263 53.678 5,7
Paises Bajos 6.058 14.272 26.399 39.565 50.604 54
Reino Unido 28.478 25.993 34.222 32.444 45.07[7 4,8
Japon 50.305 35.828 43.183 30.881 37.36R 4,0
Espafa 31.120 36.192 36.050 28.106 31.69 3,4
China 30.595 23.161 17.432 14.149 26.880D 2,9
Arabia Saudita 9.259 14.248 21.514 13.044 26.650 2,8
Rusia 30.777 19.898 24.294 23.14( 21.175 2,2
Singapur 14.884 12.414 15.410 11.74G 19.36B 2,1
Resto de paises 229.969 | 228.839| 230.434 206.961 | 224.349 23,8
TOTAL 872.366 940.569 927.263 818.587 941.283 100,0

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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- 38.22:Reactivos de diagndstico o de laboratorio.

EXPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005
TARIC 3822

OAlemania

13%

B Italia
OEspafia
OReino Unido
13% B Estados Unidos
OPaises Bajos
B Japon

8% O Suiza

M Portugal

EBelgica
7%

OPolonia

3%3% 304

OResto de paises

3822 — REACTIVOS DE DIAGNOSTICO O DE LABORATORIO

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Alemania 109.130 114.019 101.487 2.410 103.590 13,4
Italia 60.734 66.847 62.978 7.054 101.874 13,2
Espafa 37.421 50.832 53.338 4.975 58.23D 7,6
Reino Unido 45.657 47.242 40.745 1.814 57.730 7,5
Estados Unidos 75.020 78.697 66.142 111 57.059 7,4
Paises Bajos 9.593 12.886 15.084 1.071 25.070 3,3
Japon 20.028 31.940 29.476 32 24.753 3,2
Suiza 7.338 9.284 13.283 490 21.24( 2,8
Portugal 12.070 14.177 14.778 15 19.731 2,6
Belgica 18.089 20.815 17.831 3.706 15.98) 2,1
Polonia 7.897 9.943 12.576 28 15.463 2,0
Resto de paises 151.717 | 172.573] 185.468 13.601 269.622 35,0
TOTAL 554.694 629.255 613.186 35.307 770.358 100,0

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada deaBapen Paris

65



EL MERCADO DE LOS EQUIPAMIENTOS MEDICOS EN FRANCIA

- 70.17:Articulosde vidrio para laboratorio, higiene o farmacia.

EXPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005
TARIC 7017

O Estados Unidos

11%

B Belgica

9% OReino Unido
0O Espafia
B Alemania
8% O Suiza

B Italia

7% OMarruecos

B Paises Bajos

506 6% | Argelia
5% OBrasil

O Resto de paises

7017 — ARTICULOS DE VICRIO PARA LABORATORIO, HIGIENE O FAR MACIA

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Estados Unidos 532 368 235 1.054 1.223 10,9
Belgica 1.251 1.149 976 11.061 1.030 9,2
Reino Unido 913 711 734 8.381 938 8,4
Espafa 900 1.053 814 6.090 819 7,3
Alemania 795 547 476 21.458 817 7,3
Suiza 964 716 667 7.762 672 6,0
Italia 1.558 1.569 1.007 9.021 581 5,2
Marruecos 461 523 468 567 546 49
Paises Bajos 253 326 443 1.622 408 3,6
Argelia 866 1.438 2.059 39 359 3,2
Brasil 206 124 184 228 331 3,0
Resto de paises 3.767 3.568 3.759 34.559 3.463 31,0
TOTAL 12.466 12.092 11.822 101.84p 11.187 100,0

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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- 3701:Placas y peliculas planas, fotogréficas, sernzduilis, sin impresionar.

EXPORTACIONES FRANCESAS EN % EN 2005
TARIC 3701

O Belgica
1% 12% B Alemania
O ltalia
OReino Unido
39%| mEspafa

O Turquia

B Austria
OPolonia
B Suecia

B Estados Unidos

0O Suiza

10% 15%

OResto de paises

3701 — PLACAS Y PELICILAS PLANAS FOTOGRAFICAS, SENSIBILIZAD AS

PAIS 2001 2002 2003 2004 2005 % RELATIVO
Belgica 16.949 36.099 91.022 19.234 146.024 37,7
Alemania 70.960 79.713 65.490 21.408 55.21p 14,3
Italia 48.819 47.379 46.513 40.687 40.04p 10,3
Reino Unido 43.722 38.228 36.907 4.600 38.479 9,9
Espafia 19.249 21.025 22.706 8.583 20.956 5,4
Turquia 8.502 5.697 9.064 91 10.471 2,7
Austria 8.027 9.144 8.018 92 7.626 2,0
Polonia 2.279 2.996 3.237 324 5.748 1,5
Suecia 8.797 8.742 10.449 285 5.344 1,4
Estados Unidos 19.841 16.926 12.450 210 5.228 1,4
Suiza 5.103 2.734 5.260 693 4.671 1,2
Resto de paises 49.379 44.618 53.161 9.228 47.116 12,2
Belgica 301.627 | 313.301| 364.277 105.435 386.9[5 100,0

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros.
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EVOLUCION EXPORTACIONES

TARIC 2001 2002 2003 2004 2005
9010 88.507 65.262 83.882 123.091 111.068
9018 1.444.007 1.536.496 1.524.344 1.577.660 1.636.775
9019 103.079 97.998 110.720 122.695 151.159
9020 81.209 75.815 67.662 70.538 85.324
9021 569.992 672.707 851.988 1.528.608 1.960.848
9022 872.366 940.569 927.263 818.587 932.102
9402 99.908 67.059 65.392 58.798 91.540
7017 12.466 12.092 11.822 101.842 11.187
3701 301.627 313.301 364.277 105.435 386.915
3822 554.694 629.255 613.186 35.307 770.358

TOTAL 4.127.855 4.410.554 4.620.536 4.542.561 6.137.276

Fuente :Exportaciones de las Aduanas francesaslende euros.

Unidad: Miles de Eu

EVOLUCION IMPORTACIONES

9010 203.652 117.318 114.010 151.973 116.449
9018 1.750.488 1.915.071 1.909.350 2.013.119 2.153.110
9019 128.914 125.737 147.619 157.654 195.021
9020 37.559 42.667 41.158 41.965 40.521

9021 703.588 763.482 993.146 1.708.158 2.119.814
9022 789.088 795.337 711.496 575.277 617.469
9402 73.723 64.064 80.072 84.476 86.490

7017 39.889 39.193 40.436 41.883 43.341

3701 1.972.819 195.377 245.340,00 261.090 229.725
3822 578.447 647.854 686.992 761.514 863.768

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros. Unidad: Miles de Eu
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EVOLUCION DEL SALDO COMERCIAL
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—= IMPORTACIONES
SALDO COMERCIAL

Fuente :Exportaciones-Importaciones de las Adutaasesas en miles de euros. Unidad: Miles de Euros

Evolucion del Saldo Comercial

2001 2002 2003 2004 2005

Saldo Comercial -2.150.312 -295.546 -349.083 -1.254.548 -328.432

Fuente : Importaciones de las Aduanas francesasles de euros. Unidad: Miles de Euros

En este cuadro y en la grafica de mas arriba srwbsgue el saldo del sector de los equipamienés m
dicos es negativo, aunque la balanza cada veméstéerca de alcanzar el equilibrio comercial.
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s ANALISIS DEL COMERCIO

1. ANALISIS CUANTITATIVO
1.1.Canales de distribucion

La primera dificultad que embarga la comercialiaaalel material médico y hospitalario, es la ampli
tud y la diversidad de productos y precios quenskiyen en este mercado y que hacen dificil resumir
las vias de distribucion/ comercializacion pado®los ambitos tratados.

En este sector las vias de comercializacién sdmtdis puesto que la distribucion va en funcioh de
producto concreto que se quiera comercializar. @&irpodemos concluir que como en todo proceso de
distribucion y comercializacion existen maneragdimiss para hacer llegar los productos al mercado
frances:

1.- A través de un agentque normalmente trabajara con detallistas y coidtres finales para pro-
mocionar los productos de la compafia. En estesmtata de productos sanitarios de coste redycido
el numero de agentes del sector es cada vez mienoomision de un agente en Francia para la distri-
bucion del equipamiento médico se sitia normalmentes el 15 y el 20%. Los agentes franceses sue-
len requerir contratos de exclusividad lo que puedeltar algo problematico si se quiere resolVer e
contrato anticipadamente puesto que los agentés psitegidos por numerosas leyes. Asi si se preten
de concluir el contrato antes de la expiracionndisimo primero se tiene que anunciar al agente para
qgue el mismo pueda mejorar su actividad. Si ausesgiiere concluir el contrato anticipadamenéss, tr
una primera toma de contacto con el agente, el mitgne el derecho de retener los nombres de los
contactos, clientes y la informacién sobre las agnEl fabricante puede “comprar” esta informacion
para que el agente no disponga de la misma pereihormalmente bastante caro. Por ultimo, el pro-
ductor podria ademas estar obligado a pagar ureziesge indemnizacion al agente, que incluiria las
comisiones del agente de entre 1y 2 afos.

2.- A través de un distribuidoEs la forma mas habitual de distribuir los pradscanitarios en Fran-
cia. En este caso hablamos de productos sanitdgia®ste mas elevado. Un distribuidor francés va a
cobrar normalmente margenes de entre el 30 y el 588 cubrir comisiones, riesgos crediticios; ser
vicios post ventas y otros costes. Ademas el bigttor también paga normalmente el IVA, lo que jus-
tifica de alguna manera sus altos margenes. La mpante de los distribuidores franceses, requieren
también contratos de exclusividad, y gozan deiana proteccion legal que el agente, asi si seuprod
ce la resolucion del contrato con anterioridadlak@ de expiracién del mismo, el distribuidor puede
reclamar una indemnizacion que equivale mas o marnasganancia que esperaba obtener durante 2
afos. Hay que recordar que los distribuidores &s@e de equipamiento médico y hospitalario contro-
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lan la estrategia de marketing del producto y sagen. Actualmente el nUmero de distribuidores deta-
listas en el mercado francés se sitla entornes 800, nimero en constante regresion que se espera
gue decrezca hasta los 600 en el futuro.

3.- A través de un productor francés o subconteatisie venda los productos como ventas complemen-
tarias, cuyo conocimiento del mercado le permitaseguir los objetivos de venta. En este caso se rea
liza acuerdo multilateral 6ptimo para ambas partes.

4.- A través del establecimiento de una subsiditai@ual ofrece humerosas ventajas como el control
sobre las practicas de la distribucion, la posiadi de adaptarse rapidamente a las necesidadesdel
cado, la influencia mayor y mas directa sobre esg®al en formacion etc. Como es evidente el esta-
blecimiento de una subsidiaria implica costes muunhgores asi como la responsabilidad de contratar
a personal en otro pais.

5.- A través de las Centrales de compcasno el Estado hace frente a gran parte de |lamaes im-
portante ver como se realizan las compras. UGARofUd Achats Publicsgs la principal central de
compras de material médico y hospitalario via Estatl UGAP es un establecimiento publico, indus-
trial y comercial cuya mision es centralizar lampoas de productos y servicios destinados a la®per
nas publicas: colectividades locales, estableciiméeastatales etc. Concede ademas asistenciaaécnic
en materia de aprovisionamiento y equipamiento¢cwar a las operaciones de exportacion de interés
general por su filial UGAP International SA. Lossbitales privadosambién tienen sus propias cen-
trales de compra como CAPH: Central d’achats hippaivés

6.- Licitaciones publicasEn Francia el nuevo Cdédigo de los concursos pabfiCode des Marchés
Publics™ exige a los establecimientos sanitarios publiags s sometan al mismo, por lo que cual-
guier empresa que quiera vender a hospitales p8blictendra que hacer mediante procedimiento de
concurso publico. El nuevo cédigo fija unos umtsada la cuota de mercado que determinaran el tipo
de procedimiento aplicable para la realizaci6nadeompra publica. Para poder acceder las licitasion
del sector se aconseja consultar las siguientésgsageb:

- Fédération Hospitaliere de Franceonsulta online de licitaciones de hospitaleFidmcia :
http://marches.fhf.fr/

- Ministerio de Economia, Finanzas e Industria da€ia: informacion sobre licitaciones:
http://www.colloc.minefi.gouv.fr/colo_struct_maraulp/

- Informacion sobre la reglamentacion aplicablelesector publico:

http://www.legifrance.gouv.fr/WAspad/Fiche TheSarctf=-6530&cat=0&lib=MARCHE%20
PUBLIC

- Reglamentacion aplicable sobre concursos publioad sector sanitaridCode de Santé pu-
blique", art. R. 714-5 et R. 6145-69 y siguientes.

® Décret n° 2004-15 de 7 de enero de 2004 sobteoele des marchés publics*
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1.2.Esquema de la distribucion

PRODUCCION: COMERCIALIZACION : USUARIO/CONSUMIDOR:
- Distribuidores [ Hospitales publico};
::> Agentes cemiales
Centrales de compra [Hospitales privado%
Subcontratistas
Farmacias
Espaistas [ Paciente ]

digos

1.3. Principales distribuidores

Los principales distribuidores de equipamientosiotéden Francia son las mismas empresas producto-
ras, como por ejemplo GE Medical Systems.

Los lideres de produccion de material médico-qgicary de diagndstico por imagen y radiologia son
a su vez los lideres en la distribucién y comerzalon del sector.

La distribucién en Francia se realiza por filiatlessfirmas multinacionales y un nimero de pequefias y
medianas empresas, que intervienes Unicamentala esgional.

Se trata de grandes grupos empresariales que muebes subcontratan a pequefias empresas para la
realizacion de algunas partes de sus productasgesnente se aprovechan de sus contactos en el sec-
tor para distribuir mas facilmente sus productdssyde otras empresas para de esta forma ahosar co
tes y crear sinergias.
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2. ANALISIS CUALITATIVO

2.1.Estrategias de canal

Los modos de distribuciébn mas importantes seguiorg=cde actividad:
» los aparatos de cirugia suelen comercializarsavadrde distribuidores importantes.
» los aparatos médicos se comercializan casi excloEnte via los distribuidores.

* el mercado de las sillas de ruedas se suele catieacien tres niveles:
1.- a través de distribuidores/ revendedores dexagzamédicos
2.- Centrales de Compra (UGAP, CAPH, etc)
3.- mayoristas de farmacias

* en el mercado de las camas hospitalarias: su ca@tiegcion se realiza normalmente a través
de dos vias: (*)
1.- venta directa de fabricantes de las mismas hdepitales
2.-através de la llamada a la oferta de UGAP(Unidwidats Publics)
(*) La comercializacion de camas hospitalariasnutulye los modos de comercializacion de las
camas domiciliarias que suelen ser los siguientes:

1.-distribuidores/ revendedareependientes de aparatos médicos
2.- grupos de reventa
3.- mayoristas de farmacias

» el mercado de las prétesis y ortoprétesis, la maywde los productos son importados de Ale-
mania, Reino Unido, Estados Unidos y Taiwan porartgzlores que revenden los productos a
los ortoprotesistas.

» el ambito de los aparatos para exploraciones mediardgenes los modos de comercializacion
principales son los siguientes:
1.- venta directa por canal especializado
2.- Centrales de compra
3.- Grandes distribuidores

2.2.Estrategias para el contacto comercial

El sector de los equipamientos médicos se caraatpdr la gran importancia del componente comer-
cial y de distribucion, puesto que en este seo®fdbricantes deben estar en contacto permanente c
distribuidores y centrales de compras tanto pUblozano privadas asi como con la red de hospitales y
clinicas privadas para saber cuales son sus nadesi¢ ofrecerles su producto independientemente de
gue estas sean 0 no urgentes.

2.3.Promocion y publicidad

Gran parte de la oferta de material médico y hakpib se canaliza a través de catalogos espexializ
dos dirigidos a los profesionales del sector naeés de revistas especializadas (consultar anexos)

La insercion de publicaciones en catalogos y rasisis mas propia de empresas muy especializadas
aunque la mayor parte de las empresas lo utilesabitn para darse a conocer.
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Otro modo de promocién bastante importante soRéaiss y Congresos, donde los laboratorios, fabri-
cantes exponen sus productos, y sus innovaciones.

De las entrevistas realizadas, se ha concluiddagterma mejor y mayoritaria de promocionarse es a
través de la presencia en Ferias. Todos resaltemplortancia de MEDICA en Dusseldorf, y de Hopi-
tal Expo-Intermedica en Francia.
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= ANALISIS DE LA DEMANDA (Industrial)

1. EVALUACION DEL VOLUMEN DE LA DEMANDA

Determinantes de la demanda: Importancia del pangapitalario francés

El principal destino de los productos de los famtes franceses de equipamientos médicos son los
hospitales publicos y las clinicas privadas. Horee la demanda en Francia esta muy segmentada en-
tre cirujanos, dentistas, ortopedistas, laborasat®analisis médicos, etc.

El parque hospitalario francés se compone de 3c@h®os o estructuras sanitarias (segun datos de
2002), que se diferencian en funcion de:

* su estatuto juridico entre publicos y privados
e su participacion al servicio publico
» su forma de financiacion.

En 2002, los establecimientos sanitarios publicas an total de 1.008, recibiendo financiacion jmabl
mediante el sistema de dotacion global y partidpatentro del entramado del servicio hospitalario
publico.

En su caso, los 2.004 establecimientos privadagi(sdatos de 2002), se diferencian en base ahrorig
de su financiacion, siendo 773 hospitales privditasciados con presupuesto global y 1.231 clinicas
privadas financiadas baj@bjectif Quantité National{OQN). A esta primera distincion hay que afa-
dir la de su participacion o no al servicio hodpita publico en la que: 538 hospitales privadas o
nes no lucrativos participan en el servicio pubhiospitalario Participants au Service Public Hospita-
lier” (PSPH), 285 establecimientos con finalidad no hixaano participan en el servicio publico hospi-
talario (no PSPH) y 1.136 clinicas tiene finalidiactativa.

3.012 establecimientos hospitalarios (*)
465.494 Camas
48.019 Plazas

(*) En Francia area metropolitana

Fuente DREES 2002
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PARQUE HOSPITALARIO EN FRANCIA

Sector publicc Sector privadc
o 1.008 establecimientos | 2.004 establecimientos
Estatuto juridico
304.436 camas 161.058 camas
29.011 plazas 18034 plazas
Non _ Lucrativo | No Lucrativo Lucrativo
L - No PSPH 1.136 establ.
Participacion en el 538 establ. (No PSPH)
servicio plblico S 285 establ. 93.245 camas
' camas 14.883 camas 8.741 plazas
7.265 plazas 2.028 plazas
Bajo Dotacion Globa Bajo OON
Forma de 1.008 est, pub| 773 est. | 1.231 establ. Privados
o 304.436 camas  61.599 camds 99.459 camas
TEMEEEom 29.985 plazas| 8.552 plazas 9.482 plazas

Fuente DREES 2002

Determinantes de la demanda: importancia del coosuédico

El consumo médico continda aumentando a pesaridédancia que causaron en 2003 las medidas del
Gobierno francés para bajar las tasas de reemtel6@7 especialidades farmacéuticas

El consumo médico: Balance 2004

Los gastos de sanidad llegaron a 4,9% en 2004l&hbe al respecto ha sido moderado. Algunos sefia-
lan que esto no es bueno ya que el objetivo fifamtcel Parlamento de 4% en la ley de financiadién

la Seguridad Social se ha sobrepasado. Otros sefiadaes bueno porque el crecimiento de los gastos
ha disminuido con relacion a 2003 (+ 6, 2%) y qoa tasa inferior a 5% no se ha registrado nunca
desde finales de los afios 90.

A este respecto hay que destacar que los hospial#eos y las clinicas privadas han contribuitio a
crecimiento de los gastos sanitarios de 2004, csilst principales usuarios de equipamientos de dia-
gnostico por imagen y materiales médico-quirdrgicos

Consumo de productos sanitarios en hospitalesqmsblconsumo interrumpido

El consumo de productos sanitarios en hospitalbicoé crecié hasta un 4,5% en 2004. Este afio se
caracterizo por una estabilizacion (después dégerol descenso) en el nimero de dias de hospitaliza
cién completa y por una disminucion en el numerdids de cuidados de corta duracion en todas las
disciplinas médicas y especialmente en ginecololg$tetricia
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CONSUMO DE PRODUCTOS SANITARIOS EN HOSPITALES PUBLI COS
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50000 +

40000 +

30000 +

20000 +

Millones de euros

10000 +

0,
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I Consumo 280/296|316|335|349|368|379|382|400(411|425|444|467|493|515
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Fuente:Documentos de trabajo DRESS (Direction de la Rebleedles Etudes de I'Evaluation et des Statistiq@sdntas na-
cionales de sanidad 2003. Unidadillones de Eurosy %

El efecto valor (aumento en el coste de los fastdeeproduccion) explica en gran medida, al igual q
el caso acontecido en 2003, la progresion del ecnagle productos sanitarios en hospitales publinos e
2004.

El consumo de productos sanitarios en hospitalBkged ha traspasado la barrera de los 50.000 Millo
nes de Euros en 2004, esta cantidad representianelr pugar, mas del 35%, del consumo médico total
en Francia.

Desde principios de los afios 90, el consumo deuptod sanitarios en hospitales publicos de Francia
ha aumentado con un ritmo de crecimiento anual enéeli4,4%. La progresion del crecimiento global
se fija en 83% teniendo como periodo de referet@®-2004.

Consumo de productos sanitarios en hospitalesqosiarecimiento lento pero elevado

El consumo de productos sanitarios en hospitalgadwos crecié hasta un 5,5% en 2004, llegando a al-
canzar las compras hospitalarias la cifra de 12:0i00nes de Euros.

El ritmo de crecimiento de consumo de productofiardws en hospitales privados ha bajado un punto
en relacién al 2003. La disminucion en el crecittiese explica por un estancamiento en el volumen
de actividad de compras de los hospitales privados.

A principios de 2004, el nimero de ingresos holgites y de estancias por hospitalizacion completa
aumento fuertemente, por el contrario la tendeegi@mversa si hablamos de finales de 2004.
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CONSUMO DE PRODUCTOS SANITARIOS EN HOSPITALES PRIVA DOS
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1990|1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
I Consumo 9158 | 9444 110001/10342/10534{10881|11171/11399(10714/10421/10552/10821|11466/12206(12876
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Fuente Documentos de trabajo DRESS (Direction de la Retieedes Etudes de I'Evaluation et des Statistiq@sntas na-
cionales de sanidad 2003. Unidadillones de Eurosy %.

Los datos de crecimiento para el periodo 1 de n3yabril de 2005, fueron de +4,5%, en el periodo
precedente fueron de +3%.

Por otra parte, la disminucion en el crecimientovdéumen de la actividad de compras de productos
sanitarios por parte de los hospitales privadohaisido compensada con la revalorizacion de los pre
cios.

El consumo de productos sanitarios en hospitalesdos ascendié a un valor de 22% después de
2000. En 1998 y en 1999 las compras de productiosasas por los establecimientos privados bajaron

a sus topes maximos, con la llegada del prinapialecenio se marcd un cambio de tendencia, asi du
rante los afios 2002-2003 el ritmo del crecimiengéalimanual ascendié a porcentajes de méas de 6%.
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CRECIEMIENTO DEL CONSUMO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN
HOSPITALES PRIVADOS
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Fuente Documentos de trabajo DRESS (Direction de la Retieedes Etudes de I'Evaluation et des Statistiq@sntas na-
cionales de sanidad 2003. Unidadillones de Euros y %

Las compras de hospitales privados aumentaron gerieldo 1990-2004 en méas de un 40%. Los valo-
res del consumo médico total entre estos dos adioddjado tres puntos de 11,4% en 1990 a 8,4% en
2004. Este descenso se explica por la promocidgsarrollo de los cuidados a domicilio.

En cambio, durante este mismo periodo 1990-200dartte relativa a las compras de productos sanita-
rios de los hospitales publicos ha permaneciddivalaente estable, con un porcentaje de 35%.

Determinantes de la demanda: Envejecimiento ded&pion

Hay que tener en cuenta dos datos importantegppacatarse del envejecimiento de la poblacion fran-
cesa: El nimero de personas de mas de 60 afiosi@p#&s millones en 1950 a 12,1 millones en la ac-
tualidad. En el total de la poblacion francesanhagores de 60 afios representan un 21%.

El aumento de la poblacion mayor de 60 afios se aé&benejora de las condiciones de vida en Francia,
asi como también a la calidad de las nuevas técmédicas, asi como consecuencia de esto, baja la t
sa de mortalidad y aumenta el nUmero de persongsrezrincluso el de las personas de edad muy
avanzada. A este fenémeno también conocido comppay®, se afiade el hecho de la baja tasa de
natalidad.

Over definicién INED [nstitut National d'Etudes Démographiques)
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Los datos estadisticos establecen que el nimepoldacion mayor de 60 afios aumentard cuando las
generaciones que no han sufrido las guerras masdigdancen esta edad. Es por ello que se espera qu
en los proximos 20 afios la edad de la poblaci@asignentando.

Segun datos recientes en Francia mas de 1,1 niliba@ersonas son mayores de 85 afios y esta canti-
dad pasara a 1,9 millones en 2015. Esto signifisaexiste un gran numero de personas dependientes
en Francia, son personas de edad muy avanzadseqesitan ayuda para realizar actividades esencia-
les en el dia a dia. Cerca de un 66% de estasnpsrsiven en su domicilio o en casa de un familiar

en residencias para la tercera edad, y un 33%eviwea institucion, geriatricos o unidades de addda

de larga duracion.

La encuesta “Minusvalias-Dependencia-Incapacidadesizada por INSEE en 1998 revelaba que un
13,4% de las personas ancianas presentaban deificienotrices, 9,8% problemas respiratorias y car-
diovasculares, un 11, 4% problemas sensorialesty@¥% deficiencias intelectuales o mentales.

Estos datos constatan la necesidad existente gos &stos ancianos de material médico especializado
en ayudas técnicas, sobre todo ayudas a domiailgqug la gran mayoria vive en su propia casa.

Un 22% de las personas mayores de 60 afios utdigén tipo de ayuda técnica: para la movilidad, au-
ditivas, de higiene, de adaptacién de su hogaryetste tipo de ayudas va en aumento a medida que
avanza la edad.

Determinantes de la demanda: Modernizacién hoapid!Plan Hospital 2007

El Plan Hospital 2007 fue presentado por Jean-Braridattei (antiguo ministro de sanidad) en no-
viembre de 2002 y se centra en dos aspectos:

1.- Tratar de aliviar los problemas externos akiablecimientos hospitalarios
2.- Modernizar la gestion hospitalaria interna

Este plan de trabajo tiene un impacto directo slebdemanda de equipamientos médico-quirdrgicos en
los hospitales, puesto que apoya las inverai@ravés de un aumento en las subvenciones paritipe
la compra de material médico.

Ademéas conlleva una politica de fijacion de predagdicable a partir del 1 de marzo en los centros
hospitalarios que realicen actividades de tipo M@@dicina, cirugia y obstetricia), lo que implicéaa
supresion progresiva de diferencias en las regldsdnciacion de los establecimientos publicosiy p
vados.

Por otro lado, se aplicara un sistema de simptif@maadministrativalo que implica una modificacion
completa del sistema de subsidios de los equipdaosienédicos. Asi se renueva la forma de compra de
los hospitales publicodos sistemas de cuotas por nimero de habitaategmimen para ser reempla-
zados por un sistema de subsidios que se basaemlatie actividad de los establecimientos hokpita
rios.
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GASTO DE SEGUROS POR ENFERMEDAD

Estimacion 2004 (Miles de mj{-  Crecimiento 2004 Crecimiento 2003
llones de €)
Cuidados para Tercera 61,1 4,5 7,3
edad (*)
Hospitales publicos 48,2 4,3 4.8
Establecimientos médico 9,9 8,8 6,4
sociales
Clinicas privadas 8,1 5,2 5,2
Total ONDAM 127,3 4,8 6,2
Metropole
Total ONDAM 130,7 4,9 6,2

EVOLUCION DEL GASTO DE SEGUROS POR ENFERMEDAD SEGUN LOS PUESTOS MEDICOS

EN 2004

CRECIMIENTO 2003/2004

> 10% (Establecimientos palas contribuciones
ra personas de |lanas altas al crecj-
Jercera edad mientg
8,5-10% M“edicéimentosj
5-8% Establecimientqs Principales salidasy
\médico-sociale los equipamientos
Clinic. privada¥ medlco—quwurglcoi
0-5% Méd. especialistas Cuidados para ]Ia
*
Labor. de analisi | Tercera edad (*)
Auxiliares médicos Hospitales publlcoﬂ
<0 % Médicos generalistap
<10 10-20 20-40 > 40

(*) Principalmente: medicamentos, médicos geneealjsnédicos especialistas, auxiliares médicodisenaédicos, indemni-

zaciones diarias.

Fuente Xerfi segun los datos de CNAM ( Caisse National &8érance Maladie).
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1.1.Crecimiento esperado

Crecimiento lento: 2006

Segun datos del periodo 2005-2006 se observa qetilédad empresarial llevada a cabo por los fabri
cantes de aparatos médico-quirdrgicos va a semgrgsando a corto plazo aunque de forma escasa.

Las bases del crecimiento econémico en el sectos@lidas: envejecimiento de la poblacién, avance
progresivo del gasto sanitario, innovacion tecnickhgetc, lo que demuestra que la demanda interior
de equipamiento médico sélo puede aumentar.

El Plan hospital 2007, destinado a modernizar tspitales, permitira al sector mantener una dinamic
de crecimiento en las inversiones de los establentos sanitarios gracias, en un primer momento, al
aumento de las subvenciones del Gobierno, y ergunslo momento, a través de una fijacién de pre-
cios de las actividades optimizando la gestion italspia.

Por otra parte, existe un elemento de riesgo gedeperturbar el crecimiento del sector: la voldnta
del Gobierno de reducir los costes de reemboldogidispositivos médicos. Los gastos de reembolso
de este tipo de productos (material de tratamigrdgudas técnicas domiciliarias, material de conten
cion, ortesis, prétesis, vendas, sillas de rueetas) representan cerca de 3.000 Millones de Eyros
aumentan a gran escala, con una media anual @wyré2%.

El Gobierno ha decidido tomar medidas restrictipassto que cree que algunos de los precios de los
dispositivos médicos estan sobre valorados y gedeuonseguirse para el afio 2007 una economia con
gastos que oscilen entre 250 y 300 Millones de f£uro

Asi a finales de 2004, el Gobierno presento adbsdantes de dispositivos médicos su proyect@de r
corte de los reembolsos de hasta un 80% relatiae eamas médicas, estimuladores cardiacos o equi-
pos para diabéticos.

Las discusiones ocasionadas por la aplicaciéntds aesdidas entre el Comité Econémico de Produc-
tos Sanitarios (CEPS) y los fabricantes de equipatms médicos han llevado a la revision de algunas
tasas fijadas inicialmente por el Ministerio de iB8ad. Asi los recortes de los reembolsos han pasado
de 15% a 5% para las camas médicas, de 20% a 1@4aganyecciones de insulina, de 40% a 30%

para los productos consumibles de las personasétitiab, etc.

Los fabricantes de equipamiento médico estimanegtees medidas de recorte de los reembolsos, apo-
yadas por los poderes publicos para limitar el aiondel gasto sanitario, implican un freno a la de
manda de los pacientes, sobretodo de las persalasubiertas por los regimenes de seguros comple-
mentarios, y por lo tanto causan un freno al deBarde otras alternativas a la hospitalizaciormoaes

el mantenimiento a domicilio de los pacientes.

Del lado de los mercados exteriores, las previsiongcro-econémicas marcan una tendencia ralentiza-
da de las exportaciones francesas.

Las empresas francesas deben hacer frente a uemeotle competitividad de precios.

Ademas, desde principios de 2005, el Euro ha perdédca de un 7% de cara al dblar, y éste sigue
siendo caro y sobre valorado penalizando los st de las empresas europeas.

Durante 2005-2006, la cifra de negocios de losidahtes de material médico-quirdrgico aumentara a
un ritmo anual medio de 3% en valor, el ritmo amaatlio en volumen sera de un 4,5%.
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1.2. Tendencias tecnolégicas

Las actividades destinadas a la innovacién y avestigacion tecnoldgica constituyen la primeranfue
te de diversificacion de la actividad empresar&llas productores de equipamientos médicos, repre-
sentando mas de un 3% de la cifra de negociosdtrs

En Francia es muy importante la actividad realizaatalos centros de investigacion tecnologica muest
gue es en estos centros donde se investiga paosamig calidad de los productos sanitarios y sara
en estos centros donde se definan las tendenciaddgicas venideras (llamadagsfles de recherclhie

0 “pbles de competitivite

En el caso de la industria de la tecnologia médiésgacamos los siguientes centros tecnoldgicos:

Péle mondial MédiTech Santé

Este centro tecnoldgico de caracter internacictgphendiente de la Direccidbn General de Empresas
(DGE) del Ministerio de Economia, Finanzas e Indasesta situado en la region lle-de-France y se
centra en el sector sanidad y farmacia. Su amkitoadtbajo se centra en: actividades terapéutiaas co
enfermedades del sistema nervioso, visién, caneafgrmedades infecciosas; y actividades tecnoldgi-
cas: diagnastico por imagen,medicina moleculadyl@aey medicamentos.

En sus actividades participan diferentes empreSanofi-Aventis, Servier, Ipsen, Guerbet, Celletis,
Bioprotein Technologies) e institutos de investigacientifica o clinica (CEA, Inserm, CNRS, Instit
Pasteur, assistance Publique-Hopitaux de Paris;éCamole lle-de-France IGR-Curie-AP-HP).

Péle d'innovations thérapeutiques : Alsace Bio\Malle

Este centro tecnolégico de vocacion internaciod@phendiente de la Direccion General de Empresas
(DGE) del Ministerio de Economia, Finanzas e Indaisesta situado en la region de Alsacia y se cen-
tra en el sector sanidad y farmacia.

Su &mbito de trabajo se centra en: la quimicagef@mica adaptada a las nuevas terapias de biomedi-
cina adaptadas al perfil genético y en actividatiegvestigacion sobre la aplicacion de nuevas-técn
cas en los instrumentos médicos, cirugia por oxttEméelemedicina, etc.

En sus actividades participan diferentes empreSasofi-Aventis, Eli Lilly, Millipore, faust Pharma,
Neuro 3D, transgene, Karl Storz, etc.) e instittesnvestigacion publicos y privados (IGBMC, Ircad
CNRS, Université Louis Pasteur, Institut clinigueld souris, etc).

Péle des Technologies Médicales

Creado bajo iniciativa del Pole des TechnologiesliMdes de Saint-Etienne, y con vocacion regional
este centro reagrupa a los actores mas importantessector de los implantes ortopédicos del depar
tamento de Loire, en la region Rhéne-Alpes que a@lpegundo puesto en la industria médica france-
sa.

Péle des Technologies de Santé

Con vocacioén regional y bajo los auspicios de TREERTS LR Transfert de Technologie de la re-
gion de Languedoc-Roussillon, se constituye este@eecnoldgico que engloba a mas de 200 empre-
sas de tecnologia médica. Participan con diferénstitutos de investigacion, universidades de Mont
pellier et de Nimes, etc.
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2. ESTRUCTURA DEL MERCADO

Segmentos principales de productos mas demandados

Analizando todas las variables y el sistema denfiimion publica se puede concluir que las ventas e
toda la industria de equipamiento y material médmo positivas. Los aumentos mas importantes de las
ventas se esperan en los instrumentos de cirugidicina no invasiva, en protesis internas y egern

y en material médico desechable (de una solaadibn).

Los sistemas de exploraciones mediante imagenesglez una fuerte demanda, hay que recordar que
ya existen aplicaciones de este tipo de medicifasecampos cardio-vascular, digestivo, urologieny

los tratamientos del sistema nervioso. La demaedsste tipo de material continuara creciendo puest
gue es muy aceptada y efectiva

Un nuevo ambito de gran futuro y con muy buenagetgtivas de demanda es el de la telemedicina,
sistema aun no muy desarrollado pero que se peesent efectivo, puesto que permite la transmision
y la obtencion de diagndsticos a partir de la erisiea de un banco de imagenes lo que permite un dia
gnostico mas eficaz y rapido sin necesidad de tgmeicomparar un caso con cientos de casos anterio-
res.

El envejecimiento de la poblacién refuerza la dedaatie todo tipo de dispositivos relacionados con
productos contra la incontinencia urinaria, y kiésatencion médica utilizados principalmente poer e
fermeras y en domicilios particulares.

La seguridad de los pacientes y de los equiposangdie esta volviendo muy importante, por lo que se

dan buenas expectativas para un aumento de la dandah material que proporciona seguridad a los

profesionales de la salud, especialmente en relatidida y otras enfermedades contagiosas. Factore

como la higienizacion, esterilizacion incrementamiémanda de los productos que ofrecen este tipo de
seguridad. En el futuro, los productos relacionamwsla prevencion recibirdn el mismo énfasis.

Con la reforma hospitalaria se esta también trab&ndeforma relativa al numero de camas hospitala-
rias disponibles, que influyen muy directamentéaetiemanda de este tipo de material. La tendemcia v
hacia una disminucion del niumero y duracion deetdancias cortas y hacia un aumento del nimero y
duracion de las largas estancias, lo que redundta @isminucion de la demanda de camas para estan-
cias cortas, reduccién que se ha visto acentuadia poogresiva sustitucién de las cortas estaraias
hospitales por medicina ambulatoria .

Pero aunque esta progresiva disminucion de lasaasacortas en hospitales ha creado una disminu-
cion de la demanda de equipamiento médico, essoaesto por otra parte un aumento de la demanda
para un nuevo sector del equipamiento médico:ilizadion de dispositivos domiciliarios, es decir a
cambio se ha producido un aumento de la demandaatirial y equipamiento médico que facilita los
cuidados domiciliarios.

Al mismo tiempo, el nimero de ciudadanos mayoreg(dafos, que requieren cuidados hospitalarios

gue no se pueden facilitar en sus casas, siguerstanite progresion como consecuencia del envejeci-
miento de la poblacidon y del aumento de la calidadida, esto ha supuesto un incremento de la de-
manda de camas para largas estancias hospitajaogsesion de la demanda que se debe también en
parte a los avances médicos que alargan la vid@sdeaciente incrementando el numero y dias de las
largas estancias hospitalarias.
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Analisis pormenorizado de la demanda actual pdbDBEsS:

En el ambito de los instrumentos de medicina yatpamédico¢forceps, aparatos de medir la tensién,
ampligrafos, la demanda se concreta ademas delaspitalaria, en los profesionales de la salwd qu
operan en clinicas privadas. Esto es debido a&ljteste de estos aparatos no es excesivamente elev
do y sin embargo si necesario para la realizacgioexgloraciones sencillas.

El mobiliario médico es uno de los que recoge mayor presupuesto érodpitales. La distribucion de
todo tipo de camas hospitalarias se caracterizapmrcarencia de datos sobre la venta de las mismas
pero si se recogen datos sobre el nimero de caistenges, en el afio 2002 existian alrededor de una
465.494 camas hospitalarias disponibles entrecenprivadas y hospitales publicos (DREES), y una
poblacion potencial de 150 000 personas. Aqui beeautodas las posibles formas de hospitalizacion
de camas: servicios médicos, quirdrgicos, de reaitm; servicios de largas estancias, asistencia do
miciliaria, medicina de urgencia. Si se analizaeztor por ejemplo del equipamientos hospitalamio e
camas se concluye gue se observa gradualmentedamiawtion de la capacidad hospitalaria en rela-
cion a la hospitalizacién completa, lo que supamedisminucion del nimero de camas disponibles pa-
ra hospitalizaciones de larga duracion.

Mencién aparte en el mobiliario merece todo lo soe sillas de ruedas sean manuales o eléctricas,
cuyo precio aumenta en un 1,5% anual. Es un skeagemente controlado en el precio por el Estado,
qgue debe acordar a los distribuidores.

De gran importancia es el ambito de la imaginedinaque comprenden todos aquellos productos de
gran valor afladido destinados al diagndstico y@saerapéuticos intervencionales. Son aparated-de

ta tecnologia y precios muy elevados cuyo demandzati total es el Estado, puesto que este tipo de
intervenciones se realizan casi exclusivamenteospitales publicos o en privados bajo dotacién glo-
bal debido a su elevado precio, preparacion tégrecasaria y espacio que ocupan. Las clinicas-priva
das no suelen realizar estas intervenciones. Eladerse caracteriza por una fuerte regulacionee-int
vensionismo estatal.

El mercado de las endoprétesis coronagasun dmbito muy estudiado puesto que la enfexthedro-
naria supone el 32% de las muertes en Francia lgy tescera causa de mortalidad prematura. La car-
diologia intervencional que comenzé a gestionapsaoctal alrededor de 1977 es un mercado de gran
futuro y con gran valor afiadido puesto que ewvtgervenciones mayores (entendiendo como tal aque-
llas que necesitan de mas dias de hospitalizacgre pueden suponer mayores riesgos para el pacient
y al mismo tiempo mayores ausencias laborales ygmo mayores gastos de seguridad social en gene-
ral. Es un mercado con incremento de la demand&xesisivamente estatal (via hospitales publicos o
privados bajo dotacion global).

Los productos de la asistencia respirat@smun mercado de fuerte crecimiento en cuald@emanda
debido principalmente al envejecimiento generatizael la poblacion, y a la progresion de los aceiden
tes traumaticos, en este caso por el lado de ¢g@ncias. La demanda, de nuevo casi exclusivamsnte e
tatal, se canaliza por 3 vias:

1.- La urgencia: el SAMU (SAMUR francés) y las ar@mcias que compran, via Estado alrede-
dor de 1500 respiradores por afio.

2.- La anestesia para salas de operacion con wadwede unos 600 respiradores por afo.

3.- La atencion intensiva y especializada en stdaganimacion (tras las intervenciones) con un
mercado de unos 800 respiradores por afio.
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Existen también otros ambitos en los que se nacesaspiradores y que también suponen una pequefa
cuota de mercado:

» La ventilacion asistida, en domicilios, con unalpoldn de unos 13 000 pacientes tratados.
» La oxigenoterapia, con una poblacion tratada de 46d00 pacientes.
» Tratamiento de la apnea del suefio con unos 50 &féntes tratados.

3. FACTORES ASOCIADOS A LA DECISION DE COMPRA

Tendencia a la baja de los precios

Por lo que respecta a los precios de venta indiesriestos no han dejado de bajar desde 199%aa pe
de un ligero aumento en 2002. Esta tendencia magsei confirmé en 2004 cuando el descenso de los
precios de las ventas industriales llego a roZ4r. -2

Este panorama ha hecho que los fabricantes deiatatgidico quirargico se hayan visto obligados a
mejorar la competitividad de precios en un contéealisminucion de la demanda y de intensificacion
de la competencia.

EVOLUCION DEL CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS DE
VENTA INDUSTRIALES DE EQUIPAMIENTOS MEDICOS

AbydL

. N\

X
o T T T T
% 1 1997 1998 1999 2000 )Ql/ 2002 3 2004
s -0,7 -

o 1.7 3 -1,3

-1,9
-3
Afos

Fuente INSEE via Feri._Unidadndice de precios en %.

En esta tabla se pueden observar los datos redailmevolucion que han experimentado los pretgos
venta industriales desde 1997 y hasta 2004. Sevabgee han bajado un 6,7% entre 1997 y 2004,
siendo el ritmo medio anual de decrecimiento de 1%.
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PRECIOS DEWENTA INDUSTRIALES DE EQUIPAMIENTOS
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Fuente INSEE via Feri._Unidadndice de precios en %,tomando como base 1080e2@00.

La tendencia a la baja de los precios industridées productos sanitarios ha continuado durdnte e
periodo 2005-2006. Asi mismo la tendencia a la 8ajibs reembolsos de algunos dispositivos médicos
conlleva que esta tendencia continde.

Los fabricantes van a tener que recortar los mésyda los precios manteniendo un nivel aceptable pa
ra los pacientes y las personas de edad, ya ggte am#uye el recorte en el reembolso efectuaddao
Seguridad Social y se debe mantener la competitiMite precios en el sector.

Los precios de venta de los dispositivos médicostagado un 1,5% durante el periodo 2005-2006. es-
tos han disminuido alrededor de un 10% desde 1997.

4. PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

El profesional sanitario como experto cualificagosd especialidad, desempefia un importante papel en
los actuales mecanismos de decision en la addunisit® productos en los centros sanitarios del-Siste
ma Nacional de Salud Espafiol. El profesional médjecce por tanto un papel de prescriptor, si bien
su labor como tal no obedece estrictamente aiodtde optimizacion coste/beneficio. Puede afirmars
qgue el poder de decision del profesional aumemaagofisticacion o nivel tecnoldgico del prodycto
donde la decision del profesional es clave.

Es por ello que en el momento de la prescripcisrel @ropio médico el que no percibe bien el preduc
to nacional.

Los prejuicios sobre el producto nacional, todastn presentes en los facultativos de nuestro pais
generalmente sobre la escasa calidad del prodactornal, lo que mayoritariamente inhibe la creacion
consolidacion y crecimiento de las empresas e$paifile este sector, ademas provoca que estas em-
presas sigan un planteamiento mimético hacia teotegia foranea.

Al contrario que en Esparia, en Francia, el comteolos recursos utilizables por los médicos y profe
sionales se ha introducido mediante un sistemareferéncias médicas”, especificando los procedi-
mientos, exploraciones, pruebas clinicas y presomes de farmacos para cada patologia y es astravé
de este sistema que los profesionales médicos rendan generalmente el mejor producto indepen-
dientemente de su origen.
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s ANEXOS

1. INFORMES DE FERIAS

Los salones profesionales

Hépital Expo-Intermedica Recontres des Industries d Technologies de Santé
Del 16 al 19 de mayo de 2006

Paris Porte de Versailles

Tél.: 01.73.28.15.80 - Fax : 01.73.28.15.81
www.hopitalexpo-intermedica.com

(Ver informe de Feria OFCOME Paris)

HOPITAL EXPO-INTERMEDICA

Semana Internacional de las Profesiones, Tecnalggiervicios de Sanidad

Ambito: Sanidad publica y privada: servicios, profesiomesnologia, pro-
ductos, etc.

Fecha: Del 16 al 19 de mayo de 2006

Edicion: Antes se celebraba en dos salones diferentes.

Esta vez ha sido la 15 edicion.

Frecuencia: Bianual- se celebra los afios pares

Lugar de celebracion: Paris-Expo, porte de versailles-Halll, Paris

Horario de la feria: De 9.00h a 18.00h. De martes a viernes.

Precio de la entrada: Inscripcion gratuita en Internet y por correo cateiacion.

Medios de transporte: Desde Paris, Metro linea 12, direccion Porte dehapelle/ Marie

d’lssy, parada: Porte Versalles. Metro Linea 8edatitdn Créteil /
Balard, parada: Ballard.

Autobdus lineas: 39, 42, 49, 80, 89, parada Porteailkes.
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Director / Organizador:

Colaboradores:

Superficie:
Precios:
Servicios incluidos:

Servicios ofrecidos:

Fecha de cierre de inscripciones:

Caracter:

Tipo de visitantes:

Fecha de la préxima edicién:

Otras ferias relacionadas:

Journées Francaises de Radiologie

Del 21 al 25 de octubre de 2006
CNIT Paris La Défense

www.sfrnet.org

PG PROMOTION

21, rue Camille Desmoulins

92789 ISSY LES MOULINEAUX CEDEX 9
Tél.:0173281580-Fax:0173281581
info.pgpromotion@fr.cmpmedica.com
www.pgpromotion.fr

Federacion Hospitalaria de Francia (FHF)

INTERMEDICA: formada por SNITEM, SNITEM EXPORT,
APPAMED, GIFO, SNMP, SNOF P.A., SYNEG, UFOP

21.000m2

Stand basico: 270 euros/m?

28 de febrero de 2006
Profesional

Profesionales implicados en el sector sanitarivides, adminis-

tracion, logistica, gestion, seguros sanitariosplem formacion,

equipamientos sanitarios, mobiliario médico, organas publicos,
asociaciones, gerontologia, transporte, vehiculaptados, tecno-
logia sanitaria, telemedicina, seguridad y limpjgeatil sanitario,

distribucion de comidas, material finebre, asistetérnica, cuida-
dos y alojamiento, rehabilitacion , cirugia sarmtagtc.

Mayo 2008
Medica (Frankfurt, Alemania)

Geront Expo-Handicap Expo 2007 (Paris, FranciaYisPBxpo
Porte Versailles
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2. LISTADO DE DIRECCIONES DE INTERES

Organismos institucionales

FHF Fédération Hospitaliere Francaise
33, Avenue d'ltalie 75013 PARIS

Tel: (33) 01 44 06 84 44 - Fax: (33) 01 44 06 84 45

www.fhf.fr

G-MED Groupement pour |I"Evaluation des DispositifsMédicaux
33, Avenue du Général Leclerc

92260 FONTENAY AUX ROSES

Tel. 01409563 54

Fax. 01 40 95 62 43

www.gmed.fr

A.F.S.S.A.P.S. Agence Francaise de Sécurité Saniéades Produits de Santé
143, Boulevard Anatole France

93285 SAINT DENIS CEDEX

Tel. 01 55 87 30 00Fax. 01 55 87 30 32
http://agmed.sante.gouv.fr

HAS Haute Autorité de Santé

2, avenue du Stade de France

93218 Saint-Denis La Plaine Cedex

Tél.: 015593 70 00 - Fax : 01 5593 74 00

www.has-sante.fr

ENSP Ecole National de santé Publique

www.ensp.fr

IRDES Institut de Recherche et documentation en éocomie de la santé
www.irdes.fr

Ministere Industrie

www.industrie.gouv.fr

Ministere de la Santé

www.sante.gouv.fr
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Asociaciones v sindicatos del sector

EUCOMED European Medical Devices Industry Associabn

Markus Siebert, Business Area Director - PlacetSaambert

14 - B-1200 Brussels - Belgium

Tél. : 32.2.772.22.12 - Fax : 32.2.771.39.09

www.eucomed.be

SNITEM Syndicat National de I'Industrie des Technobgies Médicales
39-41, rue Louis Blanc 92038 Paris La Défense Cedex

Tél.: 01.47.17.63.88 - Fax : 01.47.17.63.89

www.snitem.fr

APPAMED Syndicat de I'Industrie des Dispositifs deSoins Médicaux
37-39, rue de Neuilly BP 121 92113 Clichy Cedex

Tél. : 01.47.56.30.05 - Fax : 01.47.37.94.54

www.appamed.org

ACIDIM Association des Cadres de [Industrie Européenne de Dispositifs Médicaux
6, rue des Acacias

78330

FONTENAY-LE-FLEURY
Tél.: 013460 24 40 - Fax : 01 30 23 96 92

www.acidim-asso.fr

SFR Société Francaise de Radiologie et d'Imagerieédicale
20, avenue Rapp 75007 Paris

Tél. : 01.53.59.59.69 - Fax : 01.53.59.59.60
www.sfrnet.org

SNOF Syndicat National de I'Ortopédie Francaise
5, rue Presles - 71 150 CHAGNY - FRANCE

Tél (33) 38587 33 45 - Fax (33) 38591 24 55
www.orthopedieortheses.com

FIM Fédération des Industries Mécaniques
39-41, rue Louis Blanc 92400 Courbevoie

Tél. : 01.47.17.60.00 - Fax : 01.47.17.60.23

www.fim.net
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FIEEC Fédération des Industries Electriques, Electoniques et de Communication
11-17, rue Hamelin 75783 Paris Cedex 16

Tél. : 01.45.05.70.70 - Fax : 01.45.53.03.93
www.fieec.fr

FEFIS Fédération Francaise des Industries de Santé
25, rue de Montevideo 75016 Paris

Tél. : 01.45.03.88.88 - Fax : 01.45.04.47.71

UFOP Union Francaise des Ortho-Prothésistes

6, rue Léon Jouhaux 75010 Paris

Tél. : 01.42.40.50.60 - Fax : 01.42.40.55.56
www.ufop-ortho.org

COCIR European Co-ordination Committee of the Radidogical, Electromedical and medical In-
formation Technology Industries

Cocir Secrétariat général - C/O ZVEI Fachverband
Electrmedizinische Technik - Stresemannallee 19696 Frankfurt
Tél. : 49.69.6302.207 — Fax : 49.69.6302.390

WWW.COCcir.org

UNPP Union National Patronal des Prothésistes Dentas

80-82, rue de la Roquette
75011 PARIS
Tel : 01.49.29.46.29- Fax : 01.49.26.46.26

www.unppd.org

FENIN Federacion Espafiola de Empresas de Techolog&anitaria
Juan Bravo 10-32 planta

28006 Madrid

tel: +34 www.fenin.org

Institutos tecnoldgicos

Pdle d'innovations thérapeutiques

Alsace BioValley

Parc d'Innovation

Bd Gonthier d'Andernach
67400 lllkirch France

Tél : + 33 (0)3 90 40 30 00

www.alsace-biovalley.com/dn_pole_competitivite/
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Poéle MédiTech Santé

MédiTech Santé: Paris Région
3 rue des Saussaies
75008 Paris

Tél. : 01 60 87 83 23- Fax : 01 60 87 83 25
www.genopole.fr/meditech-sante/fr/
Pole des Technologies Médicales

Maison des Péles

74, rue des Aciéries

42000 Saint-Etienne

Tél.: +33 (0)4 77 91 16 65- Fax :+33 (0)4 77 91666
www.pole-medical.com

Pole de compétitivité Atlantic Biotherapies

www.atlanpole.fr

Péle des Technologies de Santé

TRANSFERTS LR, Transfert de Technologie et sawaiiefinnovant en Languedoc-Roussilson

Espace Odysseum - 417, rue Samuel Morse
34000 MONTPELLIER

Tél: 04 67 226383 - Fax:04 674212 35
www.transferts-Ir.org

Centrales de compras
U.G.A.P. Union Général d"Achats Publics

1, Boulevard Archimode

Champs-sur Marne

77444 MARNE-LA-VALLEE CEDEX

Tel. 01 64 73 20 00 - Fax. 01 64 73 20 20

www.ugap.fr

C.A.H.P.P. Central d"Achats de I'Hospitalisation Pivée et Publique
20-22 Rue Richer

75009 PARIS

Tel. 01 55 33 60 00- Fax. 01 55 33 60 08

www.cahp.fr
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Prensa especializada en el sector

L"Usine Nouvelle

12-14, Rue Médéric

75809 PARIS CEDEX 17

Tel. 01 56 79 41 00
www.usinenouvelle.com

Techniques hospitaliéres

142, Boulevard Massena

Tour Palerme

75013 PARIS

Tel. 01 45 82 65 65

Groupe Quotidien Santé

140, Rue Jules Guesde

95593 LEVALLOIS-PERRET CEDEX
Tel. 01 41 40 75 00- Fax. 01414075 3
Publica « le Quotidien du Medecin, et le Quotidien du Phacien »
Decision Santé

18, Rue des Huissiers

92526 NEUILLY SUR SEINE

Tel. 01 47 47 72 72- Fax. 01 47 47 71 08
Horizon Clinique

11-13, Rue des Arquebusiers

75003 PARIS

Tel. 01 42 72 86 09-Fax. 01 42 72 86 26
C.N.E.H Technologie et santé

9, Rue Antoine Chantin

75014 PARIS

Tel. 01 40 44 15 15-Fax. 01 40 44 82 34
Biofitur

23, Rue Linois

75015 PARIS

Tel. 01 45 58 91 10- Fax. 01 45 58 94 24
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C.E.M. Capital equipment Medical

38, Rue Fessart

92100 BOULOGNE

Tel. 01 46 99 85 08- Fax. 01 46 99 85 09
Revue du Practicien

46, Rue de la Boetie

75008 PARIS

Tel. 01 49 53 69 00- Fax. 01 49 53 01 65

Fuentes estadisticas

SESSI, Servicio de Estudios Estadisticos Industrie§ del Ministerio de Economia, Finanzas e In-
dustria: A través de lanquete Annuelle de Branche (EABgspecifica para el sector de los dispositi-
vos médicos que realiza SESSI. A través denlguéte Annuelle d'Entreprises (EAE)con datos rela-
tivos a las empresas del sector.

Unédic, Coface Ofrece informacion con datos estructurales (poempresas, tamafio, nim de em-
pleados, crecion de nuevas empresas, cierre deesag)rCes données structurelles, relatives au sec-
teur, ont été complétées par les chiffres de I'itnédde la Coface.

INSEE, Institut National de la Statistique et des Etudes EBonomiques Fuentes Estadisticas de
Aduanas, con datos acerca de la cifra de negqmiogduccion, precios de venta, etc.

DREES, Direction de la Recherche, des Etudes, de I'Evaluah et des Statistiquespublica anual-
mente las cuentas nacionales del sistema sani@iodatos del consumo médico, gasto sanitario, etc
publie chague année les Comptes Nationaux de k&.San

Empresas en Francia

3M www.3m.com

Air Liquide www.airliquide.com

Amersham www.amersham.com

B. Braun www.bbraun.com

Baxter www.baxter.com; www.baxter.fr

Becton Dickinson www.bd.com; www.bdeurope.com
CGEM Compagnie Générale d'Equipements Médicaux
ELA Medical www.elamedical.com

Ethicon www.ethicon.com

FMC Fresenius Medical Care

GE General Electric www.gehealthcare.com; www.gdnaslystemseurope.com
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Guidant France www.guidant.fr

Hill Rom www.hillrom.com

Hospal www.hospal.com

Invacare Poirier www.invacare.fr

Johnson & Johnson www.jnj.com

Laboratoires Coloplast www.coloplast.fr

Medtronic www.medtronic.com; www.medtronic.fr

Novo Nordisk www.novonordisk.com

Olympus www.olympus.fr

Philips www.philips.com; www.philips.fr; www.meditphilips.com
Siemens www.siemens.com; www.siemens.fr/medical
Stryker www.stryker.com

Thuasne www.thuasne.fr

Tyco Healthcare www.tycohealthcare.com; www.tycdiheare.fr

Vygon www.vygon.fr
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