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EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

= INTRODUCCION

1.1. SITUACION Y ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA

La economia mexicana es la decimocuarta mas grande del mundo y la mayor de América La-
tina, con un Producto Interno Bruto (PIB) de 830 mil millones de délares al afio. Con una po-
blacion de 104 millones de habitantes, México es un pais de ingreso medio; su PIB per capita
es de 8000 ddlares por ano, una cifra equivalente a aproximadamente 40% del ingreso espa-
fol.

PIB PER CAPITA POR PAIS (Miles de délares por afo).
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EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

La estructura de la produccion en México es similar a la de otras economias emergentes: su
sector primario ocupa al 14.3% de la poblacion econdmicamente activa (PEA), pero genera
apenas el 3.4% del PIB. Las actividades industriales generan poco mas de la cuarta parte del
PIB y ocupan a uno de cada cuatro trabajadores. Los servicios, por su parte, contribuyen con
mas del 70% del valor agregado total y emplean a casi las dos terceras partes de la fuerza

laboral.

EMPLEO POR SECTOR (Como porcentaje de la PEA)
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En la ultima década, México ha gozado de condiciones de estabilidad macroeconémica, pero
con un comportamiento erratico en materia de crecimiento. En los diez afios posteriores a la
crisis financiera de 1994-1995, la inflacién disminuyé de una tasa de 59% al afio a niveles de
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EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

un solo digito: para el afio 2006, se espera que el incremento general de precios no rebase el
3.6%. Asimismo, las tasas de interés disminuyeron de niveles superiores a 100% a 7%, lo
cual ha tenido como uno de sus efectos la reactivacion del crédito bancario. Por ultimo, el tipo
de cambio, a pesar de un régimen de flotacion libre, se ha mantenido en una banda relativa-
mente estrecha, entre 9 y 11.50 pesos por dolar

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (Crecimiento anual)
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TIPO DE CAMBIO FIX PROMEDIO ANUAL (Pesos por délar)
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Los datos de crecimiento son menos alentadores. En la ultima década, el PIB mexicano se ha
expandido a una tasa promedio anual de 3.8%, pero con importantes altibajos. En el lustro
posterior a la crisis de 1995, la economia crecié a un ritmo promedio de 5.5% por afio. Sin
embargo, en 2001, la economia de México sufrio un doble golpe: una recesion en Estados
Unidos, el principal mercado para las exportaciones, y el acceso de China a la Organizacion
Mundial de Comercio. La combinacion de débil demanda externa y fuerte competencia de
paises asiaticos tuvo como resultado un prolongado periodo de estancamiento. A partir de
2004, la economia recuperoé algo del dinamismo perdido: entre 2004 y 2006, el crecimiento
promedio ha sido cercano a 4%

PRODUCTO INTERNO BRUTO (Crecimiento anual)
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Desde principios de los afios noventa, las exportaciones han sido el motor primario del creci-
miento de la economia mexicana. En espacio de quince afnos, las ventas al exterior se quin-
tuplicaron, pasando de 42 mil millones de ddlares en 1991 a 214 mil millones de délares en
2005. Ello implica una tasa anual promedio de crecimiento de 10.3%. Ese dinamismo ha ido
de la mano de una expansion acelerada de las exportaciones de productos manufactureros,
los cuales representan 80% de las ventas en el exterior. Entre las ramas productivas mas in-
tegradas a los mercados mundiales, se cuentan la industria automotriz y de autopartes, los
productos electronicos de consumo, las industrias metalurgicas y la industria textil y de la
confeccion.

EVOLUCION DE COMERCIO EXTERIOR: IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES 1990-
2005 (Millones de ddlares)
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El principal socio comercial de México es, por mucho, Estados Unidos. Ese pais es el destino
de 86% de las exportaciones mexicanas y el origen de 54% de las importaciones. Le siguen
en importancia como destino de exportaciones, Canada (1.6%), Espafa (1.3%) y Alemania
(1.2%). En términos de importaciones, los principales socios después de Estados Unidos son:
China (8%), Japon (6%), Corea del Sur (3%), y Canada (2.8%). La Union Europea representa
en conjunto 11.6% de las importaciones, del cual Espafa contribuye con 1.5% del total.
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EXPORTACIONES A MEXICO POR PAIS DE ORIGEN (Como porcentaje del total)
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México es, en lo fundamental, una economia abierta, con un arancel promedio ponderado es
de 4%. El pais cuenta con una red de 12 tratados de libre comercio que engloban a 43 nacio-
nes. Entre estos, el Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN) es con mucho
el mas importante, dada la intensidad de los vinculos comerciales con Estados Unidos. En
segundo término, se debe destacar el tratado de libre comercio firmado con la Unién Europea
en el afo 2000. Gracias a ese convenio, el comercio exterior entre México y la UE crecié 62%
en cinco anos. En el caso especifico de Espana, el comercio bilateral se duplicé en el mismo
periodo, pasando de un intercambio cercano a tres mil millones de ddlares en el afio 2000 a
poco mas de seis mil millones de dolares en el 2005. En ese ultimo afo, la balanza comercial
fue positiva para Espafa en 446 millones de ddlares.
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EVOLUCION COMERCIO MEXICO ESPANA 2000-2005 (Millones de délares)
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1.2. PERSPECTIVAS DEL MERCADO

La evolucion futura de la economia mexicana depende de tres variables fundamentales: 1) el
desempeiio econémico de Estados Unidos; 2) el comportamiento de los precios internaciona-
les del petrdleo; y, 3) el progreso relativo en reformas de corte estructural, particularmente en
materia fiscal, energética y laboral.

En lo referente al entorno externo, hay sefales cada vez mas claras de que la economia es-
tadounidense esta entrando en un periodo de desaceleracion. Tras crecer 5.4% (a tasa anua-
lizada) en el primer trimestre, la actividad productiva de ese pais creci6 2.6% en el segundo
trimestre y resulta altamente probable que se mantenga una tendencia a la baja por varios
trimestres mas. La profundidad de esa desaceleracion sera un factor clave para la economia
mexicana: como resultado del TLCAN, los ciclos econémicos en México y Estados Unidos se
han sincronizado. En particular, existe una alta correlacién entre la actividad industrial esta-
dounidense y el desempefio de los sectores exportadores mexicanos, y, a través de ellos, de
la economia en su conjunto. Por tanto, una recesion en el pais vecino previsiblemente condu-
ciria a una reduccion considerable del dinamismo econémico en México. Por ahora, no se vis-
lumbra ese escenario extremo, pero las proyecciones de consenso muestran una reduccion
de al menos un punto porcentual (3.5% a 2.5%) en el crecimiento del PIB de Estados Unidos
en 2007, lo cual deberia conducir a una disminucion similar de la tasa de crecimiento econo-
mico en México (de 4.5% a 3.5%, aproximadamente).
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CORRELACION PRODUCCION INDUSTRIAL EUA-MEXICO 2000-2005 (Crecimiento
anual)
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Otro factor externo relevante es la evolucidon de los precios internacionales del petréleo. Si
bien las exportaciones petroleras representan apenas el 15% del valor de los envios al exte-
rior, la extraccion de impuestos, rentas y regalias del monopolio petrolero estatal Petréleos
Mexicanos (PEMEX) constituyen casi 40% de los ingresos totales del gobierno mexicano.
Dado el acelerado crecimiento de los precios del petréleo desde 2004, las cuentas fiscales
mexicanas han tenido una inusual holgura en los ultimos dos afos. Sin embargo, esa depen-
dencia es también una importante fuente de vulnerabilidad: una caida del precio del crudo de
referencia WTI a 55 ddlares por barril significaria una reduccién de aproximadamente 5% en
los ingresos totales del sector publico mexicano (aproximadamente 1% del PIB), obligando a
las autoridades de hacienda del pais a aceptar un déficit fiscal por encima de lo estimado o a
recurrir a importantes reducciones de gasto publico. En ambos circunstancias, se ensombre-
cerian las perspectivas econdmicas de corto plazo.
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INGRESOS FISCALES POR FUENTE 2005 (Como porcentaje del total de Ingresos Pre-
supuestarios).
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Un tema de mas largo aliento es la pérdida gradual de la competitividad de la economia
mexicana. Por razones de orden politico, la agenda de reformas estructurales se ha estanca-
do desde hace casi una década. Por ese motivo, el sistema tributario sigue siendo complejo,
oneroso y con baja eficiencia recaudatoria. Asimismo, los precios de los energéticos tienden
a ser mas elevados que en otros mercados emergentes. Por ultimo, los mercados laborales
son altamente rigidos, con costos elevados de contratacion y despido. La capacidad del nue-
vo gobierno para concretar las reformas legislativas requeridas para romper esas restriccio-
nes a la capacidad de crecimiento de la economia sera un factor determinante en la evolucién
de México en los proximos anos.

EVOLUCION DE MEXICO EN RANKING WEF: 2000-2005.
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Es necesario destacar que, no obstante esos riesgos y restricciones, el mercado mexicano se
encuentra en una dinamica sostenida de expansion. Uno de los datos fundamentales de la ul-
tima década es el surgimiento de una clase media amplia, con capacidad de consumo y ac-
ceso al crédito. Entre 1996 y 2004, el numero de familias con ingresos medios practicamente
se duplico, al pasar de 5.1 a 9.4 millones. Uno de los motores de ese ensanchamiento de los
sectores medios ha sido la reactivacion del crédito bancario en los ultimos cuatro afios. Des-
pués de casi una década de reestructuracién del sector bancario, punteada por una gran cri-
sis de solvencia, un rescate con fondos gubernamentales en 1995 y la adquisicién de casi to-
das las instituciones por bancos extranjeros, la banca regresoé finalmente al mercado de crédi-
to al consumo a principios de esta década. Desde entonces, el saldo de la cartera crediticia al
sector privado ha crecido a tasas de dos digitos. En particular, el crédito hipotecario se ha
expandido a un ritmo muy acelerado, lo cual ha generado un crecimiento acelerado del sector
vivienda.

En resumen, el escenario previsible para México en los proximos afios es de una expansion
moderada, pero sostenida de la actividad econémica, con estabilidad en las variables ma-
croecondmicas, crecimiento del consumo privado y ensanchamiento gradual de los sectores
medios de ingreso. Sin embargo, ese escenario esta sujeto a la evolucion de variables exter-
nas y a la transformacion del marco regulatorio interno.
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ENTORNO MACROECONOMICO

2005 2006 ¢/
2000 2001 2002 2003 2004 CGPE  GEA CGPE GEA 2007

CONTEXTO INTERNO

PIB real (crec. % anual) 6.7 -0.2 0.8 1.4 4.2 3.8 3.0 3.6 4.4 3.9
Demanda interna (crec. % anual real) 8.2 0.3 1.0 1.7 4.3 nd 54 nd 58 42
PIB nominal

- Miles de millones de $ corrientes 5,498 5,812 6,267 6,895 7,714 8,335 '8,374 8,951 9,061 9,818

- Miles de millones de dolares 581 622 648 639 683 719 769 785 828 882
PIB per capita en dolares 5,818 6,111 6,293 6,129 6,488 6,750 7,221 7,302 7,704 8,124
Poblacion (millones de hab.) 99.9 101.8 103.0 104.2 105.3  106.5 106.5 107.5 107.5 108.6
Inflacion INPC diciembre-diciembre (%) 9.0 4.4 5.7 4.0 5.2 3.0 33 3.0 3.9 3.4
Inflacion INPC promedio 9.5 6.4 5.0 4.5 4.7 417 40 3.2 3.6 4.3
Remuneraciones manuf. (Ind. real 1993=100) 90.2 96.3 98.1 99.4 99.7 nd 99.6 nd 1004 1023

- Crecimiento anual (%) 6.0 6.7 1.9 1.4 0.3 nd  -0.1 n.d. 0.8 1.9
Empleo manuf. (%) 1.0 -4.4 -5.0 -3.4 -3.2 nd.  -09 nd 1.2 1.3
Masa salarial (%) 7.3 2.8 -3.2 -2.1 -3.0 nd. -1.0 nd 2.0 32
Tipo de cambio */

- Depreciacion dic./dic. (%) 0.4 -3.3 11.7 10.0 -0.4 nd -51 nd 4.0 1.9

- A diciembre (pesos por dblar) 9.5 9.2 10.2 11.2 11.2 nd 10.6 nd 11.05 11.3

- Promedio (pesos por dolar) 9.5 9.3 9.7 10.8 11.3 11.6 109 11.4 109 11.1
Tipo de cambio real promedio (crec. % anual) -6.6 -4.5 0.1 9.3 2.5 1.4 -4.0 4.1 0.4 0.0

‘I'asas de interes
- Cetes nominal a 28 dias (%)

+ Fin de periodo 17.1 6.3 6.9 6.1 8.5 n.d. 82 nd 7.1 7.1
+ Promedio 15.2 11.3 7.1 6.2 6.8 7.8 9.2 8.9 7.2 7.2
+ Real promedio (%) 5.3 4.6 2.0 1.6 2.0 4.8 5.0 6.1 2.9 3.9
- Tasa interbancaria (%)
+ Fin de periodo 18.4 7.9 8.3 6.4 8.9 n.d. 8.7 nd 7.3 7.4
+ Promedio 17.0 12.9 8.2 6.8 7.1 n.d. 9.6 n.d 7.5 7.4
+ Real promedio (%) 6.8 6.1 3.0 2.2 23 n.d. 54 nd 3.2 4.2
- Costo promedio porcentual (%) (promedio) 13.7 10.1 5.4 4.5 4.6 n.d. 6.5 n.d 5.2 5.1
Balance economico (% del PIB) -1.1 -0.7 -1.2 -0.6 -0.2 -0.1  -0.1 0.2 0.0 0.0
Balance operacional (% del PIB) 2.1 1.8 1.9 1.4 1.7 n.d. 1.6 n.d 1.7 1.8
Balance primario (% del PIB) 2.6 2.6 1.7 2.1 2.5 2.1 2.4 1.5 2.0 2.6
Saldo de la cuenta corriente
- Miles de millones de dolares -18.6  -17.6  -13.5 -8.8 -6.7 -142  -46 -166 -3.1 -3.7
- % del PIB -3.2 -2.8 -2.1 -1.4 -1.0 20 -06 -2.1 -04 -04
Inversion extranjera directa (mmd) 2/ 17.8 27.1 19.0 15.3 18.9 nd 188 nd 139 1438
Saldo de la balanza comercial (mmd) -8.3 -9.6 -7.6 -5.8 -8.8 nd. -76 nd -32 -2.8
Precios del petroleo (dolares por barril) 24.6 18.6 21.5 24.9 31.2 23.0 424 31.5 562 54.1
CONTEXTO EXTERNO 1/
Crecimiento del PIB de EUA (%) 3.7 0.8 1.6 2.5 39 3.7 3.2 3.5 3.4 2.7
Crecimiento Actividad Industrial de EUA (%) 4.8 -3.1 -1.3 0.7 -5.5 5.0 3.1 3.5 3.4 2.7
Inflacion de EUA (%) (diciembre-diciembre) 3.4 1.6 2.4 1.9 33 2.2 34 1.9 3.6 2.5
Inflacion de EUA promedio 3.4 2.8 1.6 2.3 2.7 277 34 2.7 3.6 2.5
Libor (%) (3 meses) 6.5 3.8 1.8 1.2 1.6 32 3.6 4.4 5.2 5.6
e/ Estimado a partirdelafio que se indica
p/ Preliminar

*# Considera la cotizacion deltipo de cambio Fix48 horas de Banxico

I/ Fuente: STAT-USA Bureau ofLabor Statistics y Blue Chip Economic Indicators

2/ Incluye Banamex- Citibank (12.447 miusd);en el 1Q04 son 4.2 miusd de BBVA-Bancomer
Fuente: GEA
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1.3. APERTURA A LA INVERSION EXTRANJERA

Desde principios de los afos noventa, México ha sido uno de los principales receptores de
inversion extranjera directa (IED) entre las economias emergentes. Segun datos de la Secre-
taria de Economia, el pais captd6 mas de 175 mil millones de délares en IED entre 1994 y
2005, colocandose como el principal destino para inversores extranjeros en América Latina.

Al igual que en materia de comercio, Estados Unidos juega un papel predominante en los flu-
jos de IED a México. Del acervo acumulado en la ultima década, 62% corresponde a inver-
siones estadounidenses. Espafa tiene el segundo lugar entre los paises de origen de IED,
con 9% del total acumulado (15.5 mil millones de ddlares), seguido por Holanda (8%), Reino
Unido (4%), Canada (3%) y Alemania (2.5%). La importancia de la inversiéon espafnola tiene
como uno de sus ejes la adquisicién de cuatro grandes instituciones financieras por bancos
espafnoles: Banco Mexicano y Banca Serfin por Banco Santander; y Probursa y Bancomer
por BBVA.

DISTRIBUCION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR PAIS DE ORIGEN: 1994-
2005.

Otros, 13.3%

Canada, 3.1%
Reino Unido, 3.7%

Holanda, 8.4%

Estados Unidos, 62.6%
Espaiia, 8.9%

Aproximadamente, la mitad de los flujos de IED se han concentrado en la industria manufac-
turera. Entre las principales ramas fabriles que han recibido inversion extranjera, se cuentan
la industria automotriz, la industria de maquinaria y equipo, la industria metalica basica, y el
sector eléctrico y electronico. El sector financiero ha sido también un importante receptor de
IED, con casi la cuarta parte de los flujos acumulados de la ultima década. Le siguen en or-
den de importancia el comercio (11%), los servicios comunales (9%), y el sector transporte y
comunicaciones (5%).
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DISTRIBUCION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR SECTOR 1994-2005.
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49.0%
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El éxito relativo de México en la atraccién de IED tiene su origen en la liberalizacion gradual,
iniciada a principios de los noventa, del marco legal y de regulacion aplicable a los inversores
extranjeros. El nUmero de sectores restringidos al capital extranjero (parcial o totalmente) por
la Ley de Inversién Extranjera se ha reducido de mas de 40 a inicios de los noventa a 29 ac-
tualmente. Las grandes areas de restriccion se concentran en lo fundamental en el sector
energia, las telecomunicaciones, el autotransporte, el transporte aéreo y los medios de co-
municacion.

La multiplicidad de acuerdos comerciales firmados por México en la ultima década ha sido
también un importante acicate para la IED. Por una parte, convirtieron al pais en una plata-
forma de exportacion hacia paises desarrollados, en particular a Estados Unidos; por la otra,
establecieron un régimen de proteccidén para inversores extranjeros, asi como mecanismos
de resolucion de controversias. Asimismo, México ha firmado 22 acuerdos para la promocion
y proteccion reciproca de inversiones (APPRI’s), la mayoria con paises miembros de la Unién
Europea. En el caso especifico de Espana, el acuerdo esta vigente desde el afio 1996.
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= PERSPECTIVA GENERAL

2.1. DEFINICION Y DESCRIPCION DEL SECTOR

Para propésitos de este analisis, el sector agroalimentario en México forma parte de la indus-
tria manufacturera y abarca 9 ramas y 28 actividades industriales de acuerdo con la clasifica-
cion del INEGI.

Cabe senalar que para llevar acabo un analisis del sector agroalimentario en su conjunto se
tomara en cuenta el PIB de alimentos, bebidas y tabaco de acuerdo con la clasificacion del
INEGI, ya que esta informacién esta disponible de manera agregada.

Dichas ramas y actividades industriales se presentan a continuacion:
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Ramas y clase industrial

11 Carnes y Lacteos
311101 Matanza de ganado y aves
311102 Congelacion y empacado de carne fresca
311104 Preparacion de conservas y embutidos de carne
311201 Tratamiento y envasado de leche
311202 Elaboracion de crema, mantequilla y queso

311203 Elaboracion de leche condensada, evaporada y en polvo

12 Preparacion de Frutas y Legumbres
311301 Preparacion y envasado de frutas y legumbres

311303 Elaboracion de sopas, guisos preparados y concentrados para caldos

13 Molienda de Trigo
311404 Molienda de Trigo

14 Molienda de Maiz

311405 Elaboracién de harina de maiz

15 Beneficio y Molienda de Café
311402 Beneficio de café
311403 Tostado y molienda de café

16 Azucar

311801 Elaboracion de azucar y productos residuales de la cafia

17 Aceites y Grasas Comestibles

311701 Fabricacion de aceites y grasas vegetales comestibles

18 Alimentos para Animales

312200 Preparacion y mezcla de alimentos para animales

19 Otros Productos Alimenticios
311304 Congelacion y empaque de pescados y mariscos frescos
311305 Preparacion y envasado de conservas de pescado y mariscos
311401 Beneficio de arroz
311501 Elaboracion de galletas y pastas alimenticias
311503 Panaderia y pasteleria industrial
311901 Elaboracion de cocoa y chocolate de mesa
311903 Fabricacion de chicles
312110 Elaboracion de café soluble
312121 Elaboracion de concentrados, jarabes y colorantes naturales para alimentos
312123 Elaboracion de almidones, féculas y levaduras
312126 Elaboracion de gelatinas, flanes y postres en polvo para preparar en el hogar
312127 Elaboracién de botanas y productos de maiz no mencionados anteriormente

312129 Elaboracién de otros productos alimenticios para consumo humano
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En México, durante el periodo de 1994 a 2005, el sector agroalimentario representd 26% de
la industria manufacturera total en promedio, con un minimo de 24% de participacion en el
2000 y un maximo de 27.7% en 1994. A partir del afio 2002, el sector ha mostrado una parti-
cipacion de alrededor de 26%. Para el primer semestre del 2006, la participacion fue de
26.3% del total de la industria.

PARTICIPACION DEL SECTOR AGROALIMENTARIO EN LA PRODUCCION MANUFAC-
TURERA TOTAL, (%)

29.00

2800

27.00 -

26.00 -
25.00
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Fuente: GEA con informaciéon del INEGI

Ello implicé que entre 1994 y 2005 la participacion del sector en el PIB total de la economia
mexicana se situara en promedio en 4.8% (4.8% en el primer semestre del afio 2006).

2.2, PANORAMA GENERAL DEL SECTOR

En el periodo de 1995 a 2005 el crecimiento del sector se situé en 2.9% en promedio por afio,
tasa ligeramente superior a la de la economia en su conjunto (2.7%), pero inferior a la de la
produccién manufacturera (3.1%).

En 1998 la produccion del sector en su conjunto registré un maximo en la tasa de crecimiento
de 6.6%. A partir de este afio, el sector presenté una disminucién importante en su dinamis-
mo, que alcanzd su “piso” de crecimiento en el 2003. A partir del afo 2004, el sector empe-
z6 a mostrar una recuperacion para situarse en 2.1% en el 2005 y 2.3% para el primer se-
mestre del 2006.
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EVOLUCION DE LA PRODUCCION AGROALIMENTARIA EN MEXICO (Var.% real)
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Fuente: GEA, con base en informacion de INEGI.

En ese periodo la produccion por ramas industriales fue heterogénea. En los ultimos diez
afnos aumenté la produccion de frutas y legumbres preparadas, asi como la de azucar; aso-
ciado a los apoyos gubernamentales canalizados al sector.

La produccion de las actividades de molienda (trigo y maiz), aceites comestibles y alimentos
para animales mostré una evolucidon menos favorable, pero positiva.

PRODUCCION DEL SECTOR, POR RAMA, (Var.% real)
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Fuente: GEA, con base en informacién de INEGI.
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Comercio exterior

La balanza comercial del sector en el 2005 fue deficitaria y alcanzé alrededor de 4,212 millo-
nes de doélares. Esto significa un incremento deficitario de 6.4% con respecto al afo anterior.

BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR, (Millones de délares)
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Ello se explica por el balance deficitario de la mayoria de los productos de consumo, como
son: carnes y lacteos (aproximadamente 3,300 millones de ddlares el afio pasado); aceites y
grasas vegetales (alrededor de 680 millones); asi como alimento para animales (653 millo-

nes).

Mientras que productos como molienda de café (300 millones) mostraron superavit comercial.
BALANZA COMERCIAL EN 2005, POR RAMA, (Millones de délares)
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Fuente: GEA, con base en informacion de INEGI.
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A pesar de que las exportaciones de productos de consumo han registrado una evolucién fa-
vorable en al ultima década, (la tasa de crecimiento promedio anual de 1995 a 2005 fue de
12.8%) las importaciones han sido mas dinamicas (crecieron 19.4% promedio anual).
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= POLITICAS Y MARCO LEGAL DE LA INVER-

SION EXTRANJERA

3.1. POLITICAS Y NORMATIVAS GUBERNAMENTALES / REGIONALES

SOBRE INVERSION EXTRANJERA EN EL SECTOR

El instrumento juridico basico de la IED en México es la Ley de Inversién Extranjera (LIE).
Esa norma determina las restricciones y procedimientos para la participacion de capital ex-
tranjero en territorio mexicano. Actualmente, la LIE establece restricciones totales o parciales
en 29 ramas de actividad productiva. La industria agroalimentaria no se encuentra entre los
sectores con restriccion. Personas fisicas o juridicas extranjeras pueden adquirir hasta el
100% del capital de empresas mexicanas del ramo o bien establecer una nueva empresa con
capital 100% extranjero.

En términos generales, una empresa extranjera debe cumplir con los siguientes requisitos pa-
ra establecerse en México:

1.

© N o o

Registro del nombre de la empresa y de cualquier cambio en el acta constitutiva ante
la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Formalizacion de acta constitutiva ante notario publico y posterior inclusion en el Re-
gistro Publico de la Propiedad y el Comercio (RPP) local

. Alta ante el Registro Federal de Causantes (niumero de identificacion para pago de

impuestos y contribuciones)

Registro ante autoridades hacendarias locales (para el pago de impuestos y contribu-
ciones estatales y municipales y la obtencién de incentivos fiscales)

Alta ante el Registro Nacional de Inversién Extranjera (RNIE)
Obtencidn de licencia de funcionamiento con autoridades sanitarias locales
Alta de trabajadores ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

En algunos casos, la instalacién de una operacién fabril puede requerir una manifes-
tacion de impacto ambiental y una licencia de funcionamiento de parte de la Secreta-
ria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)

En caso de tratarse de instalaciones con requisitos especiales de consumo de ener-
gia, es necesario registrarse ante la Comisién Federal de Electricidad (CFE) o Luz y
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Fuerza del Centro (en los estados centrales del pais) y ante PEMEX para el suminis-
tro de gas natural.

México es una republica federal compuesta por 31 estados y un distrito federal. Por tanto,
existe una amplia gama de normas y requisitos para operaciones empresariales. Sin embar-
go, la inversion extranjera es un asunto de competencia federal y por tanto, no existen res-
tricciones estatales o municipales especificas para el establecimiento de una empresa extran-
jera. Si existen, en cambio, diferencias en las politicas e incentivos para la atraccion de IED.
A grandes rasgos, esos incentivos estan centrados en la reduccion o eliminacion, por tiempo
definido, del impuesto sobre la némina o del impuesto predial, asi como en la dotacién de
predios para la instalacién de empresas extranjeras.

Un tema importante para el sector son las reglas de origen contenidas en los tratados de libre
comercio y, de manera patrticular, en el TLCAN. En el sector agroalimentario en México exis-
ten ciertas modificaciones que entraran en vigor a partir del 2008 que influiran de manera di-
recta a algunos productos, estos son:

— Eliminacién de cuotas para jugo de naranja en Estado Unidos.
— Eliminacion de cuotas para leche en polvo en México.
— Eliminacién de aranceles y cuotas para azucar en México.

3.2. POLITICAS DE PROMOCION DE INVERSIONES

En materia de comercio exterior, no existen programas especificos de promocion del sector
agroalimentario.

La principal politica de promocion de inversiones esta asociada al Programa de Maquila de
Exportacion. Segun los términos de ese programa, se permite a los productores de mercan-
cias destinadas a la exportacion, importar temporalmente los bienes necesarios para ser utili-
zados en la transformacion, elaboracion y/o reparacién de productos de exportacion, sin cu-
brir el pago de los impuestos de importacion, del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y, en su
caso, de las cuotas compensatorias. Afecta igualmente a aquellas actividades de servicio que
tengan como finalidad la exportacion o apoyar a ésta.

El Programa de Maquila tiene cuatro modalidades:

1. Operaciones de maquila 100% para exportacion: afecta a empresas que expor-
tan la totalidad de su produccién

2.  Operaciones por capacidad ociosa: afecta a empresas establecidas y orientadas
a la produccién para el mercado nacional, pero con capacidad excedente expor-
table.

3. Operaciones de servicios: afecta a empresas cuya actividad sea la de proveer
servicios que tengan como finalidad la exportacion (directamente o través de
empresas maquiladoras).

4. Operaciones con programas de albergue: afecta a empresas con un proyecto de
exportacion, a las cuales les facilitan tecnologia y material productivo, sin que
estas ultimas operen directamente dichos proyectos.

De acuerdo al decreto publicado el 31 de octubre del 2003, se otorga a la industria de la ma-
quiladora una exencion parcial del pago del impuesto sobre la renta equivalente a la diferen-
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cia entre el impuesto determinado considerando los porcentajes establecidos en los incisos a)
y b) de la fraccién Il del articulo 216-BIS de la ley del Impuesto sobre la Renta y el impuesto
sobre la renta que resultaria de calcular la utilidad fiscal considerando el 3%, permitiendo cal-
cular el impuesto sobre la renta el cual se aplica la exencién, excluyendo del calculo el valor
de los inventarios utilizados en la operacién de maquila.

Actualmente, el Decreto para el Fomento y Operacién de la Industria Maquiladora de Expor-
tacién se encuentra a revision por las autoridades hacendarias y se pondrian dar algunos
cambios en el régimen fiscal de la maquila, particularmente en lo referente a los procedimien-
tos para devolucion del IVA y los requisitos de residencia para acogerse a tratados de doble
tributacion. Sin embargo, no se esperan cambios mayusculos en la operacién del programa.

De manera paralela, el programa PITEX permite importar temporalmente bienes utilizados en
la elaboracién de productos de exportacién, es decir, sin cubrir el pago de IVA, las cuotas
compensatorias aplicables a las importaciones definitivas y el impuesto general de importa-
cion para mercancias originarias de los paises del TLCAN y mercancias incorporadas a bie-
nes exportados a paises diferentes de Estados Unidos y Canada. También brinda la posibili-
dad de disminuir el monto a pagar del impuesto general de importacion en México por los in-
sumos utilizados en la elaboracion de un bien exportado a Estados Unidos o Canada.

Los bienes de importacion temporal, estan agrupados en las siguientes categorias:

1. Materias primas, partes, componentes, materiales auxiliares, envases, material de
empaque, combustibles y lubricantes que se utilicen en el proceso de produccion
de las mercancias de exportacion;

2. Contenedores y cajas de trailer;

3. Herramienta, equipos y accesorios de investigacion, de seguridad industrial y pro-
ductos necesarios para la higiene, asepsia, y para la prevencion y control de la
contaminacion ambiental de la planta productiva, manuales de trabajo y planos in-
dustriales, asi como equipo de telecomunicacién y computo,

4. Maquinaria, aparatos, instrumentos y refacciones para el proceso productivo,
equipo de laboratorio, de medicion y de prueba de sus productos y los requeridos
para el control de calidad, para capacitacion de su personal, asi como equipo para
el desarrollo administrativo de la empresa, este ultimo cuando se trate de instala-
cion de nuevas plantas industriales.

Los beneficiarios del registro PITEX se comprometen a cumplir los siguientes requisitos:

1. Exportar al menos 10% de las ventas totales anuales 6 500,000 délares o bien fac-
turen productos de exportacion cuando menos por el 10% de sus ventas totales
anuales en caso de solicitar importaciones temporales correspondientes a las ca-
tegorias 1y 2.

2. Exportar al menos 30% de las ventas totales anuales en caso de solicitar importa-
ciones temporales de los bienes incluidos en la categoria Il y IV.

Existe asimismo un programa de empresas altamente exportadoras (ALTEX), con los siguien-
tes beneficios:

1. Devolucién de saldos a favor del IVA, en un término de 5 dias habiles;
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2. La exencion del requisito de segunda revision de las mercancias exportadas en la
aduana de salida, siempre y cuando éstas hayan sido despachadas en una adua-
na interior,

3. La posibilidad de nombrar a un apoderado aduanal para varias aduanas y diversos
productos, previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP).

4. Acceso gratuito al sistema de informacion comercial administrado por la Secretaria
de Economia

Para obtener un registro ALTEX, las empresas deben cubrir los siguientes requisitos:

1. Demostrar exportaciones directas por un valor de dos millones de ddlares o equi-
valentes al 40% de sus ventas totales, en el periodo de un afo.

2. Demostrar exportaciones indirectas anuales equivalentes al 50% de sus ventas to-
tales

3. Los exportadores directos e indirectos podran cumplir con el requisito de exporta-
cion del 40% o dos millones de ddlares, sumando los dos tipos de exportacion. Pa-
ra tal efecto, deberan considerar de las exportaciones indirectas Unicamente el
80% de su valor.

Por otra parte, la Ley de Ciencia y Tecnologia vigente permite la obtenciéon un crédito fiscal
del 30% de los gastos e inversiones comprobables en proyectos de desarrollo de productos,
materiales y procesos de produccion, investigacion y desarrollo de tecnologia, asi como los
gastos en formacién de personal de investigacion y desarrollo de tecnologia que se conside-
ren estrictamente indispensables para dichos proyectos. Para obtener el estimulo, es necesa-
rio someter el proyecto a una evaluacion técnica, realizada por el Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologia (CONACYT). Existen ya diversos precedentes de empresas del sector auto-
partes que han recibido este tipo de créditos fiscales.

En materia de impuesto sobre la renta, existen algunos incentivos estimulos vinculados a te-
mas de desarrollo regional. En particular destacan los siguientes:

1.

Deduccién inmediata. Inversién en todo el pais, excepto en las Zonas Metropolitanas
y de influencia del DF., Monterrey y Guadalajara: Se puede optar por aplicar en el ISR
(Impuesto Sobre la Renta), la deduccién inmediata para las inversiones realizadas
fuera de las tres grandes zonas metropolitanas del pais. Este mecanismo es accesible
en dichas areas cuando se trate de empresas intensivas en mano de obra, que utili-
cen tecnologias limpias en sus emisiones de contaminantes y no requieran de uso in-
tensivo de agua en sus procesos productivos.

Programa Marcha hacia el Sur: Fideicomiso Publico creado con el objetivo de incenti-
var la creacién de empleos directos y permanentes en los Estados del sur-sureste del
pais (Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Vera-
cruz, Yucatan y los municipios rezagados econémicamente del resto del pais). Otorga
apoyos econémicos para la pequefia, mediana y gran empresa o personas fisicas con
actividad empresarial que cuenten con un proyecto de inversion. Apoyo econdémico
hasta por un monto de $5.000 (cinco mil pesos por empleo generado), que debera
destinarse a:
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e La capacitacion de los trabajadores que integran la fuerza laboral.
¢ La habilitacién, remodelacién y/o equipamiento de la nave industrial.

e La construccion, habilitacidon, remodelacién y/o equipamiento de los locales o
establecimientos comerciales o de servicios para el desarrollo de sus activi-
dades productivas.

e La compra de maquinaria y equipo

En materia laboral, hay una multiplicidad de programas dedicados a fomentar la capacitacion
de la mano de obra. Destaca entre estos el Programa de Apoyo a la Capacitacion, mediante
el cual La Secretaria de Trabajo y Previsién Social otorga gratuitamente cursos de capacita-
cion para el trabajo para nuevos trabajadores de acuerdo a un sistema de normas basadas
en competencias laborales y aplica en todo el pais, junto con una beca durante el tiempo que
dure el curso, con el proposito que los participantes tengan recursos para subsistir mientras
adquieran o refuercen sus conocimientos y habilidades.

En el ambito estatal y municipal, existen diversos programas de promocién de inversiones.
Sin embargo, es necesario destacar que tanto el Impuesto sobre la Renta como el IVA son
impuestos de aplicacion federal. En consecuencia, los gobiernos estatales y municipales tie-
nen pocos instrumentos fiscales a su disposicion para competir por inversiones. En términos
generales, los incentivos ofrecidos por gobiernos estatales son, en su mayoria, descuentos
parciales o totales en el pago del impuesto a la nédmina (una contribucion de 2% sobre el va-
lor total de la ndmina). En algunos casos, se ofrecen precios preferenciales para la adquisi-
cion de terrenos industriales y la aceleracién de tramites burocraticos locales. En el ambito
municipal, los apoyos se centran, salvo excepciones, en descuentos parciales en los pagos
de impuesto predial y de otras contribuciones municipales (p.e., tarifas de agua).

3.3. FORMAS DE IMPLANTACION

Ademas del establecimiento directo de una empresa con capital 100% extranjero, descrito en
la seccion 3.1, existen diversas modalidades de implantacion en el mercado mexicano:

e Coinversion con empresarios mexicanos para la creacion de una nueva so-
ciedad mercantil: en este caso es necesario seguir todos los procedimientos
listados en la seccién 3.1, sin importar si la participacion extranjera es mayori-
taria o minoritaria. Esta modalidad esta sujeta a las restricciones al capital ex-
tranjero en ciertos sectores, establecidas en la LIE.

e Adquisicion de participacion mayoritaria 0 minoritaria del capital de una em-
presa mexicana establecida: en este caso, es necesario seguir los procedi-
mientos de registro de inversion extranjera descritos en la seccion 3.1, pero
se omiten todos los demas pasos administrativos. Esta modalidad esta sujeta
a las restricciones al capital extranjero en ciertos sectores, establecidas en la
LIE.

¢ Inversién neutra: De conformidad con la LIE, los extranjeros pueden participar
en un porcentaje mayor en el capital de sociedades mexicanas que se dedi-
can a actividades sujetas a limites gracias al concepto de "inversion neutra".
El mecanismo de inversién neutra permite a las sociedades mexicanas emitir
acciones sin derecho a voto o con derechos corporativos limitados que sélo
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otorgan derechos pecuniarios a sus tenedores y, en su caso, derechos corpo-
rativos limitados. Tal participacion no se computa al determinar el porcentaje
de inversién extranjera en el capital social de una sociedad mexicana. No
obstante, para las operaciones de inversion neutral se exige la autorizacion
expresa de la Secretaria de Economia, que estudiara cada caso por separa-
do.

Otras modalidades: es posible establecer convenios de alianzas estratégicas,
de franquicia o de uso de licencias con empresas mexicanas. En términos
generales, ese tipo de convenios estan sujetos a la legislacién civil y mercan-
til establecida, con la posibilidad de recurso a arbitraje nacional o internacio-
nal en caso de diferencias con el socio mexicano.

3.4. INSTITUCIONES ADMINISTRATIVAS RELACIONADAS

Para temas relacionados con el registro de inversion extranjera, politicas federales de promo-
cidn y practicas comerciales internacionales:

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT)

www.bancomext.com

Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)

www.sagarpa.gob.mx

Consejo Nacional Agropecuario

www.cna.org.mx

Secretaria de Economia

www.economia.gob.mx

Sistema de Informacién Empresarial Mexicano

www.siem.gob.mx

Secretaria de Relaciones Exteriores

www.sre.gob.mx

Para temas relacionados con investigacion y desarrollo tecnolégico:

Consejo Nacional de ciencia y Tecnologia (CONACYT): www.conacyt.gob.mx

Para temas de orden laboral:

Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS): www.trabajo.gob.mx

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS): www.imss.gob.mx
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a ASPECTOS PRACTICOS DE LA INVERSION

4.1. PRINCIPALES COSTES DE LA INVERSION EN EL SECTOR

Dada la extension del territorio mexicano, la distribucién desigual de servicios publicos y las
diferencias en grado de desarrollo entre regiones, es muy amplia la variaciéon de los principa-
les costes industriales. Tan sélo en la region norte del pais existen diferencias de dos a uno
en los niveles salariales del personal de produccién y administrativo entre ciudades cercanas.

Bancomext produce un reporte anual que detalla los rangos de costes industriales por regién
y municipio, con informacién sobre tarifas de servicios publicos, precios de terrenos industria-
les, costes laborales y costes de vivienda. La edicién 2006 del reporte se puede consultar en:
http://www.investinmexico.com.mx/

4.2. PRINCIPALES BARRERAS A LA INVERSION

4.2.1. Barreras generales a la inversion

Como se detalld en la seccion anterior, sélo existen barreras legales a la inversidon extranjera
en 29 sectores. En el resto de las ramas productivas, la inversién extranjera recibe trato na-
cional.

No obstante, se debe tener en consideracién una serie de barreras burocraticas para la en-
trada y operacién en el mercado mexicano. Segun datos del reporte Doing Business in 2007,
realizado por el Banco Mundial, la constitucion juridica de una empresa en México toma en
promedio 27 dias (contra un promedio de 16 dias en los paises de la OCDE y 10 en Espafa).
Asimismo, el sistema fiscal es complejo: una empresa debe realizar en promedio 49 pagos
distintos en un ano, considerando impuestos federales, contribuciones a la seguridad social y
tributos estatales y municipales.

Por otra parte, la resolucién de disputas entre particulares en instancias judiciales puede re-
sultar un proceso largo y engorroso. Segun el Banco Mundial, la resolucién de una disputa
mercantil toma en promedio 415 dias y puede costar hasta el 20% del valor del contrato,
aunque la variacion en la eficacia judicial entre estados es muy amplia.

En materia laboral, la legislacion es muy rigida en términos de las modalidades de contrata-
cion (p.e., no se permite la contratacion por horas). Los costes no salariales son elevados
(hasta 30% de los costes laborales unitarios) y el despido de personal implica erogaciones
importantes (la ley exige una liquidacién equivalente a 3 meses de sueldo, mas 20 dias por
afio trabajado, ademas de la parte proporcional de aguinaldo, vacaciones pagadas y partici-
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pacion de utilidades). Sin embargo, es necesario senalar que en los Ultimos afos, se ha dado
una flexibilizacién de facto del mercado laboral, con el desarrollo de empresas de subcontra-
tacion de personal y el uso creciente de contrataciones por tiempo definido.

Otro tema a considerar es el alto nivel de concentracién que existe en numerosos sectores de
la economia mexicana. Si bien la legislacion en materia de competencia ha mejorado consi-
derablemente en los ultimos afos, las practicas desleales y predatorias son aun relativamen-
te comunes.

4.2.2. Barreras especificas a la inversion en el sector

Los requerimientos de inversidon en las distintas actividades varian de acuerdo a las caracte-
risticas de sus procesos de comercializacion y produccion. Asi, actividades como matanza de
aves o produccion de café requieren bajos niveles de inversion a comparacion con la elabo-
racion de galletas y pastas alimenticias.

Las actividades agroalimentarias tienen necesidades de infraestructura de almacenaje y
transporte distintas de acuerdo a la naturaleza de cada actividad. Por ejemplo, actividades
como preparacion de conservas y embutidos o la elaboracion de leche condensada requieren
de mayor infraestructura que la preparacion y envasado de frutas y legumbres.

Asimismo, en dichas actividades varia el ambito del mercado (nacional o regional), el tipo de
produccion (artesanal, comercial de baja escala o comercial de alta escala) y el uso de mar-
cas de acuerdo con la maduracion del mercado y grado de reglamentaciéon que se encuen-
tren.

De acuerdo con esos criterios, las barreras a la entrada en el sector (1: bajas; 2: medias; y 3:
elevadas) para operaciones en el ambito nacional y comerciales de alta escala son:
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Clase Industrial

Inversion

Infraesctructura

Uso de marcas

311101 Matanza de ganado y aves

311102 Congelacion y empacado de camne fresca

311104 Preparacion de conservas y embutidos de carne

311201 Tratamiento y envasado de leche

311202 Elaboracion de crema, mantequilla y queso

311203 Elaboracion de leche condensada, evaporada y en polvo

311301 Preparacion y envasado de frutas y legumbres
311303 Elaboracion de sopas, guisos preparados y concentrados para caldos

311404 Molienda de Trigo

311405 Elaboracion de harina de maiz

311402 Beneficio de café
311403 Tostado y molienda de café

311801 Elaboracion de azicar y productos residuales de la caiia

311701 Fabricacion de aceites y grasas vegetales comestibles

312200 Preparacion y mezcla de alimentos para animales

311304 Congelacion y empaque de pescados y mariscos frescos
311305 Preparacion y envasado de conservas de pescados y mariscos
311401 Beneficio de arroz

311501 Elaboracion de galletas y pastas alimenticias

311503 Panaderia y pasteleria industrial

311901 Elaboracion de cocoa y chocolate de mesa

311903 Fabricacion de chicles

312110 Elaboracion de café soluble

312123 Elaboracion de almidones, féculas y levaduras

312121 Elaboracién de concentrados, jarabes y colorantes naturales para alimentos

312126 Elaboracion de gelatinas, flanes y postres en polvo para preparar en el hogar
312127 Elaboracién de botanas y productos de maiz no mencionados anteriormente
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Por otra parte, no hay barreras al comercio exterior del sector agroalimentario. No obstante,
para los productos alimenticios se requiere cumplir con la normatividad aplicable.

El sector agroalimentario en México no tiene una dependencia significativa de las erogacio-
nes gubernamentales. Sin embargo, si incide de manera determinante la politica tributaria

aplicable.

e Los alimentos estan exentos del Impuesto al Valor Agregado, pero sistematicamente se
plantea la posibilidad de gravarlos en el marco de una reforma fiscal, lo que tendria inci-
dencia (moderada, ya que se trata de bienes con una elasticidad —respuesta de la de-
manda ante variaciones en el precio—relativamente baja) en el consumo de esos produc-

tos.

El Gobierno de México a través de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion con su érgano desconcentrado SENASICA, establece las regulaciones
para la importacion de productos agropecuarios, acuicola y pesqueros para proteger a los
productores nacionales de la posible introduccion, diseminacion y/o establecimiento de pla-
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gas y enfermedades que no existen actualmente en el pais y que son de importancia econé-
mica y social en el mundo. La legislacién también establece que es la Direccion General de
proveyendo el servicio de verificacion, inspeccion y certificacion.

Para informacion sobre el procedimiento general de inspeccién y verificacién de las mercan-
cias agropecuaria para su importacion a México se debe recurrir al SERVICIO NACIONAL
DE SANIDAD, INOCUIDAD YCALIDAD AGROALIMENTARIA de la SAGARPA'.

4.3. BUSQUEDA DE SOCIO. ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA NEGO-
CIACION DE UN CONTRATO

Una primera recomendacion, que no por obvia deja de ser relevante, es verificar los datos
basicos proporcionados por el socio mexicano potencial. En primera instancia, es aconsejable
solicitar los estados de resultados, el balance general y la declaracion fiscal anual de, por lo
menos, los tres ultimos afios, asi como las actas notariales de las asambleas de socios reali-
zadas en un periodo similar.

Por otra parte, resulta una buena practica realizar una indagacion con fuentes externas sobre
la situacion juridica y comercial de la empresa. Una fuente indispensable es el Registro Publi-
co de la Propiedad y el Comercio del estado donde tenga su domicilio fiscal la empresa en
cuestion: alli es posible obtener una copia del acta constitutiva de la empresa. Otra fuente re-
levante es el Sistema de Informacién Empresarial Mexicana (SIEM), administrado por la Se-
cretaria de Economia (www.siem.gob.mx), en el cual se puede encontrar informacién sobre el
giro, el rango de ventas y el numero de empleados de la empresa. Asimismo, no estd de mas
solicitar referencias de la empresa en la camara o asociacion industrial a la que pertenezca,
asi como con algunos de sus principales clientes y proveedores.

Para realizar las pesquisas anteriores, proveer asistencia en la elaboracién de los documen-
tos juridicos que se requieran y apoyar las gestiones administrativas necesarias para la im-
plantacion en el mercado mexicano, resulta sumamente Util contratar los servicios de un buen
despacho de abogados, especializado en derecho corporativo, o bien, de una empresa espe-
cializada en facilitar el desarrollo de negocios de inversores extranjeros en México. La Oficina
Comercial de la Embajada de Espaia puede apoyar en la seleccion de un despacho adecua-
do para las necesidades de cada empresa espafiola.

En la negociacidn de un contrato, es indispensable insistir en la claridad del lenguaje de todos
los instrumentos juridicos relevantes (actas constitutivas, contratos, licencias, poderes nota-
riales, etc.). La resolucion de una controversia en los tribunales mexicanos puede tomar va-
rios afios y costar importantes sumas de dinero. Por ese mismo motivo, no esta de mas con-
siderar la inclusién de clausulas en los contratos que obliguen a las partes a recurrir en caso
de controversia a procedimientos de mediacién y arbitraje, antes de acudir ante instancias ju-
diciales.

En términos generales, es preferible evitar una situacion accionarial 50-50. En ausencia de
mayoria de una de las partes, la responsabilidad sobre la operacién de la empresa se diluye y
se complica la resolucion de controversias. Por otra parte, si la empresa espafiola decide ad-
quirir una participacién minoritaria en una sociedad mexicana (establecida o de nuevo cufio),

Ipara mayores informes consultar a :
http://senasicaw.senasica.sagarpa.gob.mx/portal/html/senasica_principal/importacion_comercial/importacion_com
ercial.html
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se acrecienta la necesidad de realizar una indagatoria previa y de no dejar sujeto a interpre-
tacion judicial el clausulado de los contratos respectivos.

En el caso del sector agroalimentario, el tener un socio mexicano es esencial ya que tendra
un conocimiento de los nichos de mercado y areas de oportunidad para posicionar un nuevo
producto espafiol.

4.4. LA INVERSION EXTRANJERA Y I,ESPANOITA EN EL SECTOR. PRINCI-
PALES CASOS DE IMPLANTACION CON EXITO

De acuerdo con la Secretaria de Economia, en el mes de junio de 2006 se contaba con el re-
gistro de 737 empresas con inversién extranjera directa (IED) ubicadas en las ramas de ali-
mentos, bebidas y tabaco; esto es, el 2.2% del total de sociedades con capital foraneo esta-
blecidas en el pais (33,209).

De acuerdo a la actividad que realizan dichas empresas, en la elaboracién de otros productos
alimenticios para consumo humano se clasifica el 19.8%; en la elaboracion de refrescos y
otras bebidas no alcohdlicas, el 12.2%; en la preparacién y envasado de frutas y legumbres,
el 6.5%; en beneficio de otros productos agricolas no mencionados anteriormente, el 4.5%,
en la preparacion y mezcla de alimentos para animales, el 3.7%; en la elaboracién de dulces,
bombones y confituras, el 3.5%; en la elaboracion y venta de pan y pasteles (panaderias), el
3.3%; en la congelaciéon y empaque de pescados y mariscos frescos, el 3.0%; en la elabora-
cion de otras bebidas alcohdlicas destiladas, el 2.4%; en la preparacién de conservas y em-
butidos de carne, el 2.3%; en la elaboracién de bebidas destiladas de agaves, el 2.3%; en la
fabricacion de cigarros, el 2.2%; en la elaboracién de concentrados, jarabes y colorantes na-
turales para alimentos, el 2.0%; en la elaboracién de bebidas destiladas de uva, el 2.0%; en
el tratamiento y envasado de leche, el 1.8%:; y en otras actividades, el 28.5%.

EMPRESAS CON INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL SECTOR */

Clases de actividad Empresas| Part.%
Total 737] 100.0
312129 Elaboracion de otros productos alimenticios para consumo humano. 146 19.8
313050 Elaboracion de refrescos y otras bebidas no alcohdlicas. 90 12.2
311301 Preparacion y envasado de frutas y legumbres. 48 6.5
311407 Beneficio de otros productos agricolas no mencionados anteriormente. 33 4.5
312200 Preparacion y mezcla de alimentos para animales. 27 3.7
311902 Elaboracién de dulces, bombones y confituras. 26 3.5
311502 Elaboracién y venta de pan y pasteles (panaderias). 24 3.3
311304 Congelacion y empaque de pescados y mariscos frescos. 22 3.0
313014 Elaboracion de otras bebidas alcohdlicas destiladas. 18 2.4
311104 Preparacion de conservas y embutidos de carne. 17 2.3
313011 Elaboracion de bebidas destiladas de agaves. 17 23
314002 Fabricacion de cigarros. 16 22
312121 Elaboracioén de concentrados, jarabes y colorantes naturales para alimentos. 15 2.0
313013 Elaboracion de bebidas destiladas de uva. 15 2.0
311201 Tratamiento y envasado de leche. 13 18
311204 Elaboracion de helados y paletas. 13 1.8
311501 Elaboracién de galletas y pastas alimenticias. 13 1.8
312127 Elaboracién de botanas y productos de maiz no mencionados anteriormente. " 1.5
313040 Industria de la cerveza y la malta. 11 1.5
311305 Preparacion y envasado de conservas de pescados y mariscos. 10 1.4
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311406 Elaboracién de otros productos de molino a base de cereales y leguminosas 9 1.2
311901 Elaboracién de cocoa y chocolate de mesa. 9 1.2
312124 Elaboracién de mayonesa, vinagre y otros condimentos 9 1.2
311701 Fabricacion de aceites y grasas vegetales comestibles. 8 1.1
311205 Elaboracion de cajetas y otros productos lacteos. 7 0.9
311302 Deshidratacion de frutas y legumbres. 7 0.9
311402 Beneficio de café. 7 0.9
311503 Panaderia y pasteleria industrial. 7 0.9
313031 Vinificacion (elaboracion de bebidas fermentadas de uva). 7 0.9
311202 Elaboracién de crema, mantequilla y queso. 6 0.8
311801 Elaboracién de azucar y productos residuales de la cafia. 6 0.8
312125 Fabricacion de hielo. 6 08
311102 Congelacién y empacado de carne fresca. 5 0.7
311203 Elaboracién de leche condensada, evaporada y en polvo. 5 0.7
311404 Molienda de trigo. S 0.7
311405 Elaboracion de harina de maiz. 5 07
312123 Elaboracién de almidones, féculas y levaduras. S 0.7
314003 Fabricacion de puros y otros productos de tabaco. 5 0.7
311403 Tostado y molienda de café. 4 0.5
311303 Elaboracion de sopas y guisos preparados. 3 0.4
311307 Elaboracién de concentrados para caldos de carne de res, pollo, pescado, mariscos y verduras. 3 0.4
311602 Tortillerias. 3 0.4
311903 Fabricacion de chicles. 3 04
312110 Elaboracién de café soluble. 3 04
311101 Matanza de ganado y aves. 2 0.3
311306 Secado y salado de pescados y mariscos. 2 0.3
312122 Tratamiento y envasado de miel de abeja. 2 0.3
312126 Elaboracion de gelatinas, flanes y postres en polvo para preparar en el hogar. 2 0.3
314001 Beneficio de tabaco. 2 0.3
311401 Beneficio de arroz. 1 0.1
312128 Envasado de té. 1 0.1
313012 Elaboracion de bebidas destiladas de cafia. 1 0.1
313020 Destilacion de alcohol etilico. 1 0.1

1 0.1

313032 Elaboracion de pulque.

*/ Al mes de junio 2006.
Fuente: Secretaria de Economia. Direccidon General de Inversion Extranjera.

Con relacion al pais de origen de las empresas con IED en alimentos, bebidas y tabaco, Es-
tados Unidos participa en el 47.4% de las empresas; Espafa, en el 7.2%; Holanda, en el
7.2%; Canada, en el 5.0%; Francia, en el 3.8%;%; Reino Unido, en el 2.6; Italia, en el 2.6%;

Corea, en el 2.3%; Suiza, en el 2.0%; Argentina, en el 2.0%; y otros paises, en el 17.9%.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Esparna en México, DF

35




EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

PAIS DE ORIGEN DE LAS EMPRESAS CON INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA EN ALIMENTOS, BEBIDA Y TABACO*/

Paises Empresas Part.%
Total 737 100.0
Estados Unidos 349 47.4
Espaia 53 7.2
Holanda 53 7.2
Canada 37 5.0
Francia 28 3.8
Reino Unido 19 2.6
Italia 19 2.6
Corea 17 2.3
Suiza 15 2.0
Argentina 15 2.0
Alemania 13 1.8
Colombia 11 1.5
Dinamarca 9 1.2
El Salvador 8 1.1
Brasil 7 0.9
Chile 6 0.8
Peru 6 0.8
Venezuela 6 0.8
Austria 5 0.7
Belice 4 0.5
Bélgica 4 0.5
Otros 53 7.2

*/ Al mes de junio 2006.
Fuente: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversiéon
Extranjera.

Respecto a su localizacion geografica, en el Distrito Federal se encuentra el 35.8%; de las
empresas; en el Estado de México, el 10.0%; en Jalisco, el 8.4%; en Baja California, el 7.9%;
en Nuevo Leon, el 5.2%; en Baja California Sur, el 3.9%; en Guanajuato, el 3.5%; en Quinta-
na Roo, el 3.0%; en Chihuahua, el 2.4%; en Veracruz, el 2.2%; en Tamaulipas, el 2.0%; y en
otros estados, el 15.6%.

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS CON INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA EN ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO */

Estados Empresas Part.%
Total 737 100.0
Distrito Federal 264 35.8
Estado de México 74 10.0
Jalisco 62 8.4
Baja California 58 7.9
Nuevo Ledn 38 5.2
Baja California Sur 29 3.9
Guanajuato 26 3.5
Quintana Roo 22 3.0
Chihuahua 18 2.4
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Veracruz 16 2.2
Tamaulipas 15 2.0
Puebla 14 1.9
Sonora 13 1.8
Nayarit 11 1.5
Querétaro 11 1.5
Chiapas 10 1.4
Michoacan 8 11
Coahuila 7 0.9
Sinaloa 7 0.9
Durango 5 0.7
Yucatan 5 0.7
Oaxaca 4 0.5
San Luis Potosi 4 0.5
Morelos 3 0.4
Zacatecas 3 0.4
Colima 2 0.3
Guerrero 2 0.3
Hidalgo 2 0.3
Tabasco 2 0.3
Campeche 1 0.1
Tlaxcala 1 0.1

*/ Al mes de junio 2006.
Fuente: Secretaria de Economia. Direccién General de Inversion Extranjera.

Inversion extranjera directa materializada.

Entre enero de 1999 y junio de 2006, las empresas con IED en alimentos, bebidas y tabaco
invirtieron en México 11,307.9 millones de délares (md), cantidad que equivale al 18.0% de la
IED efectuada en ese lapso por el total de empresas con capital foraneo ubicadas en el sec-
tor manufacturero (62,710.9 md) 2.

Por actividad econémica, a la elaboracion de otros productos alimenticios para consumo
humano, se canaliz6 el 8.8%; en la elaboracion de leche condensada, evaporada y en polvo,
el 7.7%; en la elaboracién de botanas y productos de maiz no mencionados anteriormente, el
7.5%; en la preparacion y mezcla de alimentos para animales, el 6.1%; en la elaboracion de
dulces, bombones y confituras, el 4.4%; en la elaboracién de crema, mantequilla y queso, el
2.4% en la elaboraciéon de galletas y pastas alimenticias, el 1.8%; y a otras actividades, el
10.4%.

El capital foraneo canalizado a alimentos, bebidas y tabaco provino principalmente de Esta-
dos Unidos, que participé con el 51.7% del total; Holanda aporté el 30.0%; Suiza, el 6.9%;
Reino Unido, el 6.5%; Espafia el 0.8% y otros paises, el 4.9%.

2 No incluye para 2005 y 2006 la estimacion de la IED realizada que aun no ha sido notificada al RNIE.
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA MATERIALIZADA EN ALIMENTOS, BEBIDAS Y
TABACO PROVENIENTE DE ESPANA (Miles de délares)
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*/ enero-junio de 2006

Fuente: Secretaria de Economia. Direcciéon General de Inversion Extranjera

De 1999 a 2006, la inversién acumulada, en el sector, proveniente de Espana fue de alrede-
dor de 92 millones de dolares. En el primer semestre del 2006, la inversién fue practicamente
nula. En el 2001 alcanz6 el maximo de inversion con aproximadamente 78 millones de déla-
res.

Los principales estados receptores de IED en este sector fueron: el Distrito Federal, que cap-
t6 el 66.8% del total; a Nuevo Leodn fue el 18.4%:; a Jalisco, el 5.1%; al Estado de México, el
4.7%; y a otros estados, el 5.0%.
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= ANALISIS DE LA OFERTA

5.1. INDUSTRIA

El nimero de empresas reportadas en el Censo Econdmico de 2004 del sector agroalimenta-
rio fue de 116,853 unidades, con una ocupacién total de 695,523 empleados, lo que repre-
senta alrededor del 7% de la ocupacién total del pais. Sin embargo, esos elevados niveles de
unidades econdmicas y ocupacioén estan determinados por el numero de panaderias y tortille-
rias (que representan 76% de las unidades econdmicas y tienen sélo tres personas en pro-
medio por establecimiento); de unidades en la produccion de lacteos (10% del total y seis
personas por unidad); y de fabricantes de bebidas (6% del total).

UNIDADES ECONOMICAS Y PERSONAL OCUPADO, 2004

RAUADE ACTIVIDAD ek S ek
Elaboracion de alimentos para animales 57 17,679 35
Molienda de granos y de semillas oleaginosas 933 33,450 36
Elaboracién de azucar, chocolates, dulces y similares 2,383 72,141 52
Conservacion de frutas, verduras y guisos 914 51,016 56
Elaboracion de productos lacteos 12,922 78,094 6
Matanza, empacado y procesamiento de carne de ganado y aves 2,486 59,241 24
Preparacion y envasado de pescados y mariscos 346 15,340 44
Elaboracion de productos de panaderia y tortillas 94,034 320,614 3
Otras industrias alimentarias 2,778 47,948 17
TOTAL 116,853 695,523 273

Fuente: GEA, con base en informacién de INEGI, Censo Econémico 2004.

De acuerdo con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, en 2005, el sector de alimentos,
bebidas y tabaco registr6 351,747 personas ocupadas, lo que representd un 28.3% del total
del personal ocupado en la industria manufacturera. Para el primer semestre del 2006, se han
reportado 357,264, personas ocupadas en el sector, lo que representa un 28.5% del total de
la industria manufacturera.
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PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005p/ | 2006*/

Total de la industria| 1,444,427 |1,456,845 |1,478,275 | 1,413,280 | 1,342,689 | 1,290,526 | 1,253,215 | 1,243,646 | 1,252,889
manufacturera

Alimentos, Bebidas y Ta- 354,983 364,141 364,254 363,462 360,643 361,221 352,414 351,747 357,264
baco

Participacion del sector | 24.6% 25.0% 24.6% 25.7% 26.9% 28.0% 28.1% 28.3% 28.5%
de alimentos bebidas y
tabaco en la industria

manufacturera
Fuente: Secretaria del Trabajo y Prevision Social

p/ cifras preliminares a partir de la fecha que se indica
*/ enero a julio de 2006

Concentracion de competidores

La concentracion de fabricantes de productos agroalimentarios —y por tanto el nivel de com-
petencia-- depende de la rama, de la clase industrial y aun del eslabon especifico de la cade-
na productiva. Asimismo, influye la determinacion del mercado regional. En ese sentido, se
puede considerar que la presencia de uno o varios agentes econémicos “dominantes” impli-
caria una competencia baja, mientras que la participacién de un elevado numero de producto-
res se traduciria en una competencia elevada.

Debe considerarse que, a pesar de que exista un elevado grado de concentracion y baja
competencia, el sector de productos de consumo esta abierto, practicamente en su totalidad,
a la competencia del exterior (importaciones), lo que acota la posibilidad de ejercer practicas
monopolisticas.

Una evaluacion cualitativa del grado de competencia en el ambito de rama de actividad es la
siguiente:

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Esparna en México, DF 40



EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

Clase Industrial Competencia
311101 Matanza de ganado y aves Elevada
311102 Congelacién y empacado de carne fresca Elevada
311104 Preparacion de conservas y embutidos de carne Media
311201 Tratamiento y envasado de leche Baja
311202 Elaboracion de crema, mantequilla y queso Media
311203 Elaboracion de leche condensada, evaporada y en polvo Baja
311301 Preparacion y envasado de frutas y legumbres Elevada
311303 Elaboracion de sopas, guisos preparados y concentrados para caldos Media
311404 Molienda de Trigo Media
311405 Elaboracion de harina de maiz Baja
311402 Beneficio de café Elevada
311403 Tostado y molienda de café Elevada
311801 Elaboracion de azicar y productos residuales de la cafa Elevada
311701 Fabricacion de aceites y grasas vegetales comestibles Elevada
312200 Preparacion y mezcla de alimentos para animales Media
311304 Congelacion y empaque de pescados y mariscos frescos Elevada
311305 Preparacion y envasado de conservas de pescados y mariscos Elevada
311401 Beneficio de arroz Elevada
311501 Elaboracion de galletas y pastas alimenticias Media
311503 Panaderia y pasteleria industrial Baja
311901 Elaboracién de cocoa y chocolate de mesa Baja
311903 Fabricacion de chicles Baja
312110 Elaboracion de café soluble Baja
312121 Elaboracion de concentrados, jarabes y colorantes naturales para alimentos Elevada
312123 Elaboracion de almidones, féculas y levaduras Elevada
312126 Elaboracion de gelatinas, flanes y postres en polvo para preparar en el hogar Elevada
312127 Elaboracion de botanas y productos de maizno mencionados anteriormente Elevada
312129 Elaboracion de otros productos alimenticios para consumo humano

El sector es de elevada movilidad de empresas, a lo que se suma la competencia de los pro-

ductos importados.

La evolucién reciente de las empresas lideres —en algunos casos, empresas “dominantes”--
del sector y que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores es la siguiente:

BIMBO

Ramas principales de actividad: Pana-
deria y pasteleria industrial; Elabora-

cion de galletas y pastas alimenticias.

Las ventas en 2005 sumaron $39,902 millones, 8.4% mas que en
2004. Al segundo trimestre de 2006 las ventas crecieron en 9.5%

En 2005 la utilidad neta mayorista registrd un nivel record de 2,829
millones, 6.0% de crecimiento con respecto al 2004.

Mantiene una participacion en el mercado total del pan (que incluye
pan tradicional y pan empacado) de aproximadamente 20%.

En 2005 realizé la compra de la cadena de El Globo, propiedad de
Grupo Sanborns. Con ello, incursionara por primera vez en la venta al
publico de pasteleria fina.

En el segundo trimestre del 2006, las ventas crecieron 9.5% con res-
pecto al mismo periodo del 2005, con lo cual recuperaron la tendencia
observada durante 2005.

A principios de 2006 anuncio la creacion de una alianza estratégica
con Grupo Lala, asi como un acuerdo para adquirir activos de la pas-
teleria “El Molino”

BACHOCO

Ramas principales de actividad: Ma-

Las ventas en 2005 sumaron $14,466 millones, 5.3% mas que el afio
anterior.

Al segundo trimestre de 2006 las ventas netas fueron $3,636.1 millo-
nes, una reduccién de 6.8% comparado con el mismo trimestre del
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tanza de ganado y aves; Congelacion

y empacado de carne fresca

2005.

La utilidad neta fue de $1,769.4 millones en el afio, una variacion de
142% respecto a $ 730.2 millones logrados en 2004.

Bachoco representa alrededor de 30% del mercado de pollo.

Las ventas de huevo se redujeron en 16.1% ocasionadas por un de-
cremento de 17.7% del precio con respecto al afio 2004. Esto se de-
bié principalmente a condiciones de sobreoferta en el mercado mexi-
cano durante la mayor parte del afio.

MACMA

Ramas principales de actividad: Ela-
boracién de galletas y pastas alimenti-

cias

Las ventas en el 2005 fueron de 148.6 millones de pesos, lo que re-
presenta una disminucién de 20% con respecto al afio anterior, esto
debido a la disminucion de volumen por la falta recurrente de produc-
to para satisfacer la demanda.

En el segundo trimestre del 2006, las ventas netas consolidadas de
Grupo Mac’MA registran un incremento en términos reales de 46.4%
al pasar de $59.9 en el primer semestre del 2005 a $87.8 millones.

En el caso de las Galletas Mac’Ma, el incremento en las ventas fue de
62% mientras que el incremento en volumen fue de 52% debido a un
incremento en el precio de 9.2% y a un cambio en el mix de produc-
tos con un mayor precio por kilogramo para este mismo periodo.

La utilidad bruta se incrementd en el 2006 en un 16.4% al pasar $33.5
a $38.9 millones de pesos en el mismo periodo del afio anterior.

HERDEZ

Ramas principales de actividad: Pre-
paracion y envasado de frutas y le-
gumbres; Elaboracion de sopas, gui-

sos preparados y concentrados

Las ventas en 2005 crecieron en 1.3%, al pasar de $5,630.9 en 2004
a $5,705.6 millones en 2005.

Durante el segundo trimestre del 2006 las ventas totalizaron $1,433.8
millones, un incremento de 6.0% en comparacién con el mismo pe-
riodo del 2005

La utilidad neta consolidada crecié 12.6% durante el segundo trimes-
tre del 2006, al pasar de $113.2 a $127.5 millones. De forma acumu-
lada, dicha utilidad ascendio a $257.2 millones, un incremento de
26.5% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Alrededor del 50% de ventas las realiza en el sector de salsas y ade-
rezos.

Las lineas en donde Grupo Herdez tiene una participaciéon mayor al
50% en el total del mercado son: mayonesas, mostazas, salsas case-
ras, jugo de 8 verduras, champifiones, miel de abeja y carnes enlata-
das.

MASECA

Ramas principales de actividad: Mo-

lienda de maiz

Las ventas en 2005 fueron de $26,676 con un aumento de 9% res-
pecto a 2004.

Las utilidades operativas fueron de $1,564 millones, 18% menores a
las registradas en el afio anterior.

Las ventas netas en el segundo trimestre del 2006 aumentaron 13% a
$1,764 millones, reflejando el aumento en el volumen de ventas de
harina de maiz, asi como por las ventas de otros productos derivados
de la adquisicion de Agroinsa.

A junio de 2006 los activos totales aumentaron $588 millones a
$8,235 millones, como consecuencia del aumento de los inventarios
de maiz por la cosecha de verano; la incorporacion de los activos fijos
de Agroinsa; y debido a que GIMSA comenzé a invertir en expansio-
nes de capacidad en las plantas localizadas en Mexicali y Mérida.

JUGOS DEL VALLE

Ramas principales de actividad: Pre-
paracion y envasado de frutas y le-

gumbres

En el afio 2005, se reportaron ventas por 4,770 millones de pesos,
7.9% mayor al 2004. De estos 4,770 millones, 1,257 millones repre-
sentaron exportaciones internacionales.

La utilidad neta para 2005 fue de 169.5% con respecto al afio ante-
rior.

Las ventas al segundo trimestre del 2006 fueron de 2,481 millones de
pesos, 0.4% que el mismo periodo del afio anterior.

La utilidad neta para este periodo fue de -23.15 millones de pesos.

GRUPO BAFAR

Ramas principales de actividad: Ma-
tanza de ganado y aves; Congelacion

y empacado de carne fresca; Prepara-

En 2005 reporta un aumento de las ventas netas, equivalente a
$3,408 millones, del 16% con respecto al afio anterior, gracias al ma-
yor volumen vendido.

En forma acumulada, vendié 149,067 toneladas durante el afio 2005,
lo cual significa un incremento del 29% contra el afio anterior.

La utilidad de operaciéon acumulada por el afio 2005 fue de 272 mdp

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Esparna en México, DF

42




EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

cion de conservas y embutidos de

carne

que representa un aumento del 4% al compararla con el afio anterior.

Al segundo trimestre de 2006, se reportd un incremento en las ventas
de 8% mas que el afio anterior. El crecimiento en ventas se origina
por la combinacion de mayor volumen, incremento en precios y mejor
mezcla.

Las ventas acumuladas para el segundo trimestre de 2006 fueron de
$1,691 millones.

MINSA

Ramas principales de actividad: Mo-

lienda de maiz

En el 2005, las ventas de MINSA fueron de 2,213 millones decesos,
lo que significa una disminuciéon de 0.8% con respecto al afio anterior.
El decremento se debid a un menor volumen.

Las ventas para el segundo trimestre de 2006 fueron de 1,167 millo-
nes, representando un incremento de 5.4% con respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Al segundo trimestre de 2006, se reporta una utilidad neta de $68 mi-
llones de pesos y una utilidad de operacion de 95 millones.

MINSA tiene una participacion aproximada de 12% en el mercado
mexicano de la tortilla

LA MODERNA

Ramas principales de actividad: Ela-
boracién de galletas y pastas alimenti-

cias

Las ventas en el 2005 se incrementaron en términos reales un 4.5%,
las estrategias de comercializacion y de costos en los insumos hicie-
ron que el margen de utilidad bruta se incrementara en relacion al afio
anterior en 2 puntos sobre ventas.

La utilidad de operacién mas depreciaciones y amortizaciones fue de
$554,954 millones de pesos, reflejandose una alta capacidad genera-
dora de flujo de efectivo en el 2005.

Las ventas netas en el segundo trimestre del 2006 fueron de $1,852
millones lo que representd un decremento de 1.6% con respecto al
mismo periodo del afio anterior.

En el mercado nacional de galletas y pastas, La Moderna mantiene
una participacién de alrededor de 60%
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= ANALISIS DE LA DEMANDA

6.1. TENDENCIAS GENERALES DE CONSUMO

En el periodo de 1995 a 2005 las ventas del sector agroalimentario registré un incremento en
la tasa promedio anual de 2.7%. Ello sefiala una contencion de las importaciones —y mayor
abasto de los productores nacionales—derivada del elevado nivel del tipo de cambio real que
prevalecioé después de la crisis de 1995.

En enero-junio de 2006 el crecimiento de las ventas fue de 6%. La evolucion en este afo esta
asociada a la recuperacion del consumo y la economia en su conjunto, asi como a la mayor
disponibilidad de crédito.

La demanda nacional de productos de consumo se incrementd en practicamente todas las
ramas.

DEMANDA DEL SECTOR, (Var.% real)

30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

Z:EMJJ

-5.0

m Crec. 1995-2005 m Crec. Prom 2006

Fuente: GEA, con base en informacion de INEGI.
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6.2. PERFIL DEL CONSUMIDOR

Por producto (clase industrial), el comportamiento de las ventas fue el siguiente:

VENTAS DEI SECTOR AGROALIMENTARIO

(Var.% real)

Crec.

Clase Industrial 1995-2005
311101 Matanza de ganado y aves 3.84
311102 Congelacion y empacado de carne fresca -0.49
311104 Preparacion de conservas y embutidos de carne 0.26
311201 Tratamiento y envasado de leche 4.82
311202 Elaboracion de crema, mantequilla y queso 4.90
311203 Elaboracion de leche condensada, evaporada y en polvo 2.67
311301 Preparacion y envasado de frutas y legumbres 2.95
311303 Elaboracion de sopas, guisos preparados y concentrados para caldos 2.90
311304 Congelacion y empaque de pescados y mariscos frescos -8.60
311305 Preparacion y envasado de conservas de pescados y mariscos -0.23
311401 Beneficio de arroz 1.91
311402 Beneficio de café -3.64
311403 Tostado y molienda de café -2.16
311404 Molienda de trigo 0.93
311405 Elaboracién de harina de maiz -2.91
311501 Elaboracion de galletas y pastas alimenticias 1.09
311503 Panaderia y pasteleria industrial 5.44
311701 Fabricacion de aceites y grasas vegetales comestibles -0.37
311801 Elaboracién de azucar y productos residuales de la cafia 0.52
311901 Elaboracién de cocoa y chocolate de mesa 1.71
311903 Fabricacion de chicles 3.89
312110 Elaboracién de café soluble 1.34
312121 Elaboracién de concentrados, jarabes y colorantes naturales para alimentos -0.13
312123 Elaboracion de almidones, féculas y levaduras 6.29
312126 Elaboracion de gelatinas, flanes y postres en polvo para preparar en el hogar 3.21
312127 Elaboracion de botanas y productos de maiz no mencionados anteriormente 3.15
312129 Elaboracién de otros productos alimenticios para consumo humano 5.38
312200 Preparacion y mezcla de alimentos para animales -1.75

Crec. Prom
2006*/

-4.28
-4.38
0.36
3.07
-4.95
9.26
211
-9.37
-29.35
-8.97
-0.71
3.41
-1.16
434
0.03
-5.55
-1.91
-10.77
36.62
-1.69
-0.49
5.77
-6.00
4.41
-9.61
3.27
-4.05

5.77

Fuente: GEA, con base en informacién de INEGI.
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6.3. LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LOS PRINCIPALES MERCADOS

El sistema de abasto alimentario en México se estructura de acuerdo con la concentracion del
consumo de la poblacién asentada en los principales centros urbanos, es decir, la Zona Me-
tropolitana de la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey.

La Zona Metropolitana de la Ciudad de México impone el modelo territorial de abastecimiento
alimentario, el cual se caracteriza como un sistema de comercio a larga distancia que conecta
una gran urbe con una diversidad de zonas productoras a través de un solo mercado regional
que hace las veces de centralizador de la produccidon agropecuaria y pesquera.

El sector agroalimentario en México ha experimentado tendencias hacia la concentracion
geografica y econdmica debido a la apertura comercial, la reconversioén industrial, el adelga-
zamiento del Estado y el fomento a la inversion extranjera.

Asi, tenemos que, para el caso de las hortalizas que en buena parte se destinan a la exporta-
cion, las agroindustrias se localizan en Sonora, Sinaloa y El Bajio, asi como a lo largo de la
franja fronteriza. En el caso de los alimentos balanceados cuyos principales materias primas
son sorgo, maiz y pastas oleaginosas, entre otros, también se localizan en Sonora, El Bajio
(Guanajuato y Jalisco), Nuevo Leon y el Estado de México.

Como en diversos casos, el del trigo se caracteriza porque las empresas lideres integran sus
propias redes de abastecimiento en toda la cadena produccién-consumo, incluido el transpor-
te y sistemas de mercado. Estas se ubican generalmente en centros urbanos, en donde pue-
den captar mayor nimero de consumidores, sin importar muchas veces la distancia de las
zonas de abastecimiento de materias primas.

Esto se puede ejemplificar con el caso de la industria del trigo, la cual se caracteriza por la
concentracién de molinos de harina en entidades que no son productoras importantes de este
grano o no lo producen. Los molinos ubicados en el D. F., Estado de México y Puebla, proce-
san el 36% del trigo. Mientras que en Sonora, principal productor del grano, sélo se transfor-
ma el 7%.

El 68% de las unidades econdmicas dedicadas a la molienda de trigo, se encuentran concen-
tradas en siete entidades y cuya participacion es la siguiente: Distrito Federal, 15%; Puebla,
13%; Guanajuato, 10%; México y Michoacan, 8% cada uno; y la contribucion de Jalisco y So-
nora fue de 7% para cada uno de estos estados.

6.4. PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

En los ultimos afos, la industria de alimentos espafiola ha tenido un gran impacto tanto en
Espafia como en el resto del mundo. Como consecuencia, en México, esta industria ha tenido
gran aceptacion y crecimiento. Por ello, representa un sector con muchas oportunidades para
invertir.

Los productos espafioles que se consumen en México se podrian dividir en dos categorias de
acuerdo al tipo de consumidores que lo demandan. La primera categoria podria estar repre-
sentada por productos de consumo superiores (por precio) como son los vinos o algunos em-
butidos; y una segunda categoria podria estar asociada a bienes de consumo comunes como
son el aceite de oliva y las aceitunas.

Espafia es uno de los principales exportadores de aceite de oliva y vino. Estos productos tie-
nen una percepcion muy positiva y de gran demanda en México. El aceite de oliva virgen ha
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mostrado un gran dinamismo en México en los ultimos afios ya que ha sustituido en alguna
medida a otros productos similares como aceite de trigo o de maiz o incluso mantequilla o
manteca.

Existe una gran variedad de vinos de importacion espafiola en México. Este producto es uno
de los mas exitosos en la percepcion de los consumidores mexicanos. El vino espafiol se ha
logrado posicionar como uno de los principales productos en el mercado por su excelente ca-
lidad y su precio competitivo comparado con otros vinos importados e incluso con el vino de
produccién interna. Dentro de estos se encuentran todo tipo de vinos desde tintos, blancos,
rosados; jévenes O con crianza; reservas y grandes reservas.

Otro de los principales productos de importacion en el mercado mexicano son los embutidos.
En particular ciertos jamones como el jamén serrano, asi como otros productos de mayor ca-
lidad como el jabugo espanol. La calidad de este tipo de jamones y el gran auge de este tipo
de alimentos los ha hecho posicionarse en el mercado mexicano con mucho éxito. El consu-
mo de quesos también ha tenido un gran dinamismo en nuestro pais. Con mayor frecuencia,
el consumidor mexicano demanda mayor calidad en sus productos y alimentos y se encuen-
tra con una gran variedad de productos de todo tipo, marca y origen. Sin embargo, el queso
espanol ha logrado situarse dentro de los favoritos de un nicho de consumidor mexicano. Los
quesos que se ofrecen en el mercado mexicano son de todo tipo, como pueden ser: los fres-
cos, los semicurados y curados (manchego), proteolizados, azules; de vaca, de oveja, de ca-
bra o de mezcla.

Por otro lado, existen especies como el azafran con una gran aceptaciéon en nuestro pais.
También las aceitunas tanto verdes como negras. Este tipo de productos ha tenido buena
aceptacion sobre todo por el incremento de restaurantes de comida espanola en México.

Existen otros productos espafoles que han logrado el agrado del consumidor mexicano como
son el turrébn y mazapan. Estos productos de importacion suelen tener mayor dinamismo en
épocas navidenas.

Debido a la globalizacién e integracién de los mercados, cada vez mas las culturas se han
entremezclado en nuestro pais. Y por afadidura, la cultura gastronémica de México ha esta-
do fuertemente influenciada por los productos espafoles desde las épocas de La Conquista.
Estos factores han hecho que la industria agroalimentaria en México haya estado intimamen-
te relacionada con la espafiola.
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= OPORTUNIDADES Y RIESGOS PARA LA EM-
PRESA ESPANOLA

Oportunidades:

Existen ventajas competitivas para las empresas espanolas que hacen al mercado agroali-
mentario en México un lugar atractivo para invertir.

Uno de los aspectos mas importantes a considerar por las empresas espanolas es aprove-
char los beneficios de la red de tratados de comerciales que México sostiene con las principa-
les economias del mundo. Existen, por ejemplo, tratados comerciales con 10 paises latinoa-
mericanos. Por otro lado, México cuenta con un tratado de libre comercio con Norteamérica
asi como con la Unién Europea y Japon.

En México, se ha desarrollado una mayor integracion en las cadenas productivas en el sector
agroalimentario. Aunque este proceso se ha dado de manera incipiente en algunas ramas
(i.e. maiz-harina de maiz), el potencial de coordinacién productiva y comercial que ofrece es-
te proceso es elevado. Este factor es favorable para las empresas espafolas que busquen
establecerse en México ya que encontraran procesos de produccién y sobre todo de comer-
cializacion mas eficientes.

Debido a la diversidad del sector agroalimentario en México, existe la oportunidad de introdu-
cir nuevos productos para atender nichos de mercado especificos. Asi, el productor espafiol
puede desarrollar estrategias publicitarias y de comercializacion diferenciadas por segmento
de poblacién y regién.

Otro de los factores importantes para la entrada de empresas espafiolas al mercado agroali-
mentario en México es la solidez financiera con que cuentan las empresas lideres en el sec-
tor. Esto significa que el mercado esta consolidado por lo que existe seguridad y confianza
para nuevos agentes econémicos.

Ademas, actualmente existe una solidez de los principales indicadores econdmicos de la
economia mexicana. Esto repercute directamente en productos de consumo por lo que existe
un buen clima de negocios y un ambiente propicio para invertir.

Riesgos:

Existen algunos riesgos tanto de factores externos como del mercado interno que deben te-
ner en consideracion las empresas espanolas que estan interesadas en invertir en el merca-
do agroalimentario en México.
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Los principales factores externos que podrian afectar la industria agroalimentaria en México
son el incremento de los precios del petréleo y la posible desaceleracion de la economia es-
tadounidense. Estos factores pueden generar un menor consumo privado en ese pais, lo que
afectaria la demanda de diversos productos agroalimentarios que se exportan de México a
Estados Unidos.

Otro de los factores externos a considerar por las empresas espanolas es el mercado de Chi-
na como potencial competidor. La creciente fortaleza de la economia y de las exportaciones
al resto del mundo presenta un riesgo en el mediano plazo. La diversificacion de sus exporta-
ciones es cada vez mayor y abarca un numero creciente de ramas y productos, por lo que se
anticipa que gradualmente podria participar en el mercado agroalimentario.

Por el lado del mercado interno mexicano, el incremento en el poder monopsénico de las
tiendas de autoservicio puede tener repercusiones en el sector de alimentos ya que puede
generar presiones en los precios de los productos. Sin embargo, el tener una industria de au-
toservicios con competidores consolidados puede tener consecuencias positivas para las
empresas espafolas que deseen ingresar al mercado ya que le brinda certidumbre y seguri-
dad.
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ANEXOS

Empresas de Productos Agroalimentarios

Bimbo

Prolongacion Paseo de la Reforma No.1000 ,Pefia Blanca Santa Fe ,01210 ,México ,D.F.

Tel: 52 (55) 52686600

E-mail: ir@grupobimbo.com

Web: www.grupobimbo.com

Bachoco

Av. Tecnoldégico 401 ,Cd. Industrial ,38010 ,Celaya ,Gto
Tel: 52 (461)6183500

E-mail: cristobla.mondragon@bahcoco.ne (director general)
Web: WWW.BACHOC.COM.MX

Herdez
Monte Pelvoux 215 ,Lomas De Chapultepec ,11000 ,Mexico, D.F. ,D.F.
Tel: 52 (55) 52015655

Web: www.qgrupoherdez.com.mx

Maseca
Calzada Del Valle 407 Ote. ,Del Valle ,66220 ,San Pedro Garza Garc ,NL
Teléfono: 52 (81) 8399-33-11

E-mail: rogelio_sanchez@gruma.com (asuntos corporativos)

Web: www.gruma.com
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Jugos del Valle

Avenida Insurgentes Numero 30 ,Barrio de Texcacoa ,54600 ,Tepotzotlan ,Mex

Tel: 52 (55) 58991000

E-mail: ralbarran@jvalle.com.mx

Web: www.jvalle.com.mx

Minsa
Prolongacion Toltecas 4 ,Los Reyes Ixtacala ,54090 ,Tlalnepantla ,Mex
Tel: 52 (55)57221900

Web: www.minsa.com

Grupo Bafar

Km. 7.5 Carretera A Cuauhtemoc ,Col. Las Animas ,31450 ,Chihuahua ,Chih
Tel: 52 (614) 4390100

E-mail: hvalles@bafar.com.mx (finanzas)

Web: WWW.BAFAR.COM

Macma
Arroz 180 ,Fracc. Industrial Santa Isabel ,09820 ,Ciudad De Mexico ,D.F.
Tel: 52 (55) 55818500

Web: www.macma.com.mx

La Moderna
Leandro Valle 404-336 ,Reforma Y Ffcc Nales ,50070 ,Toluca ,Mex
Tel: 52 (722) 2797901

E-mail: lconde@lamoderna.com.mx

Web: www.lamoderna.com.mx

Germinaza, S.A. de C.V.

Amado Nervo 34, Armeria, Colima

Tel: 52(313)38260572 / 38360574

Contacto: Francisco Mejia Camarena (Director General)

E-mail: fmejiac@germinaza.com.mx
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Web: www.germinaza.com.mx

Artifibras, S.A. de C.V.

Blv. Industrial 445, Colonia Eduardo Ruiz, Uruapan, Michoacan
Tel: 52 (452).5033100 / 5249611

Contacto: lvan Sandoval

E-mail: isandoval@artifibras.com

Web: www.artifibras.com.

Fish et Camaron S.A. de C.V.

4ta Cda de Altamirano 446, Col Loreto Tizapan, México 01090, D.F.

Tel. 52 (55) 56164925 / 56164925
Contacto: Ignacio Garcia Casas

igarcia@pmiicim.com

Empacadora Galicia, S.A. de C.V

Av. México 33, Dos Rios, Huixquilucan 52790, Edo. de México
Tel: 52 (55) 82.84.4050 / 82.84.3954

Contacto:Manuel Pérez Sastre

E-mail: perezsastre@empacadoragalicia.com

Web: www.empacadoragalicia.com

Comercializadora Pecuaria S.A. de C.V.

Escollo 35, Col Ampliacién las Aguilas, México 01759, D.F
Tel: 52 (55)5635.59.50 / 5635.3857

Contacto: Gerardo Rodriguez Quijano (Director General)

E-mail: cope sacv@prodigy.net.mx

ONERMEX, SA de CV

Esperanza 1007 PB, Col Piedad Narvarte, México 03020, D.F.
Tel: 52 (55) 5538.7041/5538.7041

Contacto: Oscar Nogues

E-mail: onogues@onermex.com
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Envasado de pescados y mariscos

AGROINDUSTRIAS ROWEN, S.A. DE C.V.
Sr. Victor Lopez Félix

Director General

roweneda@telnor.net

AHOME SHRIMP PACKING, S.A. DE C.V.
C.P. Miguel Angel Romo Zaragoza

Director General, Admon. y Finanzas

jandapadilla@hotmail.com

AX,S.A.DEC.V.

Ing. Jesus Alfonso Otero Diaz

Director General
jesusalfonsootero@hotmail.com
CONSERVERA SAN CARLOS, S.A.DE C.V.
C.P. Gerardo Garcia Céliz

Director General (México)
conserverasc@prodigy.net.mx
HANJIN MEXICO, S.A. DE C.V.
Sr. Jin Mon Kim Park

Director General

hanjinl @prodigy.net.mx
MARINDUSTRIAS, S.A. DE C.V.

Lic. Antonio Guerra Autrey
Director General (D.F.)
tuny@grupomar.com

MAZ INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.

Ing. Armando Coppel Azcona

Gerente General

mazin@red2000.com.mx

PESCADOS INDUSTRIALIZADOS, S.A. DE C.V.

Sr. José E. Carranza Beltran

Director General

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Esparna en México, DF

54



EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

jcarranza(@pinsa.com
PESQUERA COZAR, S.A.DE C.V.

Lic. Carlos Alberto Zaragoza de Cima

Director General

pcozar@gys.megared.net

PRODUCTOS PESQUEROS DE GUAYMAS, S.A. DE C.V.

Ing. Jesus Antonio de la Llata Coronado
Director General

adelallata@guaymex.com

PRODUCTOS PESQUEROS DE MATANCITAS, S.A. DE C.V.

C.P. Salvador Montes Gonzalez
Director General
mareden@prodigy.net.mx

S.C.P.P. LA PURISIMA, S.C. DER.L.

Sr. Ramoén Villavicencio Amador

Presidente del Consejo

cooppuri@telnor.net

SELECTA DE GUAYMAS, S.A. DE C.V.

C.P. Ariel Gastelum Villasana
Coordinador Administrativo

arielg@selecta.com.mx

YAVAROS INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.

Ing. Ricardo Nieblas Ayala
Gerente General

yavaros@prodigy.net.mx

Preparaciéon de embutidos

ALIMENTOS FINOS DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.
Ing. Luis Alberto Flores Ledn
Gerente de Planta Guadalajara

rcervantes(@sigma-alimentos.com
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ALIMENTOS KOWI, S.A. DE C.V.
Ing. Vicente Jesus Bihouet Santini
Director General

vbihouet@kowi.com.mx

CARNES CARRANZA, S.A. DE C.V.

Ing. César Carranza Balderrama
Director General

carranza@rtn.uson.mx

COMERCIALIZADORA DE EMBUTIDOS ICO, S.A. DE C.V.

Ing. Aldo Santarelli Chaurand

Gerente General
msruiz@sigma-alimentos.com
EMBUTIDOS CORONA, S.A. DE C.V.

Lic. Victor Manuel Villarreal de las F.

Director General

embutidoscorona@embcorona.com.mx

EMBUTIDOS SELECTOS, S.A. DE C.V.

Sr. Adolfo Remirez Garcia
Director General

embselec@laespanola.com.mx

EMPACADORA BERNINA, S.A. DE C.V.

Sr. Andreas Bosshard Peter

Director General
bernina@empacadora-bernina.com
EMPACADORA CELAYA, S.A.DE C.V.

Ing. Javier Coronel Pifa

Director General

direccion(@capistrano.com.mx

EMPACADORA PONDEROSA, S.A. DE C.V.

Lic. José Inés Cantu Chapa
Director General

gerenciageneral@ponderosa.com

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Esparna en México, DF

56



EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

EMPACADORA ROSARITO, S.A. DE C.V.
Lic. Luis Javier Fimbres Aztiazaran
Gerente General

erosatij@prodigy.net.mx

EMPACADORA SILVA, S.A.DE C.V.

Lic. Santiago Silva Ramos
Director General

direcciongeneral@empacadorasilva.com

EMPACADORA SUPREMO DE MONTERREY, S.A. DE C.V.

Lic. Roosevelt A. Rios Villarreal

Gerente General

rrios@esupremo.com.mx

INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DEL SURESTE, S.A. DE C.V.

Ing. Carlos A. Garcia Nazar

Director de Operaciones

cgarcia(@iassa.com.mx

INTERCARNES, S.A. DE C.V.

Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares
Presidente y Director General

ebaeza@bafar.com.mx

OBRADOR Y EMPACADORA LA BARCA, S.A. DE C.V.

Sr. Juan Gavilanes Zuniga

Gerente General

barca@prodigy.net.mx

PRODUCTOS ALIMENTICIOS MUR, S.A. DE C.V.

Ing. Luis Velazco Rodriguez

Director General

lvelazco@mur.com.mx

QUALTIA ALIMENTOS OPERACIONES, S. DE R.L., DE C.V.

Lic. Vicente Cortina Bussutil
Director General

veortina@gqualtia.com
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RYC ALIMENTOS, S.A. DE C.V.
Ing. José Ramoén Lozano Torres
Director General

irlozano(@rycalimentos.com

SALCHICHAS Y JAMONES DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Lic. Jacobo Lopez Aldrete
Director General

mmorales@saljamex.com

SALCHICHONERIA FRITZ, S.A. DE C.V.

Lic. Fernando Rauch Oliman

Director General

fritz@fritz.com.mx

SIGMA ALIMENTOS CENTRO, S.A. DE C.V.

Ing. Luis Fernando Orozco Curiel

Director Comercial Centro

jortega(@sigma-alimentos.com

SIGMA ALIMENTOS NORESTE, S.A. DE C.V.
Ing. Rafael Romero Balaguer
Gerente Ventas Autoservicios Norte

armartin@sigma-alimentos.com

SIGMA ALIMENTOS NOROESTE, S.A. DE C.V.

Ing. Patricio Calles Botello
Gerente Comercial (Noreste)
iolivas@sigma-alimentos.com
SU SAZON, S.A. DE C.V.

Lic. Mauricio Usabiaga Diaz Barriga

Director General

corporativo@susazon.com
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Asociaciones industriales

Consejo Nacional Agropecuario (CNA): www.cha.org.mx; cha@prodigy.net.mx

Camara Nacional de las Industrias Azucareras y Alcoholeras (CANIAA):
WWW.camaraazucarera.com.mx; racuznet@prodigy.net.mx

Camara Nacional de Ila Industria Forestal (CNIF): www.cnif.org.mx; cnifores-
tal@prodigy.net.mx

Confederacion Nacional Campesina: www.cnc.org.mx; info@cnc.org.mx

Confederacion Nacional de Camaras Industriales (CONCAMIN): www.concamin.org.mx;
jcbustos@concamin.org.mx

American National Standards Institute (ANSI): www.ansi.org

Instituciones de Gobierno

Animal and Plant Health Inspection Service (APHIS) :www.aphis.usda.gov

Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT): www.bancomext.com;
www.investinmexico.com.mx

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT): www.conacyt.gob.mx.

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA): www.fira.gob.mx

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS): WWWw.imss.gob.mx;
atn.contribuyente@imss.gob.mx (para informacién sobre tramites)

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA):
www.sagarpa.gob.mx

Secretaria de Economia: www.economia.gob.mx;

Secretaria  de Hacienda 'y  Crédito  Publico (SHCP):  www.shcp.gob.mx;
elena_fernandez@hacienda.gob.mx (para informacién sobre tramites)

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT): www.semarnat.gob.mx

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE): www.sre.gob.mx.

Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS): www.trabajo.gob.mx

Servicio de Administracion Tributaria (SAT): www.sat.gob.mx; asisnet@sat.gob.mx (para in-
formacion sobre tramites)

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Esparna en México, DF 59



EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN MEXICO

Instituciones espaiiolas en México

Oficina Comercial de la Embajada de Espafia en México

Avda. Presidente Mazaryk 473, Colonia Polanco, México, D.F. 11530

Tel:: (52-55) 9138-6040
Fax: (52-55) 9138-6050/9138-6049

Correo Electronico: mexico@mcx.es

Camara de Comercio Espanola en México
Homero 1430, Colonia Polanco, México D.F. 11510
Tel: (52-55) 5395281/53954803

Email: cam.espanola@camescom.com.mx

Web: www.camescom.com.mx

Ferias y exposiciones

Expo Internacional de Productos No Tradicionales
Bancomext / Gobierno del Estado de Chiapas

Centro de Convenciones,Tuxtla Gutierrez, Chiapas, México
Tel: 52 (55) 54499158

Fax: 555 449 9162 / 63
E-mail: fijuseppe@bancomext.gob.mx; jolguin@bancomext.gob.mx

Web: www.demexicoalmundo.com.mx/xexpo/es/index.html

Primera semana de octubre
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EXPO ALIMENTAB

Canacintra Chihuahua

Centro de Exposiciones y Convenciones, Chihuahua, Chihuahua
Tel.: 52 (614) 439 0770

Fax: 52 (614) 439 0783

E-mail: director@canacintrachihuahua.org.mx

Web: www.alimentab.com

Cuarta semana de octubre

EXPO ANTAD

Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD)
Expo Guadalajara, Guadalajara, Jalisco

Tel: 52 (55)55801772 Ext 262

E-mail: hreyes@antad.org.mx

Web: www.antad.org.mx

Segunda semana de marzo

ALIMENTARIA MEXICO 2007
Alimentaria Exhibitions

Centro Banamex, México DF, México
Tel. 52(34) 93 452 18 00

E-mail: alimentariamexico@alimentaria.com

Web: www.alimentaria-mexico.com

Primera semana de junio
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EXPOALIMENTOS 2007

Asociacion Promotora de Exposiciones, A.C.
Cintermex, Monterrey, Nuevo Ledn, México
Tel: 52 (81) 8369 6660 / 64 y 65

Fax: 52 (81) 8369 6732

E-mail:anyapex@cintermex.com.mx ¢ hsaldiv@cintermex.com.mx

Web: www.expoalimentos.com.mx

Primera semana de septiembre
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