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RESU M EN  Y  PRIN CIPALERESU M EN  Y  PRIN CIPALERESU M EN  Y  PRIN CIPALERESU M EN  Y  PRIN CIPALES CON CLU SION ESS CON CLU SION ESS CON CLU SION ESS CON CLU SION ES    

El objetivo de este estudio es analizar el mercado portugués del aceite de oliva para intentar 
establecer una estrategia de entrada lo más eficiente posible del producto español.  

Como se observa de los datos analizados, la mayoría del aceite importado por Portugal es 
español, ya que la producción portuguesa no es suficiente para cubrir el consumo interno y 
las exportaciones. Estas importaciones se realizan con compras a granel, lo cual es la mane-
ra más fácil de exportar nuestro aceite, aunque no la más beneficiosa, ya que lo que quere-
mos es vender el aceite de oliva español como marca propia y como signo de calidad salu-
dable. 

Antes de valorar las posibles soluciones a esta situación veamos las características del mer-
cado portugués. 

 

El aceite de oliva es un producto de gran tradición en Portugal, sin embargo, su consumo es 
hoy en día inferior a lo que acontecía en la década de los 60. El abandono, en estas últimas 
décadas, de la llamada “dieta mediterránea”, o el incremento de otras grasas de origen ani-
mal, entre otros factores, han sido los responsables de una acentuada quiebra en el consu-
mo de aceite de oliva. Esta reducción tuvo su punto más grave a finales de la década de los 
80, alcanzando en 1988 menos de la mitad del consumo per cápita de 1968. 

A partir de la década de los 90 hubo un resurgir del consumo de aceite de oliva, gracias al 
reconocimiento científico y social como una de las grasas más saludables. Esta alteración de 
la imagen del producto estimuló el aumento de su consumo a lo largo de estos últimos años. 
N o obstante cabe señalar que el consumo de aceite de oliva se encuentra estabilizado des-
de 1995, ya que el incremento más importante se dio entre 1992 y 1995, cuando el consumo 
se duplicó. Sin embargo el consumo de aceite de oliva en Portugal ha bajado en el año 2006 
hasta los 27,9 millones de litros, lo que se traduce en un descenso del 7,2 % respecto al año 
anterior. 

En la campaña 2006/2007 la producción nacional alcanzó las 48.000 toneladas, lo que supo-
ne un aumento del 65,5 % respecto a la campaña 2005/06, donde se alcanzaron 29.000 to-
neladas.  
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D el total de la producción mundial de aceite de oliva en la campaña 2006-2007, la unión eu-
ropea ocupa un 79,8 %, y dentro de ésta los principales países productores son España 
(49,8 %), Italia (30,8 %), G recia (17,4 %) y Portugal (1,6 %). A nivel mundial cabe destacar 
países como Túnez (5,4 %), Siria (4,8 %) o Turquía (4,2 %), además de  señalar el importante 
crecimiento de la producción de aceite de oliva que se está dando en los últimos años en 
países como Argentina. 

 

El aceite de oliva español es el más importante para Portugal. España exporta a más de 100 
países en los 5 continentes, aunque sus principales mercados varían según se exporte a 
granel (exportaciones dirigidas fundamentalmente a países de la U nión Europea) o en enva-
ses inferiores a 5 litros, que se comercializan directamente a consumidores, restaurantes, es-
tablecimientos y las mejores tiendas gourmet de todo el mundo.  

Italia es el principal mercado del aceite de oliva español a granel, seguido de Francia, Portu-
gal y Reino U nido.  

El aceite de oliva español envasado es exportado a Australia, EEU U , Brasil, Japón y Francia 
como principales destinos. 

 

En Portugal el aceite de oliva es importado a granel, (en su mayoría de España) y más tarde 
es vendido en Brasil, ya envasado. D e lo que se puede señalar que la producción portuguesa 
resulta insuficiente para el consumo interno y la exportación. 

Prácticamente y aunque las estadísticas varían notablemente dependiendo de las fuentes, se 
puede concluir que el aceite consumido en Portugal, en un 75% proviene de España. Ya 
muy distanciados se encuentran países como G recia, el M agreb o  Siria, cuya importación 
depende también de los años y los precios internacionales. 

 

En referencia a la distribución en el mercado portugués, si bien se observan problemas en la 
producción, en general debe concluirse que  la comercialización  del aceite es un aspecto 
muy cuidado en Portugal. 

La estrategia de posicionamiento ha sido la de categorizar a este producto como  un signo 
de identidad portuguesa, así como, y sobre todo, saludable. Se puede señalar que se ha re-
descubierto el valor nutricional del aceite y de sus innumerables beneficios para la salud, así 
como de aspectos relacionados con estilos de vida más saludables, y como baluarte de la 
dieta mediterránea. 

A pesar de casi solamente  producir  y comercializar una variedad (galega), la oferta de mar-
cas  y de formatos es muy rica, además de muy cuidada.   Las marcas son todas portugue-
sas, a pesar de que como se señaló, el contenido es, en su mayoría, aceite español a granel. 

 

En el mercado del aceite de oliva, España no tiene competidores importantes que represen-
ten un peligro para su comercio con Portugal. Aunque hay un detalle que debemos tener en 
cuenta a la hora de analizar las relaciones entre España y Portugal y es que las principales 
ventas de aceite de oliva  son hechas a granel. 
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En Portugal podemos diferenciar una marca líder de mercado: “G allo”, con una cuota de 
mercado dos veces superior a la segunda marca: “Oliveira da Serra”. Estas marcas han lan-
zado al mercado variedades de aceite de oliva virgen extra especiales (al estragón, al oréga-
no, al tomillo, etc.), sabores ligados a la historia gastronómica portuguesa, lo que refleja la 
elevada capacidad comercial de las empresas portuguesas y su disposición a la innovación. 
Cabe destacar además la gran preocupación que en cuanto a la presentación y envase del 
producto se empieza a tener. 

 

Con todo esto podemos señalar una serie de consideraciones del mercado portugués a te-
ner en cuenta: 

�� La producción de aceite de oliva en Portugal es insuficiente para atender tanto al 
consumo interno como a la exportación. 

�� España es el principal proveedor de aceite de oliva de Portugal. 

�� La mayoría de las importaciones de aceite de oliva de Portugal son “a granel”. 

�� La comercialización del producto es un aspecto muy cuidado en el mercado Portu-
gués. 

 

Si tenemos en cuenta que nuestro objetivo es vender el aceite de oliva español como marca 
propia y observando que el mercado portugués es complicado para ello, al productor espa-
ñol le queda pocas alternativas. 

1. Buscar el nicho de mercado más optimo. La empresa española no puede abarcar todos 
los segmentos de la comercialización, por eso es necesaria una buena estrategia de comer-
cialización, la cual debe informar necesariamente que el aceite español es de calidad.  

Podemos optar por el canal H ORECA, la gran distribución, tiendas gourmet, etc. y a su vez 
hay que optar si nos posicionados en calidad alta o baja. El problema es que hoy en día es-
tos nichos de mercado son muy limitados, el canal gourmet, por ejemplo, tiene poco desa-
rrollo, lo que es un serio inconveniente, aunque es previsible que vaya aumentando. Las 
tiendas “discount” siempre son una opción para el posicionamiento del aceite de oliva me-
nos identificado. Tendremos mayor éxito si nos posicionamos como producto de calidad di-
ferenciándonos en la variedad de la aceituna (el aceite portugués prácticamente es monova-
rietal), aunque se debe tener en cuenta los gustos del consumidor portugués para que el 
producto no sea una novedad desconocida. 

2. Las grandes empresas españolas pueden optar por la compra de alguna gran marca por-
tuguesa que además esté posicionada en el mercado brasileño y así introducir nuestro aceite 
en el mercado, creando una marca de aceite español ligada a la marca existente portuguesa. 
Esta opción puede que sea la más complicada por todo lo que conlleva y hoy en día las 
oportunidades en este sentido son pocas.  
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I. IN TROD U CCIÓ NIN TROD U CCIÓ NIN TROD U CCIÓ NIN TROD U CCIÓ N     

1.1.1.1.    D EFIN IC IÓ N  Y  C A R A C TER ÍSTIC A S  D EL SEC TOR  Y  SU B SEC TOR ES  
R ELA C ION A D OS  

 

El objeto de análisis de este estudio es el aceite de oliva, dentro del sector de aceites y gra-
sas comestibles. M ás concretamente vamos a detenernos en la partida arancelaria TARIC 
15.09 

TA 15.09TA 15.09TA 15.09TA 15.09  Aceite de oliva y sus fracciones, incluso refinado, pero sin modificar químicamen-
te. 

 TA 15.09.10TA 15.09.10TA 15.09.10TA 15.09.10  Aceite de oliva virgen y sus fracciones, pero sin modificar químicamente 

TA 15.09.90TA 15.09.90TA 15.09.90TA 15.09.90  Aceite de oliva y sus fracciones, incluso refinado, pero sin modificar 
químicamente (exc. V irgen). 

 

 

En la siguiente clasificación podemos observar los tipos de aceite de oliva existentes, así 
como su composición y el procedimiento seguido hasta su elaboración. 
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N OTA: D esde el 01/11/03 y de acuerdo con la reglamentación comunitaria, desaparece la categoría denominada "aceite de oli-

va virgen corriente" y se modifican los límites máximos de acidez en las categorías virgen extra, virgen, aceite de oliva y aceite 

de orujo de acuerdo con el reglamento definido más abajo. 

 

 

(Reglamento (CE) nº 1638/98 y (CE) nº 1513/2001)(Reglamento (CE) nº 1638/98 y (CE) nº 1513/2001)(Reglamento (CE) nº 1638/98 y (CE) nº 1513/2001)(Reglamento (CE) nº 1638/98 y (CE) nº 1513/2001)    

 

Aceites de oliva vírgenes Aceites de oliva vírgenes Aceites de oliva vírgenes Aceites de oliva vírgenes     

Aceites obtenidos a partir del fruto del olivo únicamente por procedimientos mecánicos u 
otros procedimientos físicos, en condiciones que no ocasionen la alteración del aceite y que 
no hayan sufrido tratamiento alguno distinto del lavado, la decantación, el centrifugado y la 
filtración, con exclusión de los aceites obtenidos mediante disolvente, mediante coadyudan-
te de acción química o bioquímica, o por procedimiento de reesterificación y de cualquier 
mezcla con aceites de otra naturaleza. 

 

 

 

TIPOS D E ACEITE D E OLIVATIPOS D E ACEITE D E OLIVATIPOS D E ACEITE D E OLIVATIPOS D E ACEITE D E OLIVA    
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�� Aceite de Oliva V irgen Extra Aceite de Oliva V irgen Extra Aceite de Oliva V irgen Extra Aceite de Oliva V irgen Extra     

Aceite de oliva virgen cuya acidez libre, expresada en ácido oleico, no supera 0,8 g por 
cada 100 g y cuyas demás características son conformes a las establecidas para la cate-
goría.  

�� Aceite de Oliva V irgenAceite de Oliva V irgenAceite de Oliva V irgenAceite de Oliva V irgen    

(en fase de producción y comercialización al por mayor podrá emplearse el término      
"fino")  

Aceite de oliva virgen cuya acidez libre, expresada en ácido oleico, no supera 2 g por ca-
da 100 g y cuyas demás características son conformes a las establecidas para la catego-
ría. 

�� Aceite de Oliva V irgen Lampante Aceite de Oliva V irgen Lampante Aceite de Oliva V irgen Lampante Aceite de Oliva V irgen Lampante     

Aceite de oliva virgen cuya acidez libre, expresada en ácido oleico, es superior a 2 g por 
cada 100 g y cuyas demás características son conformes a las establecidas para la cate-
goría.  

 

Aceite de oliva refinado Aceite de oliva refinado Aceite de oliva refinado Aceite de oliva refinado     

Aceite de oliva obtenido mediante refino de aceites de oliva vírgenes, cuya acidez libre, ex-
presada en ácido oleico, no podrá ser superior a 0,3 g por 100 g y cuyas otras característi-
cas son conformes a las establecidas para esta categoría.  

 

Aceite de oliva Aceite de oliva Aceite de oliva Aceite de oliva ---- Contiene exclusivamente aceites de oliva refinados y aceites de oliva  Contiene exclusivamente aceites de oliva refinados y aceites de oliva  Contiene exclusivamente aceites de oliva refinados y aceites de oliva  Contiene exclusivamente aceites de oliva refinados y aceites de oliva 
vírgvírgvírgvírgeeeenes nes nes nes     

Aceite de oliva constituido por una mezcla de aceite de oliva refinado y de aceites de oliva 
vírgenes distintos del lampante, cuya acidez libre, expresada en ácido oleico no podrá ser 
superior a 1 g por 100 g y cuyas demás características son conformes a las establecidas pa-
ra la categoría.  

 

D e los mencionados anteriormente, solo el Aceite de Oliva V irgen ExtraAceite de Oliva V irgen ExtraAceite de Oliva V irgen ExtraAceite de Oliva V irgen Extra, el Aceite de Oliva Aceite de Oliva Aceite de Oliva Aceite de Oliva 
V irgen V irgen V irgen V irgen y el Aceite de OlivaAceite de OlivaAceite de OlivaAceite de Oliva se presentan directamente al consumidor final. El Aceite LaAceite LaAceite LaAceite Lam-m-m-m-
pantepantepantepante por su parte, se comercializa solamente al por mayor.  

En ocasiones, debido a condiciones climáticas desfavorables o deficiencias en el proceso de 
elaboración, los aceites de oliva vírgenes presentan un elevado grado de acidez o un sabor, 
color u olor defectuosos. Estos aceites, denominados Aceites Vírgenes LampantesAceites Vírgenes LampantesAceites Vírgenes LampantesAceites Vírgenes Lampantes, deben 
pasar un proceso de refino para corregir tales defectos. G racias a este proceso, el grado de 
acidez se reduce y el color y olor defectuosos se eliminan. D e esta forma se obtiene el AceAceAceAcei-i-i-i-
te de Oliva Refinadote de Oliva Refinadote de Oliva Refinadote de Oliva Refinado, un producto que conserva la estructura química del aceite de oliva pe-
ro que no tiene olor ni sabor. Este producto no se comercializa, sino que se le incorpora una 
cierta cantidad de Aceite de Oliva V irgen Extra o V irgenAceite de Oliva V irgen Extra o V irgenAceite de Oliva V irgen Extra o V irgenAceite de Oliva V irgen Extra o V irgen que le aportará aroma y sabor. D e 
esta forma se obtiene la categoría de aceite denominada Aceite de olivaAceite de olivaAceite de olivaAceite de oliva. 
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II. AN Á LISIS D E LA OFERTAN Á LISIS D E LA OFERTAN Á LISIS D E LA OFERTAN Á LISIS D E LA OFERTAAAA    

1.1.1.1.    A N Á LISIS  C U A N TITA TIVO 

1.1.1.1.1.1.1.1.    Tamaño de la ofertaTamaño de la ofertaTamaño de la ofertaTamaño de la oferta    

 

Con el objetivo de intentar aportar una solución para la introducción del aceite de oliva espa-
ñol en el mercado portugués, debemos, en primer lugar, estudiar este mercado y sus carac-
terísticas para entender mejor nuestras posibilidades de éxito. 

Vamos a estudiar las características de la oferta de nuestro producto, no solo a nivel nacio-
nal sino también a nivel europeo y mundial para identificar a nuestros posibles competidores. 

  

La U nión Europea es el mayor productor mundial de aceite de oliva con el  79,8 % de la pro-
ducción total. 

D entro de la U E la producción de aceite se concentra en los países mediterráneos, siendo 
España el mayor productor con 1.108.700 toneladas en la campaña 2006/2007, seguido de 
Italia con 603.000 tn, G recia con 370.000 tn y Portugal con 48.000 tn. 

En los últimos años la producción de aceite de oliva ha aumentado en la U E, como decimos, 
España está a la cabeza con una producción media de 1.101.700 tn en los últimos 6 años, lo 
que supone el 49,8 % de la producción europea y el 39,7 % de la producción mundial. M ien-
tras que Portugal, en estos últimos años alcanzó una producción media de 35.400 tn, lo que 
equivale al 1,6 % de la producción europea y al 1,2 % de la producción mundial total. 

En la siguiente tabla podemos observar la evolución en la producción de aceite de oliva en la 
Comunidad Europea y su aportación a la producción mundial. 
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Evolución en la prEvolución en la prEvolución en la prEvolución en la prooooducción aceite de oliva CEducción aceite de oliva CEducción aceite de oliva CEducción aceite de oliva CE----M undo (1M undo (1M undo (1M undo (1990990990990----2007)2007)2007)2007)    

 

 Fuente: COI 

 

Como vemos, el total de la producción mundial de aceite de oliva, siempre ha estado direc-
tamente relacionada con la producción de los países de la CE. Por esto, nosotros no vamos 
a centrar en nuestros posibles competidores europeos, sin olvidar a los países del medite-
rráneo o algunos otros que en estos últimos años han tomado importancia en la producción 
del aceite de oliva (Argentina, Australia) 

 

En la siguiente tabla podemos ver la evolución de la producción de los principales países 
productores de aceite de oliva de la U E. 

 

PROD U CCIÓ N  ACEITE D E OLIVA EN  LA U E 2000 PROD U CCIÓ N  ACEITE D E OLIVA EN  LA U E 2000 PROD U CCIÓ N  ACEITE D E OLIVA EN  LA U E 2000 PROD U CCIÓ N  ACEITE D E OLIVA EN  LA U E 2000 ---- 2007 2007 2007 2007    

 

 TON ELAD AS PROD U CID ASTON ELAD AS PROD U CID ASTON ELAD AS PROD U CID ASTON ELAD AS PROD U CID AS    

PAÍSESPAÍSESPAÍSESPAÍSES    2000/012000/012000/012000/01    2001/022001/022001/022001/02    2002/032002/032002/032002/03    2003/042003/042003/042003/04    2004/052004/052004/052004/05    2005/062005/062005/062005/06    2006/072006/072006/072006/07    

ESPAÑ AESPAÑ AESPAÑ AESPAÑ A    973.700 1.411.400 861.100 1.412.000 989.800 826.900 1.108.700 

ITAITAITAITALIALIALIALIA    509.000 656.700 634.000 685.000 879.000 636.500 603.000 

G RECIAG RECIAG RECIAG RECIA    430.000 358.300 414.000 308.000 435.000 424.000 370.000 

PORTU G ALPORTU G ALPORTU G ALPORTU G AL    24.600 33.700 28.900 31.200 41.200 29.100 48.000 

 Fuente: International Olive Oil Council  

 

 

�

���

���

����

����

����

����

����

����

��
��
	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�



��
�

	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�
�

��
��
	�



��
�

	�
�

��
��
	�
�

����� ��



EL M ER C A D O D EL A C EITE D E OLIVA  EN  POR TU G A L 

Oficina Económica y Comercial de la Embajada de España en Lisboa 12121212    

Pero antes de Portugal podemos encontrar otros países que tienen una mayor producción 
de aceite de oliva, como son Túnez, Turquía, Siria, Algeria o M arruecos, con lo que podemos 
observar que casi la totalidad de la producción de aceite de oliva mundial (más del 90 %) es-
tá concentrada en los países del mediterráneo. 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

En el caso de Portugal, en la campaña 2006/2007 la producción nacional alcanzó las 48.000 
toneladas, lo que supone un aumento del 65,5 % respecto a la campaña 2005/06, donde se 
alcanzaron 29.000 toneladas. 

N o podemos olvidar que Portugal sufrió un estancamiento en su producción durante los 
años   60-90 pero actualmente ya está muy recuperado como podemos concluir de los datos 
observados. 

En la siguiente gráfica podemos observar la evolución en la producción de aceite de oliva en 
Portugal durante los últimos 20 años, y como ésta se ha mantenido más o menos estable a 
partir de mediados los 90. 
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Fuente: COI, IN E, Casa do Azeite 

 

Como podemos observar, en esta última campaña Portugal ha aumentado notablemente su 
producción, lo que la convierte en el octavo mayor productor mundial de aceite de oliva con 
un 1,8 % de la producción de los 10 mayores productores del mundo. 

  Fuente: International Olive Oil Council 
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APORTACIÓ N  PRIN CIPALES PAPORTACIÓ N  PRIN CIPALES PAPORTACIÓ N  PRIN CIPALES PAPORTACIÓ N  PRIN CIPALES PROD U CTORES ACEITE D E OLIVA EN  LA PROD U CCIÓ N  ROD U CTORES ACEITE D E OLIVA EN  LA PROD U CCIÓ N  ROD U CTORES ACEITE D E OLIVA EN  LA PROD U CCIÓ N  ROD U CTORES ACEITE D E OLIVA EN  LA PROD U CCIÓ N  
M U N D IAL 1990M U N D IAL 1990M U N D IAL 1990M U N D IAL 1990----2007 (M il toneladas)2007 (M il toneladas)2007 (M il toneladas)2007 (M il toneladas)    

 

 Fuente: Internacional Olive Oil Council 

 

 

Sin embargo, Portugal adelanta a otros muchos países con una mayor producción en cifras 
de consumo; éste, en los últimos años, llega incluso a duplicar a la producción, por lo que la 
importación de aceite de oliva juega un papel primordial en la economía portuguesa, ya que 
la producción nacional no es suficiente para abarcar el consumo interno y las exportaciones. 

Esto conlleva un acentuado déficit comercial que no se ve compensado por el aumento pro-
gresivo en la producción, ya que el consumo interno y las exportaciones también están au-
mentando significativamente. 

Por esto, Portugal es uno de los principales países importadores de aceite de oliva, y en su 
gran mayoría estas importaciones provienen de España, importando el aceite de oliva a gra-
nel para su posterior consumo como aceite portugués, bien mediante las exportaciones (so-
bre todo a Brasil) o bien mediante el consumo interno. 

D ebido a esto, lo que intentaremos es dar una posible solución para promocionar el aceite 
de oliva español como tal en Portugal y el consiguiente aumento en el consumo del mismo. 
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Tamaño de la ofertaTamaño de la ofertaTamaño de la ofertaTamaño de la oferta    
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�	�����
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Fuente: IN E, COI 

 

Como vemos en la anterior tabla, en los últimos 5 años la producción ha aumentado nota-
blemente, si bien esta variación en el periodo se debe básicamente al aumento en esta últi-
ma campaña (65% más que la anterior). Pero otra variable que ha aumentado de manera 
significativa es el consumo aparente, que en estos momentos duplica la producción. Por 
consiguiente las importaciones también han aumentado en casi un 30% para poder asumir 
el aumento en el consumo interno. Las exportaciones portuguesas de aceite de oliva pode-
mos decir que se han mantenido estables en los últimos 5 años, con el consiguiente aumen-
to en el déficit comercial. 

Con esto, podemos concluir que la producción nacional no es suficiente para satisfacer la 
demanda, la cual es asumida principalmente con importaciones, en su mayoría, de aceite de 
oliva español, por lo que ofrece una oportunidad para los productores españoles a la hora de 
dar salida a su aceite. La manera de hacerlo la estudiaremos más tarde, si bien es cierto que 
lo más idóneo no es la forma adoptada hasta el momento, ventas a granel. 

 

 

1.2.1.2.1.2.1.2.    Análisis de los componentes de la ofertaAnálisis de los componentes de la ofertaAnálisis de los componentes de la ofertaAnálisis de los componentes de la oferta    

A.A.A.A.    ProducciónProducciónProducciónProducción    

I. Zonas de ProducciónI. Zonas de ProducciónI. Zonas de ProducciónI. Zonas de Producción    

    

En 1954, el patrimonio oleícola portugués se componía de 570.000 has. de olivar, disemina-
do prácticamente por todo el territorio, a excepción de algunas zonas costeras o de mayor 
altitud. El éxodo rural provocado por el desarrollo industrial y la estrecha dependencia de la 
olivicultura respecto de la mano de obra desencadenaron, a partir de los años sesenta, un 
proceso de decadencia de la producción, hasta el punto de que en 1995 la superficie olivare-
ra era de sólo 340.000 ha., cantidad que se ha mantenido constante hasta estos últimos 
años, calculándose en 38 millones el número de olivos existentes. 
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Se pasó así de las 122.000 tn. de aceite de oliva de 1953, que fue un buen año de produc-
ción, a la media actual de 40.000 t. En términos económicos, el aceite de oliva representa el 
6% del valor de la producción vegetal agraria de Portugal. 

 

RegiónRegiónRegiónRegión    Superficie (ha)Superficie (ha)Superficie (ha)Superficie (ha)    Superficie (%)Superficie (%)Superficie (%)Superficie (%)    

Alentejo 150.000 44% 

Trás-os-M ontes 70.000 21% 

Beira-Interior 60.000 18% 

Ribatejo e Oeste 40.000 12% 

Resto 20.000 6% 

TOTALTOTALTOTALTOTAL    340.000340.000340.000340.000    100%100%100%100%    

 

 

D ebido sobre todo a su gran rusticidad, el olivo se encuentra en las regiones más al interior 
del país, que coinciden con las zonas más desfavorecidas. Las tres principales regiones de 
producción son: el Alentejo, Trás-os-M ontes y Beira Interior. 

La superficie media de las explotaciones olivareras es de 1,86 ha. Solamente en el Alentejo 
los olivares ocupan superficies más importantes (5,4 ha.). D ado que no se dispone de un ca-
tastro, es difícil proceder a la caracterización del olivar; aun así puede afirmarse que predo-
mina el olivar tradicional en el que la densidad media de plantación oscila entre 80 y 100 ár-
boles por hectárea. 

El olivar portugués está compuesto fundamentalmente por la variedad “galega”“galega”“galega”“galega”, que repre-
senta cerca del 80% del total de variedades. 

Esta variedad se caracteriza por una fuerte tendencia a la vecería y una gran facilidad de 
multiplicación a través de la madera de poda. Sus frutos, de un tamaño mediano a pequeño, 
son muy resistentes al desprendimiento por vibración y poseen un escaso contenido en ma-
teria grasa (16-18%), pero producen aceites de oliva finos de alta calidad y con una gran es-
tabilidad. 

Se encuentra difundida por todo el país, con mayor presencia en las regiones de Ribatejo e 
Oeste, Beira Interior y el Alentejo. 

 

En TrásTrásTrásTrás----osososos----M ontesM ontesM ontesM ontes, las variedades que predominan son la “cobrançosa”, la “madural”, la 
“cordovil” y, para uso de mesa, la “verdeal” y la “negrinha”. 

 

En Beira InteriorBeira InteriorBeira InteriorBeira Interior, además de la “galega” predominan la “cordovil” y la “bical” (utilizadas para 
mesa y molino) y la “carrasquinha”. 
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En el AlentejoAlentejoAlentejoAlentejo, la región más representativa de la olivicultura portuguesa, predominan en su 
parte norte las variedades “azeiteira” y “conserva” de Elvas (mesa) y la “redondil”, “carras-
quenha” y “cordovil” (molino), además de la “galega”. En su parte sur, la “galega” comparte 
su dominio con la “cordovil” y la “verdeal”.  

 

La reducción del patrimonio oleícola se ha traducido en una regresión constante de la pro-
ducción de aceite de oliva hasta el inicio de la década de los 80. D e las 78.000 t. producidas 
de media en la década de los 50 se pasó a 47.000 t. en los años 70, lo que en parte se debió 
a la creciente competencia de los aceites de semillas durante esa misma ápoca. 

A partir de la década de los 80, la producción media se estabilizó en torno a las 40.000 t. 
Cabe destacar que, en los últimos años, se han producido cambios positivos en el sector, 
gracias al interés de los agricultores por las nuevas plantaciones intensivas de olivar (cerca 
de 15.000 h. de 1987 a 1996), a la mejora cualitativa de los aceites de oliva producidos, así 
como a la creación de seis regiones de D enominación de Origen Protegido. 

H oy en día, Portugal consume aproximadamente 80.000 t/año de aceite de oliva y exporta 
de 15.000 a 20.000 t/año. Pero la producción nacional cubre poco más del 50% de las ne-
cesidades totales de abastecimiento (100.000 t.)  

 

II. Localización de las zonas de prII. Localización de las zonas de prII. Localización de las zonas de prII. Localización de las zonas de prooooducciónducciónducciónducción    

 

Como podemos observar en el siguiente gráfico, las zonas principales de producción de 
aceite de oliva en Portugal están localizadas en el interior; tan solo podemos encontrar un ti-
po de aceite de oliva en la zona más cercana al litoral, que es el aceite de Ribatejo. Los de-
más aceites son producidos en zonas del interior que se extienden desde el norte (Trás-os-
M ontes) hasta casi el sur de Portugal (Alentejo Interior). 

 

En la actualidad existen seis D enominaciones de Origen Protegidas para los aceites produ-
cidos en Portugal: 

�� D OP Azeite de M oura 

�� D OP Azeite de Trás-os-M ontes 

�� D OP Azeite do Alentejo Interior 

�� D OP Azeite do N orte Alentejano 

�� D OP Azeites da Beira Interior 

�� D OP Azeites do Ribatejo 
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Localización de las principales zonas de producción del aceite de olivaLocalización de las principales zonas de producción del aceite de olivaLocalización de las principales zonas de producción del aceite de olivaLocalización de las principales zonas de producción del aceite de oliva    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Casa do Azeite 

 

A continuación veamos las principales características del aceite producido en cada una de 
las D enominaciones de Origen existentes: 

Azeite de M ouraAzeite de M ouraAzeite de M ouraAzeite de M oura    

“Aceite con olor y sabor a fruta que le son dados por las variedades G alega y Verdeal, de co-
lor amarillo verdoso”. 

La D enominación de Origen Protegida “Azeite de M oura” se encuentra consagrada por el 
conocimiento desde tiempos inmemoriales. N o es por casualidad que el pueblo diga: “Tan 
fino como el aceite de M oura”. Por otro lado es en M oura donde se encuentra un antiquísimo 

  Aceite de Ribatejo 

  Aceite de N orte Alentejano 

  Aceite de Trás-os-M ontes 

  Aceite de M oura 

  Aceite de Alentejo Interior 

  Aceite de Beira Alta 

  Aceite de Beira Baixa 
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molino de varas que demuestra la antigüedad e importancia de la aceituna y del aceite en 
esta zona. 

Variedades de aceituna producida: verdial, cordovil y galega.  

 

Azeite de TrásAzeite de TrásAzeite de TrásAzeite de Trás----osososos----M ontesM ontesM ontesM ontes    

"Es un aceite equilibrado, con olor y sabor a fruta fresca, a veces almendrado, y con una 
sensación notable de dulzor, verde, amargo y picante." 

La D enominación de Origen “Azeite de Trás-os-M ontes” se encuentra consagrada por la tra-
dición olivarera de la zona, ya que se cultivan olivos desde tiempos inmemoriales. La planta-
ción de olivos en M irandela y su término debe datar de la primera mitad del s. XVI, pues ya el 
D r. João de Barros, dice en su G eografía, “...y muy poco hace que allí se plantaron los pri-
meros olivos, y ahora hay mucho aceite en la tierra.”. 

Variedades de aceituna producidas: verdial, trasmontana, madural, cobrançosa y cordovil. 

 

AAAAzeite do Alentejo Interiorzeite do Alentejo Interiorzeite do Alentejo Interiorzeite do Alentejo Interior    

Se designa por Aceite de Alentejo Interior - D O, al líquido aceitoso que se extrae por proce-
sos mecánicos de los frutos de las variedades apropiadas de la especie Olea europea sativa 
H offg Link, provenientes de olivos localizados en el Alentejo Interior. Las variedades apro-
piadas son la G alega vulgar, presente en una proporción mínima del 60%, la Cordovil de 
Serpa y/o Cobrançosa, presentes en una proporción máxima del 40%. Son toleradas otras 
variedades en un máximo del 5%, con exclusión absoluta de las variedades Picual y M aça-
nilha. Este aceite de oliva presenta un color amarillo dorado o verdoso, aroma frutado suave 
de aceituna madura y/o verde y otras frutas, como la manzana o el higo, y presenta también 
una gran sensación dulce. 

La región conocida por Alentejo Interior se caracteriza por condiciones climáticas muy parti-
culares que, producen un ambiente natural y privilegiado para el desarrollo del olivo que, en-
cuentra aquí una gama de suelos variada pero todos ellos ricos en calcio y potasio, que tie-
nen bastante influencia en su porte y producción. 

 

Azeite do N orte AlentejanoAzeite do N orte AlentejanoAzeite do N orte AlentejanoAzeite do N orte Alentejano    

“Los aceites son ligeramente espesos, frutados, de color amarillo oro, con leves reflejos ver-
dosos”. 

La D enominación de Origen Protegida “Azeite do N orte Alentejano” se encuentra consagra-
da por su tradición culinaria regional y su conocimiento desde tiempos inmemoriales. 

Variedades de aceituna producida: blanqueta, cobrançosa. 
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Azeites da Beira InteriorAzeites da Beira InteriorAzeites da Beira InteriorAzeites da Beira Interior    

“El Aceite de la Beira Interior tiene color amarillo claro levemente verdoso, con aroma a acei-
tuna y sabor a fruta”. 

La D enominación de Origen Protegida se encuentra consagrada por los trabajos iniciados 
hace varios años en el ámbito del COI. 

 

Azeites do RibatejoAzeites do RibatejoAzeites do RibatejoAzeites do Ribatejo    

“Los aceites de oliva virgen extra del Ribatejo son aceites ligeramente espesos, frutados, de 
color amarillo oro, a veces ligeramente verdosos”. 

La D enominación de Origen Protegida “Azeites do Ribatejo” se encuentra consagrada por el 
uso, ya que se tiene conocimiento del cultivo del olivo desde tiempos inmemoriales, y a los 
estudios sobre su producción y consumo, que se remontan a los siglos XII y XIII. 

Variedad de aceituna producida: lentisca.  

 

 

El uso de la D enominación de Origen obliga a que los aceites sean producidos de acuerdo 
con las reglas estipuladas en el cuaderno de especificaciones, lo cual incluye variedades de 
aceituna, condiciones de recolección y transporte de la aceituna a la almazara, condiciones 
de trabajo y características del producto final. 

Sólo pueden beneficiarse del uso de la D OP los aceites que, cumpliendo todas las condicio-
nes estipuladas se presenten en el comercio debidamente acondicionados en embalajes de 
origen. La rotulación del envase debe cumplir con los requisitos de la legislación específica 
de los aceites, mencionando también la D enominación de Origen. En el embalaje debe apa-
recer la marca de certificación estipulada por la respectiva entidad certificadora. 

 

B.B.B.B.    ImportacionesImportacionesImportacionesImportaciones    

    

En relación con las importaciones, en la campaña 2006/2007 se registraron entradas de 
aceite de oliva por un total de 60.976 toneladas, lo que supuso en valor, 208.098.000 euros; 
esto representó un aumento del 5,36% en cantidad y del 24,7% en valor, respecto a la cam-
paña 2005/2006. 

En la siguiente tabla podemos observar la evolución de las importaciones de aceite de oliva 
frente a las exportaciones durante las últimas 5 campañas; podemos ver que las importacio-
nes siempre han sido muy superiores a las exportaciones, lo que conlleva un elevado déficit 
comercial; y en los 5 últimos años estas importaciones han aumentado en un porcentaje 
bastante mayor que las exportaciones 

 

 

 



EL M ER C A D O D EL A C EITE D E OLIVA  EN  POR TU G A L 

Oficina Económica y Comercial de la Embajada de España en Lisboa 21212121    

Evolución de las importaciones frente a las exportaciones (2002Evolución de las importaciones frente a las exportaciones (2002Evolución de las importaciones frente a las exportaciones (2002Evolución de las importaciones frente a las exportaciones (2002----2007)2007)2007)2007)    

 

�� ������*� ���*��+� ���+��,� ���,���� �������� -�".������9�,���� -�".��#" ����


7��"��$ ��#��0�1� +2.43�� ,�.�2*� ,,.2��� ,�.2�,� ��.3��� ,5*�6� ��5,*6�

�8��"��$ ��#��0�1� 42.2�*� 4�.+,�� ��.�22� �4.2,�� �4.+4�� 945336� 4*5+26�

������0�1� 9�3.*4�� 9*3.2**� 9*,.�2�� 9*�.��*� 9*3.,,3� 352�6� *+53+6�

Fuente: IN E, Estacom 

    

Como vemos, las importaciones triplican a las exportaciones, y si las comparamos con la 
producción nacional vemos que se importa bastante más que lo que se produce. Aquí tene-
mos una buena oportunidad de introducir nuestro producto, además que como veremos 
más adelante, la mayoría de estas importaciones tienen su origen en España. 

 

A continuación, vamos a analizar el origen de las importaciones por países durante los 5 úl-
timos años, así como la cuota de importación que ocupa cada país. Estos valores son dados 
de miles de euros, ya que la fuente consultada (estacom) no disponía de estos datos en can-
tidad (tn). 

 

    

Evolución Importaciones de Aceite de Oliva por origen Top 10 (miles de euros)Evolución Importaciones de Aceite de Oliva por origen Top 10 (miles de euros)Evolución Importaciones de Aceite de Oliva por origen Top 10 (miles de euros)Evolución Importaciones de Aceite de Oliva por origen Top 10 (miles de euros)    

  

    Fuente: Estacom 
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  Fuente: IN E, Estacom 

 

 

Como podemos observar, las importaciones portuguesas de aceite de oliva proceden casi 
en su totalidad de España, alcanzando una cuota del 90,7% del total de las importaciones; 
además, en los últimos 5 años, éstas han ido aumentando de manera notable, con una tasa 
de crecimiento de más del 100% desde el año 2002 hasta el 2006, siempre hablando en 
términos de valor. D espués de España encontramos a Italia, con una cuota muy inferior, 
apenas el 5%, aunque cabe destacar el gran aumento del valor de las importaciones en el úl-
timo año respecto al anterior. Estos 2 países son los principales proveedores de aceite de 
oliva para Portugal, aunque también podemos encontrar otros como Túnez, M arruecos y 
Turquía, pero ya con unas cuotas insignificantes. 

 

Por esto, como venimos diciendo, España es el principal proveedor de aceite de oliva para 
Portugal, lo que supone una oportunidad para comercializar nuestro aceite, aunque debe-
mos estudiar la forma más idónea de hacerlo, ya que como hemos dicho, la mayoría (sino la 
totalidad) de estas importaciones se componen de ventas a granel, lo cual no es lo más co-
rrecto para comercializar el aceite español, ya que nuestro objetivo es obtener el máximo 
beneficio y no solo en términos económicos, sino también en conseguir que el aceite espa-
ñol sea conocido como tal, y se comercialice en todo el mundo con nuestra marca. 
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Fuente: IN E, Estacom 

 

Como vemos, las importaciones en Portugal son muy importantes para cubrir el consumo in-
terno y las exportaciones. Si analizamos las importaciones a nivel mundial, vemos que Por-
tugal ocupa el séptimo puesto en el ranking de los mayores países importadores, lugar im-
portante si tenemos en cuenta el número de habitantes, siendo Italia el país que más importa 
aceite de oliva, con España ocupando la cuarta plaza. Esto convierte a Portugal como un pa-
ís claramente importador de aceite de oliva. 

 

Top 10 Países Importadores aceite de oliva (miles de euros)Top 10 Países Importadores aceite de oliva (miles de euros)Top 10 Países Importadores aceite de oliva (miles de euros)Top 10 Países Importadores aceite de oliva (miles de euros)    
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Observamos que los primeros puestos lo ocupan países que por tradición, economía y ta-
maño son los importadores principales en este sector, pero también cabe señalar la apari-
ción de países que en los últimos años han aumentado notablemente las importaciones, co-
mo Japón, Australia y Canadá, mercados muy atractivos hoy en día para el aceite de oliva. 

 

C.C.C.C.    ExportacionesExportacionesExportacionesExportaciones    

 

Si atendemos ahora a las exportaciones portuguesas, vemos que la gran mayoría de las 
mismas van dirigidas a Brasil, si bien para dar cobertura a estas exportaciones, Portugal de-
be importar una cantidad cercana al doble. Aún así, Portugal sigue siendo un exportador im-
portante a nivel mundial, si atendemos a la producción nacional. Esto, como decimos, es 
debido a la importancia de las importaciones, lo que conlleva un alto déficit comercial. 

A continuación se analizan los principales destinos de las exportaciones portuguesas de 
aceite de oliva y su evolución en los últimos 5 años, así como la cuota de exportación de ca-
da país. Estos datos, como decimos, vienen en miles de euros según la fuente consultada 
(Estacom-ICEX). 
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Fuente: Estacom, IN E 
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Fuente: IN E, Estacom 

 

Como vemos en los anteriores gráficos, el destino de la mayoría de las exportaciones portu-
guesas de aceite de oliva es el mercado brasileño, alcanzando una cuota del 63% del total 
de las exportaciones portuguesas con un valor de casi 60 millones de euros. D urante los úl-
timos 5 años, estas exportaciones a Brasil han aumentado en más del 100%, manteniéndose 
este incremento año tras año. 

Lejos de las exportaciones con destino a Brasil, encontramos como siguientes destinos Es-
paña con más del 9%, Estados U nidos y Venezuela con casi el 5% y después vendrían paí-
ses africanos como Angola, Cabo Verde o M ozambique. 

Cabe también destacar el importante aumento de las exportaciones de aceite de oliva a Re-
ino U nido, con mas del 300% en el último año respecto al anterior, y al aparición de Corea 
del Sur en los 2 últimos años. 

Estos datos nos sirven de mucha utilidad si tenemos en cuenta que estas exportaciones son 
cubiertas con las importaciones analizadas anteriormente, y que como vimos proceden casi 
en su totalidad de España, por lo que es muy probable que un porcentaje elevado del aceite 
exportado por Portugal, en su mayoría a Brasil, sea aceite español importado previamente y 
que se comercializa después con marca portuguesa.  

Esto nos lleva de nuevo a que el fabricante español debe cambiar el modo de vender su 
producto a Portugal, ya que no está aprovechando la oportunidad de comercializar su aceite 
de la manera más eficaz, ya no sólo con Portugal, sino como estamos viendo, con un mer-
cado tan extenso e importante como el brasileño. 
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Fuente: IN E, Estacom 

 

Como podemos observar, el mercado brasileño es el principal receptor del aceite provenien-
te de Portugal, pasando a un segundo plano mercados como el español, estadounidense, 
venezolano, etc. 

Como vemos en la siguiente gráfica, Portugal, aún no siendo uno de los principales produc-
tores de aceite de oliva, ocupa un lugar importante en el ranking de los mayores países ex-
portadores de aceite. Esto es debido, como venimos diciendo, por una parte, a las importa-
ciones, las cuales duplican la producción, y por otra parte al carácter comercializador de los 
portugueses, que aprovechan cualquier oportunidad para dar salida a su producto de la ma-
nera más rentable posible, lo cual choca con la prioridad hacia sus productos que demues-
tran a la hora de consumir.  

    

Top 10 Países Exportadores aceite de oliva (miles de euros)Top 10 Países Exportadores aceite de oliva (miles de euros)Top 10 Países Exportadores aceite de oliva (miles de euros)Top 10 Países Exportadores aceite de oliva (miles de euros) 

Fuente: Estacom, IN E 
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Los principales países exportadores de aceite de oliva, coinciden con los principales países 
productores, o lo que es lo mismo los países del mediterráneo. España está a la cabeza se-
guida de cerca por Italia y Túnez, que ha desbancado a G recia del tercer lugar. Portugal 
ocupa la sexta plaza y es importante señalar el notable aumento acontecido en las exporta-
ciones de aceite de oliva en Argentina, país que a partir de ahora será conveniente tener en 
cuenta. 

 

 

2.2.2.2.    A N Á LISIS  C U A LITA TIVO 

2.1.2.1.2.1.2.1.    ProducciónProducciónProducciónProducción    

La disminución del patrimonio oleico se caracterizó por una disminución constante de la 
producción de aceite de oliva hasta comienzos de los años 80. Se pasó de 78.000 toneladas 
de media en los años 50 a 47.000 toneladas después de los años 70. A partir de los años 80, 
la producción media se situó alrededor de las 40.000 toneladas. 

En los años siguientes se dieron una serie de cambios positivos en la caracterización del 
sector gracias al interés de los agricultores por las nuevas plantaciones intensivas de olivares 
(cerca de 15.000 ha de 1987 a 1998), a la mejora cualitativa del aceite producido y al reco-
nocimiento de 6 regiones como D enominación de Origen Protegida. 

Las necesidades de aprovisionamiento (consumo interno + exportaciones) son demasiado 
elevadas para la producción nacional, la cual apenas cubre el 37% de esas necesidades. Por 
eso, la cantidad y la calidad de la producción debe aumentar en un futuro próximo, no solo 
por las nuevas plantaciones, sino por la adopción de técnicas de extracción más adecuadas, 
desde la plantación de olivos hasta la producción del aceite, pasando por la extracción y el 
stock. 

Los rendimientos medios de los olivos, expresados en K g por árbol, ha aumentado notable-
mente en los últimos años (más del 40%), pasando de 7,5 K g/árbol en la campaña 1998/99, 
a 10,5 K g/árbol en 2005/06. Los rendimientos medios del aceite, en porcentaje, se han man-
tenido prácticamente estables durante este periodo, pasando del 14,5% durante los años 90 
al 13,8% en las últimas campañas. 

 

 Según estimaciones del IN E, la producción de aceite de oliva en Portugal en la campaña 
2007/2008 podrá caer cerca de un 25%. Las condiciones  climáticas desfavorables tanto en 
la época de la floración de los olivos como en la fase de la formación de los frutos, son res-
ponsables del notable descenso. 

N o obstante, las nuevas áreas de cultivo del olivo, sobretodo en el Alentejo, pueden ayudar a 
compensar la quiebra en el rendimiento prevista para esta campaña. Fueron plantadas mas 
de 30 mil hectáreas de olivar en tierras alentejanas en los últimos tres años. Cerca de la mi-
tad de esta área corresponde a inversiones españolas, que según datos de la Casa do Azei-
te, ya pasa la cantidad de 120 millones de euros, excluyendo la adquisición de tierras para el 
cultivo del olivo. 
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III. AN Á LISIS D EL COM ERCIAN Á LISIS D EL COM ERCIAN Á LISIS D EL COM ERCIAN Á LISIS D EL COM ERCIOOOO    

1.1.1.1.     A N Á LISIS  C U A N TITA TIVO 

1.1.1.1.1.1.1.1.    Canales de d istribuciónCanales de d istribuciónCanales de d istribuciónCanales de d istribución    

 

Si bien se observan problemas en la producción, en general debe concluirse que  la comer-
cialización  del aceite es una aspecto muy cuidado en Portugal. 

La estrategia de posicionamiento ha sido la de categorizar a este producto como  un signo 
de identidad portuguesa, así como, y sobre todo, saludable. Se puede señalar que se ha re-
descubierto el valor nutricional del aceite y de sus innumerables beneficios para la salud, así 
como de aspectos relacionados con estilos de vida más saludables, y como baluarte de la 
dieta mediterránea. 

A pesar de casi solamente  producir  y comercializar una variedad (galega), la oferta de mar-
cas  y de formatos es muy rica, además de muy cuidada.   Las marcas son todas portugue-
sas, a pesar de que como se señaló, el contenido es, en su mayoría, aceite español a granel. 

Los canales de distribución del aceite de oliva  son los hipermercados, supermercados, 
cash&carry, tiendas de gourmet, canal H oreca y no podemos olvidar las ventas a granel. Ya 
que gran parte de  las compras a España se realiza directamente a productores, (Ventas a 
granel). 

La mayor parte de la distribución del aceite de oliva se lleva a cabo en los hipermercados y 
los supermercados, los cuales poseen la mayor cuota de mercado en el sector. Éstos están 
recogidos de los principales grupos comerciales existentes en Portugal, los más importantes 
son: 

 

- ALISU PER ALISU PER ALISU PER ALISU PER –––– EXPLORAÇ ÃO D E SU PERM ERCAD OS D O ALG ARVE EXPLORAÇ ÃO D E SU PERM ERCAD OS D O ALG ARVE EXPLORAÇ ÃO D E SU PERM ERCAD OS D O ALG ARVE EXPLORAÇ ÃO D E SU PERM ERCAD OS D O ALG ARVE 

Se trata de un grupo que posee 70 supermercados y cerca de 250 puntos de venta de pro-
ximidad, distribuidos por todo el Algarve y el Alentejo. La central de compras se encuentra 
en la sede de ALICOOP, que es la empresa del grupo que se dedica a la distribución al canal 
minorista directo, a través de una red propia comercial y a través de 3 centros de “Cash and 
Carry”, en los que también se dirigen al Canal H ORECA. 
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- CARREFOU R PORTU G AL, S.A.CARREFOU R PORTU G AL, S.A.CARREFOU R PORTU G AL, S.A.CARREFOU R PORTU G AL, S.A.    

Filial portuguesa del grupo francés. En Portugal poseen 9 hipermercados. La mayor parte de 
los cuadros directivos de esta empresa son españoles, venidos de CARREFOU R ESPAÑ A. 

 

- CN R CN R CN R CN R –––– CEN T CEN T CEN T CEN TRAL N ACION AL RETALH ISTARAL N ACION AL RETALH ISTARAL N ACION AL RETALH ISTARAL N ACION AL RETALH ISTA    

Se trata de la mayor central de compras para minoristas de alimentación y sectores anexos 
de todo Portugal. G estionan las compras de sus asociados en conjunto para conseguir me-
jores precios y luego distribuyen los productos entre sus asociados. Entre sus asociados hay 
supermercados de gran tamaño (caso de AC SAN TOS), pero también medias y pequeñas 
superficies, incluso un gran número de tiendas pequeñas de proximidad. La relación de los 
supermercados asociados se puede encontrar en su página de internet (w w w .cnr.pt) dentro 
del apartado “quem somos”, subapartado “associados”. En la actualidad ascienden a más 
de 300 puntos de venta. A partir del año 2002 han comenzado a explotar una cadena de ti-
endas por el sistema de “Cash and Carry” con marca la marca CN R. 

 

- COM PAN H IA PORTU G U ESA D E SU PERM ERCAD OS (G RU PO AU CH AN )COM PAN H IA PORTU G U ESA D E SU PERM ERCAD OS (G RU PO AU CH AN )COM PAN H IA PORTU G U ESA D E SU PERM ERCAD OS (G RU PO AU CH AN )COM PAN H IA PORTU G U ESA D E SU PERM ERCAD OS (G RU PO AU CH AN )    

Importante G rupo de distribución que gestiona en Portugal los H ipermercados JU M BO y los 
Supermercados PÃO D E AÇ Ú CAR. Cuenta en 2006 con 15 hipermercados JU M BO (Aveiro, 
Castelo Branco, V ila N ova de Familação, Vila Real, V ila N ova de G aia (Á rea M etropolitana de 
Oporto), M aia, G ondomar, Alfragide (Á rea M etropolitana de Lisboa), Alverca, Cascais, Coim-
bra, Figueira da Foz, Almada, Faro y Setubal) y 2 supermercados Pão de Açúcar (Santo Tirso 
y Amoreiras-Lisboa) y 14 tiendas BOX, lo que totaliza un área de ventas de más de 125.000 
m2 en Portugal y genera trabajo para unas 6.500 personas. En 2003 sus ventas alcanzaron 
1.145 millones de Euros. Y a han proyectado la apertura de otros dos hipermercados JU M BO 
en Portugal: uno en Amadora (Á rea M etropolitana de Lisboa) y Torres Vedras. A partir de julio 
de 2006, esta cadena es quien se va a encargar de negociar las compras con los proveedo-
res de otras dos cadenas de supermercados regionales: SU PERM ERCADOS U LM AR y 
SU PERM ERCADOS AC SAN TOS, pasando también a gestionar los stocks de productos 
(más de 10.000 referencias) de estas dos empresas. 

 

- D IA PORTU G AL SU PERM ERCAD OS, S.A.D IA PORTU G AL SU PERM ERCAD OS, S.A.D IA PORTU G AL SU PERM ERCAD OS, S.A.D IA PORTU G AL SU PERM ERCAD OS, S.A.    

Cadena de descuento, originariamente española, comprada actualmente por el G RU PO 
CARREFOU R. Se instaló en Portugal en 1993 con la marca de supermercados D IA y en 1998 
compró la cadena M IN IPREÇ O al grupo francés AU CH AN , pasando a adoptar en todos sus 
supermercados esta marca. Actualmente distribuye desde dos centros diferentes situados, 
uno en el norte (Oporto) y otro en el sur (Lisboa) para las 341 tiendas M IN IPREÇ O que posee 
en el país, de las cuales 286 son propias y las otras 55 en sistema de franquicia. 
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- COOPLEC N ORTE, CRL COOPLEC N ORTE, CRL COOPLEC N ORTE, CRL COOPLEC N ORTE, CRL –––– G RU PO LECLERC G RU PO LECLERC G RU PO LECLERC G RU PO LECLERC    

G rupo francés que gestiona la marca LECLERC y que cuenta, por tanto, con 11 supermer-
cados de esta denominación en Portugal. 

 

- EL CORTE IN G LÉSEL CORTE IN G LÉSEL CORTE IN G LÉSEL CORTE IN G LÉS    

El Corte Inglés se instaló en Portugal a finales del año 2001 y actualmente cuenta ya con dos 
centros comerciales, uno de ellos (el más antiguo) en Lisboa, y otro en el centro de V ila N ova 
de G aia (Á rea M etropolitana de Oporto), inaugurado en M ayo de 2006.  Existe la previsión de 
la apertura de otros nuevos grandes almacenes en el Á rea M etropolitana de Lisboa, en el 
municipio de Oeiras y ya se está comenzando a buscar localización para otra nueva unidad 
en el centro de Oporto. Además, a comienzos del 2004 han abierto un SU PERCOR en las 
cercanías de Cascais (Q uinta da Beloura), zona de alto poder adquisitivo y a principios del 
2007 se prevé la apertura de otro en Lisboa en la zona de la Expo 98. Por lo tanto se trata de 
una empresa en clara expansión en Portugal, lo cual es una buena noticia para los productos 
españoles, porque es la vía de entrada más simple para la distribución en Portugal. Además, 
el Clube del gourmet de estos establecimientos se ha transformado en la principal referencia 
como punto de venta de este tipo de productos en Portugal. En la actualidad una parte de 
las compras se realizan desde la central de compras de España, tanto en nombre de la filial 
de Portugal, como en nombre de la matriz española vendiéndose luego estos productos a 
Portugal. Sin embargo otra parte de las compras se efectúan ya desde la propia filial portu-
guesa. La intención es que este sistema de compras desde Portugal acabe siendo el princi-
pal.  

 

- JERÓ N IM O M ARTIN SJERÓ N IM O M ARTIN SJERÓ N IM O M ARTIN SJERÓ N IM O M ARTIN S----D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS D E CON SU M O, LD A.D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS D E CON SU M O, LD A.D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS D E CON SU M O, LD A.D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS D E CON SU M O, LD A.    

Jerónimo M artins es un holding bajo cuya órbita se encuentra buena parte de la distribución 
de alimentos y otros artículos de consumo directo para el hogar en Portugal: tiene el control 
accionarial de la cadena de supermercados PIN G O D OCE, con unos 180 puntos de venta, y 
de los hipermercados FEIRA N OVA (28 hipers). Controla asimismo, en la rama mayorista, la 
cadena de “cash and carry” RECH EIO (25 establecimientos). Todos ellos a su vez están aso-
ciados a los U N IARM E. Cada una de estas tres cadenas de distribución posee departamento 
comercial propio y, por ello, realizan independientemente sus compras, a pesar de que se 
encuentren en la propia sede corporativa del grupo arriba recogida. 

 

- LID L &  CIA. PORTU G ALLID L &  CIA. PORTU G ALLID L &  CIA. PORTU G ALLID L &  CIA. PORTU G AL    

Empresa filial del gran grupo de distribución alemán SCH W ARTZ, que posee en Portugal 
más de 130 tiendas diseminadas por todo su territorio. Se trata de tiendas tipo “hard dis-
count”. Es un grupo que está en expansión en Portugal. 

 

- M OD ELO CON TIN EN TE, S.G .P.S. (G rupo SON AE)M OD ELO CON TIN EN TE, S.G .P.S. (G rupo SON AE)M OD ELO CON TIN EN TE, S.G .P.S. (G rupo SON AE)M OD ELO CON TIN EN TE, S.G .P.S. (G rupo SON AE)    

Perteneciente al G RU PO SON AE, la mayor corporación de empresas de Portugal y encua-
drada en su Á rea de D istribución, estamos ante el primer grupo de la distribución minorista 
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en Portugal. A través de su filial M OD ELO, S.G .P.S. gestiona 3 redes de puntos de venta mi-
noristas: la cadenas de hipermercados “CON TIN EN TE” (18 establecimientos en las principa-
les ciudades del país con un área media de 9.000 m2), la cadena de grandes supermercados 
M OD ELO (77 establecimientos en 2006 en ciudades de media dimensión y con una superfi-
cie media de 2.000 m2;  a los que hay que sumar 5 supermercados en régimen de franquicia 
en las Islas Azores) y la cadena de supermercados de proximidad M OD ELO BON JOU R, diri-
gida fundamentalmente a los grandes centros urbanos (25 tiendas repartidas entre las áreas 
metropolitanas de Lisboa y Oporto, con una media de 800 m2). Además, el Á rea de SON AE 
D ISTRIBU CIÓ N  abarca otras banderas de puntos de venta minorista especializados. 

 

Estos son los principales grupos de la gran distribución en Portugal, con sus respectivos hi-
permercados y supermercados, pero también  encontramos otras firmas que son las que 
distribuyen las principales marcas de los aceites de oliva más vendidos, como Oliveira da 
Serra, H erdade do Esporão, etc. ; algunas de estas firmas son: FIM A, SOVEN A, M AN U EL FIM A, SOVEN A, M AN U EL FIM A, SOVEN A, M AN U EL FIM A, SOVEN A, M AN U EL 
SERRASERRASERRASERRA.  

 

1.2.1.2.1.2.1.2.    Esquema de la d istribuciónEsquema de la d istribuciónEsquema de la d istribuciónEsquema de la d istribución    

 

En el año 2006, el mercado de aceites de oliva representó un total de más de 1.800 millones 
de euros, lo que representa un aumento del 1,15% frente al año anterior, aunque en volumen 
presenta una reducción del 1% frente al 2005, con 395.000 litros, según datos de la consul-
tora AC N ielsen. 

En relación a 2007 las ventas de aceite de oliva subieron un 2,1%, pero en valor descendie-
ron un 3,8%. También en términos de fidelidad, los consumidores portugueses son menos  
fieles a las marcas, habiendo crecido el peso de las marcas de distribuidores. Esto confirma 
que el precio es un factor muy importante en la decisión de compra. 

En las siguientes gráficas se observan los datos sobre los tipos de aceite más comercializa-
dos, así como los grados de acidez y el volumen de los envases que más se distribuyen en 
el mercado portugués. 
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Fuente: Revista Super M arket 
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Segmentación del M ercado N acional de Aceite de Oliva poSegmentación del M ercado N acional de Aceite de Oliva poSegmentación del M ercado N acional de Aceite de Oliva poSegmentación del M ercado N acional de Aceite de Oliva por capacidad y por su grado r capacidad y por su grado r capacidad y por su grado r capacidad y por su grado 
de acidezde acidezde acidezde acidez    

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Según la Casa do Azeite, en 2006 el volumen de mercado interno de aceite de oliva embote-
llado distribuido correspondió a 17,83 mil toneladas de aceite de oliva corriente, 17,82 mil 
toneladas de aceite de oliva virgen extra y 2,45 mil toneladas de aceite de oliva virgen, lo que 
equivale a un total de 38,11 mil toneladas de aceite de oliva, aunque a estos valores se de-
ben sumar de 15 a 20 mil toneladas que corresponden a auto-consumo. 

En relación a la capacidad de los envases, vemos que los envases de aceite de oliva que 
más se distribuyen son los que están por debajo de 1 litro, entre ellos la botella de 0,75 L es 
la más comercializada, aunque también podemos encontrar envases de 0,50 L y 0,25L 

En cuanto a la acidez de los aceites, vemos que en Portugal se distribuyen más los aceite de 
0,7 a 1 grado, aunque últimamente la tendencia es a comercializar aceites más suaves. 

 

En relación a las principales firmas de fabricantes de aceite de oliva en Portugal, observamos 
la cuota de mercado que ocupan y quiénes son los principales fabricantes. Podemos obser-
var que FIM A y SOVEN A destacan delante de otros. 

Conforme a la cuota de mercado de las marcas propias de los grandes grupos distribuido-
res, encontramos en primer lugar la cadena M inipreço/D ía, con una cuota del 17,7% en el úl-
timo año, seguido de  Lidl, Continente y Jumbo, con cuotas de 15,3%, 9,3% y 11% respec-
tivamente. 
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Cuota de mercado principales fabricantes aceite de oliva envasadoCuota de mercado principales fabricantes aceite de oliva envasadoCuota de mercado principales fabricantes aceite de oliva envasadoCuota de mercado principales fabricantes aceite de oliva envasado    

    

    Valor %Valor %Valor %Valor %    Volumen %Volumen %Volumen %Volumen %    

AceAceAceAceite embotelladoite embotelladoite embotelladoite embotellado    100100100100    100100100100    

FIM A 23,9 21 

SOVEN A 15,2 14,1 

M AN U EL SERRA 8,1 7,1 

TOTAL M ARCAS CAD EN A 32,7 35,7 

OTROS FABRICAN TES 20,2 22,2 

                                    Fuente: H iperSúper 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:H iperSúper    
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1.3.1.3.1.3.1.3.    Principales d istribuidoresPrincipales d istribuidoresPrincipales d istribuidoresPrincipales d istribuidores    

Los principales distribuidores, tanto de canal H ORECA, tiendas G ourmet, como H ipermerca-
dos y Supermercados los podemos encontrar con sus direcciones y demás datos de interés 
en el apartado 2 del capítulo Anexos. 

 

 

2.2.2.2.    A N Á LISIS  C U A LITA TIVO 

 

2.1.2.1.2.1.2.1.    Estrategias para el contacto comercialEstrategias para el contacto comercialEstrategias para el contacto comercialEstrategias para el contacto comercial    

 

Al tratarse de un mercado relativamente pequeño, las empresas suelen nombrar un repre-
sentante para Oporto (zona norte) y otro para Lisboa (zona centro y sur), no siendo necesario 
en principio contratar a más personas. 

Lo más aconsejable es desplazarse a Portugal, aprovechando la celebración de una feria, en 
una visita de prospección, y contactar con importadores, distribuidores o agentes. La selec-
ción de un representante exige por parte de la empresa una visita al país que le permita co-
nocer en profundidad el sector y, posteriormente, concretar los contactos personales dentro 
del mercado. 

A la hora de establecer un contacto comercial, hay que tener en cuenta los siguientes aspec-
tos prácticos: 

1. Se debe extremar el tratamiento en las relaciones personales. En Portugal no es nor-
mal el tutearse. 

2. La puntualidad es un factor muy importante. Los portugueses son muy puntuales y 
valoran mucho este factor. 

3. A pesar de que el portugués no tiene demasiadas dificultades para entender el caste-
llano, nunca está de más pedir disculpas por no hablar su lengua antes de comenzar 
cualquier conversación. En cualquier caso siempre es muy recomendable y muy valo-
rado el conocimiento del idioma. 

4. La estrategia de penetración en este mercado se basa fundamentalmente en el pre-
cio, con una tendencia cada vez mayor hacia la calidad y sofisticación. 

5. Portugal es el país con mayor endeudamiento de la U E. Se aconseja que se asegure 
el cobro 

6. N o habiendo en Portugal Colegio Oficial de Agentes Comerciales, la búsqueda de los 
mismos se deberá realizar a través de otros medios, como asistencia a ferias, mailing, 
etc. 

7. En Portugal se funciona con horario europeo. A la hora de establecer reuniones, debe 
tenerse en cuenta que el almuerzo comienza entre las 12:30 y las 13:00. La hora local 
es una menos que en España. 
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8. Es importante contactar con las asociaciones sectoriales, ya que en Portugal el aso-
ciacionismo está muy presente en el mundo empresarial. 

 

2.2.2.2.2.2.2.2.    Cond iciones de accesoCondiciones de accesoCondiciones de accesoCondiciones de acceso    

 

D esde que Portugal es miembro de la U E en 1986 se sigue la legislación arancelaria y nor-
mas de desarrollo de la U nión Europea, lo que significa que, en principio, todo producto co-
mercializado en España no debería tener ninguna barrera arancelaria y no arancelaria para 
entrar en el mercado portugués. 

La introducción de mercancías originarias de los países miembros de la U E o procedentes 
de países terceros que se encuentren en libre práctica en dichos Estados no está sujeta a 
restricciones cuantitativas ni a licencias.  Tampoco lo está la expedición de mercancías por-
tuguesas a los Estados miembros de la U E.  La introducción de mercancías originarias de 
otros países comunitarios y los que están en el espacio libre europeo, está exenta del pago 
de aranceles.  Las mercancías procedentes de terceros países quedan sujetas a los dere-
chos del Arancel Comunitario. 

La importación de productos agrarios procedentes de países terceros se realiza en régimen 
de libertad comercial, sin restricciones nacionales ni comunitarias al respecto.   

 

2.3.2.3.2.3.2.3.    Promoción y pub licidadPromoción y pub licidadPromoción y pub licidadPromoción y pub licidad     

 

Como indicamos en puntos anteriores, la promoción del aceite de oliva en Portugal está muy 
cuidada en los últimos años, con importantes inversiones en publicidad para dar a este pro-
ducto una imagen de salud y de bienestar. 

La estrategia de posicionamiento ha sido la de categorizar a este producto como  un signo 
de identidad portuguesa, así como, y sobre todo, saludable. Se puede señalar que se ha re-
descubierto el valor nutricional del aceite y de sus innumerables beneficios para la salud, así 
como de aspectos relacionados con estilos de vida más saludables, y como baluarte de la 
dieta mediterránea. 

Actualmente es posible tener acceso a diferentes propuestas a distintos precios, mediante la 
calidad y el embalaje en que es comercializado. D e hecho, es posible verificar que la seg-
mentación del mercado no solo se dio a nivel producto, sino también a nivel de “packaging”, 
donde la oferta ha pasado de la tradicional referencia en vidrio a formatos en PET (2L, 3L y 
5L) y a la introducción del Tetra Brick en el mercado (1L). También se ha extendido la seg-
mentación a nuevos a nuevos formatos más allá de la tradicional oferta en botella de vidrio 
de 0,75L, tanto para el consumo doméstico como para los profesionales de la restauración, 
necesitados de formatos adecuados a su actividad comercial. 
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Es así que hoy en día podemos encontrar una amplia gama de aceite de oliva en el mercado 
portugués, que va desde el aceite de oliva corriente (mezcla de aceite de oliva virgen y refi-
nado) hasta el aceite de oliva virgen extra “tradicional”, pasando por una multitud de referen-
cias que se distinguen por el paladar, cantidades producidas, tipo y modo de producción, 
año de producción o introducción de hierbas aromáticas y condimentos (Orégano, Tomillo, 
Estragón, Pimienta, etc.). 

A continuación podemos ver algunos ejemplos de la innovación en formatos y tipos de acei-
te de oliva. 
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2.4.2.4.2.4.2.4.    Tendencias de la d istribTendencias de la d istribTendencias de la d istribTendencias de la d istribuuuuciónciónciónción    

 

El sistema de distribución portugués ha venido registrando un proceso de transformación in-
tenso en los últimos 20 años, más visible en el comercio minorista que en el mayorista.  Los 
cambios ocurridos han tenido un fuerte impacto en las relaciones entre pequeñas y grandes 
empresas y entre comerciantes independientes y cadenas, motivando el aparecimiento a fi-
nales de los años 80 de una nueva legislación en materia de licencias comerciales y, más 
tarde nuevas reglas sobre los horarios de funcionamiento de los horarios comerciales. 

La estructura del comercio minorista se caracteriza todavía por un elevado número de pe-
queñas empresas de carácter familiar que en vista de la proliferación de las grandes cadenas 
se están viendo obligadas a la especialización y modernización, con vistas a su adaptación a 
los cambios del mercado. N o obstante este proceso ha ido ocurriendo de forma desigual en 
en los diferentes sectores del comercio minorista. 

La composición del comercio mayorista es bastante diversificada, no obstante dos de sus 
subsectores, bienes alimenticios y otros bienes de consumo representan el 50% de su vo-
lumen de ventas y otro tanto en términos de empleo total.  En lo que se refiere al peso en el 
número total de empresas, éste no es tan significativo ya que buena parte de ellas están 
dominadas por los Agentes comerciales, subsector de reducida dimensión empresarial y con 
frecuencia constituido por empresas en nombre individual. 

Las nuevas formas de distribución han ido rompiendo con los patrones tradicionales de loca-
lización y organización espacial del comercio. Los principios de la centralidad y proximidad 
que durante años han organizado espacialmente la actividad comercial, han dado lugar a la 
accesibilidad y facilidad de circular, con lo cual la periferia de los grandes centros urbanos 
es claramente el emplazamiento más favorable a la localización de las grandes superficies. 

El surgimiento de las grandes superficies en Portugal, tanto en el formato "hipermercado" 
como en el de "centro comercial" tiene sus primeros reflejos en el marco legislativo en 1989 
con la publicación del D ecreto Ley nº 190/89 en el que se establecían reglas específicas de 
licenciamiento de las denominadas "grandes superficies comerciales".  Posteriormente éste 
se ha visto sustituido  por el D ecreto Ley N º: 218/97, vigente en la actualidad, que sustituye 
la denominación "gran superfície" por la de "unidad comercial de dimensión relevante", en la 
que el concepto de dimensión no se basa solamente en el área de venta considerada aisla-
damente sino que abarca el área de venta acumulada del conjunto de establecimientos per-
tenecientes a un mismo grupo o empresa. 

 

También en Portugal se ha asistido a un crecimiento de las tiendas de "discount".  Portugal 
es de los países de la U E el que ha registrado un mayor crecimiento de este tipo de tiendas 
en los últimos 5 años ya que la cuota de mercado en el año 1995 representaba el 6,1% y a 
finales del 2000 alcanzaba ya el 9,5%. 
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IV. AN Á LISIS D E LA D EM ANAN Á LISIS D E LA D EM ANAN Á LISIS D E LA D EM ANAN Á LISIS D E LA D EM AN D AD AD AD A    

1.1.1.1.    TEN D EN C IA S  G EN ER A LES  D EL C ON SU M O 

1.1.1.1.1.1.1.1.    Factores sociodemográficosFactores sociodemográficosFactores sociodemográficosFactores sociodemográficos    

 

Portugal cuenta con una superficie total de 91.831 km2  (88.790 km2  Portugal Continental; 
2.247 km2  Archipiélago de las Azores y 794 km2  Archipiélago de M adeira). 

A 31 de diciembre de 2005, la población residente en Portugal se estimó en 10.569.592 indi-
viduos.   

La principal causa del crecimiento de la población, a semejanza de lo que viene ocurriendo 
desde 1994, fue el saldo migratorio positivo (0,45%) ya que el saldo natural permaneció bajo 
(0,07%).  En los últimos años la inmigración ha cobrado importancia, sobretodo la proceden-
te de los países de Europa del Este, de Brasil, de China y de Santo Tomé y Príncipe. 

La población portuguesa sigue creciendo aunque a un ritmo más lento siendo que las carac-
terísticas principales de la evolución demográfica reciente son: la baja tasa de fecundidad y 
mortalidad infantil, el aumento de la esperanza de vida y las fuertes corrientes migratorias, 
que tienden a disminuir pero aún conservan un peso del 90% en el crecimiento de la pobla-
ción. 

El comportamiento de estos flujos migratorios, determinará el grado de envejecimiento del 
país, ya que el mantenimiento de la tasa de fecundidad a niveles inferiores al de la sustitu-
ción de las generaciones, parece irreversible. 

En la siguiente tabla se pueden encontrar los principales indicadores sociales que nos darán 
una primera idea del tamaño del mercado portugués. 
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     Indicadores de pob lación en Portugal      Indicadores de pob lación en Portugal      Indicadores de pob lación en Portugal      Indicadores de pob lación en Portugal                        Población principales ciudades                       Población principales ciudades                       Población principales ciudades                       Población principales ciudades    

Población Total (2005)Pob lación Total (2005)Pob lación Total (2005)Pob lación Total (2005)    10.569.59210.569.59210.569.59210.569.592    ) M unicip ioM unicip ioM unicip ioM unicip io    PoblaciónPoblaciónPoblaciónPoblación    

Tasa de crecimiento anual población 0,40% ) Lisboa 2215319 

D istribución por sexo   ) Porto 1812325 

H ombres 48,42% ) Braga 856171 

M ujeres 51,57% ) Setúbal 837696 

D istribución por edades   ) Aveiro 730372 

0 - 14 años 15,50% ) Leiria 475662 

15 - 64 años 67,30% ) Coimbra 437086 

más de 65 años 17,20% ) ) )

D ensidad demagráfica 114,7 hab/km2 ) ) )

Fuente: Informe País (Ofecomes Lisboa) 

 

1.2.1.2.1.2.1.2.    Factores económicosFactores económicosFactores económicosFactores económicos    

 

A principios del corriente decenio, Portugal sufrió un periodo de desaceleración de la activi-
dad económica que culminó en la recesión de 2003. Pese a la recuperación registrada en 
2004, el año 2005 volvió a caracterizarse por una ralentización de la actividad económica, 
más acentuada durante el primer semestre. 

La economía portuguesa deberá registrar una recuperación gradual de su crecimiento, ba-
sado sobretodo en el dinamismo de la inversión y de las exportaciones, previéndose que a 
partir de 2008 se retome la trayectoria de convergencia hacia los niveles medios de creci-
miento de la U E. 

A lo largo del 2006, una progresiva aceleración de la actividad se asentó inicialmente en el 
dinamismo de las exportaciones, impulsadas por un fuerte crecimiento de los mercados ex-
ternos. Para el 2007 y el 2008 se prevé una disminución de las exportaciones en línea con 
una evolución de la búsqueda de los principales mercados de destino. Esta evolución está 
asociada a una significativa recuperación de la inversión privada, mientras que el consumo 
privado registrará una aceleración moderada en línea con una evolución del rendimiento dis-
ponible. El gasto público en consumo e inversión mantuvo las tasas de crecimiento aproxi-
madamente nulas. En un contexto de reducción de los mercados de destino de las exporta-
ciones, de mantenimiento de los precios del petróleo en niveles históricamente elevados y 
de un creciente déficit de la balanza de rentas, este modelo de crecimiento, a pesar de con-
templar una evolución en el gasto de las familias y de las Administraciones Públicas, apenas 
deberá permitir una disminución gradual de las necesidades de financiación externa de la 
economía portuguesa. 
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La proyección para la tasa de inflación apunta para que el crecimiento de los precios dismi-
nuya a lo largo de los próximos años, después del fuerte aumento registrado en el 2006. La 
reducción de la tasa de inflación está en larga medida relacionada con la estabilización ad-
mitida par el precio del petróleo, después del fuerte crecimiento registrado en los últimos 
años. 

D e acuerdo con los datos del Instituto N acional de Estatística, la estructura económica por-
tuguesa a finales de 2005 era  la siguiente: un 2,9% del valor añadido bruto era generado por 
el  sector primario; 18,3 % se originaba en el sector industrial y energético; la participación 
del sector de la construcción era del 6,3 % y la de servicios el 72,5 %. Al igual que en otros 
países, las variaciones habidas desde la adhesión a la CE reflejan una pérdida de peso del 
sector agrario e industrial a favor del sector servicios y de la construcción. N o obstante, has-
ta 1991, el sector industrial tuvo una evolución favorable traducida en tasas de variación po-
sitivas de su valor añadido bruto,  sobre todo gracias a la inversión extranjera en sectores 
como la electrónica, papel y automoción. 

Portugal al igual que otros países europeos ha ido aumentando durante los últimos 25 años 
la participación del sector terciario en su economía.  En consecuencia, el sector agrícola y 
pesquero que tenía en los años 60 un peso del 24% del PIB, ha reducido este porcentaje al 
2,9% en el año 2005.  N o obstante este sector todavía ocupa una buena parte de la pobla-
ción alcanzando el 11,8% en dicho año. 

Se está produciendo una intensificación del inevitable ajuste estructural del sector a partir de 
una mayor dimensión de las explotaciones y de avances tecnológicos si bien con evidentes 
disparidades sub-sectoriales y regionales. Las regiones más dinámicas son el Ribatejo y la 
zona Oeste. U na de las razones de la debilidad de este sector se deriva de la reducida di-
mensión de las explotaciones. 

En el marco de la PAC, se están desarrollando en Portugal una serie de medidas integradas 
dentro de la denominada Política Agrícola N acional – PAN . Los objetivos de dichas medidas 
tienden a dotar al país de un sector agrícola desarrollado, competitivo y de calidad, haciendo 
hincapié en la vertiente social del sector. 

 

PIB por componente del gastoPIB por componente del gastoPIB por componente del gastoPIB por componente del gasto    

  Valor (millones de euros)Valor (millones de euros)Valor (millones de euros)Valor (millones de euros)    %%%%    

Consumo privado 96.534 4,6 

Consumo público 31.034 5,7 

Formación bruta de capital fijo 32.875 0,3 

Exportación de bienes y servicios 42.072 3,2 

Importación de bienes y servicios 55.119 5,6 

PIB a precios corrientes 147.395 100 

     Fuente: Informe País (Ofecomes Lisboa) 
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N aturaleza de la economíaN aturaleza de la economíaN aturaleza de la economíaN aturaleza de la economía    

 

Actividad económica 

Población por sectores 

 Agricultura  11.8% 

 Industria  19.3% 

 Construcción  10.8% 

 Servicios  58.1% 

Tasa de paro:  7.6% 

Precios: (Variación respecto al año anterior) 

 Precios al por mayor  4.1% 

 Precios al consumidor 2.3% 

D éficit/Superávit público  -6.0% 

Fuente: Informe País (Ofecomes Lisboa) 

 

 

1.3.1.3.1.3.1.3.    D istribución de la renta d isponib leD istribución de la renta d isponib leD istribución de la renta d isponib leD istribución de la renta d isponib le    

 

Evolución de la cuota porcentual de las áreas del gasto de consumo privadoEvolución de la cuota porcentual de las áreas del gasto de consumo privadoEvolución de la cuota porcentual de las áreas del gasto de consumo privadoEvolución de la cuota porcentual de las áreas del gasto de consumo privado    

  1999199919991999    2001200120012001    2003200320032003    2004200420042004    

  U E25U E25U E25U E25    PortugalPortugalPortugalPortugal    U E 25U E 25U E 25U E 25    PortugalPortugalPortugalPortugal    U E 25U E 25U E 25U E 25    PortugalPortugalPortugalPortugal    U E 25U E 25U E 25U E 25    PortugalPortugalPortugalPortugal    

Alimentación y beb idasAlimentación y beb idasAlimentación y beb idasAlimentación y beb idas    
no alcohólicasno alcohólicasno alcohólicasno alcohólicas    

13,1%13,1%13,1%13,1%    17,0%17,0%17,0%17,0%    12,9%12,9%12,9%12,9%    17,0%17,0%17,0%17,0%    12,8%12,8%12,8%12,8%    17,0%17,0%17,0%17,0%    12,4%12,4%12,4%12,4%    ****    

Bebidas alcohólicas y ta-
baco 

3,8% 3,8% 3,7% 3,7% 3,7% 3,8% 3,6% * 

Ropa y calzado 6,5% 7,9% 6,3% 7,7% 6,0% 7,9% 5,8% * 

V ivienda, agua, electrici-
dad, gas y otros combus-
tibles 

20,7% 12,9% 20,7% 13,0% 21,2% 13,5% 22,3% * 

Accesorios, equipamiento 
doméstico, mant. V ivien-
da 

6,8% 7,5% 6,7% 7,2% 6,5% 7,1% 6,4% * 

Salud 3,3% 4,7% 3,2% 4,8% 3,4% 4,9% 3,5% * 

Transportes 14,0% 15,8% 13,6% 15,0% 13,4% 13,7% 13,8% * 
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Comunicaciones 2,4% 2,4% 2,7% 2,9% 2,8% 2,8% 2,8% * 

Ocio y cultura 9,7% 6,3% 9,6% 6,3% 9,6% 6,6% 9,7% * 

Educación 1,0% 1,2% 1,0% 1,2% 1,0% 1,2% 0,9% * 

Restaurantes y hoteles 8,5% 10,2% 8,8% 10,5% 8,8% 10,8% 8,0% * 

Bienes y servicios diver-
sos 

10,4% 10,4% 10,8% 10,7% 10,8% 10,7% 11,0% * 

Fuente: IN E 

* Estos datos no estaban disponibles en el momento de la elaboración, según información del IN E 

 

La cuota porcentual que representa cada componente del gasto no ha sufrido grandes cam-
bios en los últimos años. 

Vemos que en los últimos años el gasto en Alimentación y beb idasAlimentación y beb idasAlimentación y beb idasAlimentación y beb idas estaba bastante por en-
cima de la media de la U E con más de 4 puntos porcentuales, lo que nos da a entender que 
el gasto en el sector de la alimentación sigue siendo importante en el mercado portugués. 

 

 

1.4.1.4.1.4.1.4.    Situación políticaSituación políticaSituación políticaSituación política    

 

En los años que siguieron al golpe de 1974 (la llamada Revolución de los Claveles), Portugal 
experimentó tensiones revolucionarias, hasta establecerse finalmente como democracia 
constitucional. Los cinco órganos principales de la política portuguesa son: el Primer M inis-
tro y el Consejo de M inistros, la Asamblea de la República y la Judicatura, cuyo máximo tri-
bunal es el Supremo Tribunal de Justicia. 

El presidente de la República se elige para un periodo de cinco años por sufragio directo 
universal; también es comandante y jefe de las fuerzas armadas. Los poderes presidenciales 
incluyen designar al Primer M inistro y al Consejo de los M inistros, cuyo presidente debe ser 
propuesto de acuerdo con los resultados electorales por la asamblea. 

D irige el gobierno un Primer M inistro, que nombra al Consejo de M inistros. Este primer mi-
nistro debe presentar ante la Asamblea su programa de gobierno. Si la asamblea aprueba el 
programa por una mayoría de diputados confirma el gobierno en cargo. 

La Asamblea de la República es un parlamento unicameral integrado por hasta 230 diputa-
dos, elegidos por sufragio universal según un sistema de representación proporcional, los 
diputados tienen un mandato de 4 años, a menos que el presidente disuelva la asamblea y 
convoque nuevas elecciones. 

Las últimas elecciones legislativas fueron celebradas el 20 de febrero de 2005. La participa-
ción fue del 65% y los resultados fueron los siguientes: 

�� Partido Socialista, 45% y 120 diputados. 

�� Partido Social D emócrata, 28,7% y 72 diputados. 
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�� Coalición D emocrática U nitaria (Partido Comunista Portugués – Partido Ecolo-
gista – Los Verdes), 7,6% y 14 diputados. 

�� Partido Popular, 7,3% y 12 diputados. 

�� Bloque de Izquierda, 6,4 y 8 diputados. 

 

El Consejo del Estado es un organismo consultivo presidencial y está compuesto por seis 
funcionarios civiles importantes, cualquier presidente anterior elegido desde 1976, cinco 
miembros elegidos por la asamblea y cinco seleccionados por el presidente. 

El Tribunal Supremo de Justicia es el tribunal de apelación. H ay tribunales especializados, 
como los tribunales militares, administrativos y fiscales. U n Tribunal Constitucional de 9 
miembros sanciona la constitucionalidad de la legislación. 

 

 

1.5.1.5.1.5.1.5.    LegislaciónLegislaciónLegislaciónLegislación    

 

Portugal es miembro de la U nión Europea, lo que hace que su legislación esté armonizada 
con el resto de los países miembros. 

Respecto al sector del aceite, la legislación vigente se puede consultar en el apartado de 
Anexos. 

 

 

2.2.2.2.    A N Á LISIS  D EL C OM POR TA M IEN TO D EL C ON SU M ID OR  

 

Los ingresos medios por habitante en Portugal son los más bajos de Europa Occidental, y 
las perspectivas de crecimiento tampoco son elevadas (un 1,1% anual hasta el 2010). La ta-
sa de inflación aumenta más que los salarios, y así, el poder adquisitivo se reduce. A pesar 
de esto y del elevado endeudamiento de las familias, las intenciones de consumir superan a 
las de ahorrar. 

La tasa de ahorro bruta de las familias (en porcentaje del ingreso bruto) es de 11,4% en Por-
tugal, frente al 10,6% de España, o al 15,4% de H ungría. 

La mayoría de los portugueses manifiesta mayor propensión al consumo que al ahorro. 

En relación a las intenciones de consumo, viajes y ocio ocupan (como en años anteriores) el 
primer lugar en el ranking. 

Sin embargo, existen muchas disparidades regionales, tanto en ingresos como en perspecti-
vas de consumo y ahorro. 

El litoral presenta los niveles de ingresos más elevados, con el Algarve (15,76%) y Lisboa 
(19,71%). Oporto tiene un nivel de ingresos por habitante elevado (13,51%). 
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Lisboa y Oporto son las ciudades más consumistas, mientras que en el Algarve existe una 
mayor propensión al ahorro. Aún así, cada región tiene unas preferencias de consumo/gasto 
distintas. 

 

Perfil general del consumidor portuguésPerfil general del consumidor portuguésPerfil general del consumidor portuguésPerfil general del consumidor portugués    

D estacamos la reducción del tamaño de las familias, el número de hogares de solteros o de 
parejas sin hijos aumenta, la concentración de la población joven en los núcleos urbanos 
más importantes; y empieza a surgir, como hemos visto, un consumidor que valora más los 
componentes intangibles como el diseño, la imagen, la calidad, el servicio, etc. 

 

         Fuente: TN S w orldpanel “O consumidor português” 

 

 

Como hemos visto en apartados anteriores, el consumo de aceite de oliva en Portugal es 
compensado con las importaciones, ya que la producción nacional no es suficiente para cu-
brir el consumo interno y las exportaciones. 

El consumidor portugués es sensible al precio, pero últimamente también le importa la cali-
dad y la presentación del producto. 

Este modelo de consumidor solamente consumo aceite portugués, ya que sigue siendo muy 
proteccionista, y le cuesta mucho comprar un aceite proveniente de otro país.  

N º de hogaresN º de hogaresN º de hogaresN º de hogares 3.727.7603.727.7603.727.7603.727.760

N º de ind ividuos por hogarN º de ind ividuos por hogarN º de ind ividuos por hogarN º de ind ividuos por hogar 2,62,62,62,6
EdadEdadEdadEdad
M enos de 34 años 21,1
D e 35 a 49 años 49,1
M ayor de 50 años 29,8
Clase socialClase socialClase socialClase social
Alta y M edia-Alta 15,1
M edia 29,0
M edia-Baja 39,0
Baja 17,0
Presencia de hijosPresencia de hijosPresencia de hijosPresencia de hijos
Sin hijos 71,1
H ijos < 5 años 14,9
H ijos entre 6 y 15 años 14,0
N º componentesN º componentesN º componentesN º componentes
1 o 2 personas 47,5
3 personas 26,0
4 personas o más 26,5
Lugar de residenciaLugar de residenciaLugar de residenciaLugar de residencia
H asta 2.000 habitantes 36,8
D e 2.001 a 10.000 habitantes 12,2
M ás de 10.001 habitantes 16,5
Á reas metropolitanas 34,5
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D ebemos tener esto en cuenta, ya que como dijimos, la mayoría del aceite portugués proce-
de de España y posteriormente es comercializado como aceite portugués. 

En los siguientes gráficos se observa el consumo de aceite de oliva dependiendo de la clase 
social y de la edad del consumidor portugués. 

 

 

Fuente: Revista H iperSuper 

 

A continuación podemos ver el consumo de aceite de oliva dependiendo del tipo de aceite 
(corriente, virgen, virgen extra, otros) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Fuente: Revista G randeconsumo 
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Como decimos, el consumidor portugués es bastante susceptible al precio de los productos, 
en el caso del aceite de oliva, éste viene dado por el precio del mercado, el cual se fija te-
niendo en cuenta los precios de los principales productores mundiales (España, Italia y G re-
cia). 

En las siguientes tablas podemos observar la evolución de los precios del aceite de oliva vir-
gen extra, durante los cinco últimos años, de los principales productores. 

 

 

 

Podemos observar la evolución de los precios del aceite de oliva virgen extra (analizado por 
ser la variedad más consumida en Portugal) durante los 5 últimos años, viendo que a finales 
del 2004 y principios del 2005 se produjo un notable aumento en el precio del mismo, alcan-
zando valores que hasta ese momento no se habían dado (4,2 €/kg), debido principalmente a 
que esa temporada fue muy escasa en  producción por la sequía acontecida en toda Europa, 
lo que repercutió en el precio del aceite.  

En los últimos años, el precio se ha normalizado debido a las buenas cosechas en términos 
de producción, fijándose actualmente en torno a 2,4-2,6 €/kg. 
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En esta gráfica podemos observar la evolución de los precios semanalmente durante las dos 
últimas campañas, viendo que se ha producido una notable disminución desde la campaña 
2005/2006, estabilizándose en este último año en torno a los 3€/kg.  

La mayor variación se ha dado en el precio del aceite de oliva virgen extra de Jaén, con una 
variación del 13% en el último año. Podemos comprobar que el precio de los principales 
productores está a la par, notándose que el precio dado por el aceite italiano es sensible-
mente más alto que el español y el griego, los cuales están emparejados. 
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Evolución Precios Semanales Aceite de Oliva virgen extra 2005/06 Evolución Precios Semanales Aceite de Oliva virgen extra 2005/06 Evolución Precios Semanales Aceite de Oliva virgen extra 2005/06 Evolución Precios Semanales Aceite de Oliva virgen extra 2005/06 ---- 2006/07 2006/07 2006/07 2006/07    
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Estud io de campoEstud io de campoEstud io de campoEstud io de campo    

Con el objetivo de establecer una estrategia de entrada para el aceite de oliva español, se 
procedió a analizar el precio medio, así como la oferta en formato, de los principales distri-
buidores de aceite de oliva (El Corte Inglés, Continente-G rupo Sonae y Jumbo-G rupo Au-
chan). Para ello se analizó el aceite de oliva corriente y el aceite de oliva virgen extra, ya que 
como vimos en apartados anteriores son los dos tipos de aceite más consumidos por la so-
ciedad portuguesa. 

 

Aceite de oliva corrienteAceite de oliva corrienteAceite de oliva corrienteAceite de oliva corriente    
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Aceite de oliva virgen extraAceite de oliva virgen extraAceite de oliva virgen extraAceite de oliva virgen extra    
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Como podemos observar, los principales puntos de venta dispones de mayor oferta en acei-
te de oliva virgen extra, donde hay variedad de marcas, envases y tamaños. El envase con 
una mayor oferta sigue siendo la botella de vidrio de 0,75 L, aunque últimamente podemos 
encontrar una mayor variedad, desde la botella de vidrio de 0,25 L, hasta el envase en PET 
de 2L, 3L y 5L. También se pueden encontrar aceites de oliva “especiales”, con condimentos 
(orégano, tomillo, estragón, etc.), gourmet, etc. Por supuesto la mayoría de aceites ofertados 
corresponden a aceites portugueses, encontrándose apenas un par de marcas españolas: 
Carbonel e Ybarra. 

En cuanto a los aceites portugueses (como decimos la mayoría) la mayor oferta corresponde 
a las principales marcas: G allo, Oliveira da Serra o H erdade do Esporão; disponiendo de una 
gran gama en cuanto a envases y tipos de formatos. 
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3.3.3.3.    PER C EPC IÓ N  D EL P R OD U C TO ESP A Ñ OL 

 

Como decimos, Portugal es un productor pequeño de aceite de oliva aunque es un impor-
tante consumidor. Este consumo interno es compensado con las importaciones, que como 
vimos en apartados anteriores proceden en su mayoría de España. Por este motivo una can-
tidad importante del aceite de oliva que se puede encontrar en Portugal es aceite español, 
sin embargo es comercializado como aceite portugués. 

Por esto, es difícil encontrar marcas españolas en el mercado, tan solo un par de ellas en 
tiendas especializadas (delicatessem o gourmet) y en El Corte Inglés (principal entrada de los 
productos españoles en el mercado portugués). 

El consumidor portugués desconoce totalmente el aceite de oliva español, a pesar de que 
seguramente el aceite que compra en el supermercado sea español. Lo único que le importa 
es consumir un aceite de calidad y que sea portugués, ya que como indicamos en apartados 
anteriores, sigue siendo muy proteccionista a la hora de comprar. 

Por estas razones, nuestro objetivo es dar a conocer el aceite de oliva español como tal, y 
que se consuma y se compre como un producto de calidad diferenciada al aceite portugués. 
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V. AN EXOSAN EXOSAN EXOSAN EXOS    

1.1.1.1.    IN FOR M ES  D E FER IA S  

 

Fil. Feria internacional de Lisboa w w w .fil.pt 

ALIM EN TARIAALIM EN TARIAALIM EN TARIAALIM EN TARIA  es la feria mas importante del Sector Agroalimentario que se celebra cada 
dos años en Lisboa. w w w .alimentaria-lisboa.com 

 

EXPOLID EREXPOLID EREXPOLID EREXPOLID ER, donde se encuentran las principales empresas el sector Ecológico, entre ellas 
del aceite de oliva w w w .expolider.pt 

 

H OREXPOH OREXPOH OREXPOH OREXPO (FIL-Lisboa) Salón Internacional de H ostelería, Restauración y Vending. 
w w w .horexpo.com 

 

ALIM EN TAÇALIM EN TAÇALIM EN TAÇALIM EN TAÇ ÃOÃOÃOÃO (Exponor-Porto) Feria de Alimentación. w w w .exponor.pt 

 

H OTELM AQ  H OTELM AQ  H OTELM AQ  H OTELM AQ  (Exponor-Porto) Feria de equipos, productos y servicios para H ostelería y canal 
H ORECA. w w w .exponor.pt 

 

G OU RM ETG OU RM ETG OU RM ETG OU RM ET (Exponor-Porto) Feria de productos gourmet. w w w .exponor.pt 

 

EXPOALIM EN TAEXPOALIM EN TAEXPOALIM EN TAEXPOALIM EN TA (Exposalão-Batalha) Feria de H ostelería y Restauración. w w w .exposalao.pt 

 

Toda la información sobre estas ferias se puede encontrar en los informes de las mismas en 
la página del ICEX. w w w .icex.es 
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2.2.2.2.    LISTA D O D E D IR EC C ION ES  D E IN TER ÉS  

 

Associação N acional de Lagares de AzeiteAssociação N acional de Lagares de AzeiteAssociação N acional de Lagares de AzeiteAssociação N acional de Lagares de Azeite----Anazei    Anazei    Anazei    Anazei        

COIM BRA - SÉ N OVA  

Rua Brasil 153-C Coimbra  

3030 COIM BRA  

Telefone:  239 701 386   

Fax:  239 715 370   

 

Casa do AzeiteCasa do AzeiteCasa do AzeiteCasa do Azeite----Associação do Azeite de Portugal    Associação do Azeite de Portugal    Associação do Azeite de Portugal    Associação do Azeite de Portugal        

LISBOA - SÃO SEBASTIÃO D A PED REIRA  

Rua Castilho 69-r/c-E Lisboa  

1250-068 LISBOA  

Telefone:  213 841 810   

Fax:  213 861 970   

e-mail:  geral@ casadoazeite.pt   

W eb:  http://w w w .casadoazeite.pt   

 

CEPAAL CEPAAL CEPAAL CEPAAL ---- Centro de Estudos e Promoção do Azeite Centro de Estudos e Promoção do Azeite Centro de Estudos e Promoção do Azeite Centro de Estudos e Promoção do Azeite    

Praça G ago Coutinho, nº 2  

7860-010 M OU RA - Portugal 

Tel: 285 250 990 

Fax: 285 250 991 

http://w w w .azeitesdoalentejo.com 

direccao_cepaal@ azeitesdoalentejo.com 

cepaal@ azeitesdoalentejo.com 

 

PRIN CIPALES D ISTRIBU ID ORES E IM PORTADORES 

 

AlberAlberAlberAlberto M ário Carvalho dos Santosto M ário Carvalho dos Santosto M ário Carvalho dos Santosto M ário Carvalho dos Santos        distribuidor   

Ribeira M oinho 

3350-101 Vila N ova de Poiares 

Tel 239421129  Fax 239422474   
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Aperitivos SanzéAperitivos SanzéAperitivos SanzéAperitivos Sanzé           distribuidor   

R Projectada-Zona Industrial 

Apartado 3 

7370-999 Campo M aior 

Tel 268699171  

Fax 268699173 

w w w .sanze.pt 

sanze@ mail.telepac.pt 

 

BarodBarodBarodBarod----Importação e Exportação, LdaImportação e Exportação, LdaImportação e Exportação, LdaImportação e Exportação, Lda        importador   

R Belavista 59-Loja-A 

Apartado 1052 

2401-801 Leiria 

Tel 244829270  

Fax 244829271 

  

CavaCavaCavaCava----Cooperativa Agrícola de V iana do Alentejo, CrlCooperativa Agrícola de V iana do Alentejo, CrlCooperativa Agrícola de V iana do Alentejo, CrlCooperativa Agrícola de V iana do Alentejo, Crl      distribuidor   

Estr Portel 

Apartado 51 

7090 Viana do Alentejo 

Tel 266953105  

  

CidacelCidacelCidacelCidacel----Comércio e Indústria de Azeites Central Lousanense, SAComércio e Indústria de Azeites Central Lousanense, SAComércio e Indústria de Azeites Central Lousanense, SAComércio e Indústria de Azeites Central Lousanense, SA    importador   

V ideira 

3200-048 Foz de Arouce 

Tel 239990520  

Fax 239993387 

  

Comed LdaComed LdaComed LdaComed Lda            importador   

R Serpa Pinto 658 

4250-465 Porto 

Tel 936367520 

comedmachado@ bol.com.br 
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R Airosa 19,2º-Traz 

4250-020 Porto 

Tel 936367520  

 

Cooperativa Agrícola de M oura e Barrancos, CrlCooperativa Agrícola de M oura e Barrancos, CrlCooperativa Agrícola de M oura e Barrancos, CrlCooperativa Agrícola de M oura e Barrancos, Crl      distribuidor   

R Forças Armadas 9 

7860-034 M oura 

Tel 285250720  

Fax 285251631 

cooperativamourabarrancos@ clix.pt 

   

Cooperativa dos Olivicultores de V ila N ova de Foz Côa, CrlCooperativa dos Olivicultores de V ila N ova de Foz Côa, CrlCooperativa dos Olivicultores de V ila N ova de Foz Côa, CrlCooperativa dos Olivicultores de V ila N ova de Foz Côa, Crl     distribuidor   

Av D r Artur Saraiva Aguilar 

5150-644 Vila N ova de Foz Côa 

Tel 279768080  

Fax 279762164 

  

Fernando Seco Sucrs, LdaFernando Seco Sucrs, LdaFernando Seco Sucrs, LdaFernando Seco Sucrs, Lda         distribuidor   

R António Batalha Reis 16 

2560-308 Torres Vedras 

Tel 261313784  

Fax 261313098 

azeite-santarem@ ip.pt  

  

LazeiteLazeiteLazeiteLazeite----Sociedade Comercial de Azeites do Lumiar, LdaSociedade Comercial de Azeites do Lumiar, LdaSociedade Comercial de Azeites do Lumiar, LdaSociedade Comercial de Azeites do Lumiar, Lda     distribuidor   

Estr Pisa Pimenta 17 

Charneca Lumiar 

1750-221 Lisboa 

Tel 217570312  

Fax 217581308 

lazeite@ mail.telepac.pt 
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M anuM anuM anuM anuel José Sousa Pinto V ilelael José Sousa Pinto V ilelael José Sousa Pinto V ilelael José Sousa Pinto V ilela         distribuidor   

R Luz 3 

Cheires 

5070-342 Sanfins do D ouro 

Tel 259686085  

  

M endes CarvalhoM endes CarvalhoM endes CarvalhoM endes Carvalho----Importação e Exportação, LdaImportação e Exportação, LdaImportação e Exportação, LdaImportação e Exportação, Lda      importador   

Pq D r França 23 

7220-372 Portel 

Tel 266612101  

Fax 266612101 

  

N unes &  EliasN unes &  EliasN unes &  EliasN unes &  Elias           distribuidor   

R Loureiros 

5335-119 Rebordelo 

Tel 278369152  

   

OleaveOleaveOleaveOleave----Ó leos do Ave, Lda  Ó leos do Ave, Lda  Ó leos do Ave, Lda  Ó leos do Ave, Lda         distribuidor   

Av D r Carlos Pinto Ferreira 725 

4480-665 Vila do Conde 

Tel 252646975  

Fax 252646975 

Formariz 

4480-854 Vila do Conde 

Tel 252646976  

Fax 252646975 

  

PenazeitesPenazeitesPenazeitesPenazeites----Azeites Trad icionais, LdaAzeites Trad icionais, LdaAzeites Trad icionais, LdaAzeites Trad icionais, Lda        importador   

Zona Industrial 39 

6090 Penamacor 

Tel 277390050  

Fax 277394781 
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Ramiro Augusto do Vale, SARamiro Augusto do Vale, SARamiro Augusto do Vale, SARamiro Augusto do Vale, SA         distribuidor   

Pq Industrial Coimbrões Lt-69/70 

Coimbrões 

3500-886 Viseu 

Tel 232470280  

Fax 232425680 

rav.sa@ mail.telepac.pt 

  

Sabores do Campo, LdaSabores do Campo, LdaSabores do Campo, LdaSabores do Campo, Lda          distribuidor   

R Francisco M anuel Cardoso 23 

7100-026 Arcos Etz 

Tel 965833603 

info@ saboresdocampo.pt 

  

VatelVatelVatelVatel----Companhia de Produtos Alimentares, SACompanhia de Produtos Alimentares, SACompanhia de Produtos Alimentares, SACompanhia de Produtos Alimentares, SA      distribuidor   

Q tª Figueira 

2615-735 Sobralinho 

Tel 219518420  

Fax 219518439 

sal@ vatel.pt 

Q tª Ribeira 

Adémia 

3020 Coimbra 

Tel 239431567  

Fax 239432099 

Av Francisco Sá Carneiro 130/50-Zona Industrial M aia I-Sector 8-G emunde 

4475-132 M aia 

Tel 229478446  

Fax 229478449 

R Operários Conserveiros 

Apartado 58 

8700-407 Olhão 

Tel 289710160  Fax 289710169  
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V inevesV inevesV inevesV ineves----Trading, Lda  Trading, Lda  Trading, Lda  Trading, Lda          importador   

Estr N acional 356 

Apartado 161 

2496-908 Fátima 

Tel 249534040  

Fax 249534383 

Vineves@ vineves.pt 

 

 

IM PORTADORES D EL CAN AL G OU RM ET 

 

1.000 PALAD ARES 1.000 PALAD ARES 1.000 PALAD ARES 1.000 PALAD ARES –––– PROD U TOS ALIM PROD U TOS ALIM PROD U TOS ALIM PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.EN TARES, LD A.EN TARES, LD A.EN TARES, LD A.    

Rua do Campo Alegre, 498-A 

4150-170 – Porto – Portugal 

Telefax: 00351-226099069 

E-mail: 1000paladares@ 1000paladares.com.pt 

W eb: w w w .1000paladares.com.pt 

G erente: Sra. Joana Lencastre 

E-mail: joana.lencastre@ 1000paladares.com.pt 

M óvil: 00351-968425954 / 919772527 

 

A COLM EIA D O M IN H O, S.A. A COLM EIA D O M IN H O, S.A. A COLM EIA D O M IN H O, S.A. A COLM EIA D O M IN H O, S.A.     

Q uinta da Cucena 

2840-577 – Aldeia de Paio Pires – Seixal – Portugal 

Tel.: 00351-212279020  

Fax: 00351-212279025  

E-mail geral@ acolmeiadominho.com.pt 

W eb: w w w .acolmeiadominho.com.pt  

D irector G eneral: Sr. Antônio Jacinto 

E-mail: jjacinto@ acolmeiadominho.com.pt  

D irector Comercial: Sr. Paulo Jacinto 

E-mail: pjacinto@ acolmeiadominho.com.pt  
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A LOJA D A PRAÇ AA LOJA D A PRAÇ AA LOJA D A PRAÇ AA LOJA D A PRAÇ A    

Praça D om Afonso V, 55-E – Cristo-Rei  

4150-024 – Porto – Portugal 

Tel.: 00351-226173224 / 226173225 / 226173226  

Fax: 00351-226164088  

M óvil: 00351-917558077  

E-mail: geral@ lojadapraca.pt    

W eb: w w w .lojadapraca.pt  

D irectora: Sra. Isabel Sottomayor 

 

ALCION EALCION EALCION EALCION E----COM ÉRCIO ALIM EN TAR U N IPESSOAL, LD A.COM ÉRCIO ALIM EN TAR U N IPESSOAL, LD A.COM ÉRCIO ALIM EN TAR U N IPESSOAL, LD A.COM ÉRCIO ALIM EN TAR U N IPESSOAL, LD A.    

U rbanização Industrial do Pateiro – Lote 7 

8400-651 – Parchal – Lagoa – Portugal 

Tel.: 00351-282405080 / 917199391 

Fax: 00351-282461649 / 282405089 

E-mail: geral@ alcione.pt / alcione@ mail.telepac.pt 

W eb: w w w .alcione.pt  

D irector G eneral: Sr. António Rocha 

E-mail: antonio.rocha@ alcione.pt 

D epartamento Comercial: Sra. Isabel M ontanha 

E-mail: isabel.montanha@ alcione.pt 

D epartamento de M arketing: Sr. José Ribeiro 

E-mail: jose.ribeiro@ alcione.pt  

 

AN A M ACH AD O U N IPESSOAL, LD A.AN A M ACH AD O U N IPESSOAL, LD A.AN A M ACH AD O U N IPESSOAL, LD A.AN A M ACH AD O U N IPESSOAL, LD A.    

Rua da Bela, 691 

4445-343 – Emersinde – Portugal 

Tel.: 00351-229691294 

Fax: 00351-229691294 

M óvil: 00351-919811019 

E-mail: info@ anamac.com / comercial@ anamac.com  

W eb: w w w .anamac.com 

Socia G erente: Sra. Ana M achado 
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AN O 2000AN O 2000AN O 2000AN O 2000----PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.     

Zona Industrial da M aia I – Rua C – Lote 127 

4470-459 – M aia – Portugal 

Tel.: 00351-229439450  

Fax: 00351-229483241 

E-mail: info@ ano2000.com 

W eb: w w w .ano2000.com 

D IRECCIÓ N  PARA CORRESPON D EN CIA 

Apartado 2.027 

4476-909 – Avioso – Santa M aria – M aia – Portugal 

Administrador: Sr. Adélio Pereira 

E-mail: adelio.pereira@ ano2000.com  

 

BIM BIBIM BIBIM BIBIM BI----IM PORTAÇ ÃO E EXPORTAÇ ÃO, LDIM PORTAÇ ÃO E EXPORTAÇ ÃO, LDIM PORTAÇ ÃO E EXPORTAÇ ÃO, LDIM PORTAÇ ÃO E EXPORTAÇ ÃO, LD A. A. A. A.     

Centro Empresarial do Ral – Armazem 4 – V ila Verde 

2710-693 – Terrugem SN T – Sintra – Portugal  

Tel.: 00351-219605360 

Fax: 00351-219605369 

E-mail: bimbi@ mail.telepac.pt 

W eb: w w w .bimbi.com.pt 

G erente: Sra. Teresa Coelho 

E-mail: teresa.bimbi@ mail.telepac.pt  

 

CAN OVA &  CAVALLINCAN OVA &  CAVALLINCAN OVA &  CAVALLINCAN OVA &  CAVALLIN ----PROD U TOS ALIM EN TARES E BEBID AS, LD A.PROD U TOS ALIM EN TARES E BEBID AS, LD A.PROD U TOS ALIM EN TARES E BEBID AS, LD A.PROD U TOS ALIM EN TARES E BEBID AS, LD A.    

LU SITÁ LIALU SITÁ LIALU SITÁ LIALU SITÁ LIA 

Rua Fernando Palha, 50/52 – Sala 102 – Poço do Bispo 

1950-132 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-218620163  

Fax: 00351-218620225 

M óvil: 00351-918736095 

E-mail: lusitalia@ gmail.com  

W eb: w w w .lusitalia.com.pt  

D irector G eneral: Sr. M irco Cavallin 
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E-mail: cavallin@ esoterica.pt 

 

CH Á  Q B CH Á  Q B CH Á  Q B CH Á  Q B ---- ED U ARD O IN ÁCIO CACH OLA ED U ARD O IN ÁCIO CACH OLA ED U ARD O IN ÁCIO CACH OLA ED U ARD O IN ÁCIO CACH OLA    

Rua Silva de Carvalho 116 – Campo de Ourique 

1250-257 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-213870945 

Fax: 00351-213870945  

E-mail: cha.qb@ netcabo.pt  

W eb: w w w .cha-qb.com  

D irector: Sr. Eduardo Inácio Cachola 

M óvil: 00351-965026406 

Asistente: D ona M aria 

 

CH OCOLAN D IACH OCOLAN D IACH OCOLAN D IACH OCOLAN D IA----IM PORTAÇ ÃO E COM ERCIALIZAÇ ÃO D E CH OCOLATES, LD A. IM PORTAÇ ÃO E COM ERCIALIZAÇ ÃO D E CH OCOLATES, LD A. IM PORTAÇ ÃO E COM ERCIALIZAÇ ÃO D E CH OCOLATES, LD A. IM PORTAÇ ÃO E COM ERCIALIZAÇ ÃO D E CH OCOLATES, LD A.     

Travessa de Pinto Correia, 14 

1495-698 – Cruz Q uebrada-D afundo – Oeiras – Portugal 

Tel.: 00351-214142882 / 213867237 

Fax: 00351-214150795 

D irectora: D ona M anuela 

M óvil: 00351-917573675 

 

COM ECARCOM ECARCOM ECARCOM ECAR----SOCIED AD E D ISTRIBU ID ORA D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.SOCIED AD E D ISTRIBU ID ORA D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.SOCIED AD E D ISTRIBU ID ORA D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.SOCIED AD E D ISTRIBU ID ORA D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.    

Rua Andrade Corvo, 19/19-A  

2610-020 – Buraca – Amadora – Portugal 

Tel.: 00351-214707500 

Fax: 00351-214718093 / 214718093 

E-mail: geral@ comecar.com.pt  

Socio G erente: Sr. Augusto Alexandre 

M óvil: 00351-969022417 

Asistente: Sra. Susana Brito 

 

D H CD H CD H CD H C----COM ÉRCIO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.COM ÉRCIO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.COM ÉRCIO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.COM ÉRCIO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.    

Avenida D outor Luís Sá, 9 – Zona Industrial da Abrunheira – Parque M ontserrate 
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2710-022 – Sintra – Portugal 

Tel.: 00351-214535449 / 214535457 

Fax: 00351-214 535 569  

E-mail: geral@ dhc.pt  

W eb: w w w .dhc.pt  

D irectora Comercial: Sra. Carla M artins 

E-mail: carlateixeira@ dhc.pt  

Responsable de Compras: Sra. Ana Paula Teixeira 

E-mail: anapaula@ dhc.pt  

 

D IETIM PORTD IETIM PORTD IETIM PORTD IETIM PORT----IM PORTAÇ ÃO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS N ATU RAIS, S.A.IM PORTAÇ ÃO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS N ATU RAIS, S.A.IM PORTAÇ ÃO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS N ATU RAIS, S.A.IM PORTAÇ ÃO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS N ATU RAIS, S.A.    

Rua 1º de D ezembro, 45 – 3º-D to. 

1249-057 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-210306000  

Fax: 00351-210306012 

E-mail: marketing@ dietimport.pt  

W eb: w w w .dietimport.pt  

Assitente Importación: Sra. Isa Reis 

E-mail: importacao@ detimport.pt  

 

EKO V IVEN D I, LD A.EKO V IVEN D I, LD A.EKO V IVEN D I, LD A.EKO V IVEN D I, LD A.    

Rua Casal das Palmeiras – Rogel – M alveira  

2665-412 – Santo Estevão das G alés – M afra – Portugal 

Tel.: 00351-219861589  

Fax: 00351-219668030 

E-mail: info@ kapaverde.com  

W eb: w w w .kapaverde.com 

D irectora: Sra. Susanne M ertin K oew itsch 

 

EL CLU B D EL G OU RM ET D E EL CORTE IN G LÉSEL CLU B D EL G OU RM ET D E EL CORTE IN G LÉSEL CLU B D EL G OU RM ET D E EL CORTE IN G LÉSEL CLU B D EL G OU RM ET D E EL CORTE IN G LÉS    

EL CORTE IN G LÊSEL CORTE IN G LÊSEL CORTE IN G LÊSEL CORTE IN G LÊS----G RAN D ES ARM AZÉN S D E LISBOA, S.A. G RAN D ES ARM AZÉN S D E LISBOA, S.A. G RAN D ES ARM AZÉN S D E LISBOA, S.A. G RAN D ES ARM AZÉN S D E LISBOA, S.A.     

Av. António Augusto de Aguiar, 31 

1069-413 – Lisboa – Portugal 
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Tel.: 00351-213711701 

Fax: 00351-213832142 

E-mail: sac@ elcorteingles.pt 

W eb: w w w .elcorteingles.pt 

Responsable Clube do G ourmet: Sr. Carlos Jorge 

E-mail: carlos_jorge@ elcorteingles.pt  

ERVAS E COISASERVAS E COISASERVAS E COISASERVAS E COISAS----COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.    

Rua Castillo, 1 – 2º D to.  

1250-066 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-214114016 

Fax: 00351-214114016 

E-mail: ervasecoisas@ sapo.pt  

D irectora: Sra. Isabel M athias 

E-mail: im.ervasecoisas@ sapo.pt  

M óvil: 00351-966348204 

Asistente: Sra. M aría Amorim 

 

ESTABELECIM EN TOS TEÓ FILO FON TAÍN H AS N ETOESTABELECIM EN TOS TEÓ FILO FON TAÍN H AS N ETOESTABELECIM EN TOS TEÓ FILO FON TAÍN H AS N ETOESTABELECIM EN TOS TEÓ FILO FON TAÍN H AS N ETO----COM ÉCOM ÉCOM ÉCOM ÉRCIO E IN D Ú STRIA, S.A.RCIO E IN D Ú STRIA, S.A.RCIO E IN D Ú STRIA, S.A.RCIO E IN D Ú STRIA, S.A.    

Rua João de D eus, 57/73 

8375-127 – São Bartolomeu de M essines – Silves – Portugal 

Tel.: 00351-282333330  

Fax: 00351-282339322 / 282333347 

E-mail: teofilo@ mail.telepac.pt 

D irector Comercial: Sr. José G ois de Carvalho 

D irector Financiero: D r. Augusto Ramos 

Asistente: D ona Carla 

 

FAROV IN H OSFAROV IN H OSFAROV IN H OSFAROV IN H OS----COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO G ERAL, S.A.COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO G ERAL, S.A.COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO G ERAL, S.A.COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO G ERAL, S.A.    

Rua do Jornal Correio do Sul, 28-C 

8009-004 – Faro – Lisboa 

Tel.: 00351-289805582 / 289805583  

Fax: 00351-289805584 

M óvil: 00351-917599916 
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E-mail: geral@ farovinhos.pt  

W eb: w w w .farovinhos.pt 

D irectora G eneral: Sra. Carla Cardoso W estw ood 

E-mail: carla.w estw ood@ farovinhos.pt  

 

FIM  D E BOCA, LD A.  FIM  D E BOCA, LD A.  FIM  D E BOCA, LD A.  FIM  D E BOCA, LD A.      

Rua M onte da Estação, 365   

4300-346 – Porto – Portugal 

Tel.: 00351-225104635 / 225188924   

Fax: 00351-225188926   

E-mail: geral@ fimdeboca.pt  

W eb: w w w .fimdeboca.pt 

D irectora G eneral: Sra. Sara de Oliveira 

E-mail: saradeoliveira@ fimdeboca.pt 

Asistente: D ona M arta G raça 

 

FRESBOMFRESBOMFRESBOMFRESBOM ----PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.    

Rua da Junqueira, 484 – 2º Esq  

1300-341 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-213616670 

Fax: 00351-213620199 

E-mail: fresbom@ clix.pt 

D irectora G eneral: Sra. M arisol Rodríguez 

E-mail: fresbom.produtos@ clix.pt 

M óvil: 00351-917237962 

 

FRU TOG ALFRU TOG ALFRU TOG ALFRU TOG AL----IN D Ú STRIA E COM ÉRCIO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.IN D Ú STRIA E COM ÉRCIO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.IN D Ú STRIA E COM ÉRCIO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.IN D Ú STRIA E COM ÉRCIO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.    

Rua da Junqueira, 200 – Porta 14 – Santa M aria de Belem 

1300-346 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-213610380  

Fax: 00351-213610382 / 213632842 

E-mail: frutogal.saf@ mail.telepac.pt  

D irector Comercial: Sr. Carlos Fernandes 
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E-mail: frutogal.com@ mail.telepac.pt 

M óvil: 00351-966898803 

Responsable Compras Importación: Sr. José G afanho 

E-mail: frutogal.imp@ mail.telepac.pt  

 

FU M AD IS FU M AD IS FU M AD IS FU M AD IS –––– PROD U Ç ÃO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. PROD U Ç ÃO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. PROD U Ç ÃO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. PROD U Ç ÃO E D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.    

D oca Pesca de Pedrouços – Edifício dos Armadores – Armazém 13 – Belém 

1400-038– Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-213030088 / 213030089 

Fax: 00351-213014201 

E-mail: eduardovieira1@ sapo.pt  

W eb: w w w .fumadis-lda.com 

Socio G erente: Sr. Eduardo V ieira 

E-mail: eduardo@ fumadis-lda.com 

M óvil: 00351-919355499 

Asistente: D ona Tatiana 

Asistente: D ona Eunice Ribeiro 

 

G AM IM IM O PROD U TOS ALIMG AM IM IM O PROD U TOS ALIMG AM IM IM O PROD U TOS ALIMG AM IM IM O PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.EN TARES, LD A.EN TARES, LD A.EN TARES, LD A.    

Rua do M orgado, 6 – Papagovas  

2530-437 – Lourinhã – Portugal 

Telefax: 00351-261422169 

E-mail: choco.patrick@ sapo.pt  

D irector: Sr. Patrick M ignot 

M óvil: 00351-917575637 

 

G LOBAL G OU RM ET G LOBAL G OU RM ET G LOBAL G OU RM ET G LOBAL G OU RM ET ---- PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.    

Azinhaga da Torre do Fato, 7-B – Escritorio 2 

1600-009 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-217151329 

Fax: 00351-217157809 

E-mail: info@ eglobalgourmet.com   

W eb: w w w .eglobalgourmet.com   
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D irector G eneral: Sr. Sérgio Tomás da Silva 

Asistente: D ona Amélia 

 

G OD OY  &  IN ÁCIO, LD A. G OD OY  &  IN ÁCIO, LD A. G OD OY  &  IN ÁCIO, LD A. G OD OY  &  IN ÁCIO, LD A.     

Q uinta da Alouzela – Ribeira de São João 

2040-512 – Rio M aior – Portugal   

Tel.: 00351-262919012 

Fax: 00351-262919012 

E-mail: mail@ godoyinacio.com  

W eb: w w w .godoyinacio.com  

D irectora G eneral: Sra. Francine G odoy 

E-mail: francine.godoy@ godoyinacio.com 

M óvil: 00351-912392764 

 

IFGIFGIFGIFG ----IN TERFOOD  G OU RM ET, COM ERCIO PROD U TOS ALIM EN TARES, U N IPESSOAL, IN TERFOOD  G OU RM ET, COM ERCIO PROD U TOS ALIM EN TARES, U N IPESSOAL, IN TERFOOD  G OU RM ET, COM ERCIO PROD U TOS ALIM EN TARES, U N IPESSOAL, IN TERFOOD  G OU RM ET, COM ERCIO PROD U TOS ALIM EN TARES, U N IPESSOAL, 
LD A. LD A. LD A. LD A.     

Estrada de Circunvalação, 29  

7830-322 – Serpa – Portugal 

Tel.: 00351-284549745  

Fax: 00351-284549745 

E-mail: interfood.gourmet@ sapo.pt 

D irector: Sr. João Costa 

 

JOSE LU IS PIRJOSE LU IS PIRJOSE LU IS PIRJOSE LU IS PIRES &  PIRES ES &  PIRES ES &  PIRES ES &  PIRES ---- COM . PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. COM . PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. COM . PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A. COM . PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.    

Rua da Venezuela, 35-A/B – Benfica 

1500-618 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-217112630 

Fax: 00351-217154553 

E-mail: comercial@ gardunha.net 

W eb: w w w .gardunha.net  

D irector: D r. José Figueiredo 

Asistente: Sra. H elena M arcos 
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K OOK ID EA K OOK ID EA K OOK ID EA K OOK ID EA ---- PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.  PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.  PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.  PROD U TOS ALIM EN TARES, LD A.     

Av. da Liberdade, 249 – 1º Piso  

1250-143 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-213622735 

Fax: 00351-213622735 

E-mail: kookidez@ gmail.com  

D irector G eneral: Sr. Frederico Pereira 

 

LEON ARD O Ś LEON ARD O Ś LEON ARD O Ś LEON ARD O Ś ---- D ISTRIBU IÇ ÃO ALIM EN D ISTRIBU IÇ ÃO ALIM EN D ISTRIBU IÇ ÃO ALIM EN D ISTRIBU IÇ ÃO ALIM EN TAR, LD A.TAR, LD A.TAR, LD A.TAR, LD A.    

Entre Ladeiras, 33 

9700-552 – São M ateus da Calheta – Angra do H eroísmo – Ilha Terceira – Ilhas dos Açores – 
Portugal 

Tel.: 00351-295213825  

Fax: 00351-295214046 

E-mail: leonardos.com@ mail.telepac.pt  

D irector Comercial:Sr. N uno Tavares 

D IRECCIÓ N  SR. TAVARES EN  LISBOA: 

Apartado 19020 

1991-901 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-218937000 

Fax: 00351-218937009 

E-mail: n.tavares@ mail.telepac.pt  

 

M . JON SSONM . JON SSONM . JON SSONM . JON SSON ----IM PORTAÇ ÃO E EXPORTAÇ ÃO, U N IPESSOAL, LD A. IM PORTAÇ ÃO E EXPORTAÇ ÃO, U N IPESSOAL, LD A. IM PORTAÇ ÃO E EXPORTAÇ ÃO, U N IPESSOAL, LD A. IM PORTAÇ ÃO E EXPORTAÇ ÃO, U N IPESSOAL, LD A.     

Rua Tenente Valadim, 252 – H abitação 91 – Lordelo D o Ouro  

4100-476 – Porto – Portugal  

Tel.: 00351-226065285 

Fax: 00351-226065285 / 226007180 

E-mail: manuelajonsson@ geral.com  

D irectora G eneral: Sra. M anuela Jönsson 

E-mail: manuelajonsson@ gmail.com  
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M ARTIN S &  COSTA, LD A.M ARTIN S &  COSTA, LD A.M ARTIN S &  COSTA, LD A.M ARTIN S &  COSTA, LD A.    

Rua Pereira H enriques, 6-12 

1950-242 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-218620940 

Fax: 00351-218620949 

E-mail: geral@ martinsecostasa.com / compras@ martinsecostasa.com / administra-
cao@ martinsecostasa.com  

W eb: w w w .martinsecostasa.com  

D irector G eneral: Sr. Rui Sousa Fernandes 

D irectora Comercial: D ra. Zita Fernandes 

D irectora de M arketing: D ra. Rita Fernandes 

E-mail: marketing@ martinsecostasa.com  

 

M U N D O G OU RM ETM U N D O G OU RM ETM U N D O G OU RM ETM U N D O G OU RM ET----D ISTRIBU IÇ ÃO ALIM EN TAR, LD A.D ISTRIBU IÇ ÃO ALIM EN TAR, LD A.D ISTRIBU IÇ ÃO ALIM EN TAR, LD A.D ISTRIBU IÇ ÃO ALIM EN TAR, LD A.    

Rua Ferreira Borges, 88-A  

1350-133 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-213904164 

Fax: 00351-213904164 

E-mail: mundogourmet@ clix.pt 

D irector: Sr. Eduardo Fonseca 

 

M U SSU BI, LD A. M U SSU BI, LD A. M U SSU BI, LD A. M U SSU BI, LD A. –––– LOJA D O CH A LOJA D O CH A LOJA D O CH A LOJA D O CH A    

Rua D r. Orlando de Oliveira, 7  

3800-004 – Aveiro – Portugal 

Tel.: 00351-234421052 

Fax: 00351-234421052 

E-mail: info@ lojadocha.com  

W eb: w w w .lojadocha.com  

Socia G erente: Sra. G abriela Faria 

 

N AZARN AZARN AZARN AZAR----REPRESEN TAÇ Õ ES E D ISTRIBU IÇ ÃO, LD A. REPRESEN TAÇ Õ ES E D ISTRIBU IÇ ÃO, LD A. REPRESEN TAÇ Õ ES E D ISTRIBU IÇ ÃO, LD A. REPRESEN TAÇ Õ ES E D ISTRIBU IÇ ÃO, LD A.     

Av. Comendador Ferreira de M atos, 401 – 2º –  Sala 206 

4450-124 – M atosinhos – Portugal 
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Tel.: 00351-229381060  

Fax: 00351-229381067 

E-mail: formulaw ine@ mail.telepac.pt  

G erente: Sr. João Almeida 

M óvil: 00351-919356037 

Asistente: Sr. Ricardo Cervino 

 

N OVOS CÉU SN OVOS CÉU SN OVOS CÉU SN OVOS CÉU S----TRAD IN G  E REPRESEN TAÇ Õ ES, S.A. TRAD IN G  E REPRESEN TAÇ Õ ES, S.A. TRAD IN G  E REPRESEN TAÇ Õ ES, S.A. TRAD IN G  E REPRESEN TAÇ Õ ES, S.A.     

Rua do Salitre, 135 – 1º-A  

1250-198 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-213532624  

Fax: 00351-213154816  

E-mail: nceus@ sapo.pt 

D irector: Sr. G ino M ario Belli (italiano) 

M óvil: 00351-963158824 

 

N TRN TRN TRN TR----D ISTRIBU IÇ ÃOD ISTRIBU IÇ ÃOD ISTRIBU IÇ ÃOD ISTRIBU IÇ ÃO----SOCIED AD E D E COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO, LD A. SOCIED AD E D E COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO, LD A. SOCIED AD E D E COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO, LD A. SOCIED AD E D E COM ÉRCIO E D ISTRIBU IÇ ÃO, LD A.     

Vales da Pedrulha – Pavilhão  4 

3020-027 – Coimbra – Portugal 

Tel.: 00351-239494951 

Fax: 00351-239494715  

E-mail: ntrchoco@ hotmail.com 

W eb: w w w .ntr.pa-net.pt  

D irector: Sr. Thierry Rodrigues 

M óvil: 00351-965866045 

 

N U TRIM ASTER U N IPESSOAL, LD A.N U TRIM ASTER U N IPESSOAL, LD A.N U TRIM ASTER U N IPESSOAL, LD A.N U TRIM ASTER U N IPESSOAL, LD A.    

Rua das Andresas, 88 – 4\ Andar – Porta 5 

4100-050 – Porto – Portugal 

Tel.: 00351-226065285 

Fax: 00351-226065285 / 226007180 

E-mail: nutrimaster@ gmail.com  

D irectora G eneral: Sra. Catherina Jönsson 
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N U TS &  SPICES N U TS &  SPICES N U TS &  SPICES N U TS &  SPICES     

Av. Pinhal de Caldas, 66 – Verdizela 

2855-609 – Corroios – Seixal – Portugal 

Tel.: 00351-210190838 

E-mail: nutsespices@ hotmail.com  

W eb: w w w .nutsespices.com    

D irector: Sr. José G eada 

M óvil: 00351-932455147 

E-mail: jose.geada@ netvisao.pt  

  

OIL &  V IN EG AR PORTU G ALOIL &  V IN EG AR PORTU G ALOIL &  V IN EG AR PORTU G ALOIL &  V IN EG AR PORTU G AL    

Rua D om Jerónimo Osório, 11 – 1º Andar 

1400-119 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-213004000 

Fax: 00351-213010603 

E-mail: oil.vinegar@ netcabo.pt 

W eb: w w w .azeitevinagre.com 

Responsable Portugal y España: Sra. Isabel Isaac 

 

PLAYERS, LD A.PLAYERS, LD A.PLAYERS, LD A.PLAYERS, LD A.    

Avenida do Loureiro, 124  

2775-599 – Carcavelos – Cascais – Portugal  

Tel.: 00351-214573439 

Fax: 00351-214573439 

E-mail: master.players@ gmail.com  

D irector Comercial: Sr. Pedro Araújo 

 

PROVID APROVID APROVID APROVID A----PROD U TOS N ATU RAIS, LD A. PROD U TOS N ATU RAIS, LD A. PROD U TOS N ATU RAIS, LD A. PROD U TOS N ATU RAIS, LD A.     

Rua da Esperança, 39, Raposeiras  

2725-505 – M em M artins – Sintra – Portugal  

Tel.: 00351-219677770  

Fax: 00351-219270902  

E-mail: info@ providanatural.com / info@ provida.pt  



EL M ER C A D O D EL A C EITE D E OLIVA  EN  POR TU G A L 

Oficina Económica y Comercial de la Embajada de España en Lisboa 71717171    

W eb: w w w .providanatural.com / w w w .provida.pt  

D irector Comercial: Sr. Tiago Sousa 

E-mail: t.sousa@ provida.pt  

RAM AZZOTTI, S.A. RAM AZZOTTI, S.A. RAM AZZOTTI, S.A. RAM AZZOTTI, S.A.     

Edificio Ramazzotti  

Av. do Forte, 6/6A 

2790-072 – Carnaxide – Oeiras – Portugal 

Tel.: 00351-214258200  

Fax: 00351-214186000  

E-mail: comercial@ ramazzotti.pt / import@ ramazzotti.pt / marketing@ ramazzotti.pt  

W eb: w w w .ramazzotti.pt  

D irector Comercial y de M arketing: D r. M iguel Azevedo  

E-mail: miguel.azevedo@ ramazzotti.pt 

Responsable de Compras de Importación: D ra. Fátima Rodrigues 

E-mail: import@ ramazzotti.pt  

Responsable Ventas Centro Sur y Azores: Sr. Luis Xavier 

E-mail: xavier@ ramazzotti.pt 

Responsable Ventas N orte: Sr. V itor Costa 

E-mail: vitorrc@ ramazzotti.pt 

Responsable Ventas Algarve y M adera: Sr. Jorge Aleixo 

E-mail: aleixo@ ramazzotti.pt 

Responsable Ventas Centro N orte: Sr. M anuel Pinto 

E-mail: evaristo@ ramazzotti.pt 

 

RRRROJOO, LD A. OJOO, LD A. OJOO, LD A. OJOO, LD A.     

Rua Luís Figueirôa de Albuquerque, 6 

9060-182 – Funchal – Ilha da M adeira – Portugal 

Tel.: 00351-291235459  

Fax: 00351-291235459 

E-mail: chocolate@ zotter.pt  

W eb: w w w .zotter.pt  

D irectora: M aria João Barros 

M óvil: 00351-965243129 
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RÔ TÍ D EG U STATIRÔ TÍ D EG U STATIRÔ TÍ D EG U STATIRÔ TÍ D EG U STATION  ON  ON  ON      

Travessa das Campinas, 41  

4100-146 – Porto – Portugal  

Tel.: 00351-226170445  

Fax: 00351 229480272 

E-mail: rotidegustation@ mail.telepac.pt 

W eb: w w w .rotidegustation.com 

D irector de Compras: Sofia Carvalho N eto 

 

SÁ  &  LEAL, LD A.SÁ  &  LEAL, LD A.SÁ  &  LEAL, LD A.SÁ  &  LEAL, LD A.    

Av. D om Pedro V, 111 

1250-093 – Lisboa – Portugal 

Tel.: 00351-213467011  

Fax: 00351-218496945 

E-mail: sa-leal@ sapo.pt  

D irector. Sr. Paulo Leal 

M óvil: 00351-919011443 

 

SIN D ALSIN D ALSIN D ALSIN D AL----SOCIED AD E IN TERN ACION AL D E AD M IN ISTRAÇ ÃO E M ARK ETIN G , LD A. SOCIED AD E IN TERN ACION AL D E AD M IN ISTRAÇ ÃO E M ARK ETIN G , LD A. SOCIED AD E IN TERN ACION AL D E AD M IN ISTRAÇ ÃO E M ARK ETIN G , LD A. SOCIED AD E IN TERN ACION AL D E AD M IN ISTRAÇ ÃO E M ARK ETIN G , LD A.     

Zona Industrial de Vilamoura Lt. 6-I – 1/38  

8125-000 – V ilamoura – Q uarteira – Portugal 

Tel.: 00351-289321031  

Fax: 00351-289321034 

E-mail: sindal@ sapo.pt  

D irector: Sr. M eter W hitaker 

Jefe de Ventas: Sr. Paulo D uarte 

Asistente: Sra. Ana Pereira 

 

SOG EN AVESOG EN AVESOG EN AVESOG EN AVE----SOCIED AD E G ERAL D E ABASTECIM EN TOS À  N AVEG AÇ ÃOSOCIED AD E G ERAL D E ABASTECIM EN TOS À  N AVEG AÇ ÃOSOCIED AD E G ERAL D E ABASTECIM EN TOS À  N AVEG AÇ ÃOSOCIED AD E G ERAL D E ABASTECIM EN TOS À  N AVEG AÇ ÃO E IN D Ú STRIA  E IN D Ú STRIA  E IN D Ú STRIA  E IN D Ú STRIA 
H OTELEIRA, S.A. H OTELEIRA, S.A. H OTELEIRA, S.A. H OTELEIRA, S.A.     

Rua da G aragem 10 - Carnaxide  

2799-502 – Carnaxide – Oeiras – Portugal  

Tel.: 00351-210420000 / 214172713 / 214166715 
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Fax: 00351-214188120 / 214166716 / 214188120  

W eb: w w w .sogenave.pt  

E-mail: sogenave@ sogenave.pt  

D irector Comercial: Sr. D omingos Peixoto 

E-mail: domingos.peixoto@ sogenave.pt  

D irector Compras Carnes y Pescados y Compras Internacionales: Sr. Rodrigo Silva 

E-mail: rodrigo.silva@ sogenave.pt 

Secretaria. D ona Sandra Ciríaco 

Tel.: 00351-210420048 

D irector Compras Aves: Sr. Jorge Lopes 

E-mail: jorge.lopes@ sogenave.pt 

D irector Compras Bacalao: Sr. Adão Rocha 

E-mail: adao.rocha@ sogenave.pt 

 

STU D IO W IN ESTU D IO W IN ESTU D IO W IN ESTU D IO W IN E----TRAD IN G  E REPRESEN TAÇ Õ ES, LD ATRAD IN G  E REPRESEN TAÇ Õ ES, LD ATRAD IN G  E REPRESEN TAÇ Õ ES, LD ATRAD IN G  E REPRESEN TAÇ Õ ES, LD A    

Rua do M olhe, 610 

4150-500 – Porto – Portugal  

Tel.: 00351-225321466 / 225321467 

Fax: 00351-225321468  

E-mail: mail@ studiow ine.pt / studiow ine@ sapo.pt  

W eb: w w w .studiow ine.pt 

D irector: Sr. José Pinto Espanhol 

M óvil: 00351-961221840 

 

TYRU STYRU STYRU STYRU S----TRAN SFORM AÇ ÃO, COM ERCIALIZAÇ ÃO E M ARK ETIN G  D E PROD U TOS TRAN SFORM AÇ ÃO, COM ERCIALIZAÇ ÃO E M ARK ETIN G  D E PROD U TOS TRAN SFORM AÇ ÃO, COM ERCIALIZAÇ ÃO E M ARK ETIN G  D E PROD U TOS TRAN SFORM AÇ ÃO, COM ERCIALIZAÇ ÃO E M ARK ETIN G  D E PROD U TOS 
ALIM EN TARES, LD A.ALIM EN TARES, LD A.ALIM EN TARES, LD A.ALIM EN TARES, LD A.    

Rua do Papagaio, 22 – Alcoitão  

2646-140 – Alcabideche – Cascais – Portugal 

Tel.: 00351-214600102 

Fax: 00351-214692042 

E-mail: geral@ tyrus.pt  

D IRECCIÓ N  PARA CORRESPON D EN CIA: 

Apartado 85 
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2646-901 – Alcabideche – Cascais – Portugal 

Administrador: Sr. M akram Abi Aad 

E-mail: makram_abi-aad@ tyrus.pt 

D irector Comercial: Sr. António Varandas 

E-mail: antonio_varandas@ tyrus.pt  

Asistente: Sra. Ana Fernández 

 

U N ID ISTRIBU IÇ ÃOU N ID ISTRIBU IÇ ÃOU N ID ISTRIBU IÇ ÃOU N ID ISTRIBU IÇ ÃO----PARTICIPAÇ Õ ES E IN VESTIM EN TOS, LD A. PARTICIPAÇ Õ ES E IN VESTIM EN TOS, LD A. PARTICIPAÇ Õ ES E IN VESTIM EN TOS, LD A. PARTICIPAÇ Õ ES E IN VESTIM EN TOS, LD A.     

Rua da Escola – Lote 874 – Vale da Figueira  

2695-583 – São João da Talha – Portugal 

Tel.: 00351-219554500 

Fax: 00351-219553334  

E-mail: unidis94@ mail.telepac.pt 

D irector: Sr. Rui Tayobe 

Asistente: D ona Alda: 

 

U RZE U RZE U RZE U RZE –––– D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS D E AG RICU LTU RA BIOLÓ G ICA, LD A. D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS D E AG RICU LTU RA BIOLÓ G ICA, LD A. D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS D E AG RICU LTU RA BIOLÓ G ICA, LD A. D ISTRIBU IÇ ÃO D E PROD U TOS D E AG RICU LTU RA BIOLÓ G ICA, LD A.    

CCI 6501 – Torrual – Passil 

2890-111 – Alcochete – Portugal 

Tel.: 00351-212319083 

Fax: 00351-212319084 

E-mail: info@ urzebiológica.com 

W eb: w w w .urzebiologica.com 

Socio G erente: Sr. Joaquim Alves 

E-mail: joaquim@ urzebiologica.com  

 

U VAU VAU VAU VA----V IN H O E COISAS II V IN H O E COISAS II V IN H O E COISAS II V IN H O E COISAS II ---- D ISTRIBU IÇ ÃO, IM P. E. BEBID AS ,P. ALIM . A. M .  D ISTRIBU IÇ ÃO, IM P. E. BEBID AS ,P. ALIM . A. M .  D ISTRIBU IÇ ÃO, IM P. E. BEBID AS ,P. ALIM . A. M .  D ISTRIBU IÇ ÃO, IM P. E. BEBID AS ,P. ALIM . A. M . 
D ECORAÇ ÃO, LD A.D ECORAÇ ÃO, LD A.D ECORAÇ ÃO, LD A.D ECORAÇ ÃO, LD A.    

Rua de Sousa Aroso, 540-544 

4450-287 – M atosinhos– Portugal 

Tel.: 00351-229364360  

Fax: 00351-229364361 
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E-mail: distribuicao@ vinhoecoisas.pt / vinhoecoisas@ mail.telepac.pt / ge-
ral@ uvaportugal.com  

W eb: w w w .vinhoecoisas.pt  

G erente: D r. José Espirito Santo 

E-mail: jose.espiritosanto@ vinhoecoisas.pt  

D irector de Compras: Sr. José Teles 

E-mail: jose.teles@ vinhoecoisas.pt  

Responsable Á rea G ourmet: Sr. M iguel G rijó 

E-mail: miguel.grijo@ vinhoecoisas.pt  

M óvil: 00351-969842625 

Asistente: Sra. Sônia Fontes 

E-mail: sonia.fontes@ vinhoecoisas.pt  

 

V ICTU S G OU RM ETV ICTU S G OU RM ETV ICTU S G OU RM ETV ICTU S G OU RM ET    

Rua de São Bento, 283 – 2º Andar 

1250-219 – Lisboa – Portugal  

Tel.: 00351-219416321  

Fax: 00351-219416320 

E-mail: info@ victusgourmet.com  

W eb: w w w .victusgourmet.com 

Socio D irector: Sr. Tomás Ribeiro 

E-mail: tomasribeiro@ vicrusgourmet.com  

M óvil: 00351-913648458 

  

 

3.3.3.3.    B IB LIOG R A FÍA  

 

D IRECCION ES D E IN TERN ET U TILIZAD AS: 

 

Casa do azeite    w w w .casadoazeite.pt 

Azeite  w w w .infoazeite.net 

Federação das Indústrias Portuguesas Agro-Alimentares -  w w w .fipa.pt 

ACACSA - Agência de Controlo das Ajudas Comunitárias ao Sector do Azeite 
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E-mail: acacsa@ acacsa.min-agricultura.pt 

 

http://w w w .olivais.com 

http://europa.eu.int/comm/agriculture/prom/olive/medinfo/index.htm 

Conselho Oleícola Internacional (COI), w w w .internationaloliveoil.org 

http://w w w .mundoaceite.com 

CEPAAL - Centro de Estudos e Promoção do Azeite http://w w w .azeitesdoalentejo.com 

http://w w w .asoliva.com 

Oil &  V inegar http://oilvinegar.cidadevirtual.pt 

Olivicultura & azeite http://w w w .confagri.pt/PoliticaAgricola/Sectores/OliviculturaAzeite/ 

W orld Trade Atlas 

Instituto N acional de Estadística de Portugal http://w w w .ine.pt 

Instituto de Comercio Exterior Portugués http://w w w .icep.pt 

Base de datos G U IAO http://w w w .guianet.pt 

M inistério da Agricultura, do D esenvolvimento Rural e das Pescas http://w w w .min-
agricultura.pt 

Códigos TARIC arancelarios http://w w w .taric.es 

Intranet ICEX http://w w w .icex.es 

 

REVISTAS U TILIZAD AS EN  EL ESTU D IO: 

 

D istribuição hoD istribuição hoD istribuição hoD istribuição hojejejeje    

Rua barão de Sabrosa 165 A 

1900-088 Lisboa 

Tel: 218 110 100 

Fax: 218 140 044 

assinaturas@ aje.pt 

w w w .aje.pt/dh 

 

Revista Super M arketRevista Super M arketRevista Super M arketRevista Super M arket    

Circular Sur do Bairro da Encarnação, 2-B 

1800-135 Lisboa 

Tel: 218 522 130 
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Fax: 218 522 131 

rsmarket@ mail.telepac.pt 

H iper Super D itribuão e Produção em RevistaH iper Super D itribuão e Produção em RevistaH iper Super D itribuão e Produção em RevistaH iper Super D itribuão e Produção em Revista    

Beloura Office Park ,Edificio 7, 1 

2710-444 Sintra 

Tel: 219 245 410  

Fax: 219 241 605 

Email: hipersuper@ net.sapo.pt 

 

Revista Oleo, Tecnipub licacionesRevista Oleo, Tecnipub licacionesRevista Oleo, Tecnipub licacionesRevista Oleo, Tecnipub licaciones    

Avda. de M anoteras, 44 • 3ª Planta 28050 M adrid 

Tel: 91 297 20 00 |  

Fax:91 297 21 54 

Atención al cliente: 902 999 829    

w w w .tecnipublicaciones.com 

 

G rande ConsumoG rande ConsumoG rande ConsumoG rande Consumo    

Rua André G ouveia, A F-I 

1750-027 Lisboa 

Tel: 217 543 870 

Fax: 217 543 879 

geral@ nolimite.pt 
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