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e INTRODUCCION

1. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL SECTOR Y
SUBSECTORES RELACIONADOS

El presente estudio ha sido elaborado con el fin de proporcionar a las empresas
productoras de equipos agropecuarios y alimenticios de Espafia una informacién detallada
sobre las caracteristicas del funcionamiento, el anélisis de la situacién existente, la
evaluacion de las perspectivas del mercado de equipos agropecuarios y alimenticios en
Rusia y sobre las posibilidades de promocion en el mismo.

El objeto del presente estudio es el mercado de equipos agropecuarios y
alimenticios en la Federacion de Rusia, en particular:

1. Equipos y maquinaria agropecuaria:

- maquinas recolectoras de cereales y paja;

- maquinas acopiadoras de forrajes: maquinaria de siega, siega-aplastamiento,
siega-desmenuzamiento, maquinas para recogida de hierbas y su rastrillaje, maquinaria
acopiadora de heno suelto, maquinas acopiadoras de heno de pacas, equipos para
almacenamiento de heno, equipos elaboradores de harina verde;

- maquinas recolectoras de cereales y paja;
- equipos de mejoramiento de terrenos;
- equipos de riego;

-equipos de estabulacién del ganado: equipos de estabulacion del ganado bovino,
equipos de estabulacién del ganado porcino;

- equipos de cria de aves;
- equipos para elaboraciéon de forrajes y nutricién del ganado;

- equipos de abastecimiento de agua para el ganado;
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- otra maquinaria agropecuaria: maquinas para trabajar suelos, maquinas
para fertilizacion, maquinas para siembra y plantio, maquinas para labores de
cultivo, maquinas para la proteccion quimica de plantas, maquinas para la
recoleccion de cultivos de hortalizas, maquinas para cuidar el ganado de granja.

2. Equipos para la elaboracion de pan y productos de panaderia:

- instalaciones dosificadoras de levadura y productos semiacabados de masa;
- equipos elaboradores de masa;

- equipos cortadores y moldeadores de productos semipreparados;

- equipos fermentadores de preformas de masa;

- hornos de panificacion;

- equipos calorificos y de refrigeracion;

- cadenas de la industria panificadora;

- equipos elaboradores de productos de pasteleria;

- equipos para depositos y expediciones de pan,;

- otros equipos elaboradores de productos de harina: maquinaria y aparatos
preparadores de harina para el proceso de produccion, equipos preparadores de
materias primas adicionales, equipos dosificadores de componentes.

3. Equipos transformadores de cereales:
- equipos secadores de granos;

- equipos clasificadores de granos: cernedores clasificadores, clasificadoras de
semillas, separadores, mesas clasificadoras y reflectoras, instalaciones con células
fotoeléctricas, ete.;

- maquinas limpiadoras de granos;
- maquinas limpiadoras de semillas;
- equipos de ventilacion activa de granos.
4. Maquinas embotelladoras de bebidas:
- equipos lavadores de botellas, maquinas lavadoras de botellas;

- equipos embotelladores de vinos y licores;
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- equipos embotelladores de bebidas sin alcohol;

- equipos taponadores de bebidas: equipos taponadores de vinos y licores, equipos
taponadores de bebidas sin alcohol.

S. Sector de productos carnicos y de transformacion de carne:
- equipos de transformacion primaria del ganado;
- equipos preparadores de materia prima carnica,;

- equipos para desmenuzamiento de materia prima de origen animal:
maquinas cortadoras de carne, batidoras, cortadoras de tocino, cutters, molinos
coloidales, trituradores centrifugos, emulsificadores, homogeneizadores;

- equipos de cocimiento, escaldadura, tostadura y horneado de productos y
subproductos carnicos: calderas de coccion, hornos tostadores;

- equipos mezcladores y saladores de carne y embutidos: maquinas
automaticas saladoras, mezcladoras, equipos integrales de desmenuzamiento,
mezcla y saladura;

- equipos para maduracion de carne: equipos curadores de carne, estanterias
mecanizadas para curar carne, camaras curadoras de carne;

- equipos para ahumado de carne: instalaciones ahumadoras y maquinas
ahumadoras automaticas, camaras térmicas universales y automatizadas, aparatos
térmicos y aparatos fumigenos;

- equipos elaboradores de embutidos;

- dosificadores;

- equipos esterilizadores.

6. Equipos para transformacion de pescado:

- maquinas lavadoras de la materia prima hecha a base de pescado;
- maquinas descuartizadoras de pescado;
- equipos de cocimiento, calentamiento y escaldadura;

- equipos dosificadores y rellenadores;
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- otros equipos para transformacion de pescado: medios de avance mecanizado de
pescado, equipos desmenuzadores de pescado, equipos saladores de pescado,
equipos ahumadores de pescado, equipos secadores de pescado.

El Estudio ha sido realizado por la empresa de investigaciones Abercade, en el
periodo comprendido entre el 11 de octubre y el 20 de diciembre de 2004.

En el curso del estudio ha sido recogida y analizada la informacién sobre
operaciones de exportacion e importacion relacionadas con equipos agropecuarios y
alimenticios y realizadas en el territorio de Rusia durante el periodo de 1999 a 2003.
En total se trata de mas de 350.000 documentos. También se han estudiado datos
de indicadores econémico-productivos de mas de 750 empresas y entidades de
construccion de maquinaria de la Federacion de Rusia, relativos al periodo que
abarca de 1999 a 2003.
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I I e ANALISIS DE LA OFERTA

1. ANALISIS CUANTITATIVO

1.1. Tamano de la oferta

El mercado de equipos agropecuarios y alimenticios se caracteriza en Rusia por los
siguientes indicadores cuantitativos, que presentamos en la Tabla No. 1.

TABLA No 1. BALANCE DEL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y
ALIMENTICIOS EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE 1999 Y 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL
BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA¥)

Creci-
miento
1999 2000 2001 2002 2003 periodo
Produccién 304 927 790 359 521 314 385 165 115 346 464 370 320 064 296 105%
+ Importaci()n 485 885 302 165 161 602 689 937 348 686 344 513 572 850 916 118%
- EXpOI‘taCién 69074 216 96 252 418 132 804 796 129 282 337 115231 525 167%
Indicador del
consumo
evidente 752 923 025 418 135 040 820 584 004 820 968 532 777 683 687 103%

Fuente: calculos realizados por la empresa de investigaciones Abercade a base de
datos del Comité Estatal de Aduanas (GTK) y del Comité Estatal de Estadisticas
(Goskomstat) de la Federacion de Rusia.
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Las presentes tablas muestran que los volimenes de la produccion de equipos
agropecuarios y alimenticios tienden al crecimiento de una manera estable. Al
mismo tiempo, su nivel resulta a todas luces insuficiente para un pais de la
envergadura de Rusia y ceden notablemente frente a los indicadores de produccion
de los lideres del mercado mundial de equipos. Segun la opinion del presidente de la
Union de Constructores de Maquinaria de Rusia, Ivan Silayev, el retraso promedio
oscila entre el 2.000 y el 7.300%.

Los volumenes de las importaciones y exportaciones, asi como el indicador
del consumo evidente también muestran una estable tendencia al crecimiento. La
excepcion se observa en el ano de 2000, y sus bajos resultados se justifican por la
coyuntura interna del mercado de alimentos de Rusia. En este periodo un numero
muy elevado de empresas productoras del sector agropecuario y alimenticio optaron
por los siguientes rubros prioritarios de inversiones:

- creaciéon y promocion de brands,

- labores de mejoramiento de embalajes para productos,
- reestructuracion de procesos empresariales,

- elaboracion de planes estratégicos a largo plazo.

La creacion de nuevos productos y el perfeccionamiento de la base técnico-material
para la produccion de los mismos recibio en 2000 una financiacion insuficiente con
lo poco que quedaba después de invertir en prioridades.

Al analizar la informacion sobre las importaciones y la produccion interna
observamos un notable predominio de las importaciones. En este caso es importante
tomar en consideracion que los indicadores de las importaciones presentados en el
balance se basan en los precios de los equipos que han sido confirmados
documentalmente por el Comité Estatal de Aduanas de Rusia y no reflejan los
hechos no registrados de precios rebajados en los contratos, los cuales —como bien
se sabe- conforman una proporcion nada desdenable del volumen total del comercio
exterior. Segliin las estimaciones, en dependencia del tipo de equipos, a veces se
logra ocultar entre el 30% y el 70% de su precio real. Pero incluso teniendo en
cuenta esta tendencia, las magnitudes de las importaciones en Rusia son mucho
mas bajas que en otros paises desarrollados. Ello significa que la mayoria de las
empresas en el pais funciona con una base vieja, desgastada y técnicamente
obsoleta.
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El balance del mercado de equipos agropecuarios en la Federacion de Rusia
muestra el siguiente cuadro:

TABLA No 2. BALANCE DEL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS EN
LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1999 Y 2003
(EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA
FEDERACION DE RUSIA¥)

Creci-
miento
1999 2000 2001 2002 2003 periodo
Produccion 216 358 707 257 741 303 273 290 631 245 617 985 227 098 899 105%
+ Importaciéon 200 497 330 20 604 954 422 692 773 296 170 402 311 283 412 155%
- Exportacién 41 487 477 64 144 702 111 184 203 110 718 406 102 457 805 247%
Indicador del
consumo
evidente 375 368 560 214 201 555 584 799 201 431 069 982 435 924 506 116%

Fuente: calculos realizados por la empresa de investigaciones Abercade a base de
datos del Comité Estatal de Aduanas (GTK) y del Comité Estatal de Estadisticas
(Goskomstat) de la Federacion de Rusia.

Se puede afirmar que, a grandes rasgos, el balance del segmento de equipos
agropecuarios practicamente reproduce las tendencias generales del mercado de
equipos agropecuarios y alimenticios, pero con unos indicadores mucho mas
elevados del crecimiento en el periodo tanto en importaciones como en exportaciones
que se basan en una actividad comercial bastante enérgica, asi como en los aflujos y
reflujos de inversiones que se producen en este segmento. Los indicadores muy bajos
de las importaciones en 2000 se deben a la escasez de recursos financieros en la
agricultura de Rusia, que fue ocasionada por las cosechas extremadamente bajas en
los afios de 1998, 1999 y 2000. En 1998 en Rusia fueron recolectados 47,9 millones
de toneladas; en 1999, 54,7 millones de toneladas; en 2000, 65,5 millones de
toneladas de cultivos de cereales y leguminosas. Con la particularidad de que Rusia
recolecta como promedio anual entre 68 y 72 millones de toneladas de cultivos de
cereales y leguminosas, mientras que la demanda interna nacional se estima a nivel
de 70 millones de toneladas.
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En cambio, el siguiente ano de 2001 trajo la fabulosa cosecha de 85,2
millones de toneladas permitiendo no s6lo aumentar en flecha los volumenes de las
inversiones destinadas a la compra de equipos, sino también atraer al sector
agropecuario un considerable numero de inversores particulares. En este periodo se
observd un proceso mas activo de creacion de grupos de integracion vertical,
compuestos tanto por empresas cerealeras como de ganaderas. Las empresas
petroleras y las entidades financieras comenzaron a dedicar una atencion seria
destinando los recursos monetarios libres al sector agropecuario. Como resultado,
en 2002 las cosechas globales de los cultivos de cereales y leguminosas en Rusia
aumentaron para alcanzar 86,6 millones de toneladas. Pero desafortunadamente, el
mercado agropecuario no estaba preparado para trabajar en las condiciones de la
superabundancia del producto. La politica poco habil y mal trazada de la venta de
cereales, basada en el dumping de los precios de los competidores, condujo a un
desequilibrio serio entre los precios internos y externos. Como resultado, los
productores agropecuarios no ganaron practicamente nada de sus operaciones con
los cereales, dejando que toda la ganancia quedara en manos de comerciantes
exportadores. Ello se reflejo en seguida en el volumen de las importaciones
correspondientes a 2002. La subida brusca, casi duplicada, de los precios de
cereales y leguminosas observada en 2003 permiti6 no sé6lo recuperar, sino que
incluso aumentar el volumen de inversiones destinadas a la compra de equipos.

El balance del mercado de equipos para la produccion de pan y productos de
panaderia muestra el siguiente cuadro:

TABLA No 3. BALANCE DEL MERCADO DE EQUIPOS PARA LA PRODUCCION
DE PAN Y PRODUCTOS PANIFICADOS EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1999 Y 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION
ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA*)

Creci-
miento
1999 2000 2001 2002 2003 periodo
Produccion 7 351209 8757 263 9285 582 8 345 350 7716 128 105%
+ Importacion 14 514 330 24 774 399 20 739 010 16 740 755 19 133 316 132%
- Exportacién 1253 289 1651 099 1560 919 2071053 2697 371 215%
Indicador del
consumo
evidente 20 612 250 31 880 564 28 463 674 23 015 052 24 152 073 117%
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Fuente: calculos realizados por la empresa de investigaciones Abercade a base de
datos del Comité Estatal de Aduanas (GTK) y del Comité Estatal de Estadisticas
(Goskomstat) de la Federacion de Rusia.

El balance de este segmento en el mercado de equipos agropecuarios y
alimenticios se distingue de la situacion general por los indicadores de las
importaciones y del consumo evidente mostrados en 2000. En este caso se observa
una tendencia dinamica al crecimiento, lo cual demuestra que durante el periodo en
cuestion el sector se ha caracterizado por la presencia de un cierto potencial para la
renovacion del parque de equipos, que empezé a bajar en 2001 y en 2002 para
detenerse en un nivel inferior a los indicadores correspondientes a 1999. Sin
embargo, en 2003 volvioé a producirse un salto bastante notable del crecimiento de
las importaciones y del indicador de consumo evidente. Dicha inestabilidad de las
tendencias acompanada de unos indicadores bastante bajos, testimonia que el
sector padece una extenuacion técnico material bastante seria. Con un notable
grado de probabilidad se puede hablar de que los gastos de adquisicion de equipos
en este mercado poseen un caracter mas forzado que estratégico.

El balance del mercado de equipos para transformacion de cereales aparece en la
Tabla No. 4.

TABLA No 4. BALANCE DEL MERCADO DE EQUIPOS PARA LA
TRANSFORMACION DE CEREALES EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1999 Y 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION
ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA*)

Creci-
miento
1999 2000 2001 2002 2003 periodo
Produccion 12 753 905 15 193 324 16 109 926 14 478 680 13 387 017 104,96%
+ Importacion 42 001 382 45 953 508 27 442 915 24 147 962 22 405 511 -46,6%
- Exportacién 6791 479 6 866 008 3 392 609 3035 498 3194 492 -52,96%
Indicador del
consumo
evidente 47 963 808 54 280 824 40 160 232 35591 143 32 598 036 -32,4%
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Fuente: calculos realizados por la empresa de investigaciones Abercade a base de
datos del Comité Estatal de Aduanas (GTK) y del Comité Estatal de Estadisticas
(Goskomstat) de la Federacion de Rusia.

Este balance se caracteriza por el crecimiento negativo en el periodo con
respecto a los indicadores de importaciones, exportaciones y de consumo evidente.
Ademas, la notable disminucion de las magnitudes de importaciones y de consumo
evidente se observa en los anos de 2001, 2002 y 2003. Ello sucede a pesar de que en
2002 el sector funcion6é de una manera mas que eficiente. Recordaré que en aquel
entonces Rusia recolecté una gran cosecha de cereales y leguminosas, que casi en
un 25% supero6 los indicadores estadisticos promedio del rendimiento nacional. Las
existencias de un gran volumen de granos aumentaron las necesidades de asegurar
servicios para su almacenamiento y transformacion, lo cual garantizé a las empresas
transformadoras de granos tanto los importantes volumenes de trabajo como los
beneficios que obtuvieron a la hora de realizarlos. Es obvio que los duenos de
aquellas empresas, que eran en su mayoria propietarios de grupos verticalmente
integrados que incluian el ciclo completo de produccion y transformacion de materia
prima agropecuaria, no invirtieron en el repertrechamiento de los depodsitos de
granos y de las empresas transformadoras de cereales.

El balance del mercado de equipos alimenticios para embotellar bebidas
alcoholicas, sin alcohol y de baja graduacion alcohdlica, se refleja en la Tabla No. S.

TABLA No 5. BALANCE DEL MERCADO DE EQUIPOS EMBOTELLADORES
DE BEBIDAS ALCOHOLICAS, SIN ALCOHOL Y DE BAJA GRADUACION
ALCOHOLICA EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE 1999 Y 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL
BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA¥)

Creci-
miento
1999 2000 2001 2002 2003 periodo
Produccion 3923 597 4 674 057 4 956 040 4 454 186 4118 367 105%
+ Importacién 70 922 381 15 125 368 95 366 020 93 971 619 42 905 187 -40%
- Exportacion 12 748 827 10 362 264 6 404 865 4 469 253 697 162 -95%
Indicador del
consumo
evidente 62 097 151 9437 162 93 917 195 93 956 553 46 326 392 - 25%
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Fuente: calculos realizados por la empresa de investigaciones Abercade a base de
datos del Comité Estatal de Aduanas (GTK) y del Comité Estatal de Estadisticas
(Goskomstat) de la Federacion de Rusia.

En este balance se observa el total predominio de las importaciones. Con gran
seguridad podemos afirmar que en este segmento del mercado de equipos
agropecuarios y alimenticios, Rusia es un importador neto. Las magnitudes de las
importaciones, exportaciones y de consumo evidente, comparadas con otros
segmentos del mercado de equipos agropecuarios y alimenticios de Rusia, se ubican
en un nivel bastante alto, pero en este caso no se caracterizan por la estabilidad y
tienen forma de oleadas. Semejante situacion se explica por la coyuntura interna del
mercado de bebidas. El desarrollo en este mercado tiene el caracter sectorial de
desarrollo a saltos. Por ejemplo, 1999 se caracterizo por el desarrollo vertiginoso del
segmento de produccion de cervezas y por la formacion de una industria productora
de esta bebida. 2001 fue un periodo de reestructuracion del segmento de vodkas y
licores, relacionado con la intensificacion de la lucha competidora, la aparicion de
nuevos nichos del mercado, nuevas marcas de la clase premium. 2002 tuvo que ver
con la continuacion del proceso de renovacion del mercado de vodkas y licores, y la
formacion y consolidacion del sector de productos de baja graduacion alcohdlica,
cocteles y bebidas.

La Tabla No. 6 muestra el balance del mercado de equipos para
transformacion de carne.

TABLA No 6. BALANCE DEL MERCADO DE EQUIPOS TRANSFORMADORES
DE CARNE EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE 1999 Y 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL
BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA¥)

Creci-
miento
1999 2000 2001 2002 2003 periodo
Producciéon 15 322 400 18 253 091 19 354 286 17 394 525 16 083 014 105%
+ Importaci(’)n 27 903 342 40 236 949 35990 355 57 218 993 55 561 750 199%
- Exportacién 2 272 388 1537 720 4919 254 2400 241 2 042 518 90%
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Indicador del
consumo
evidente 40 953 353 56 952 320 50 425 386 72 213 277 69 602 246 170%

Fuente: calculos realizados por la empresa analitica Abercade a base de datos del
Comité Estatal de Aduanas (GTK) y del Comité Estatal de Estadisticas (Goskomstat)
de la Federacion de Rusia.

El balance muestra claramente las considerables oscilaciones en los
indicadores de las importaciones y del consumo evidente que aparecen en el
trasfondo de un crecimiento bastante dinamico en el periodo. Ello se explica por los
siguientes hechos: la afluencia de recursos al sector se realiza hoy en dia a partir de
tres fuentes basicas, es decir, los recursos propios de las empresas (los principales
inversores son los transformadores de carne), los presupuestos de nivel federal y
regional. En estos casos, normalmente, las regiones que consideran posible el
desarrollo mas eficaz del sector transformador de carne suelen ser subvencionadas,
y las expectativas de inversiones estan relacionadas, en el caso de las empresas
regionales, so6lo con subsidios y subvenciones. Los reguladores de desarrollo
tradicionales para un mercado desarrollado —precios, competencia, eficiencia de
procesos— a pesar de mostrar cierta tendencia al refuerzo, sin embargo no viene
ejerciendo la debida influencia en el mercado ruso de carne, durante todo el periodo
que analizamos.

El balance del mercado de equipos transformadores de pescado se muestra en
la Tabla No. 7.

TABLA No 7. BALANCE DEL MERCADO DE EQUIPOS TRANSFORMADORES
DE PESCADO EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE 1999 Y 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL
BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA¥)

Creci-

miento

1999 2000 2001 2002 2003 periodo
Produccion 3711 032 4 420 835 4 687 541 4212 894 3 895 250 105%
+ Importaciéon 3162 085 5976 565 10 451 161 4919 775 7140 771 226%
- Exportacién 266 751 1451 580 1401510 1342 421 287 635 108%
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Indicador del
consumo evidente 6 606 367 8 945 820 13 737 191 7790 247 10 748 386 163%

Fuente: calculos realizados por la empresa investigadora Abercade a base de datos
del Comité Estatal de Aduanas (GTK) y del Comité Estatal de Estadisticas
(Goskomstat) de la Federacion de Rusia.

* Los calculos han sido realizados a base del indicador promedio de la cotizacion del
euro, vigente en el ano natural correspondiente que se analiza.

El balance del mercado de equipos transformadores de pescado muestra
caracteristicas positivas de los indicadores de importaciones, de consumo evidente y
del crecimiento en el periodo. La disminucion de la mayoria de los indicadores en
2002 tiene que ver con la redistribucion que se produjo en aquel periodo y con el
cambio de lideres del mercado pesquero en Rusia, asi como con las bajas
magnitudes de pesca. En 2002 el volumen de la pesca no superd el 75% los
indicadores de pesca correspondientes a 2000 y a 2001.

1.2. Analisis de los componentes de la oferta

En la presente etapa la produccion de equipos en la Federacion de Rusia atraviesa
por una situacion extremadamente dificil. Practicamente todos los segmentos del
mercado de construccion de maquinaria funcionan, en los ultimos anos, en el
contexto del déficit de medios de rotacion y de inversiones en el capital fijo.

La ubicacion de las empresas que fabrican equipos en Rusia tiene un caracter
poco concentrado y puntual. Histéoricamente, la estructura del mercado de
construccion de maquinaria de la URSS y, respectivamente, de la Federacion de
Rusia, ha sido hipertrofiada a favor del sector de material bélico y de construccion de
maquinaria pesada. Tan so6lo el 5% de los productos de la construccion de
maquinaria funcionaba para abastecer el mercado de consumo y la esfera de los
servicios. Estas magnitudes de produccion eran a todas luces insuficientes para
satisfacer la demanda. Para la Rusia actual la situacion se ha agravado también por
el hecho de que, una vez desintegrada la URSS, una parte considerable de los
productores de equipos agropecuarios y alimenticios se quedo en otras republicas
federadas, en primer término, en Ucrania y Bielorrusia. Segin los datos del Centro
de Investigaciones Cientificas Intersectorial Agrosistemmash, en el dia de hoy, en el
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territorio de Rusia se produce s6lo el 40% de todo el abanico de equipos
agropecuarios y alimenticios. Ademas, los equipos de fabricacion rusa ceden ante los
modelos occidentales en lo que respecta a la calidad de las piezas componentes,
sistemas de control y automatizacion de los procesos tecnologicos.

La importacion de los equipos en la Federacion de Rusia esta representada
por una gran cantidad de segmentos de surtido, paises productores y paises
suministradores. Sobre la base del analisis de datos sobre el volumen de las
importaciones correspondientes al periodo entre 1999 y 2003, hemos elaborado el
ranking de paises importadores lideres que suministran equipos a Rusia. Sus
resultados se presentan en las tablas No. 8,9, 10, 11, 12.

TABLA No 8. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS
AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN 1999 (EN
EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA
FEDERACION DE RUSIA¥)

Paises importadores (origen de Proporcion en las
import) Valor estadistico, EUROS importaciones %
Alemania 186 035 620,17 38%

EE.UU. 69 009 852,10 14%

Italia 44 995 106,90 9%

Bélgica 28 407 468,12 6%

Ucrania 26 746 469,44 6%

Francia 25 614 703,66 5%

Paises Bajos 19 838 799,83 4%

Dinamarca 18 750 887,14 4%

Reino Unido 17 915 700,48 4%

Suecia 12 061 024,10 2%

Total (de los 10 paises) 449 375 631,96 92%

Resto 36 509 669,60 8%
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Espana 2 165 629,23 0,4%
Total importaciones 485 885 301,56 100%
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TABLA No 9. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS
AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN 2000 (EN
EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA
FEDERACION DE RUSIA*)

Proporcion en las

Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Alemania 52 792 239,45 32%
Italia 27 694 608,59 17%
Ucrania 16 013 741,16 10%
Austria 10 182 325,43 6%
Bélgica 9 030 137,14 5%
Suiza 8 671 229,54 5%
Paises Bajos 5 309 533,90 3%
EE.UU. 5228 798,47 3%
Turquia 4 363 124,64 3%
Desconocido 3 084 900,00 2%
Total (de los 10 paises) 142 370 638,31 86%
Resto 22 790 963,71 14%
Espana 1 934 259,90 1,2%
Total importaciones 165 161 602,0 100%
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TABLA No 10. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS
AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN 2001 (EN
EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA

FEDERACION DE RUSIA*)

Paises importadores
Alemania

Ucrania

Bélgica

Kazajstan

EE.UU.

Italia

Dinamarca

Paises Bajos
Austria

Francia

Total (para los 10 paises)
Resto

Espana

Total de importaciones

Valor estadistico, EUROS
208 535 224,97
68 861 358,03
67 501 304,53
61 713 038,56
43 655 983,47
40 300 827,27
20 499 993,34
15464 915,59
15 243 580,85
13 420 666,03
555 196 892,63
134 740 454,91
4610 197,61
689 937 347,5

Proporcion en las
importaciones %

30%
10%
10%
9%
6%
6%
3%
2%
2%
2%
80%
20%
0,7%
100%
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TABLA No 11. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS
AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN 2002 (EN
EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA

FEDERACION DE RUSIA¥).

Paises importadores
Alemania

Italia

Bélgica

Ucrania

EU (asi en version rusa)
EE.UU.

Suecia

Paises Bajos
Dinamarca

Austria

Total (para los 10 paises)
Resto

Espana

Total de importaciones

Valor estadistico, EUROS
239 419 656,47
67 088 243,09
47 755 043,91
41 242 452,82
37 062 417,27
36 375 148,45
33 174 739,51
32 515 376,76
24 777 451,50
19 283 243,93
578 693 773,71
107 650 739,50
5071 822,49
686 344 513,2

Proporcion en las
importaciones %

35%
10%
7%
6%
5%
5%
5%
5%
4%
3%
84%
16%
0,7%
100%

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Moscu

22



EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA
2004

TABLA No 12. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS
AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN 2003 (EN
EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA
FEDERACION DE RUSIA*)

Proporcion en las

Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Alemania 190 111 299,39 33%
EU 62 171 981,89 11%
Italia 50 766 981,67 9%
Ucrania 40 085 256,94 7%
EE.UU. 38 713 383,09 7%
Austria 19 038 396,86 3%
Dinamarca 18 208 617,05 3%
Suecia 16 468 411,15 3%
Bélgica 16 060 798,85 3%
Francia 13 378 074,53 2%
Total (para los 10 paises) 465 003 201,42 81%
Resto 107 847 714,87 19%
Espana 5798 160,72 1,0%
Total de importaciones 572 850 916,29 100,0%

Los datos del ranking muestran el indudable liderazgo de Alemania. Su
situacion predominante dentro de las importaciones en la Federacion de Rusia es
muy estable. Alemania asegura no menos del 30% de los volumenes totales de las
importaciones, y sin duda es el participante principal del mercado de equipos
agropecuarios y alimenticios.

El segundo participante del mercado en importancia es Italia, que mantiene
de una manera estable las altas posiciones (2-3 lugar) en la dinamica del ranking.
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Un papel bastante notable pertenece a EE.UU., Ucrania, Francia, Bélgica,
Paises Bajos, Dinamarca, Austria. A lo largo del lustro estos paises han mantenido
practicamente cada ano su lugar en la decena de importadores lideres.

En general, el ranking de los diez primeros importadores de equipos
agropecuarios y alimenticios en Rusia posee un caracter bastante estable. La
primera decena de paises importadores cubre entre el 80 y el 92% de las magnitudes
totales de importaciones en este mercado.

En el periodo que ha concluido, Espafia no ha sabido competir con la decena
de los mas fuertes. Su proporcion en las importaciones ha constituido entre el 0,4%
y el 1,2%. No es un mal resultado para los paises de la segunda decena del ranking.
Sin embargo, cabe destacar que el indicador del valor estadistico de las
importaciones procedentes de Espana ha tenido una tendencia al crecimiento a
partir de 2001 y hasta el momento actual.

En la Tabla 13 se presenta el ranking de los paises importadores de equipos
agropecuarios.
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TABLA No 13. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS
AGROPECUARIOS EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL PERIODO DE 1999 A
2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL
DE LA FEDERACION DE RUSIA*)

Proporcion en las

Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Alemania 450 615 422,24 36,0%
EE.UU. 165 440 650,33 13,2%
Bélgica 143 056 356,21 11,4%
Ucrania 127 020 632,76 10,2%
Paises Bajos 36 726 689,20 2,9%
Italia 36 419 472,57 2,9%
Francia 34 266 690,37 2,7%
EU 31111 843,09 2,5%
Suecia 25 261 327,14 2,0%
Dinamarca 24 061 986,93 1,9%
Total (de los 10 paises) 1 073 981 070,84 85,8%
Resto 177 267 800,00 14,2%
Total de importaciones 1251 248 870,85 100,0%
Espana 5402 031,89 0,4%

En la importacion de equipos agropecuarios lidera Alemania. La magnitud de
las importaciones procedentes de este pais constituye mas de la tercera parte del
volumen total de las importaciones de este mercado en 5 anos. La distancia que
separa al lider de sus competidores mas proximos es mas que considerable. El
volumen de las importaciones provenientes de Espana equivale al 0,4%.

El ranking de los importadores de equipos para la produccion de pan y
productos panificados se presenta en la Tabla No. 14.
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TABLA No 14. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS PARA
LA PRODUCCION DE PAN Y PRODUCTOS PANIFICADOS EN LA FEDERACION DE
RUSIA, EN EL PERIODO DE 1999 A 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION
ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA?)

Proporcion en las

Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Alemania 20 146 458,34 21,0%
Italia 10 415 224,37 10,9%
Paises Bajos 8 209 977,99 8,6%
Ucrania 6 896 177,78 7,2%
Suiza 4 945 272,51 5,2%
Francia 4 405 197,29 4.6%
Turquia 2 231 390,62 2,3%
Suecia 1 608 198,62 1,7%
Finlandia 1035217,13 1,1%
Total (para los 10 paises) 93 829 995,80 97,8%
Resto 2071 814,88 2,2%
Total de importaciones 95901 810,68 100,0%
Espana 782 361,87 0,8%

En el mercado de equipos para la produccion de pan y productos panificados
lidera Alemania, y el segundo lugar es ocupado por Italia, con la particularidad de
que a Alemania le corresponde la proporcion doble de lo que tiene Italia. Ademas, en
este mercado esta presente un considerable volumen de importaciones que carecen
de informacion sobre el pais de origen del producto. El volumen total de
importaciones procedentes de paises no identificados asciende al 35,4%. Y la
magnitud total de las importaciones que corresponden a los primeros diez, cubre el
mercado practicamente por completo: en un 97,8%. Las importaciones procedentes
de Espana constituyen menos del 1% de las magnitudes globales del mercado.
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El ranking de equipos transformadores de cultivos de cereales, se refleja en la
Tabla No. 15.

TABLA No 15. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS
TRANSFORMADORES DE CEREALES EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL
PERIODO DE 1999 A 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR
EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA*)

Proporcion en las

Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Ucrania 36202141 22,4%
Alemania 29757872 18,4%
Italia 24070534 14,9%
Suiza 17627816 10,9%
Turquia 12861030 8,0%
EE.UU. 9275398 5,7%
India 5692831 3,5%
Dinamarca 5629879 3,5%
Kazajstan 2355990 1,5%
Espana 2314971 1,4%
Total (para los 10 paises) 145788462 90,4%
Resto 15544990 9,6%
Total de importaciones 161333452 100,0%

En las importaciones de equipos transformadores de cereales la situacion
predominante corresponde a Ucrania. Le sigue Alemania, Italia ocupa el tercer lugar.
Espana, con su proporcion del 1,4% del volumen total de las importaciones figura en
el 10 lugar.

La Tabla No. 16 contiene el ranking de importadores de equipos para
embotellar bebidas alcohélicas, sin alcohol y de baja graduacion en la Federacion de
Rusia, en el periodo del 1999 al 2003.
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TABLA No 16. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS PARA
EMBOTELLAR BEBIDAS ALCOHOLICAS, SIN ALCOHOL Y DE BAJA GRADUACION
ALCOHOLICA EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL PERIODO DE 1999 A 2003
(EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA
FEDERACION DE RUSIA¥)

Proporcion en las

Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Alemania 153 928 189,64 48,4%
Italia 83 108 235,28 26,1%
EU 22 623 432,33 7,1%
Francia 14 611 103,23 4,6%
Republica Checa 8 451 446,05 2,7%
Suecia 7 386 763,59 2,3%
Ucrania 5172 265,87 1,6%
Desconocido 3417 401,76 1,1%
Austria 2 384 569,32 0,7%
Polonia 2 103 770,14 0,7%
Total (para los 10 paises) 303 187 177,21 95,3%
Resto 15 103 398,60 4,7%
Total de importaciones 318 290 575,81 100,0%
Espana 1 394 600,00 0,4%

Entre los importadores de equipos para embotellar bebidas alcohélicas, sin
alcohol y de baja graduacion alcoholica, el primer lugar del ranking, con el resultado
del 48,4% (es decir, casi la mitad de los volimenes totales de las importaciones,) lo
ocupa firmemente Alemania, el segundo lugar corresponde a Italia: el 26,1%. La
proporcion de Espana constituye el 0,4%.

En la tabla No. 17 se presenta el ranking de importadores de equipos
transformadores de carne.
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TABLA No 17. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS
TRANSFORMADORES DE CARNE EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL PERIODO
DE 1999 A 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL BANCO
CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA*)

Proporcion en las

Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Alemania 76 713 874,10 35,4%
Paises Bajos 38 570 078,29 17,8%
Austria 29 835 934,86 13,8%
Italia 18 465 058,50 8,5%
EE.UU. 7 490 592,02 3,5%
Suiza 7 373 369,51 3,4%
Dinamarca 7 204 799,01 3,3%
Ucrania 6 545 176,52 3,0%
EU 5974 062,76 2,8%
Espana 4 216 592,55 1,9%
Total (para los 10 paises) 202 389 538,11 93,3%
Resto 14 521 851,12 6,7%
Total de importaciones 216911 389,23 100,0%

En el mercado de equipos transformadores de carne se han producido algunos
cambios en el trio de los lideres. El primer lugar pertenece tradicionalmente a
Alemania, el segundo a Paises Bajos, y el tercero a Austria. Italia ocupa firmemente
la cuarta posicion. Espana ocupa el décimo lugar. Su proporcion en las
importaciones del presente mercado constituye el 1,9%.

En la Tabla No. 18 figuran datos sobre el ranking de importadores de equipos
transformadores de pescado.
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TABLA No 18. RANKING DE IMPORTADORES LIDERES DE EQUIPOS
TRANSFORMADORES DE PESCADO EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL
PERIODO DE 1999 A 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR
EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA%)

Proporcion en las

Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Alemania 10 453 785,65 32,5%
Islandia 4 016 507,17 12,5%
Austria 2 640 811,68 8,2%
Japon 2609 013,46 8,1%
Republica de Corea 2 312 769,66 7,2%
EE.UU. 2117 575,54 6,6%
Lituania 1 058 963,47 3,3%
Finlandia 934 025,26 2,9%
Desconocido 851 529,03 2,6%
Reino Unido 785 192,42 2,4%
Total (para los 10 paises) 27 780 173,35 86,4%
Resto 3 682 822,33 11,5%
Total de importaciones 32 144 916,11 100,0%
Espana 11 855,40 0,04%

Las importaciones en el mercado de equipos transformadores de pescado
también en una 1/3 parte estan ocupados por los productores de Alemania. El
segundo lugar le corresponde a Islandia, luego siguen con pequena distancia entre
ellos Austria y Alemania. Cabe destacar que Noruega, pais muy experimentado en la
solucion de problemas relativos al pertrechamiento de industrias transformadoras de
pescado, no ha podido entrar en el grupo de los primeros diez importadores en
Rusia. A Espana le corresponde una proporcion minima en este mercado: el 0,04%.
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La Tabla No. 19 presenta la evolucion del ranking en el mercado de equipos

agropecuarios.

TABLA No 19. DINAMICA DE CAMBIOS EN EL RANKING DE IMPORTADORES
LIDERES DE EQUIPOS AGROPECUARIOS EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL
PERIODO DE 2001 A 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR
EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA*)

2003

Paises importadores
Alemania

EE.UU.

Ucrania

EU

Bélgica

Paises Bajos

Italia

Francia

Suecia

Finlandia

Total (para los 10 paises)
Resto

Total de importaciones
Espana

2002

Paises importadores
Alemania

Bélgica

Valor estadistico, EUROS
129 787 861,59
35 666 639,63
32 459 948,78
17 713 853,75
13 171 570,59
12 830 893,37
11 363 206,45
9 020 739,55

8 293 082,21

6 190 416,21
276 498 212,15
34 785 200,25
311 283 412,40
2 805 666,00

Valor estadistico, EUROS
107 121 103,00
39 601 333,01

Proporcion en las
importaciones %

41,69%
11,46%
10,43%
5,69%
4,23%
4,12%
3,65%
2,90%
2,66%
1,09%
88,83%
11,17%
100,00%
0,80%

Proporcion en las
importaciones %

36,17%
13,37%
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Ucrania 31412 514,53 10,61%
EE.UU. 27 656 539,27 9,34%
Italia 15 532 470,69 5,24%
Paises Bajos 8 888 390,47 3,00%
Dinamarca 7 664 055,51 2,59%
EU 7 138 583,80 2,41%
Francia 7 072 486,97 2,39%
Polonia S 652 446,18 1,91%
Total (para los 10 paises) 257 739 923,42 87,02%
Resto 38 430 479,05 12,98%
Total de importaciones 296 170 402,47 100,00%
Espana 1 537 902,22 0,52%
2001

Paises importadores
Alemania
Bélgica
Kazajstan
Ucrania
EE.UU.
Francia
Turquia
Canada
Paises Bajos
Rusia

Total (para los 10 paises)

Valor estadistico, EUROS
105 571 195,68
67 095 279,02
56 593 709,99
50 060 305,81
37 226 748,93
8 534 106,44

8 307 995,64

7 290 526,01

7 073 502,66

7 018 355,07
354 771 725,25

Proporcion en las

importaciones %
24,98%
15,87%
13,39%
11,84%
8,81%
2,02%
1,97%
1,72%
1,67%
1,66%
83,93%
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Resto 67 921 047,56 16,07%
Total de importaciones 422 692 772,81 100,00%
Espana 1117 444,90 0,26%

La Tabla No. 20 muestra la evolucion del ranking del mercado de equipos para
la produccion de pan y productos panificados.

TABLA No 20. DINAMICA DE CAMBIOS EN EL RANKING DE IMPORTADORES
LIDERES DE EQUIPOS PARA LA PRODUCCION DE PAN Y PRODUCTOS
PANIFICADOS EN LA FEDERACION DE RUSIA, EN EL PERIODO DE 2001 A 2003
(EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA
FEDERACION DE RUSIA*)

2003

Proporcion en las
Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Alemania 5311 906,60 27,77%
Italia 4 548 861,24 23,78%
Paises Bajos 1737 462,60 9,08%
Eslovenia 1122 298,18 5,87%
Ucrania 1 095 663,26 5,73%
Suecia 1 022 334,82 5,34%
Finlandia 858 558,82 4,49%
Francia 755 974,12 3,95%
Suiza 438 416,08 2,29%
Turquia 414 412,22 2,17%
Total (para los 10 paises) 17 305 887,94 90,48%
Resto 1 821 560,96 9,52%
Total de importaciones 19 127 448,90 100,00%
Espana 56 740,50 0,30%
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2004

2002

Paises importadores
Alemania

Italia

Francia

Paises Bajos

Ucrania

Suecia

Republica Checa

EU

Suiza

Turquia

Total (para los 10 paises)
Resto

Total de importaciones
Espana

2001

Paises importadores
Alemania

Ucrania

Italia

Paises Bajos
Francia

Suiza

Valor estadistico, EUROS
6 162 809,32
2 145 909,14
1 372 289,94
1116 806,81
1 021 370,59
886 678,91
885 152,64
521 090,39
512 296,07
417 702,74

15 042 106,55
1 698 648,36
16 740 754,90
204 021,67

Valor estadistico, EUROS
5 834 298,25
2 977 448,31
2 631 893,60
1480 741,02
1 441 388,09
1111424,12

Proporcion en las
importaciones %

36,81%
12,82%
8,20%
6,67%
6,10%
5,30%
5,29%
3,11%
3,06%
2,50%
89,85%
10,15%
100,00%
1,22%

Proporcion en las
importaciones %

28,13%
14,36%
12,69%
7,14%
6,95%
5,36%
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2004

Japon 682 540,15 3,29%
Eslovenia 661 352,08 3,19%
Turquia 503 156,98 2,43%
Republica Checa 487 166,20 2,35%
Total (para los 10 paises) 17 811 408,79 85,88%
Resto 2928 412,88 14,12%
Total de importaciones 20 739 821,67 100,00%
Espana 208 575,54 1,01%

La Tabla No. 21 muestra la evolucion del ranking del mercado de equipos

transformadores de cereales.

TABLA No 21. DINAMICA DE CAMBIOS EN EL RANKING DE IMPORTADORES
LIDERES DE EQUIPOS TRANSFORMADORES DE CEREALES EN LA FEDERACION
DE RUSIA, EN EL PERIODO DE 2001 A 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION
ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA*)

2003

Paises importadores
India

Ucrania

Italia

Turquia

Alemania

Suiza

Espana

EE.UU.

EU

Valor estadistico, EUROS
4 409 726,33

4012 116,82

3 747 531,66

2 799 843,92

2280 612,77

2273 798,71

965 627,90

564 946,31

350 227,51

Proporcion en las
importaciones %

19,68%
17,91%
16,73%
12,50%
10,18%
10,15%
4,31%
2,52%
1,56%
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2004

Dinamarca 268 990,87 1,20%
Total (para los 10 paises) 21673 422,79 96,73%
Resto 732 087,80 3,27%
Total de importaciones 22 405 510,59 100,00%

2002

Paises importadores
Francia

Ucrania

Italia

Turquia

Suiza

Dinamarca

Alemania

India

EU

Total (para los 10 paises)
Resto

Total de importaciones

2001

Paises importadores
Ucrania

Suiza

Italia

Turquia

Valor estadistico, EUROS
5016 689,51
4 303 438,05
2 946 470,05
2 754 670,22
2 489 234,06
2 052 831,51
901 786,43
735 348,17
645 393,87

21 845 861,87
2 302 099,68
24 147 961,55

Valor estadistico, EUROS
7 654 713,61
5 854 069,99
4 788 862,03
2 420 858,71

Proporcion en las
importaciones %

20,77%
17,82%
12,20%
11,41%
10,31%
8,50%
3,73%
3,05%
2,67%
90,47%
9,53%
100,00%

Proporcion en las
importaciones %

27,89%
21,33%
17,45%
8,82%
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Kazajstan 2 293 122,99 8,36%
Alemania 1752 817,25 6,39%
Republica Checa 1 294 598,27 4.72%
Dinamarca 736 174,46 2,68%
EE.UU. 419 026,51 1,53%
China 228 671,55 0,83%
Total (para los 10 paises) 27 442 915,37 100,00%
Resto 0,00%
Total de importaciones 27 442 915,37 100,00%

La Tabla No. 22 muestra la evolucion del ranking del mercado de equipos para
embotellar bebidas alcohdlicas, sin alcohol y de baja graduacion alcohdlica.

TABLA No 22. DINAMICA DE CAMBIOS EN EL RANKING DE IMPORTADORES
LIDERES DE EQUIPOS PARA EMBOTELLAR BEBIDAS ALCOHOLICAS, SIN
ALCOHOL Y DE BAJA GRADUACION ALCOHOLICA EN LA FEDERACION DE RUSIA,
EN EL PERIODO DE 2001 A 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION
ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA*)

2003

Proporcion en las
Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Italia 16 671 431,17 38,86%
EU 10 942 848,95 25,50%
Alemania 10 165 767,16 23,69%
Republica Checa 1 242 236,19 2,90%
Francia 1 183 023,72 2,76%
Reino Unido 456 236,03 1,06%
Suiza 319 880,65 0,75%
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2004

Polonia 296 414,13 0,69%
Bélgica 249 034,79 0,58%
Ucrania 233 124,71 0,54%
Total (para los 10 paises) 41759 997,51 97,33%
Resto 1145 189,35 2,67%
Total de importaciones 42 905 186,85 100,00%
Espana 189 871,80 0,44%
2002

Paises importadores
Alemania

Italia

EU

Republica Checa
Bélgica

Ucrania

Polonia

Desconocido

Suecia

EE.UU.

Total (para los 10 paises)
Resto

Total de importaciones

Espana

Valor estadistico, EUROS
49 100 848,44
28 210 921,54
9 736 985,31
1217 553,85
1 131 450,63
800 545,07
663 403,95
525 817,10
393 647,75
373 960,34
92 155 133,97
1 816 485,49
93 971 619,46
10 115,69

Proporcion en las
importaciones %

52,25%
30,02%
10,36%
1,30%
1,20%
0,85%
0,71%
0,56%
0,42%
0,40%
98,07%
1,93%
100,00%
0,01%
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2004

2001

Paises importadores
Alemania

Italia

Suecia

Ucrania

Francia

Republica Checa
Kazajstan

Austria

Letonia

Espana

Total (para los 10 paises)

Resto

Total de importaciones

Valor estadistico, EUROS
56 781 458,51
16 652 717,70
5 499 044,50
3 252 700,40
2 039 768,80

1 580 885,67

1 188 388,26
1 169 689,63
950 252,61
828 449,64

89 943 355,73
5 422 664,27
95 366 020,01

Proporcion en las
importaciones %

59,54%
17,46%
5,77%
3,41%
2,14%
1,66%
1,25%
1,23%
1,00%
0,87%
94,31%
5,69%
100,00%

La Tabla No. 23 muestra la evolucion del ranking del mercado de equipos

transformadores de carne.

TABLA No 23. DINAMICA DE CAMBIOS EN EL RANKING DE IMPORTADORES
LIDERES DE EQUIPOS TRANSFORMADORES DE CARNE EN LA FEDERACION DE
RUSIA, EN EL PERIODO DE 2001 A 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION
ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA*)

2003

Paises importadores
Alemania

Paises Bajos

Valor estadistico, EUROS
21711 386,19
10 549 973,04

Proporcion en las
importaciones %

39,08%
18,99%
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2004

Austria 10 542 724,16 18,97%
EU 2 398 366,04 4,32%
Dinamarca 1783 829,12 3,21%
[talia 1 605 892,96 2,89%
Espana 1328 079,17 2,39%
Suiza 1 153 997,25 2,08%
Ucrania 808 298,30 1,45%
Finlandia 743 591,27 1,34%
Total (para los 10 paises) 52 626 137,50 94,72%
Resto 2935612,46 5,28%
Total de importaciones 55 561 749,95 100,00%

2002

Paises importadores
Alemania

Paises Bajos
Austria

Dinamarca

Suiza

Italia

Espana

Ucrania
Desconocido
EE.UU.

Total (para los 10 paises)

Valor estadistico, EUROS
18 955 198,69
14 694 691,83
7 379 987,14
3256 661,53
2 160 582,53
1731 647,66
1 489 416,21
1175920,78
822 840,35
814 368,18

52 481 314,90

Proporcion en las
importaciones %

33,13%
25,68%
12,90%
5,69%
3,78%
3,03%
2,60%
2,06%
1,44%
1,42%
91,72%
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Resto 4737 678,46 8,28%
Total de importaciones 57 218 993,36 100,00%
2001
Proporcion en las
Paises importadores Valor estadistico, EUROS importaciones %
Alemania 14 278 403,88 39,67%
Austria 5079 882,04 14,11%
Paises Bajos 4 282 835,62 11,90%
Ucrania 2 588 321,78 7,19%
EE.UU. 2 347 244,27 6,52%
Letonia 1775 706,91 4.,93%
Finlandia 1104 615,50 3,07%
Suiza 960 575,86 2,67%
Desconocido 765 963,01 2,13%
EU 652 441,81 1,81%
Total (para los 10 paises) 33 835 990,68 94,01%
Resto 2 154 364,22 5,99%
Total de importaciones 35 990 354,89 100,00%
Espana 516 433,23 1,43%

La Tabla No. 24 muestra la evolucion del ranking del mercado de equipos
transformadores de pescado.

TABLA No 24. DINAMICA DE CAMBIOS EN EL RANKING DE IMPORTADORES
LIDERES DE EQUIPOS TRANSFORMADORES DE PESCADO EN LA FEDERACION
DE RUSIA, EN EL PERIODO DE 2001 A 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION
ESTABLECIDA POR EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA*)
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2004

2003

Paises importadores
Alemania

Islandia

Austria

Japon

Suecia

Noruega

Republica de Corea
Bélgica

EE.UU.

Desconocido

Total (para los 10 paises)
Resto

Total de importaciones

Espana

2002

Paises importadores
Alemania

Japon

Republica de Corea
Noruega

EU

Valor estadistico, EUROS
2 189 263,75
1 787 683,34
1212 078,47
346 099,31
318 020,26
201 646,60
189 646,43
165 621,36
161 914,72
144 844,23
6716 818,47
423 952,78

7 140 771,25
8 830,88

Valor estadistico, EUROS
2183 701,69

1 339 191,36

350 983,78

203 937,17

194 207,02

Proporcion en las
importaciones %

30,66%
25,03%
16,97%
4,85%
4,45%
2,82%
2,66%
2,32%
2,27%
2,03%
94,06%
5,94%
100,00%
0,12%

Proporcion en las
importaciones %

44,39%
27,22%
7,13%
4,15%
3,95%
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2004

Finlandia 172 952,14 3,52%
Dinamarca 155 536,73 3,16%
Paises Bajos 137 318,56 2,79%
Ucrania 35 500,49 0,72%
Desconocido 31 592,37 0,64%
Total (para los 10 paises) 4 804 921,32 97,67%
Resto 114 853,23 2,33%
Total de importaciones 4 919 774,54 100,00%
Espana 1 669,93 0,03%
2001

Paises importadores
Alemania

Republica de Corea
Lituania

Japon

EE.UU.

Reino Unido
Finlandia
Desconocido
Dinamarca

Ucrania

Total (para los 10 paises)
Resto

Total de importaciones

Valor estadistico, EUROS
3478490
1357367
1144050
951398
860163
842699
825280
381982
223403
91224
10156057
295104

10 451 160,73

Proporcion en las
importaciones %

33,28%
12,99%
10,95%
9,10%
8,23%
8,06%
7,90%
3,65%
2,14%
0,87%
97,18%
2,82%
100,00%
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Espana 111 0,002%

La Tabla No. 25 muestra el ranking de los lideres de importaciones de equipos
agropecuarios y alimenticios en el periodo de 1999 — 2003.

TABLA No. 25. RANKING DE LOS LIDERES DE LAS IMPORTACIONES DE EQUIPOS
AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN LA FEDERACION DE RUSIA EN EL
PERIODO DE 1999 - 2003 (EN EUROS SEGUN LA COTIZACION ESTABLECIDA POR
EL BANCO CENTRAL DE LA FEDERACION DE RUSIA*)

Posicion en

el ranking 1999 2000 2001 2002 2003

1 Alemania Alemania Alemania Alemania Alemania
2 EU Italia Ucrania Italia EE.UU.

3 Italia Bélgica Bélgica Ucrania Italia

4 Ucrania Ucrania Kazajstan  Austria Bélgica

) EE.UU. EU EE.UU. Bélgica Ucrania

2. ANALISIS CUALITATIVO

2.1. Produccion

El mercado de equipos agropecuarios y alimenticios constituye uno de los segmentos
mas importantes del sector constructor de maquinaria en la Federacion de Rusia. Al
mismo tiempo, los equipos agropecuarios y alimenticios son recursos técnico-
materiales del mercado agrario dentro del cual el mercado de alimentos actiia como
el principal formador del sistema. Es justamente en el mercado alimenticio donde se
plasman los objetivos del sector agroindustrial. Conforme con lo planteado, el
mercado de equipos agropecuarios y alimenticios ha de analizarse en Rusia en dos
planos: como parte del mercado de construccion de maquinaria y como herramienta
destinada a crear condiciones favorables para la produccion de alimentos de alta
calidad y costes economicos.
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El mercado de productos de construccion de maquinaria (sus otros nombres
oficiales son: sector constructor de maquinaria, conjunto constructor de maquinaria,
industrias transformadoras) de la Federacion de Rusia posee una estructura
compleja y nada homogénea que incluye los siguientes segmentos:

Construccion de maquinaria energética (sin fabricacion de motores Diesel);
fabricacion de motores Diesel;

construccion de maquinaria para industria metaltrgica y siderurgica;
construccion de maquinaria para la mineria;

construccion de maquinaria elevadora y de transporte;

construccion de medios de transporte ferroviario;

construccion de maquinaria electrotécnica;

construccion de maquinaria quimica y petrolera;

industria productora de maquinas herramienta e instrumentos;

industria de producciones interramales;

industria de fabricacion de aparatos, incluyendo fabricas especiales de la industria
aeronautica, del sector bélico, electronico, construccion naval y de equipos de radio;

industria de medios de informatica;

industria automovilistica;

industria productora de rodamientos y cojinetes;

construccion de maquinaria agropecuaria y de tractores;

construccion de maquinaria vial y para el sistema de servicios comunales;

construccion de maquinaria para la industria ligera y alimenticia y de equipos
electrodomeésticos;

produccion de equipos y articulos técnico-sanitarios y de gas;

otras ramas de la construccion de maquinaria (construccion naval, industria
aeronautica, construccion de cohetes y misiles, industria de armamentos,
municiones de guerra, industria de destino especial, industria de equipos de radio,
industria de telecomunicaciones, industria electrénica).
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Historicamente, la estructura del mercado de la construccion de maquinaria de la
URSS y, respectivamente, de la Federacion de Rusia, ha sido hipertrofiada a favor
del sector de material bélico y de construccion de maquinaria pesada. Tan sélo el 5%
de los productos de la construcciéon de maquinaria funcionaba para abastecer el
mercado de consumo y la esfera de los servicios. Estas magnitudes de produccion
eran a todas luces insuficientes para satisfacer la demanda. Para la Rusia actual la
situacion se ha agravado también por el hecho de que, una vez desintegrada la
URSS, una parte considerable de los productores de equipos agropecuarios y
alimenticios se quedo en otras republicas federadas, en primer término, en Ucrania y
Bielorrusia.

En la presente etapa la produccion de equipos en la Federacion de Rusia
atraviesa por una situacion nada facil. Practicamente todos los segmentos del
mercado de construccion de maquinaria funcionan, en los ultimos afos, en el
contexto de un déficit de los medios de rotacion y de inversiones en el capital fijo.
Las reformas iniciadas en la década de los 90 afectaron seriamente a la construccion
de maquinaria. El paso a la economia de mercado, dadas las reales condiciones en
que se emprendio, afectd de una manera extremadamente negativa el potencial
cientifico-técnico de los productores de equipos y, mas que nada, la situacion de los
fondos fijos. Mientras que el sistema politico en general adquiri6 las caracteristicas
de mercado de un modo bastante rapido, la transformacion del sector constructor de
maquinaria todavia no ha ocurrido. Desafortunadamente, en Rusia atin se mantiene
el viejo enfoque de la época soviética para resolver los problemas del mercado de la
construccion de maquinaria.

cQué caracteristicas distintivas posee? Mas que nada, se trata de la
especializacion muy profunda de la produccion. Hasta hoy en dia cada productor
tiene su propio surtido estrictamente limitado de productos que fabrica. Por ejemplo,
si se trata de una fabrica de cosechadoras, sé6lo se dedica a fabricar cosechadoras.
En los tiempos soviéticos, para producir arados se construia otra fabrica. Pero el
mercado de la construccion de maquinaria no tolera especializacion. Hoy nos
cercioramos de ello constantemente. En particular, si las empresas agricolas
necesitan cosechadoras y no disponen de recursos para adquirirlas, la empresa
productora de cosechadoras no hace nada. Quedan ociosas las capacidades e
instalaciones de produccion muy costosas, los equipos se tornan obsoletos o bien
terminan robados, el personal cualificado se marcha encontrando nuevos empleos.
Una de las vias para superar este rudimento que consiste en la honda
especializacion, puede manifestarse en la fusion de estructuras constructoras de
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maquinaria mas variadas, afines en su caracter, ciclo tecnologico, ubicacion
territorial, etc.

Otros rasgos negativos del sector ruso de construccion de maquinaria
consisten en la gran universalizacion y multiple duplicacion de las industrias
auxiliares. Por ejemplo, la ciudad de Nijni Novgorod dispone de varias empresas
constructoras de maquinaria que se ubican a 2 o 3 kilémetros de distancia unas de
otras. Cada empresa ha tenido y sigue contando con su propia produccion de piezas
fundidas, su propio taller de forja, etc. Son varias unidades productoras de piezas
fundidas muy costosas de mantener, mientras que bastaria con una sola pero
especializada, que prestase servicios a todas las empresas de la ciudad. Pero en
Rusia todo se sigue haciendo en la misma fabrica, desde cero hasta el producto final,
es decir, los equipos acabados. De ahi los enormes costes y pérdidas colosales. En
un sistema de mercado es un absurdo absoluto.

Otro rudimento persistente es el sistema amortizador de equipos tecnologicos.
En Rusia todavia sigue vigente la normativa soviética: el plazo de la amortizacion de
equipos de ninguna manera puede ser inferior a 17 anos. Como consecuencia de
ello, en el dia de hoy el 70% de los equipos que se usan en Rusia, han permanecido
en explotacion durante 15-20 anos. Mientras que en la producciéon masiva los
equipos se desgastan moralmente en 3 o 4 anos. Como resultado, usando tales
equipos cuesta muchisimo trabajo lograr buenos indicadores tanto en lo referente a
los volimenes de produccion como en cuanto a la calidad del producto que se
fabrica.

Ademas existen otros factores que afectan negativamente el desarrollo del mercado
de construccion de maquinaria, y son:

el aumento adelantado de precios sobre los productos y servicios de los monopolios
llamados "naturales". Asi, el indice de precios en 2002, fue del 127,5% en el sector
de la energia eléctrica; del 122,5% en los sectores del combustible, mientras que en
la construccion de maquinaria fue del 109,3%;

una interaccion insuficientemente eficaz entre las entidades financieras y de crédito
y el sector real de la economia;

el nivel de la imposicion tributaria, que reduce notablemente los medios de rotacion
de las empresas;

estructuracion insuficiente de una serie de ramas dentro del propio sector de
construccion de maquinaria;
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déficit de cuadros en las empresas del mercado de construccion de maquinaria.

Todo ello ha conducido a la reduccion de los ritmos del crecimiento de volimenes de
produccion en el sector de la construccion de maquinaria de Rusia, a la disminucion
de la actividad inversionista e innovadora de las empresas y de la competitividad de
productos nacionales.

Como resultado, en una parte considerable de los segmentos del mercado de
construccion de maquinaria en la Federacion de Rusia, particularmente, en el
mercado de equipos alimenticios, la demandada se ha redistribuido a favor de las
importaciones. Los suministradores extranjeros de equipos recurren a nuevos
esquemas para organizar su actividad: cooperan entre ellos siguiendo la cadena
tecnologica, constituyen en Rusia empresas para fabricar tipos concretos de equipos,
piezas de repuesto, bloques y unidades, asi como industrias de reparacion.

El factor basico que determina las preferencias de los compradores, consiste en la
correlaciéon de precio y calidad. La coyuntura de mercado esta orientada a favor de
equipos de calidad correspondientes a nivel medio de precios. Se observa la tendencia de
adquirir equipos para ensanchar los "cuellos de botella", que enfrentan las empresas al
recibir pedidos concretos.

La nomenclatura fuertemente limitada de equipos que fabrican los productores
rusos, constituye el factor fundamental que frena el proceso de la sustitucién de
importaciones.

En el Ministerio de Industria y Ciencia de la Federacion de Rusia se introdujo en
2002 para algunos segmentos del mercado de construccién de maquinaria un término
especial —"lineas depresivas"- entre las cuales ya figuran la construccién de maquinas
herramienta, los segmentos de la construccién de maquinaria vial y para servicios
comunales, la fabricacién de tractores y maquinaria agricola. Para el momento actual y
desde las posiciones de apoyo estatal y posibilidades para el trabajo eficiente de las ramas
del mercado de construccién de maquinaria, se han definido las siguientes: el sector
aeroespacial, equipos cientificos, tecnologias, programacién informatica en off-shore.

De esta manera, en los proximos 7 o 10 afios, como minimo, los productores rusos
de equipos agropecuarios y alimenticios no podran competir con los constructores de
magquinaria extranjeros.

Si analizamos el caso de los equipos agropecuarios y alimenticios desde el punto de
vista de los recursos técnico-materiales del mercado alimenticio, obtendremos las
siguientes caracteristicas cualitativas.
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Agricultura. A la hora de formarse el mercado de recursos técnico-materiales de
la agricultura se tienen en cuenta los siguientes factores: la demanda de recursos que se
configura tomando en consideracion la extension de la superficie que se labra; el estado de
la estructura regional de la produccion agropecuaria; el nivel de intensidad y rendimiento
de los cultivos agricolas, la productividad de los animales, la concentracion y
especializaciéon, el desarrollo de relaciones sociales, las formas de propiedad, el progreso
cientifico-técnico. De forma correspondiente a la demanda, se configuran la oferta y la
competencia.

El mercado de equipos y maquinaria agropecuaria se caracteriza por la alta
estabilidad de algunos factores: la extensiéon de labrantios; la estructura regional de
producciéon agropecuaria que es determinada por las condiciones naturales en diversas
zonas del pais; las particularidades de la alimentacion de los habitantes. Es importante
tomar en consideracién también el nivel de intensidad de la agricultura en diversas zonas
de la Federacién de Rusia: mientras mas alto sea, mayor es la demanda de maquinaria,
del servicio de su mantenimiento y reparaciones. Han de tenerse en cuenta también las
particularidades del uso de maquinaria en las condiciones de malos caminos, presencia de
tierras pesadas, el clima riguroso. El conjunto de dichos factores condiciona la necesidad
de produccion estable de tipos concretos de maquinaria y equipos agropecuarios.

La situacién corriente del mercado de maquinaria y equipos agropecuarios se
caracteriza por la reduccién de entradas de nueva maquinaria, su envejecimiento fisico y
moral. En los ultimos diez afnos el volumen de la produccién agropecuaria global se ha
reducido en una 1/3 parte. La adquisiciéon de maquinaria agropecuaria se ha reducido en
mas de 10 veces. En general, el pertrechamiento técnico de las empresas agropecuarias en
Rusia es de 3 a 5 veces mas bajo que la demanda segin las normativas.

En la dinamica de la produccién de maquinaria agropecuaria se distinguen dos
periodos: la brusca decaida en la década de los 90, hasta la crisis del sistema en 1998, y el
gradual incremento de la produccion a partir de 1999.

En los ultimos anos ha empezado a desarrollarse en Rusia el segmento de las
importaciones y el uso repetido de maquinaria y equipos agropecuarios.

En este contexto se ha de destacar que las pruebas comparativas de cosechadoras
de cereales de fabricacion extranjera y nacional han demostrado que el uso de
cosechadoras de cereales importadas en las condiciones de Rusia no siempre brinda el
efecto esperado. La productividad de cosechadoras de origen extranjero suele superar el
rendimiento de las cosechadoras nacionales, pero el precio de las cosechadoras rusas es
sustancialmente mas bajo. Por ejemplo, el volumen promedio de grano trillado por
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temporada para las cosechadoras de la marca "Klaas" supera la productividad de las
cosechadoras "Yenisei-1200" ("Fabrica de Cosechadoras de Krasnoyarsk" S.A.) en un 50 o
70%, como maximo, mientras que el precio de las cosechadoras de la marca "Klaas" es 4
veces mas alto que el precio de las "Yenisei-1200". Las investigaciones de la Filial
Siberiana de la Academia de Ciencias Agropecuarias de Rusia, realizadas en 2001 en los
campos de rendimiento medio, han demostrado que la eficiencia del rendimiento de las
inversiones a la hora de usar cosechadoras de fabricacién nacional es dos veces superior,
comparada con los analogos extranjeros. Asi, cada rublo de costes invertidos en la
adquisicién y explotacién de la cosechadora "Yenisei", rinde 1090 g de granos, mientras
que 1 rublo de inversiones en cosechadoras "Dominator" o "Mega-204" de la empresa
"Klaas", produce 590 g. Después de pasar pruebas en el Ciaucaso del Norte, regién del
Volga y en el territorio de Altai de las cosechadoras "Don-1500B" y cosechadoras "John
Deere-9510" y "Mega-208" (empresa "Klaas") también se llegd a la conclusién de que el
efecto econémico producido por el uso de las cosechadoras "Don-1500B" es el doble que en
la explotacién de sus analogos extranjeros.

Como resultado de la wvaloracién comparativa de la eficiencia en el uso de
cosechadoras de cereales "Don-1500" y "Case" en el distrito de Zernogradski de la
provincia de Rostov, durante la recoleccién de cereales y girasol en 2000, se establecié que
el uso de las cosechadoras "Case", de elevada productividad, resultaba eficiente s6lo en los
campos de alto rendimiento de cereales.

El ensamblaje de cosechadoras de cereales importadas en diversas empresas de
Rusia también ha resultado econémicamente poco eficiente en las condiciones modernas.
Segun las estimaciones de los especialistas, el mayor efecto de todas las maquinas
agricolas importadas se puede obtener sélo con los tractores. La explotaciéon de otras
magquinarias agricolas importadas en Rusia suele ocasionar pérdidas en las condiciones
actuales.

Sectores transformadores de cereales y productores de pan y de
productos panificados. El nimero de sus empresas, el volumen y la importancia de sus
productos, el valor de los fondos fijos de produccién hacen que estos sectores sean lideres
en la industria alimenticia de Rusia. Sin embargo, segin las estimaciones de
especialistas, s6lo un 20 o 30 % de las empresas transformadoras de cereales, fabricas de
harina y fabricas de pan responden al nivel tecnolégico moderno. Y, como bien se sabe, el
nivel técnico de los equipos determina en gran medida los indicadores econémicos y de
calidad en el funcionamiento de las empresas.
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Los equipos tecnolégicos que se fabrican en Rusia para las necesidades de estos
sectores, son inferiores frente a los analogos extranjeros en lo que respecta a la
productividad, seguridad de explotaciéon, gasto de energia, grado de automatizacion.
Ademas, cabe destacar que la mayoria aplastante de industrias transformadoras de
cereales y, especialmente, productoras de pan y productos panificados, funcionan en Rusia
en el régimen ininterrumpido de tres turnos lo cual, por un lado, determina una
estabilidad mas alta de los parametros tecnoldgicos y, por el otro, presenta exigencias
elevadas a la seguridad de los equipos.

Ademas, los equipos para coccién de pan en Rusia tienen diferencias sustanciales
en comparacién con los importados, en lo que respecta a su nivel cientifico-técnico.
Normalmente, los equipos de fabricacién extranjera estan orientados a unas cualidades
panificadoras de harina establemente altas, mientras que en Rusia, en nuestras empresas
se elabora anualmente hasta el 50% de materia prima con cualidades panificadoras
rebajadas. La homogeneidad de la materia prima, en dependencia del lote de molienda,
también tiene diferencias sustanciales en cuanto a sus cualidades.

La coyuntura del mercado tiene el siguiente caracter. El aumento en flecha, casi
duplicado, de los precios de cultivos de granos, correspondiente a la cosecha del afio 2003-
2004, so6lo asegur6 una cuota insignificante de beneficios a sus productores y trataba de
alcanzar la subida general de precios sobre otros productos en la cesta alimenticia. Sin
embargo, segin la opinion del Presidente de la Unién de Granos de Rusia, aseguro las
siguientes proporciones de numeros: dentro del precio del pan el precio del grano
constituye el 25%; la proporcion de los molturadores de harina, el 25%; la proporcién de
los panificadores, hasta el 15-20%; y el resto, es la proporcion del comercio. El problema
fundamental de toda la cadena productora de pan —desde el grano hasta el pan y
panecillos- consiste en lo siguiente: el pan en Rusia es el principal producto social. Los
productos de cereales transformados aportan en Rusia hasta el 40% de la contribucién
general de calorias en la raciéon alimenticia de la poblacion. Y hasta la mitad de
albiminas e hidratos de carbono que ésta contiene. Respectivamente, existe el precepto
del Estado de mantener un precio bajo de este producto. Como resultado, los precios son
contenidos realmente, entre otras cosas recurriéndose también al recurso administrativo,
y ocasionando la reduccién de la rentabilidad de las industrias participantes en la cadena
productora de pan. Como resultado de esta politica, muchas empresas se vuelven
irrentables sufriendo pérdidas, sin que se asegure tan siquiera la simple reproducciéon de
los fondos.

El mercado de equipos alimenticios para embotellar bebidas alcohélicas,
sin alcohol y de baja graduacion alcohdlica estd entrando en la fase de
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estabilizacién. Ya no se observan los altos ritmos del mercado que se registraban hace
algunos afios. Ademds, ha cambiado notablemente la estructura de los equipos que se
adquieren. Los grandes productores del sector tratan de adquirir equipos del segmento de
precios alto y superior, preferentemente fabricados en Italia y Alemania. Dichos equipos
trabajan durante 6 o 10 afos, y luego tratan de reemplazarlos por otros mas modernos.
En este segmento resulta extremadamente impopular adquirir equipos de segundo mano.

En general, este mercado posee una coyuntura bastante favorable. Aunque los
ritmos de crecimiento de la produccion han bajado algo, ain han mantenido la dinamica
positiva y alcanzan actualmente un 10-12% al ano. Ello basta para asegurar el proceso
inversionista. El alto nivel de saturaciéon de dicho mercado con productos mantiene el alto
grado de la lucha competitiva que estimula a los participantes del mercado a trabajar
constantemente para asegurar ventajas competitivas. Como consecuencia de ello, el sector
manifiesta un interés elevado hacia los trabajos de investigacion cientifica y de disefio y
experimentacion (TICDE). En general, el parque de equipos es renovado en las empresas
de este mercado de una manera mas enérgica que en otras ramas de la industria
alimenticia. En su totalidad, el mercado de equipos para embotellar bebidas alcohélicas,
sin alcohol y de baja graduacion alcohdlica en Rusia puede ser caracterizado como un
mercado de competencia perfecta. De un lado, existe una demanda bastante estable, no
agravada por la coyuntura interna, y del otro, en el mercado estd presente un nimero
suficiente de productores de este tipo de equipos, con la particularidad de que cada uno de
ellos no puede satisfacer las demandas del mercado en su conjunto y por lo tanto no puede
influir de una manera radical en la situacion de mercado desde el punto de vista integral.
Actualmente, la salida y la entrada en el mercado son bastante libres.

La industria carnica y transformadora de carne. En el mercado de la
industria carnica y transformadora de carne se estda configurando una coyuntura poco
favorable para los suministradores de equipos. En la industria carnica y transformadora
de carne de Rusia se han acumulado no pocos problemas, uno de los cuales — y mas graves
ultimamente- consiste en la escasez de materia prima para carne, lo cual provoca su
encarecimiento. Al verse en esta situacion, los mataderos se ven obligados a reducir los
volimenes de la produccién y aumentar los precios. Al mismo tiempo, la competencia cada
vez mas aguda hace que se reduzcan los ingresos de los mataderos. Como consecuencia,
disminuye el interés hacia las inversiones destinadas a ampliar la produccién, asi como el
nivel de inversiones para reestructurar la misma. Ademads, la mayoria de las empresas
trabaja con equipos soviéticos obsoletos. Necesitan maquinas modernas capaces de
fabricar productos de calidad y competitivos. Al mismo tiempo, aumentan los precios de
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los equipos. El equipamiento importado contintia aumentando de precio de forma
proporcional a la subida del euro con respecto a la moneda nacional.

Una particularidad importante consiste en que tan sé6lo en el sector del
descuartizamiento primario de carne —prensas, sierras, etc.- los productores de equipos
rusos son capaces de competir dignamente con los productores extranjeros. En el sector
de equipos para el tratamiento final de los productos carnicos, las empresas rusas se
sienten inseguras. Por ejemplo, los slicers en su mayoria son representados por los
productores polacos e italianos. El sector de equipos para el tratamiento intermedio de
carne —picadoras de carne eléctricas, batidoras, cutters y otros equipos desmenuzadores-
esta dividido por igual por empresas nacionales y extranjeras. Mientras que los equipos
auxiliares, como por ejemplo, los generadores de hielo, son vendidos con mucho mas éxito
por las empresas extranjeras que por sus competidores rusos.

Sector pesquero. La industria pesquera de Rusia representa un complejo
econdmico-productivo multirramal y organicamente interconexionado que desarrolla la
cooperacién intersectorial y vinculos internacionales bien activos. En el balance general
de la produccion, el ramo produce hasta el 20% de proteinas de origen animal totalmente
validas y fabrica mas de 2.500 denominaciones de productos alimenticios y técnicos.

Pese a los cambios negativos que han tenido lugar en los ultimos afios en la
industria pesquera, Rusia sigue siendo uno de los Estados lideres en el sector de pesca
industrial. Su industria pesquera es uno de los ramos econémicos de Rusia que mantiene
un contacto permanente con el mercado mundial, con diversos organismos
internacionales, empresas y firmas extranjeras. El sector mantiene delegaciones
permanentes en 12 Estados extranjeros, tiene concertados con 46 paises 61 convenios
intergubernamentales sobre la cooperacion en la esfera pesquera. El valor de los fondos
industriales y productivos del sector constituye un 35% del valor total de los fondos fijos
de la industria alimenticia.

En una serie de regiones del pais este sector desempefia su papel rector: en la
Region econémica del Extremo Oriente le corresponde mas del 50% de la produccion
mercantil, y en la Region del Norte, mas del 20%.

El sector pesquero desempena un papel importante como suministrador de
productos de nutricién para la ganaderia y avicultura, asi como de materia prima y
productos semielaborados para la industria sanitaria, alimenticia y ligera.

El principal componente de la base técnico-material de la industria pesquera lo
constituye la flota, a la cual le corresponde mas del 60% del valor de los fondos fijos del
sector. La flota aporta mas del 90% de la captura de pescado y otros objetos de la pesca, a

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Moscu 53



EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA
2004

bordo de las embarcaciones se elabora hasta el 90% de la produccion mercantil, incluido
practicamente todo el pescado y filetes congelados, un 50% de las conservas y el 95% de la
harina de pescado.

En 2003 Rusia pescé 3,3 millones de toneladas de recursos biolégicos. De ellos un
40% fue suministrado al mercado exterior. En este contexto, el 80% de los productos
pesqueros se exportan sin pasar por la transformacién profunda. Lamentablemente,
hemos de reconocer que en el sector pesquero, igual que en muchos otros, Rusia actia hoy
en dia s6lo como un suministrador de materia prima. Con la particularidad de que el valor
promedio de los activos de una empresa pesquera es inferior a 350.000 délares. En 2003
se captaron para la renovacién de los fondos fijos del sector 51 millones de ddélares de
inversiones.

2.2. Obstaculos comerciales

El sistema nacional de estandarizacion consiste de estandares y normas nacionales
y de clasificadores comunes para toda Rusia de informacion técnico-economica y
social.

Los estandares nacionales son aprobados por el 6rgano nacional de estandarizacion
conforme con reglas de estandarizacién, normas y recomendaciones en esta esfera. De
acuerdo con la disposicion del Gobierno de la Federacion de Rusia No. 316 y fechada el 2
de junio de 2003 «Acerca de las medidas de realizacion de la Ley Federal «Sobre la
regulacién técnica», el Comité Estatal de Estandares de Rusia (Gosstandart) se define
como Organo autorizado para desempefar funciones de organismo nacional de la
Federacion de Rusia para la estandarizacion.

El organismo nacional de estandarizacion esta dotado de la competencia de
elaborar y aprobar el programa de elaboracién de estandares nacionales, asi como el
procedimiento para la constitucion y el funcionamiento de comités técnicos de
estandarizacion.

La principal acta normativa que reglamenta la actividad de estandarizacion es la
Ley Federal de la Federacién de Rusia No. 5154-1, del 10 de junio de 1993, titulada “Sobre
la estandarizacién”. Los estandares se expresan en actas normativas que contienen
normas y reglas, caracteristicas y requerimientos con respecto a productos, servicios y
trabajos. Los estandares se dividen en Estandares Estatales (GOST) y estandares
sectoriales (OST), asi como estandares de empresas y estandares de sociedades cientifico-
técnicas (TU). En este caso el sector es considerado como un conjunto de entidades
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econdmicas sin depender de la forma de propiedad o pertenencia institucional de los
productores, ejecutores de trabajos o prestadores de servicios de tipo determinado,
teniendo todos la misma importancia funcional o de consumo. La informacién sobre los
estandares adoptados por el sector se remite a los 6rganos de estandarizacion estatal de la
Federacion de Rusia.

Los trabajos de estandarizacion son realizados en Rusia sobre la base de la Ley
Federal No. 184-FZ, aprobada en 2002 y titulada «Sobre la regulacion técnica». Los
GOST contienen requerimientos sobre la seguridad (incluida la medioambiental),
sobre la compatibilidad técnica e informativa, sobre la intercambiabilidad de
productos. Ademas, contienen las caracteristicas basicas de los productos y métodos
de control, asi como requisitos de embalaje, etiquetado, transporte, uso, reciclado y
transformacion.

Los requisitos que establecen los GOST, son de obligatorio cumplimiento si se
refieren a:

1. La seguridad de productos, trabajos o servicios,
2. La compatibilidad técnica e informativa,

3. Productos intercambiables,

4. Unidad de control y etiquetado de productos.

Pueden ser obligatorios también otros requisitos de los GOST si asi lo establecen las
leyes de la Federacion de Rusia.

La disposicion del Gobierno de la Federacion de Rusia No. 100/SAPP 1994,
fechada el 12 de febrero de 1994, constituye el Fondo Federal de Estandares Estatales,
clasificadores de la informacién técnico-econémica de toda Rusia, estandares
internacionales (regionales), reglas, normas y recomendaciones para la estandarizacion,
estandares nacionales de paises extranjeros. El Fondo es portador de todos los estandares
estatales vigentes en el territorio de la Federacion de Rusia. Dicha entidad edita un
anuario en el cual se publican los nuevos estandares y reglas, los estandares y reglas
suprimidos, etc.

CERTIFICACION DE PRODUCTOS

La Ley Federal de la Federacion de Rusia No. 5151-1, correspondiente al 10 de
junio de 1993 y titulada “Sobre la certificacion de productos y servicios” es la ley
fundamental que establece el procedimiento de certificacién. La certificacion de productos
significa que la entidad certificadora da fe en forma escrita que el presente producto

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Moscu 55



EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA
2004

responde a los requisitos establecidos independientemente de quién sea el productor
(vendedor, ejecutor) y el consumidor (comprador). La certificacién puede tener caracter
obligatorio o voluntario. Actualmente rige la disposicion del Gobierno de la Federacion de
Rusia No. 1013, correspondiente al 13 de agosto de 1997 “Sobre la aprobacién del listado
de productos sujetos a la certificacién obligatoria” y la “Relacion de trabajos y servicios”,
sujetos a la certificacion obligatoria. Los dltimos cambios fueron aportados el 24 de mayo
de 2000.

El organismo especial autorizado del poder ejecutivo para la certificacién es el
Comité Estatal de la Federacion de Rusia para Estandarizacion y Metrologia
(Gosstandart de Rusia). Imprime una edicién especializada anual (Boletin del
Gosstandart), en el que se publican los Estandares Estatales (que entran en vigor una vez
publicados).

La disposicion del Gosstandart de la Federacion de Rusia No. 11, correspondiente
al 17 de mayo de 1997, aprueba el «Reglamento del sistema de certificacion Gost R». El
sistema de Gost R ha sido creado para desarrollar trabajos de certificacién obligatoria. En
el sistema de Gost R se certifican productos que usan para las necesidades personales
(cotidianas) de los ciudadanos, asi como productos de uso técnico-productivo, incluidos los
medios de produccién, productos de construccion, ejecucién de trabajos y prestacién de
servicios a la poblacién, sistemas de calidad y las propias industrias. La base normativa
para confirmar la idoneidad en el marco de la certificacion obligatoria se compone de los
GOST, normas y reglas sanitarias, normas y reglas de construccion (SNiPs) y otras
normas y reglas.

Estructura organizativa del sistema de certificacion:
1. Gosstandart.

2. ()rganos centrales del sistema de certificacién de productos (trabajos, servicios)
homogéneos. Pueden serlo subdivisiones y unidades del Gosstandart, otros 6rganos
federales de poder ejecutivo y otros érganos competentes.

3. Organos de certificacién y laboratorios (centros) de pruebas. Entre ellos figura, por
ejemplo, RosTest. El RosTest y otros laboratorios de pruebas similares han de
estar acreditados y tener estatus de persona juridica.

Las funciones que desempenan los 6rganos de certificacion y laboratorios de pruebas,
son determinadas por las “Reglas de certificacién en la Federacién de Rusia”.

Los érganos de certificacion desempeiian las siguientes funciones:
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3.
4.

Certifican productos, expiden certificados y licencias para el uso del signo de
idoneidad.

Ejercen el control de inspeccién sobre los productos certificados (suspenden o
suprimen la vigencia de los certificados por ellos expedidos).

Conforman o actualizan el fondo de documentos normativos.

Presentan al solicitante segiin su peticion la informacién indispensable.

Fases de certificacion:

1.

Presentacion de la solicitud de certificacion (el formulario de la solicitud esta
aprobado por la disposiciéon del Gosstandart No. 12, del 17 de marzo de 1998).
Puede ser solicitante una persona juridica tanto rusa como extranjera.

La vista y la toma de la resolucion sobre la solicitud. En el plazo de 15 dias los
6rganos certificadores debera remitir al solicitante su resolucién sobre la solicitud:
denegacion motivada o requisitos de certificacion.

Evaluacion de la idoneidad de los trabajos y servicios que se certifican seguin los
esquemas de certificacion (control de idoneidad). Los esquemas de certificacion
quedan establecidos en las reglas de certificacion de trabajos y servicios
homogéneos. El control de los resultados de trabajos y servicios es realizado por los
érganos de certificacion. Las pruebas de los trabajos y servicios se llevan a cabo en
los laboratorios de pruebas.

Toma de la decision de expedir el certificado o denegar la certificacién (la
denegacion ha de ser fundamentada).

Emisién del certificado de idoneidad. El certificado de idoneidad tiene una forma
establecida (Disposicién del Gosstandart de la Federacion de Rusia No. 12//BNA,
del 17 de marzo de 1998).El plazo de vigencia del certificado es determinado por el
organo certificador atendiendo a los resultados de certificacién y plazos de vigencia
de los documentos normativos para trabajos y servicios, pero no puede superar los
3 anos. La idoneidad de algunos tipos de productos y servicios puede ser
comprobada por la declaracién de idoneidad.

Emisiéon de licencias para usar el signo de idoneidad. El signo de idoneidad es una
marca registrada segun el procedimiento establecido que, siguiendo las reglas
adoptadas en este sistema de certificacién, confirma la idoneidad del producto
etiquetado frente a los requisitos establecidos.
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REQUISITOS MEDIOAMBENTALES PARA EL PRODUCTO

La idoneidad del producto con respecto a los estandares estatales y las condiciones
técnicas de produccion significa que los requisitos medioambientales para el producto ya
han sido observados. En algunos sujetos regionales de la Federacién de Rusia se editan
actas legislativas locales para la esfera medioambiental que, normalmente, en la practica
casi no influyen en los requisitos medioambientales que ha de reunir el producto.

REGIMEN COMERCIAL E IMPOSITIVO

A la hora de importar equipos en el territorio de la Federacién de Rusia es preciso
pasar el procedimiento de tramites aduaneros (despacho de aduanas) de la carga. En este
caso y segun el Codigo Aduanero de la Federacién de Rusia (vigente desde el 1 de enero de
2004) —Capitulo 27, Articulo 318- sera necesario realizar los siguientes pagos:

Pagos e impuestos aduaneros:

1) arancel aduanero de importacién (para diversos tipos de equipos suele oscilar entre el 5
y el 20 % del valor). Las posibles tasas del arancel aduanero de importacién se presentan
en la Tabla No. 26

2) impuesto sobre el valor afiadido que se cobra a la hora de importarse mercancias en el
territorio aduanero de la Federacion de Rusia (el 10 o el 18%);

3) impuesto especial que se cobra a la hora de importarse mercancias en el territorio
aduanero de la Federacion de Rusia (si el producto entra en el registro de productos
sujetos a impuestos especiales);

4) derechos aduaneros (el 0,15% del valor del producto).

En este contexto, segin el Articulo 319 del Cédigo Aduanero de la Federacién de
Rusia es posible la exencién del pago de aranceles e impuestos de aduana.

Articulo 319. Inicio y cese de la obligacion de pagar aranceles e impuestos de
aduana. Casos en que los aranceles o impuestos aduaneros se dejan de pagar:

1. A la hora de desplazarse mercancias a través de la frontera aduanera, la obligacion de
pagar aranceles e impuestos de aduana se presentara:

1) en la importaciéon de mercancias: desde el momento de cruzar la frontera aduanera;
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2) en la exportacién de mercancias: desde el momento de presentar la declaracién de
aduana o la comision de actuaciones orientadas directamente a la exportacion de
mercancias fuera del territorio aduanero de la Federacion de Rusia.

2. Los aranceles o impuestos de aduana no se pagaran si:
1) conforme con la legislacién de la Federacién de Rusia o con el presente Codigo:
las mercancias no se gravan con aranceles o impuestos de aduana;

Con respecto a mercancias se concede la total exencion convencional del pago de
aranceles o impuestos de aduana, por el plazo de vigencia de dicha exencién, siempre y
cuando se cumplan las condiciones que han motivado la concesién de dicha exencién;

2) el valor aduanero total de las mercancias importadas en el territorio aduanero
de la Federacion de Rusia durante una semana y enviadas a la direcciéon de un
destinatario, no supera los 5.000 rublos;

3) antes de ser puestas las mercancias en libre circulacién, siempre y cuando no
haya habido casos de infracciones por las personas de requisitos y condiciones
establecidos por el presente Cddigo, las mercancias de origen extranjero han resultado
destruidas o desaparecido irremisiblemente debido a un accidente o a la accién de fuerza
mayor, o bien como resultado del desgaste natural o pérdida en condiciones normales de
transporte, almacenamiento o uso (explotacion);

4) las mercancias pasan a la propiedad federal conforme con el presente Cédigo y
otras leyes federales.

3. Respecto de las mercancias puestas en libre circulacién en el territorio aduanero
de la Federacién de Rusia, o bien exportadas de este territorio, la obligacion de pagar
aranceles o impuestos de aduana cesa en los supuestos previstos por el Cédigo Tributario
de la Federacion de Rusia.

La responsabilidad por el pago de aranceles o impuestos de aduana es determinada
por el Articulo 320 del Cédigo Tributario de la Federacion de Rusia.

Articulo 320. Personas responsables por el pago de aranceles o impuestos de
aduana:

1. El declarante es la persona responsable por el pago de aranceles o impuestos de
aduana. Si la declaracién es tramitada por el corredor de aduanas (representante), éste
resulta responsable por el pago de aranceles o impuestos de aduana acorde con el
apartado 2 del Articulo 144 del presente Codigo.
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2. A la hora de incumplir las clausulas del presente Cddigo sobre el uso y
disposicion de mercancias o bien sobre la observancia de otros requisitos o condiciones
establecidos por el presente Cddigo para la aplicacién de procedimientos aduaneros y de
regimenes aduaneros, cuyo contenido prevé la exencion total o parcial del pago de
aranceles o impuestos de aduana por las personas responsables del pago de aranceles o
impuestos de aduana en casos previstos directamente por el presente Codigo, seran el
propietario del almacén de depdsito temporal, el propietario del depdsito aduanero, el
transportista o la persona que tiene encomendada la obligacion de observar el régimen
aduanero.

3. A la hora de impagar los aranceles o impuestos de aduana, incluidos los casos de
su incorrecto computo y/o pago inoportuno, la responsabilidad ante los 6rganos de aduana
sera asumida por la persona responsable por el pago de aranceles o impuestos aduaneros.

4. En caso del desplazamiento ilegal de mercancias y medios de transporte a través
de la frontera aduanera, la responsabilidad de pagar los aranceles o impuestos de aduana
sera asumida por las personas que desplacen ilegalmente mercancias y medios de
transporte y por las personas que participen en el desplazamiento ilegal si sabian o
debian de saber sobre la ilegalidad de tal desplazamiento, y en caso de importar, también
las personas que hayan adquirido en propiedad o bien en posesiéon las mercancias y
medios de transporte ilegalmente importados, si en el momento de su adquisicion sabian o
debian de saber sobre la ilegalidad de tal importacion, lo cual queda debidamente
confirmado segtin el procedimiento establecido por la legislacion de la Federacion de
Rusia. Las mencionadas personas asumiran la misma responsabilidad por el pago de
aranceles o impuestos de aduana como si actuasen en calidad de declarante de las
mercancias ilegalmente exportadas o ilegalmente importadas.

Articulo 321. Limitaciones del importe total de aranceles o impuestos de aduana
con respecto de mercancias que se importan en el territorio aduanero de la Federacién de
Rusia.

El importe total de aranceles o impuestos de aduana con respecto de mercancias
que se importen en el territorio aduanero de la Federaciéon de Rusia, no podra superar el
total de aranceles o impuestos de aduana que han de pagarse si las mercancias fuesen
puestas en libre circulacién a la hora de su importaciéon en el territorio aduanero de la
Federacién de Rusia, sin contar las penalizaciones e intereses, con excepcion de casos
cuando el importe de aranceles o impuestos de aduana aumentase debido al cambio de
tasas de aranceles o impuestos de aduana, cuando a las mercancias se aplican tasas de
aranceles o impuestos de aduana vigentes en el dia de ser aceptada la declaracién de
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aduana por el 6rgano aduanero en caso de declararse el régimen aduanero que ha sido
modificado. En los citados casos, los importes de aranceles o impuestos de aduana
pagados en los marcos del régimen aduanero anterior seran tenidos en cuenta a la hora de
desembolsarse los importes de aranceles o impuestos de aduana conforme con las
condiciones del régimen aduanero nuevamente escogido.

TABLA No. 26 TASAS DE ARANCELES ADUANEROS DE IMPORTACION PARA EQUIPOS

AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS (Nomenclatura mercantil de la actividad econémica exterior)

Codigo del | Denominaciéon del producto Arancel de
producto aduana
segun NM
AEE

Hachas, destrales y herramientas cortantes
8201400000 | analogas 15%

Podaderas y cizallas o tijeras analogas para operar

con una mano (incluyendo tijeras para descuartizar
8201500000 | aves) 15%
8202200000 | Cintas para sierras sin fin 5%

Hojas para sierras circulares (incluyendo hojas

para sierras de cortar al largo o para ranurar
8202310000 | muescas), con seccion de trabajo hecha de acero 5%

Otras hojas para sierras circulares (incluyendo

hojas para sierras de cortar al largo o para ranurar
8202390000 | muescas) incluyendo secciones 5%

Otras hojas para sierras con la seccion de trabajo
8202991900 | hecha de acero para tratar otros materiales 5%

Otras hojas para sierras con la seccion de trabajo
8202999000 | hecha de otros materiales 5%
8205200000 | Martillos y mazos 5%

Cuchillas de disco para aparatos de cocina o para
8208301000 | maquinas usadas en la industria alimenticia 5%
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Otras cuchillas y hojas cortantes para aparatos de
cocina o0 para maquinas usadas en la industria
8208309000 | alimenticia 5%
Cuchillas y hojas cortantes para maquinas usadas
8208400000 | en la agricultura, jardineria o silvicultura 5%
8211920000 | Otras cuchillas con hojas fijas 15%
8211930000 | Otras cuchillas con hojas no fijas 15%
8211940000 | Otras hojas para cuchillas 15%
Otros articulos cortantes (por ejemplo, maquinillas
para cortar el pelo, cuchillos especiales para
8214900000 | carniceros o cuchillos y tajos especiales de cocina) | 20%
8413505000 | Bombas dosificadoras 5%
8413819000 | Otras bombas 5%
Quemadores de hogar para combustible liquido,
8416101000 | provistos del dispositivo de mando automatico 5%
Otros quemadores de hogar para combustible
8416109000 | liquido 5%
Otros quemadores de hogar, incluyendo los
combinados, soé6lo de gas, de monobloque, que
8416201000 | incluyen ventilador y dispositivo de mando 5%
Otros quemadores de hogar, incluyendo los
8416209000 | combinados 5%
Hornos de panificacion de tunel, incluyendo los de
8417201000 | pasteleria 5%
Otros hornos de panificacion, incluyendo los de
8417209000 | pasteleria 5%
8417808000 | Otros hornos 5%
8419310000 | Secaderos de productos agricolas 5%
8419399009 | Otros secaderos 5%
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8419899890 | Otras maquinas, unidades y equipos 5%
8420109000 | Otras calandrias u otras maquinas de cilindros 5%
8420918000 | Otros cilindros 5%
Otras piezas de calandrias y otras maquinas de
cilindros, excepto maquinas para elaboracion de
8420990000 | metales y vidrios, y cilindros para ellas 5%
Equipos para lavado o secado de botellas u otros
8422200000 | envases 10%
Equipos para llenar, taponar botellas, latas, cerrar
cajas, sacos u otros envases; para sellarlos o
etiquetarlos; para taponarlos herméticamente con
8422300000 | casquetes o tapas 10%
8422901000 | Piezas de maquinas lavavajillas 5%
Otras piezas de equipos para lavado o secado de
botellas u otros envases; llenar, taponar botellas,
latas, otros envases, taponarlos o etiquetarlos; para
8422909000 | taponar botellas herméticamente con casquetes 5%
Dispositivos lavadores de agua con motor
8424300100 | incorporado y aparato calentador 5%
Otros dispositivos lavadores de agua con motor
8424300500 | incorporado, cuya potencia no supera los 7,5 kW 5%
Otros dispositivos lavadores de agua con motor
8424300900 | incorporado, cuya potencia supera los 7,5 kW 5%
Maquinas neumaticas proyectoras de arena o vapor
y dispositivos proyectores analogos que funcionan
8424301000 | con aire comprimido 5%
Otras maquinas neumaticas proyectoras de arena
8424309000 | o vapor y dispositivos proyectores analogos 5%
Dispositivos de riego para la agricultura o
8424811000 | jardineria 5%
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Otros pulverizadores o repartidores de polvos,
destinados a ser instalados en tractores o
8424819100 | remolcados por los mismos 5%
Otros pulverizadores o atomizadores para la
8424819900 | agricultura o jardineria 10%
Elevadores y transportadores neumaticos,
especialmente destinados para su uso en la
8428203000 | agricultura 5%
Elevadores y transportadores de accion continua
8428320000 | para mercancias o materiales, de cucharas 5%
Otros elevadores y transportadores de accion
8428339000 | continua para mercancias o materiales, de cinta 5%
8428399100 | Transportadores de rodillos 5%
Dispositivos de carga, especialmente disenados
8428907100 | para suspenderlos en tractores agricolas 5%
Otros dispositivos de carga, especialmente
8428907900 | disenados para usarlos en la agricultura 5%
8432101000 | Arados de vertedera 5%
8432109000 | Otros arados 5%
8432210000 | Gradas de discos 5%
8432291000 | Maquinas mullidoras y cultivadoras 5%
8432293000 | Gradas 5%
8432295000 | Escarificadores 5%
Otras gradas, mullidoras, cultivadoras, escardillos
8432299000 | y azadones 5%
8432301100 | Sembradoras de precisiéon con mando central 5%
8432301900 | Otras sembradoras 5%
8432309000 | Maquinas plantadoras y sembradoras de plantones | 5%
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Distribuidores y repartidores de fertilizantes y
8432401000 | abonos quimicos 5%
Otros distribuidores y repartidores de fertilizantes y
8432409000 | abonos organicos 5%
Otras maquinas y mecanismos para la preparacion
y tratamiento de suelos; apisonadoras para
8432800000 | céspedes y canchas deportivas 5%
Piezas de maquinas agricolas, horticultoras o
silvicultoras para la preparacion y tratamiento de
suelos; apisonadoras para céspedes o canchas
8432900000 | deportivas 5%
Segadoras de motor, incluyendo las que se montan
8433201000 | en tractores 5%
Segadoras de tractor, de suspension o de remolque
8433205100 | con parte cortante, giratorias en plano horizontal 5%
Otras segadoras de tractor, de suspension o de
8433205900 | remolque 5%
Otras segadoras de motor, incluyendo las que se
8433209000 | montan en tractores 5%
Giradores de rodillos, rastrillos de descarga lateral
8433301000 | y henificadoras 5%
8433309000 | Otras maquinas acopiadoras de heno 5%
8433401000 | Prensas clasificadoras 5%
8433409000 | Otras prensas empacadoras de heno y paja 5%
8433510000 | Cosechadoras de cereales 5%
8433520000 | Otras maquinas y mecanismos trilladores 5%
8433531000 | Maquinas arrancadoras y recolectoras de patatas 5%
Maquinas cortatallo de remolacha y maquinas | 5%
8433533000 | cosechadoras de remolacha

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Moscu

65



EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Otras maquinas recolectoras de tubérculos y raices | 5%
8433539000 | carnosas
8433591100 | Cosechadoras de ensilado autopropulsadas 5%
8433591900 | Otras cosechadoras de ensilado 5%
8433593000 | Cosechadoras de uva 5%
Otras maquinas cosechadoras; maquinas y |5%
8433598000 | mecanismos trilladores
Maquinas limpiadoras, clasificadoras y | 5%
calibradoras de huevos, frutos y otros productos
8433600000 | agricolas
Piezas de maquinas o mecanismos cosechadores o | 5%
trilladores de  cultivos  agricolas, prensas
clasificadoras, prensas empacadoras de heno o
paja; segadoras de heno; maquinas limpiadoras,
8433900000 | clasificadoras y calibradoras
8434100000 | Ordenadoras mecanicas y dispositivos de ordeno 5%
Piezas de ordenadoras mecanicas y dispositivos de | 5%
ordefio, equipos para tratamiento y transformacion
8434900000 | de la leche
Maquinas y mecanismos elaboradores de alimentos | 5%
8436100000 | para ganado
8436210000 | Incubadoras y criadoras artificiales 5%
8436290000 | Otros equipos para la avicultura 5%
8436809100 | Bebederos automaticos 5%
Otros equipos para la agricultura, jardineria, | 5%
8436809900 | silvicultura, avicultura o apicultura
Piezas de equipos para avicultura o de incubadoras | 5%
8436910000 | y criadoras artificiales
Otras piezas de equipos para la agricultura, | 5%
8436990000 | jardineria, silvicultura, avicultura o apicultura
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Maquinas limpiadoras, clasificadoras y | 5%

calibradoras de semillas, granos o leguminosas
8437100000 | secas

Otros equipos para tratamiento de cereales y | 5%

leguminosas secas, excepto maquinas usadas en
8437800000 | granjas agricolas

Piezas de equipos para tratamiento de cereales y | 5%

leguminosas secas, excepto equipos usados en
8437900000 | granjas agricolas

Equipos productores de pan y productos | 5%
8438101000 | panificados

Equipos transformadores de carne de ganado o | 5%
8438500000 | aves

Equipos transformadores de frutos, nueces u | 5%
8438600000 | hortalizas

Otros equipos de elaboracion o produccion de | 5%
8438809100 | bebidas

Otros equipos de elaboracion industrial o | 5%

produccion de alimentos o bebidas, no

especificados en otros renglones, excepto equipos
8438809900 | extractores o elaboradores de grasas y aceites

Piezas de equipos de elaboracion industrial o | 5%

produccion de alimentos o bebidas, no

especificados en otros renglones, excepto equipos
8438900000 | extractores o elaboradores de grasas y aceites

Magquinas clasificadoras, cribadoras, separadoras o | 5%
8474100000 | lavadoras
8474399009 | Otras maquinas mezcladoras o agitadoras 5%
8477809100 | Equipos trituradores 5%
8477809300 | Mezcladoras, amasadoras y agitadoras 5%
8477809500 5%

Maquinas cortadoras, partidoras o]
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descascarilladoras
Equipos extractores o elaboradores de grasas o | 5%
8479200000 | aceites animales o vegetales no volatiles
Maquinas y dispositivos mecanicos mezcladores, | 5%
agitadores, trituradores, moledores, cribadores,
tamizadores, homogeneizadores, extractores o
8479820000 | amasadores
8514101000 | Hornos de panaderia y pasteleria 5%
8514309900 | Otros hornos y camaras 5%
Tractores conducidos por un operador caminando | 5%
8701100000 | al lado
Tractores de asiento nuevos, con masa del| 5%
dispositivo de enganche y asiento no inferior a 9
TM, gases de escape normalizados en contenido de
sustancias nocivas: oxidos de carbono<4g/kWh,
hidrato de carbono<1.1g/kWh, oxido de nitrégeno
8701201011 | <7g/kWh
8701201019 | Otros tractores de asiento nuevos 15%
Otros tractores de ruedas nuevos para
8701201090 | semirremolques 15%
Tractores de asiento usados, con masa del
dispositivo de enganche y asiento no inferior a 9
TM, gases de escape normalizados en contenido de
sustancias nocivas: oxidos de carbono<4,9g/kWh,
8701209011 | hidratos de carbono<1.23 g/kWh 5%
8701209019 | Otros tractores de asiento, usados 15%
Otros tractores de ruedas para semirremolques,
8701209090 | usados 15%
8701309000 | Otros tractores de oruga 15%
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Tractores para labores agricolas (excepto tractores
conducidos por un operador caminando al lado) y
tractores de rueda para silvicultura nuevos, con
8701901100 | potencia de motor no superior a 18 kW 5%

Tractores para labores agricolas (excepto tractores
conducidos por un operador caminando al lado) y
tractores de rueda para silvicultura nuevos, con
potencia de motor superior a 18 kW pero inferior a
8701902000 | 37 kW 15%

Tractores para labores agricolas (excepto tractores
conducidos por un operador caminando al lado) y
tractores de rueda para silvicultura nuevos, con
potencia de motor superior a 37 kW 37 kBT, pero
8701902500 | inferior a 59 kW 15%

Tractores nuevos para labores agricolas y tractores
de rueda para silvicultura, con potencia de motor
8701903100 | superior a 59 kW, pero inferior a 75 kW 15%

Tractores nuevos para labores agricolas y tractores
de rueda para silvicultura, con potencia de motor
8701903500 | superior a 75 kW, pero inferior a 90 kW 15%

Otros tractores para labores agricolas (excepto los
conducidos por un operador caminando al lado) y
tractores para silvicultura nuevos, con potencia de
8701903909 | motor superior a 90 kW 15%

Tractores para labores agricolas (excepto los
conducidos por un operador caminando al lado) y
8701905000 | tractores de rueda para silvicultura, usados 15%

Otros tractores (excepto los de la posicion
8701909000 | mercantil 8709) 15%

Remolques y semirremolques autocargadores o
8716200000 | volquete, para la agricultura 5%
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Pistolas de senales y otros dispositivos para lanzar
cohetes de senales, pistolas y revolveres para
disparar cartuchos de fogueo, pistolas de varilla
disparadora para matanza "humana" del ganado,
9303900000 | disparadores de cabos, otros 20%

Mandriles para herramientas remachadoras y
analogas o para pistolas de varilla disparadora
9306100000 | para matanza "humana" del ganado, y sus piezas 20%

El sistema tributario de la Federacion de Rusia es determinado por el Codigo
Tributario de la Federacion de Rusia y las Leyes Federales. Los impuestos
principales son: impuesto sobre el valor anadido, impuesto de sociedades, impuestos
del personal, impuesto sobre el patrimonio, impuestos sobre la publicidad,
impuestos y derechos aduaneros.

1. Impuesto sobre el Valor Anadido (IVA)

Son considerados como contribuyentes de los impuestos sobre el valor anadido:
- las entidades;

- los empresarios individuales o autéonomos;

- personas consideradas como contribuyentes del impuesto sobre el valor anadido
debido al movimiento de mercancias a través de la frontera aduanera de la
Federacion de Rusia y determinados segun el Codigo Aduanero de la Federacion de
Rusia.

La tasa del Impuesto sobre el Valor Anadido constituye el 18% para todos los
productos, con excepcion de: mercancias para ninos, para los cuales la tasa de
imposicion constituye el 10%. En caso de la importacion de productos en la
Federacion de Rusia, el IVA se cobra en la aduana en una ocasion, y posteriormente
no se cobra ningun impuesto al producto en la venta. Los no residentes en la
Federacion de Rusia pueden contar con la compensacion del IVA, una vez que
terminen de tramitar por aduana el producto importado.
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No esta sujeto al pago del IVA (se exime de la imposicion del IVA) el arrendamiento
en territorio de la Federacion de Rusia por el arrendador de locales a ciudadanos o
entidades extranjeros acreditados en la Federacion de Rusia.

También se eximen del pago del IVA los equipos importados en territorio de la
Federacién de Rusia, en calidad de capital social a la hora de constituir empresas, o bien
en calidad de asistencia técnica.

2. Impuesto de sociedades
Son considerados como contribuyentes del impuesto de sociedades:
- entidades rusas;

- entidades extranjeras que realicen su actividad en la Federacion de Rusia a traveés
de delegaciones permanentes y/o que obtienen sus beneficios de fuentes en la
Federacion de Rusia.

El impuesto constituye el 24% para todos los tipos de ingresos. A efectos del
presente capitulo se consideran como ingresos:

1) Para las entidades rusas, los ingresos obtenidos, restando la magnitud de gastos
producidos;

2) para las entidades extranjeras que realicen su actividad en la Federacion de Rusia
a través de delegaciones permanentes, los ingresos obtenidos a través de estas
delegaciones permanentes, restando la magnitud de gastos producidos por dichas
delegaciones permanentes.

3) para otras entidades extranjeras, ingresos obtenidos de fuentes en la Federacion
de Rusia.

3. Impuestos relacionados con el personal
A) Impuesto Social Unico (ISU)

El impuestos social unico, destinado a movilizar medios para asegurar el ejercicio del
derecho de los ciudadanos a la asistencia (seguridad) social y de pensiones estatales
y a la asistencia médica.

Son considerados como contribuyentes de este impuesto:
- personas que realizan pagos a personas fisicas: entidades;

- empresarios autonomos;
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- personas fisicas no consideradas como empresarios autonomos;

Si el contribuyente figura al mismo tiempo en varias categorias de contribuyentes,
contabiliza y paga el impuesto en cada uno de los fundamentos.

La tasa del ISU constituye el 35,6%, de los cuales el 14% se destina al presupuesto
federal, el 14% al fondo de pensiones, el fondo de seguro médico se lleva el 3,6% y
un 4% se destina al fondo de la seguridad social.

B) Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas (IRPF).

Son considerados como contribuyente del impuesto sobre la renta de personas
fisicas las personas fisicas que son residentes fiscales de la Federacion de Rusia, asi
como las personas fisicas que obtienen ingresos de fuentes en la Federacion de
Rusia, sin que sean residentes fiscales de la Federacion de Rusia.

La tasa del IRPF constituye el 13%.

Son considerados como objeto de la imposicion los ingresos obtenidos por los
contribuyentes:

1) de fuentes en la Federacion de Rusia y/o fuentes fuera de la Federacion de Rusia,
para personas fisicas que son residentes fiscales de la Federacion de Rusia,;

2) de fuentes en la Federacion de Rusia, para personas fisicas que no son residentes
fiscales de la Federacion de Rusia.

4. Impuesto sobre el patrimonio

El impuesto sobre el patrimonio se cobra si la persona juridica posee sus propios
fondos fijos. La tasa del impuesto sobre el patrimonio constituye el 2,2%. El
impuesto se cobra una vez al ano, sobre el valor promedio anual de los fondos fijos.

S. Impuesto sobre la publicidad

Dicho impuesto se aplica a la publicidad en TV, radio y la que se exhibe en vallas. La
tasa del impuesto sobre la publicidad es del 5%.

EMBALAJES Y ENVASES

Normalmente, los equipos para la industria alimenticia son transportados en
contenedores maritimos o ferroviarios. En este caso la carga que se transporta se fija de
forma obligatoria. En el transporte ferroviario se usan tanto las plataformas descubiertas
como las cubiertas.

Es méas comodo transportar los equipos en forma desmontada, lo que asegura su
mayor conservacién. En este caso se presenta la posibilidad de embalar las piezas mas

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Moscu 72



EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA
2004

fragiles con mayor minuciosidad. Si se transportan piezas para cuya conservacién se
requiere mantener una humedad permanente, se usa el silicagel en polvo, que absorbe la
humedad excesiva.

MEDIOS DE PAGO Y CONTRATOS COMERCIALES
Operaciones en divisas de las personas fisicas residentes

Conforme con la Ley de Regulacion de Divisas y Control de Divisas (en su redaccion
del 18.06.2004), las operaciones en divisas se realizan, las cuentas se abren, y las
operaciones en cuentas se realizan sin limitaciones (si su procedimiento no es
establecido por érganos de regulacion de divisas).

Las limitaciones establecidas por el Gobierno de la Federacion de Rusia y el Banco
de Rusia, se refieren a las operaciones entre residentes de la Federacion de Rusia,
operaciones con titulos de valor externos, a la hora de obtener créditos y empréstitos
en divisas extranjeras, importacion-exportacion y transferencia de valores en divisas
en y desde la Federacion de Rusia, asi como la apertura de cuentas (depodsitos) en
bancos ubicados fuera del territorio de la Federacion de Rusia.

1. Se prohiben las operaciones en divisas entre los residentes, con excepcion de:
a) operaciones con bancos autorizados;

b) operaciones relacionadas con pagos en tiendas de comercio duty free, asi como a
la hora de vender mercancias y prestar servicios durante el viaje de medios de
transporte en desplazamientos internacionales;

c) operaciones en convenios de comision o contratos de representacion;

d) operaciones con titulos de valor externos, en caso de preverse los derechos de
estos titulos en depositarios constituidos conforme con la legislacion de la
Federacion de Rusia;

e) operaciones relacionadas con la realizacion de pagos obligatorios (impuestos,
cobros, etc.) en divisa extranjera, conforme con la legislacion de divisas.

2. Las operaciones con titulos de valor externos y operaciones relacionadas con la
obtencion de créditos y empréstitos en divisas extranjeras, asi como con la concesion
a los no residentes de créditos y empréstitos en rublos de la Federacion de Rusia, se
realizaran a través de cuentas bancarias especiales, siempre y cuando se cumpla el
requisito de reservar medios monetarios en cuentas en el Banco de Rusia.
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Se realizaran sin limitaciones las operaciones en divisas entre personas fisicas
residentes o no residentes, con titulos de valores externos por el importe de hasta
150.000 dolares EE.UU. durante un ano natural.

3. Acorde con la ley federal No. 115-FZ, los bancos identificaran a la persona a la
hora de realizar operaciones con divisas extranjeras en efectivo. En este caso, los
datos identificadores de la persona pueden ser anotados en los documentos que se
tramitan durante la operacion, a peticion de la propia persona fisica.

Las operaciones de compra-venta de divisas y cheques en efectivo y por
compensacion bancaria, asi como de cambio (conversion), sustitucion de billetes, el
ingreso de divisas en efectivo y cheques en caja, se realizan por personas fisicas sin
limitaciones, siempre y cuando la operacion se realice para los fines que no sean de
actividad empresarial.

4. Sin la apertura de cuenta bancaria pueden realizarse los siguientes tipos de
operaciones en divisas:

a) donacion de valores en divisas a la Federacion de Rusia, entidad regional de la
Federacion de Rusia y/o entidad municipal;

b) donacion de valores en divisas al conyuge o parientes proximos;

c) testamento de valores en divisas o su recepcion por derecho de herencia
(sucesion);

d) adquisicion o enajenacion con fines de coleccion de billetes y monedas sueltos;

e) transferencias desde la Federacion de Rusia y a la Federacion de Rusia, sin
apertura de cuenta, siguiendo el procedimiento establecido por el Banco Central de
la Federacion de Rusia. En este caso el importe total de transferencias durante un
dia operacional no superara ...

No existen barreras especiales a la hora de concertar contratos en la Federacion de
Rusia. Anualmente se publican ediciones que presentan diversos contratos tipo, de posible
utilidad. Sin embargo, en los suministros de equipos se recomienda recurrir al sistema
internacional de INCOTERMS 2000, que define claramente las obligaciones y los derechos
del comprador y del vendedor.
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GARANTIAS COMERCIALES: PROTECCION DE LA MARCA REGISTRADA,
PRODUCTOS DEFECTUOSOS, NORMAS DE SEGURIDAD

Proteccion de la marca registrada. La marca registrada es una variedad de la
marca comercial. El procedimiento para registrar y usar la marca comercial, incluida la
marca registrada, es determinado por la Ley de la Federacién de Rusia No. 3520-1, del
23.09.92, "Sobre marcas comerciales, marcas de servicio y denominaciones de origen de
los productos" (en adelante, Ley de marcas comerciales).

La marca registrada puede ser inscrita a nombre de la persona juridica o fisica que
desarrolla la actividad empresarial. La solicitud se presentara al Organismo Estatal de
Patentes de la Federacién de Rusia (Rospatent).

Las instrucciones detalladas de como ha de inscribirse la marca registrada, se
exponen en la Ley «Sobre las marcas comerciales» y en las Reglas de redaccion,
presentacion y examen de la solicitud de inscripcion de la marca registrada y de la marca
de servicio, aprobadas por el Rospatent el 29 de noviembre de 1995.

La protecciéon de la marca registrada se realiza sobre la base de su inscripcién
estatal, siguiendo el procedimiento establecido por la presente Ley de marcas comerciales,
o en virtud de acuerdos internacionales de la Federacién de Rusia.

El concepto de «brand» no se define en la legislacion de la Federacion de Rusia, y no
suele usarse.

Para la proteccion de marcas registradas en Rusia, los productores internacionales y
rusos de las mercancias de amplio consumo han constituido una asociacién titulada
«Rusbrand». La integran empresas como Borjomi, Nevskaya kosmetika, Russian
Standard, Wimm-Bill-Dann, Adidas, Coca-Cola, Danon, Energizer, Gilette, Nestle,
Unilever, Wella, Krasny Oktiabr, Korkunov, Clorox, Reckitt Benckiser, Beiersdorf,
Montana Coffee, Salmon Internationaal, SC Johnson, Chupa Chups, New Zealand Milk,
Colgate-Palmolive y otras. Esta asociacion se dedica a asegurar la proteccién activa de
intereses de los propietarios de marcas registradas. La asociacién de «Rusbrand» esta
abierta para todas las empresas que se han granjeado el prestigio por su actividad
positiva, incluidas también las firmas pequefnas pero que han actuado de buena fe.

El Cédigo Penal de la Federacion de Rusia prevé medidas de responsabilidad por el
uso ilegal de la marca registrada (articulo 180).

CONSTITUCION DE PERSONA JURIDICA
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Son posibles las siguientes variantes de actuaciéon de una empresa extranjera para
entrar en el mercado de la Federacion de Rusia.

1. Constituir una delegacién mediante acreditacion.
2. Constituir una persona juridica bajo la jurisdicciéon de la Federacion de Rusia.

3. No constituir personas juridicas ni delegaciones, para actuar como no residente de
la Federacion de Rusia.

Constitucion de una delegacion acreditada. El control estatal por la constitucion,
actividad y liquidacién de la filial de una persona juridica extranjera se realiza mediante
su acreditacion siguiendo el procedimiento determinado por el Gobierno de la Federacion
de Rusia. Conforme con la disposicion del Gobierno de la Federacién de Rusia, No. 1419,
del 21 de diciembre de 1999, los tramites de acreditacion de filiales de personas juridicas
extranjeras han sido encomendados a la Camara Estatal de Registro adjunta al
Ministerio de Justicia de la Federacion de Rusia.

Conforme con el apartado 9 del Reglamento Provisional "Sobre el procedimiento
para acreditar filiales de personas juridicas extranjeras que se constituyen en el territorio
de la Federacién de Rusia", aprobado por el Ministerio de Justicia el 31 de diciembre de
1999, una filial de persona juridica extranjera se considerara acreditada en el territorio de
la Federacion de Rusia desde el momento de inscribirse su informaciéon en el Registro
estatal de filiales de personas extranjeras acreditadas en el territorio de la Federacion de
Rusia, y la expedicion del certificado segin el modelo establecido.

Acorde con el apartado 24 del citado Reglamento Provisional, la actividad de la filial
de persona juridica extranjera acreditada en el territorio de la Federacion de Rusia,
cesara:

- una vez que EXPIRE EL PLAZO DE LA ACREDITACION, s1 la persona juridica
extranjera no ha solicitado a la Camara la prorroga de su acreditacion;

- en caso de liquidarse la persona juridica extranjera que posee una filial acreditada en
el territorio de la Federacién de Rusia;

- segun la resolucién de la persona juridica extranjera que ha abierto su filial;
- segun la resolucién judicial;

- en caso de que la actividad de la filial de la persona juridica extranjera contradiga a
la legislacion rusa.
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Constitucion de la persona juridica. El procedimiento para constituir una persona
juridica en la Federacién de Rusia es establecido por el Codigo Civil de la Federacién de
Rusia (en adelante, CC de la FR).

La persona juridica se considerara acreditada desde el momento de hacerse la
inscripcion correspondiente en el Registro estatal tnico de personas juridicas
(articulo 51, apartado 2 del CC de la FR).

La persona juridica actuara basandose en los estatutos, o bien en el acuerdo
constituyente y estatutos, o sélo en el convenio constituyente (articulo 52 del CC de la
FR). En los documentos constitutivos de la persona juridica se definira la denominacion
de la persona juridica, su domicilio, el procedimiento para gestionar la actividad de la
persona juridica, asi como se especificaran otros datos previstos por la legislaciéon para
personas juridicas de la respectiva categoria. En los documentos constitutivos de las
entidades comerciales se definiran el objeto y los objetivos que plantea en su actividad la
persona juridica.

En el acuerdo constituyente los fundadores se comprometen constituir una persona
juridica, determinan el procedimiento de la actividad conjunta para su constitucion, las
condiciones para traspasarle su patrimonio y participar en su actividad. El acuerdo
determinara también las condiciones y el procedimiento para distribuir entre los socios los
beneficios y las pérdidas, para gestionar la actividad de la persona juridica, como se daran
de baja en su integracion los fundadores (socios) (articulo 52, apartado 2 del CC de la FR).

La persona juridica tendra su denominaciéon que indique su forma juridico-
organizativa. Los nombres de las entidades sin animo de lucro, y también los nombres de
entidades comerciales en casos previstos por la ley, deberan indicar el caracter de la
actividad de la persona juridica.

La persona juridica que es entidad comercial tendr4a un nombre de firma.

TRANSPORTE

Los equipos son transportados por transporte maritimo, ferroviario y automotor.
Tradicionalmente, el transporte maritimo se considera el mas econoémico, y el
transporte automotor, el mas comodo.

Segun el sistema internacional INCOTERMS 2000, se distinguen los siguientes tipos
de transporte.

Tipos de transporte
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Cualquier tipo de transporte

Grupo E EXW En fabrica (... lugar convenido)
Grupo F FCA Franco transportista (... lugar de destino convenido)
CPT Flete/porte pagado hasta (...lugar de destino convenido)
Grupo C CIP Flete/porte y seguro pagado hasta (...lugar de destino
convenido)
DAF Entrega en frontera (...lugar de destino convenido)
Grupo D DDU Entrega derechos no pagados (...lugar de destino convenido)
DDP Entrega derechos pagados (...lugar de destino convenido)

Solo transporte maritimo y transporte acuatico interno

FAS Franco al costado del buque (... puerto de embarque
Grupo F convenido)

FOB Banco a bordo (... puerto de embarque convenido)

CFR Costo y flete (...puerto de destino convenido)
Grupo C ) .

CIF Costo, seguro y flete (...puerto de destino convenido)

DES Entrega sobre buque (...puerto de destino convenido)
Grupo D

DEQ Entrega sobre muelle (...puerto de destino convenido)

En Rusia el transporte principal es el ferroviario. En 2002-03, mas del 80% de todas
las cargas correspondieron a los ferrocarriles, y s6lo un 9% fue llevado por el
transporte automovilistico. En Europa y EE.UU. la situacion es inversa: mas del 80%
de las cargas es transportado por vehiculos automotores. Segun los datos del
Ministerio de Ferrocarriles de Rusia, la longitud de los ferrocarriles rusos constituye
un 7% del total de vias férreas existentes en el mundo, pero les corresponde mas del
20% del transporte mundial de cargas.

Las tarifas del transporte de cargas son reguladas por la Comision Energética
Federal de la Federacion de Rusia. Las tarifas vigentes actualmente se reflejan en el
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Listado de precios No. 10-01 «Tarifas de transporte de cargas y servicios de
infraestructura, prestados por los ferrocarriles rusos», del 17 de junio de 2003.

El precio de los transportes por ferrocarril tiene una dinamica elevada de
aumento. La evolucion de los precios de transporte se refleja en la tabla.

TABLA No. 27. INDICES DE TARIFAS DE PORTES DE CARGA POR TIPOS
PRINCIPALES DE TRANSPORTE
(relacion entre diciembre y diciembre del afno anterior; %)

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Transporte 100,9 |116,7 118,2 |151,5 138,6 118,3
Por tipos de transporte:

Ferroviario 101,4 |80,6 109,9 1]169,3 134.,4 119,5
Automotor 110,4 |114,7 161,9 (136,6 113,9 112,2
Maritimo 102,6 [325,7 131,3 [109,3 110,2 102,1
IAcuatico interno 107,0 [208,1 145,6 [119,2 104,7 112,9

El mercado ruso de servicios de transporte y expedicion se ha configurado en su base a
partir de dos fuentes. El primero ha sido representado por entidades de transporte
soviéticas, cuya privatizacion condujo a la creacion de multitud de empresas medianas y
pequenias. Actualmente, son empresas privadas que prestan servicios, fundamentalmente,
de suministros de importacién, aprovechando fragmentos de la infraestructura de
transportes y depdsitos que han sabido conseguir durante el reparto del patrimonio. La
segunda fuente son unidades de transporte de empresas orientadas a las exportaciones.
Entre 1998 y 2000, el outsourcing (conversion) del transporte de los grupos en un negocio
independiente y su posterior desarrollo conforme con las leyes del mercado, han conducido
a la aparicién de operadores transportistas.

La estructura del mercado de transporte y expedicion viene determinada, en primer
término, por la especializaciéon por tipos de transporte y cargas. Las empresas se
distinguen también por la politica que usan para captar clientes: algunos trabajan con
flujos de cargas exclusivas, otros aceptan pedidos de todos los solicitantes.

Los expertos destacan los siguientes tipos de empresas:
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Grandes holdings o grupos de transporte;

Expedidores maritimos;

Expedidores ferroviarios;

Expedidores mixtos;

Expedidores en terminales;

Expedidores automovilisticos;

Expedidores aéreos;

Expedidores internacionales.

Los transportes de carga en nuestro pais tienen sus caracteristicas particulares:

1. En 2002-03, mas del 80% de todas las cargas correspondieron a ferrocarriles, y
s6lo un 9% fue llevado por el transporte automovilistico. En Europa y EE.UU. la
situacion es inversa: mas del 80% de las cargas es transportado por vehiculos
automotores. Segun los datos del Ministerio de Ferrocarriles de Rusia, la longitud de
los ferrocarriles rusos constituye un 7% del total de vias férreas existentes en el
mundo, pero les corresponde mas del 20% del transporte mundial de cargas. El
transporte maritimo, en cambio, opera basicamente con flujos de importacion y
exportacion.

2. Rusia es un pais de transito, que posee las rutas de transporte mas cortas en el
camino de Europa a Asia. El intercambio comercial global entre Europa y Asia asciende
actualmente a unos 600 mil millones de délares anuales. Incluso la URSS, en su tiempo,
ganaba con el transito hasta 6 mil millones de délares al afio. Ahora Rusia se plantea el
objetivo de lograr que el volumen del transito llegue al menos a un 10% de todo el
transporte de cargas. Pero las magnitudes reales son todavia varias veces mas bajas:
debido a la falta la infraestructura logistica, aunque ya se esta trabajando en su
formacién.

3. Todos los jugadores mas o menos importantes se dedican, ademas de la expedicién,
también a otras actividades. Basicamente, a los transportes como tales. Faltan o son muy
pocas las empresas que se posicionan como logisticas.

4. Un grado bastante bajo de la transparencia del mercado. Los «esquemas grises»
siguen prosperando en todas las etapas del proceso de transporte: en la aduana, en el
ferrocarril y en el puerto.
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S. Alto grado de criminalizacion del mercado. Como resultado, sucede que no es mas
ventajoso portar la carga siguiendo el esquema elaborado a base de la logistica, sino
partiendo de lo comodo que es realizar, por ejemplo, los tramites aduaneros, superar
el caos de los procedimientos portuarios, del material rodante de ferrocarriles
evitando cuotas y colas, etc.

6. Excesiva falta de transparencia. En ninguna parte, ni en organismos del Estado,
ni en las asociaciones de expedidores y de depositos comerciales, ni en las empresas
de estudios del mercado se puede localizar tan siquiera datos estandar sobre el
mercado de transportes (logistica), sus segmentos, sus lideres, sus proporciones. La
situacion se agrava también por el hecho de que la actividad expedidora no es sujeta
a autorizacion de licencias, mientras que el cuestionario oficial de cuentas
estadisticas del Estado para empresas y entidades ni siquiera prevé el respectivo
rubro.

7. El mercado ruso de transportes y expedicion es uno de los que con mayor
dinamismo se desarrollan en Rusia. Segun la afirmacion del ministro de Transportes
de la Federacion de Rusia, Serguei Frank, en 2002 el volumen de inversiones en el
sector de transportes totalizé6 unos 400 mil millones de rublos (unos 14 mil millones
de délares). Seglin este indicador, el transporte viene ocupando el tercer o cuarto
lugar nacional después del sector petrolero y la construccion de maquinaria.

8. Actualmente, es imposible hallar en todo el territorio de Rusia grandes empresas
rusas de expedicion y de expedicion y transporte, que sean capaces de resistir
competitivamente frente a los expedidores occidentales que funcionan con bastante
solidez en el mercado nacional de servicios de logistica.

Muchas empresas (especialmente las que estan orientadas a las exportaciones y
tienen que transportar cargas de muchas tonelada, como los productores de
termoplasticos) crean su propia infraestructura de logistica. Practicamente todas las
grandes empresas (holdings) tienen en su estructura entidades transportistas que
prestan servicios a sus propias empresas. Por ejemplo, la «Salavatorgsintez S.A.»
posee su empresa SalavatTrans.

Dicha infraestructura incluye: empresa de depésitos propios ubicados en el territorio
de la industria o a poca distancia, flotilla de vehiculos y vagones ferroviarios,
empresas de expedicion, empresas transportistas, etc.

PROTECCION JURIDICA
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A la hora de surgir diversos litigios de indole patrimonial o comercial con el cliente,
6rganos estatales, etc., se presenta la necesidad de recurrir al tribunal de arbitraje. Los
tribunales de arbitraje también conocen de demandas de empresarios sobre la nulidad de
actas normativas que infringen sus derechos e intereses legitimos (fiscales, de propiedad
de tierra y otros litigios surgidos a raiz de relaciones juridicas en la esfera administrativa,
financiera u otras). Los tribunales de arbitraje conocen de litigios con participacién tanto
de empresarios extranjeros no residentes como de los residentes de la Federacion de
Rusia.

La vista de causas puede realizarse en juzgados de cuatro instancias: el de primera
instancia, de apelacién, de casacién y de instancia supervisora.

Para los casos cuya vista se realiza en los tribunales de arbitraje, se cobran los
siguientes importes de derechos del Estado:

1) para demandas
de caracter patrimonial, con el El 5 % del precio de la demanda, pero
valor de la demanda de: no menos de la magnitud del salario

hasta 10.000 rublos

de 10.000 rublos a 50.000 rublos

de 50.000 rublos a
100.000 rublos
de 100.000 rublos a
500.000 rublos
de 500.000 rublos a

1.000.000 rublos

Mas de 1 millon de rublos

minimo
500 rublos mas el 4 % del monto que
supere los 10.000 rublos

2.100 rublos mas
el 3 % del monto que
supere los 50.000 rublos

3.600 rublos mas
el 2 % del monto que supere los
500.000 rublos

11.600 rublos mas
el 1 % del monto que supere los
500.000 rublos

16.600 rublos mas
el 0,5 % del monto que supere

1 millon de rublos, pero no superior
a mil veces el importe del salario
minimo
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2) para demandas sobre litigios que
surgen a la hora de concertarse,
modificarse o rescindirse los contratos,
o sobre litigios de nulidad de las
transacciones

3) para demandas sobre la nulidad
(total o parcial) de actas no normativas
de oOrganos estatales, oOrganos de
autogobierno local u otros 6rganos

4) para otras demandas de caracter no
patrimonial, incluidas las demandas de
reconocimiento de derecho, o de
condena al ejercicio de funciones en
especie

S) para demandas de insolvencia
(quiebra) de entidades o de empresarios
individuales

6) para demandas de constatacion de
hechos juridicamente importantes

7) para demandas de intervenciéon de
terceros a titulo principal sobre el
objeto del litigio, en litigios
patrimoniales, o sobre el importe del
derecho del Estado contabilizado a
partir del monto contestado por el
tercero

8) para demandas de emision de titulo
ejecutivo sobre la ejecucion forzosa de
la resolucion del tribunal de arbitraje

veinte veces el importe del salario
minimo
20 % del salario minimo para

ciudadanos; diez veces el importe del
salario minimo para entidades

diez veces el importe del salario minimo

diez veces el importe del salario minimo

cinco veces el importe del salario minimo

Segin el importe de los derechos del
Estado cobrados a la hora de presentar
la demanda no patrimonial, y en litigios
patrimoniales, segiin el importe de los
derechos del Estado contabilizado a
partir del monto contestado por el
tercero

cinco veces el importe del salario minimo
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9) para recursos de apelacion y
casacion sobre resoluciones y

disposiciones del tribunal de arbitraje,
asi como sobre ordenes de clausura del

procedimiento, de rechazo de Ila
demanda, de imposicion de multas
judiciales, de emision de ejecutoria
para la ejecucion forzosa de la

resolucion del tribunal de arbitraje o de
negativa de emision de ejecutoria

S0 % del importe de los derechos del
Estado cobrados a la presentacion de
demanda no patrimonial, y en litigios
patrimoniales, segin el importe de los
derechos del Estado contabilizado a
partir del monto demandado por el
solicitante

El salario minimo equivale a 600 rublos.

A las solicitudes que contengan al mismo tiempo demandas patrimoniales y no
patrimoniales, se les cobran simultaneamente los derechos del Estado establecidos tanto
para demandas patrimoniales como para demandas no patrimoniales.

COMPETENCIA DESLEAL
(SUBSIDIOS ESTATALES, ETC.)

En Rusia practicamente no existen subsidios estatales a favor de empresas
productoras de equipos para la industria alimenticia. La excepciéon la constituyen
empresas productoras de equipos para la fabricacion de alimentos para nifios, asi como
algunas otras empresas.

Cabe senalar que la Federacion de Rusia se caracteriza por una proteccion
bastante débil del consumidor contra los productos falsificados. Se considera que el primer
lugar en la cantidad de falsificaciones lo ocupa la industria de vodkas y licores, y el
segundo lugar corresponde a la produccién de alimentos. Con la particularidad de que se
falsifican practicamente todas las marcas conocidas.

Entre los importadores de equipos es muy comun la competencia desleal basada en
la rebaja premeditada del valor declarado de los equipos que importan. Ello conduce a la
reduccion de impuestos que se pagan, y como consecuencia, al incremento de la
competitividad de tales productos.

Otro tipo de competencia desleal se basa en el hecho de que algunas empresas
suministran productos que requieren solo un tipo determinado de materia prima. Por
ejemplo, la empresa Tetrapac suministra equipos de embalaje que pueden usar para
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transformacién sélo la materia prima producida por la empresa Lambumis. En este caso,
la empresa Lambumis puede suministrar sus productos a precios elevados, y compartir
sus beneficios con Tetrapac.

CUOTA DE PASISES EN EL NUMERO TOTAL DE EMPRESAS
EXTRANJERAS REPRESENTADAS EN EL MERCADO RUSO

O Alemania
18% -
B Espana

O Italia

0O Holanda

B Polonia

O Paises CEI

B Francia

0O Sureste de Asia

5%

5% 8% 6% )
B Otros paises

I I I e ANALISIS DEL COMERCIO

1. ANALISIS CUANTITATIVO

1.1. Canales y esquema de la distribuciéon

Actualmente, en el territorio de la Federacion de Rusia las operaciones comerciales
con equipos alimenticios y agropecuarios son realizadas por mas de 300 empresas
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extranjeras de 32 paises del mundo. Si analizamos la proporcion de los paises por el
numero de empresas representadas en el mercado, veremos el siguiente diagrama (el
texto dice, respectivamente: Alemania, Espana, Italia, Paises Bajos, Polonia, paises
CEI, Francia, Sureste de Asia, otros paises):

No menos de 500 empresas rusas se dedican a operaciones de intermediarios con
productores extranjeros. Estas empresas intermediarias pueden ser divididas en las
siguientes categorias:

1. Las empresas representantes de los intereses de un productor extranjero concreto
constituyen un 23% del total de las empresas rusas en este mercado. (Representante
exclusivo).

2. Las empresas representantes de los intereses de un grupo de productores
extranjeros de un pais constituyen no mas del 7 % del total de las empresas rusas
en este mercado.

3. Las empresas representantes de los intereses de multiples productores
extranjeros de diversos paises constituyen un 42 % del total de las empresas rusas
en este mercado.

4. Las empresas productoras de equipos en Rusia y representantes de los
intereses de multiples productores extranjeros de diversos paises constituyen un 25
% del total de las empresas rusas en este mercado.

S. A las empresas no especializadas, normalmente, industrias alimenticias o
empresas agropecuarias, uniones sectoriales, entidades de informacion, que buscan
diversificar sus negocios y representan los intereses tanto de productores rusos
como de los extranjeros, les corresponde un 3% del total de las empresas rusas en
este mercado.

La aplastante mayoria de empresas que realizan operaciones comerciales de
intermediarios en el mercado de equipos alimenticios y agropecuarios de Rusia con
productores extranjeros, son empresas de perfil multiple y trabajan a la vez en varios
segmentos del mercado de equipos alimenticios y agropecuarios. Por tanto, la
estructura y la especificidad de la actividad de los intermediarios en segmentos
concretos no se diferenciaran sustancialmente de los indicadores del mercado en
general.

De este modo, las empresas extranjeras productoras de equipos alimenticios y
agropecuarios recurren a los siguientes esquemas basicos de trabajo en el mercado
ruso:
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Ventas directas.

Constitucion de un representante exclusivo que organiza ventas en el territorio de la
Federacion de Rusia.

Organizacion de ventas a través de uno de los participantes activos en el mercado,
concediéndosele derechos exclusivos de trabajo en territorio de la Federacion de
Rusia.

Organizacion de ventas a través de varios participantes activos en el mercado,
concediéndosele a cada uno derechos exclusivos de trabajo en regiones concretas de
la Federacion de Rusia.

Organizacion de ventas a través de varios participantes activos en el mercado, sin
concederles derechos exclusivos.

Segiin muestran las estimaciones de los expertos, los mas difundidos son el
esquema de trabajo No. 1 y No. 5, aunque el primer esquema garantiza la mejor
eficiencia.

El diagrama presenta calculos del coste de productos suministrados por diversos
canales de venta. El 100% refleja el precio de ventas directas.

PRECIOS DE PRODUCTOS SUMINISTRADOS
POR DIVERSOS CANALES DE VENTA

140%
120% A
100% H
80% -
60% -
40%
20%
0% -
Productor Empresa- Distribuidor
representante
(persona
juridica)
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Ademas, en la actual etapa del desarrollo del mercado de equipos alimenticios
y agropecuarios en Rusia se han fomentado los siguientes canales de distribucion
mercantil:

Canal de nivel cero: productor — consumidor final.
Canal de un nivel: productor — intermediario - consumidor.
Canal de dos niveles: productor — intermediario - intermediario - consumidor

En este caso, las magnitudes de ventas por los canales de distribucion de
productos de nivel cero, constituyen actualmente en Rusia un 50% de la capacidad
del mercado en unidades de mercancias y un 47% de la capacidad del mercado en
equivalente monetario.

Los volumenes de ventas a través de los canales de uno y dos niveles juntos
constituyen, respectivamente, el 50% de la capacidad del mercado en unidades de
mercancias y el 53% de su capacidad expresada en equivalente monetario. Los
canales de dos niveles de distribucion estan difundidos solo en segmentos de piezas
desgastables, herramienta de mano, recambios menores.

VOLUMENES DE VENTAS DIVERSOS CANALES

Unidades

o R
absolutas

Expresion
BN 53%
monetaria

Oficina Econ 0% 50% 100% 150% g8

B Ventas directas B Por distribuidores
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La estructura de ventas del mercado de equipos alimenticios y agropecuarios
se muestra en el diagrama:

El precio de equipos alimenticios y agropecuarios en el mercado de Rusia
tendra los siguientes indicadores en dependencia del canal de distribucion:

1.
Valor >
Productor anadido Consumidor
15%
2.
Valor Intermediario Valor '
Productor o » representante m Consumidor
de los intereses
10-15% de un 10-15%
nroductor
3.
Intermediario
Productor a y Comercial de] representante de |en Mosct
varios .
Consumidor

productores
extranjeros
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Valor Valor
anadido > anadido
15-20% 5-20%
4.
Valor Valor
anadido g o anadido .
Productor Intermediario Consumidor
15-20% 5-15%

1.2. Principales distribuidores

Si analizamos el mercado ruso de equipos industriales como un conjunto de
interrelaciones econémicas y sociales entre los consumidores, productores e
intermediarios, podremos afirmar con toda seguridad que este proceso de interaccién de
los participantes del mercado realmente no ha empezado atn. Mientras que existe un
gran numero de empresas intermediarias (cerca de 500) y empresas productoras de
equipos alimenticios y agropecuarios (mas de 700), los consumidores consideran que el
mercado no posee el suficiente nimero de ofertas capaces de satisfacer todas sus
demandas. La situacion en que el consumidor siente insatisfechas sus demandas por los
vendedores, propicia una entrada y una salida bastante faciles en el mercado. Segin los
expertos, el estado del mercado de equipos alimenticios y agropecuarios de Rusia se halla
actualmente en una fase cuando sobre el trasfondo de productores nacionales débiles, las
empresas extranjeras abren sus delegaciones en Rusia, organizan concursos para el
derecho de distribucién exclusiva, emprenden intentos por ahora poco eficaces de
estructurar el mercado e inician las primeras fases de expansién en las regiones. También
surgen las primeras premisas para la formacion de lideres mayoristas nacionales. En este
caso practicamente cada nuevo participante del mercado puede encontrar aqui su propio
nicho de consumidores y organizar una labor eficiente. Sin embargo, los jugadores
existentes en el mercado actualmente compiten de una manera bastante pasiva entre
ellos. Por eso resulta muy dificil pronosticar algo sobre los potenciales lideres del mercado.
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Entre las entidades que poseen un buen potencial en el mercado, pueden
mencionarse empresas como «MM PRIS», «-ANTES», «ARS-TRADING», «GAMMA-
TECHNO», «DOM OBORUDOVANIA», «KON-MO», «OKANT&K», «SINTAL-M»
«SCHALLER TECHNOLOGY», «INTERKHOLOD», «ALON» «AGROLINIA», asi como
practicamente todas las empresas que siguen el esquema de asegurar los intereses de un
productor extranjero concreto.

En lo que respecta al perfil profesional de las empresas, hay que destacar que
la mayoria absoluta de empresas intermediarias ofrece una amplia gama de equipos
y no tienen prioridades en un segmento de consumo determinado.

2. ANALISIS CUALITATIVO

Segun los resultados de la encuesta de empresas nacionales suministradoras de equipos,
se han detectado las siguientes caracteristicas cualitativas.

1. Las existencias en depésito de estas empresas no aseguraban la posibilidad de
satisfacer las demandas de los consumidores potenciales. Normalmente, los almacenes en
el mejor de los casos contaban con una pequena reserva de piezas de repuesto y
mecanismos mas solicitados (segin la opinién del personal de ventas). Todo lo demas se
suministra bajo pedido del consumidor en unos plazos que median entre 15y 180 dias.

2. La mayoria absoluta de empresas ofrece una amplia gama de productos y no
posee una estrategia clara de trabajo en segmentos concretos del mercado.

3. El personal de ventas de practicamente todas las empresas carece de
informacion sobre la coyuntura de mercado, no puede valorar ni siquiera
aproximadamente la capacidad del mercado de equipos alimenticios y agropecuarios y de
sus segmentos, asi como las necesidades reales y potenciales de los clientes.

4. La mayoria de los empleados de ventas, con excepcién de representantes
exclusivos, carece de informacion sobre la estrategia de las empresas que les suministran
equipos.
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5. El nivel de conocimientos sobre el producto que se vende no permite a la mayoria
de gerentes de ventas ofrecer una consulta eficiente y correcta al consumidor potencial.

Para establecer contactos comerciales, ante todo, hay que aclarar si el socio
potencial posee las siguientes caracteristicas:

1. El socio potencial debera contar con una experiencia de trabajo con equipos
alimenticios y agropecuarios (no menos de 3 anos);

2. Poseer la suficiente base de clientes (recomendaciones de los clientes);
3. Tener experiencia en la promocién de productos en dicho mercado;

4. El socio potencial debera orientarse claramente en dicho mercado y formular un plan
de negocios que asegure ventas estables de los equipos;

5. Una vez establecidas las intenciones de cooperacion, se firmara un acuerdo con el socio
potencial. Se recomienda incluir en el acuerdo las siguientes condiciones:

- la obligacion de vender mensualmente determinados volimenes de productos
como promedio a lo largo del afio,

- la necesidad de seguir ciertas estrategias del productor en el mercado,
- la necesidad de coordinar todos los proyectos de promocion de mercancias,

- la obligacion de mantener un control permanente sobre la calificaciéon del
personal.

En la etapa actual de desarrollo del mercado de equipos alimenticios y
agropecuarios en Rusia practicamente no existen factores capaces de limitar
sustancialmente la entrada de empresas en el mercado. Practicamente cada uno de los
productores puede hallar hoy en dia sus consumidores. Sin embargo, obtendran obvias
ventajas competitivas las empresas que sabran dar solucién al problema de la
organizaciéon de existencias de depobsito Optimas, garantizar pequefios plazos en el
suministro de productos, seleccionar un personal cualificado y orientado al cliente, crear
un buen servicio de reparaciéon y mantenimiento.

Por regla general, la mayoria de las empresas intermediarias cuentan con un
apoyo serio en la publicidad y en la promocién. Desde el punto de vista estratégico, es
importante solucionar en este caso los siguientes temas: cumplimiento estricto de
estrategias de promocién de mercancias elaboradas por el productor, asi como el volumen
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y las formas del apoyo publicitario. Por lo general, el apoyo publicitario consiste en la
compensacion de una parte de los gastos publicitarios asumidos por el intermediario.

e ANALISIS DE LA DEMANDA

1. EVALUACION DEL VOLUMEN DE LA DEMANDA

Maquinaria y equipos agropecuarios. Segtun el Ministerio de Agricultura de la
Federacion de Rusia, para el 1 de enero de 2003 Rusia contaba con 33.125 empresas
agropecuarias con diversas formas de gestion. El diagrama muestra la estructura de dicho
mercado. (Nota: sociedades anonimas, sociedades anénimas de tipo cerrado, sociedades
limitadas, sociedades en comandita, asociaciones de haciendas campesinas, cooperativas
agropecuarias, koljoses, empresas colectivas, sovjoses, empresas estatales, empresas
unitarias municipales, otras (campos de semillas seleccionadas, estaciones cultivadoras de
semillas, estaciones de cria de abejas, etc.)
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Cantidad de empresas agropecuarias en la Federacion de Rusia, segun sus formas de gestion

O Sociedades Anénimas
4% 5%

2%

B Sociedades Andnimas de tipo cerrado

O Sociedades Limitadas

O Sociedades en comandita

W Asociaciones de haciendas campesinas

3% . .
S @ Cooperativas Agropecuarias

W Koljoses

O Empresas Colectivas

W Sovjoses

W Empresas Estatales

O Empresas Unitarias Municipales

469 ’ ;
0 O Otras (campos de semillas seleccionadas,

estaciones cultivadoras de semillas,
estaciones de cria de abejas, etc.)

La base técnico-material de las empresas agropecuarias de la Federacion de
Rusia se halla en una situacion extremadamente desfavorable. El parque existente
de maquinas y equipos agropecuarios esta fisicamente desgastado y ha quedado
moralmente obsoleto en grado considerable. Segun las estimaciones de
Rossagrosnab S.A., cerca del 80% de toda la maquinaria y equipos agropecuarios es
explotado con plazos normativos de explotacion expirados. Segin los datos del
Ministerio de Agricultura de Rusia, en 2003 los suministros de maquinaria y equipos
para las necesidades de la agricultura no superaban el 5-7% de la demanda. A lo
largo de los ultimos 10 anos las bajas de los fondos fijos como resultado del desgaste
superaban sustancialmente su entrada en la agricultura. La falta de maquinaria y
equipos agropecuarios no so6lo conduce a la reducciéon de las areas de siembra, sino
también al incumplimiento de los calendarios para realizar labores agrotécnicas y
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otras de destino agricola. Asi, los plazos de la recoleccion la cosecha de cereales han
aumentado en los ultimos 5 anos en un promedio de 10-12 dias. Tomando en
consideracion las condiciones climaticas de Rusia, es un indicador muy negativo.
Con ello, las pérdidas anuales de cereales debido a la disposicion insuficiente de la
maquinaria cosechadora de cereales ascienden a 15 millones de toneladas, como
minimo. La dinamica general de cambios en el parque de la maquinaria y equipos
agropecuarios en el periodo correspondiente de 1992 a 2003, puede observarse en la
tabla.

TABLA No. 28 «<PARQUE DE PRINCIPALES TIPOS DE MAQUINARIA EN LAS
ENTIDADES AGROPECUARIAS (datos del Goskomstat correspondientes a 2003, en
miles unidades)

Anos 1992 | 1995 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Tractores 1291 | 1052 | 856,7 | 786,8 | 746,7 | 697,7 | 646.4 | 586
Arados 460,3 | 368 281,1 | 253,3 | 237,6 | 220,8 | 202,4 | 184,5
Cultivadoras 541,6 | 404 310 275,9 | 260,1 | 243,3 | 226.4 | 208,5
Sembradoras 582,8 | 458 361,2 | 329 314,9 | 296,7 | 276,9 | 255,5
Cosechadoras:

de cereales 370,8 | 292 231,21 210,1 | 198,7 | 186,4 | 173,4 | 158,3
de maiz 10 7,4 5,6 4.8 4.4 4 3,6 3,1
de forrajes 120,1 | 94,1 | 72 63,9 59,6 |54,8 (49,7 | 43,9
de patatas 30,9 | 20,6 13,8 11,4 10 8,5 7,4 6,2
de lino 8,5 5,9 4 3,5 3,2 2,9 2,6 2,4
de remolacha (sin las

de cortatallos) 24,7 19,7 15,4 13,6 | 12,5 11,6 | 10,6 |9,6
Segadoras 208,2 | 162 114,6 | 103,3 (98,4 |92,8 |[86.0 |78
Prensas

clasificadoras 79,5 | 65,1 49,1 45,5 |44 42,5 40,6 | 38
Segadoras en hileras | 218,7 | 152 110,4193,8 |85,2 |77,1 |68,7 | 60,2
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Instalaciones y

maquinas de riego y

lluvia artificial 69,5 46,3 |29,5 | 22,6 19,2 16,8 14,4 12,1
Distribuidores de

abonos minerales

solidos 111,3 71,6 |44,9 |38,1 |34,3 |30,7 |27,7 |24,4
Maquinas

abonadoras de

abonos organicos:

soélidos 80 48,8 28,9 |24,7 |22 19,9 | 17,5 | 15,1
liquidos 38,6 (26,2 |159 |13,6 |12,1 |10,8 |9,3 8,1
Pulverizadores y
espolvoreadores de
tractor 88,6 |56,9 |38,5 |34,6 |32,5 |31 29,1 | 27,2
Instalaciones y

aparatos ordenadores | 197,5 | 157.3 | 112 96,4 | 88,7 |82,1 |74,2 | 65,7

La tabla muestra claramente la tendencia a la baja en la disponibilidad de la
maquinaria y equipos necesarios practicamente en todos los rubros, lo cual
testimonia indirectamente el enorme potencial para aumentar la demanda. El
principal factor disuasivo para el desarrollo positivo de la situacion de mercado en
dicho segmento consiste en la gran disparidad de precios sobre los equipos, la
maquinaria y los productos agricolas. Por ejemplo, en los ultimos 10 afnos el
incremento del precio de la maquinaria y equipos agricolas, calculado en el
equivalente del precio del volumen de cereales pertinentes para su compra, ha sido -
en dependencia del precio de equipos- entre 5,2 y 9,7 veces. La otra causa de la
situacion critica en la agricultura de Rusia se debe al aumento incontenible del
precio de las fuentes de energia. Los ritmos del incremento de precios de las fuentes
de energia (hidrocarburos) se adelantan en 15 o 20 veces los del aumento de precios
de los productos agricolas. Su parte en los costes de los productos agricolas alcanza
hoy en dia el 60-75%. Como consecuencia, las empresas agropecuarias a menudo ni
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siquiera disponen de recursos necesarios para adquirir al menos cualquier tipo de
magquinaria.

Seglun estiman los expertos, en la perspectiva a corto plazo la base técnica de
la agricultura se ira fomentando conforme con las lineas siguientes:

- aumento de la vida 1util de la maquinaria agricola, basado en su reparacion y
recuperacion;

- formacion del mercado de segunda mano de la maquinaria agricola recuperada;
- desarrollo de la red de fondos locales del leasing y de fondos de crédito ventajoso
para prestar servicios a los productores agropecuarios;

- incremento de centros de distribuidores que cedan maquinaria a los productores
agropecuarios en leasing;

- extension de formas cooperativas de la adquisicion y explotacion de maquinaria
costosa.

Equipos transformadores de carne. Segun los datos del Goskomstat (Comité
de Estadisticas) de la Federacion de Rusia, para el ano de 2003 la industria
transformadora de carne en Rusia ha sido representada por 387 empresas
productoras de diversas formas de propiedad.

Las tecnologias modernas de la transformacion de carne en Rusia se basan en
el uso de los respectivos equipos transformadores de carne. De su calidad depende la
calidad del producto final: carne, embutidos, productos carnicos, salchichas,
productos de carne semielaborados, etc.

La demanda de equipos en este segmento del mercado se caracteriza por el
desarrollo de las siguientes tendencias. El desarrollo vertiginoso de los negocios en la
industria transformadora de carne en el periodo correspondiente de 1998 a 2002, ha
exigido a muchas empresas del sector que asimilasen rapidamente las nuevas
tecnologias, lo cual suponia a veces la total modernizacion del parque de equipos.
Sin embargo, a partir de 2002 el incremento de la fabricacion de productos carnicos
semielaborados y de embutidos se ha detenido un poco debido a la excesiva
acumulacion de mercancias en el mercado. Se ha recrudecido la competencia. Como
consecuencia, los precios de los productos acabados empezaron a bajar, mientras
que los precios de materias primas y equipos siguen aumentando establemente.
Como resultado, en el dia de hoy la mayoria de las empresas ha detenido el aumento
de sus capacidades de produccién, muchas se han visto obligadas a disminuir los
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volimenes de los productos fabricados y subir los precios. En los ultimos 2-3 anos
se observa la tendencia del interés cada vez mas bajo hacia las inversiones en
ampliar la produccion e incrementar el nivel de recursos que se destinan a la
rehabilitacion de la misma. Con ello, la mayoria de las empresas trabajan con
equipos soviéticos obsoletos. Y necesitan nuevas maquinas modernas, capaces de
fabricar productos de calidad.

Segun los pronoésticos de los expertos de la agencia de informacion BINK, en
los proximos 4-5 anos la mayoria de las empresas productoras no podran aumentar
las capacidades de produccion y, sin embargo, continuaran sustituyendo los viejos
equipos por los nuevos. La mayor demanda se mantendra con respecto a equipos
para la fabricacion de productos carnicos y embutidos. Siguiendo a los equipos
productores de embutidos, se observaran altos volimenes de ventas en cuanto a
maquinas productoras de platos precocinados congelados, asi como de conservas
carnicas. Aumentara en flecha la demanda de maquinas embaladoras, grapadoras y
separadoras.

Con ello, la demanda de los equipos de fabricacion rusa es presentada solo
por pequenos mataderos cuya produccion no excede las 5 toneladas diarias. Pero el
proceso concentrador de la industria carnica ahoga a la pequena empresa. El
volumen de produccion de embutidos y salchichas viene disminuyendo en la
mayoria de las pequenas empresas. Pronto ya no tendran recursos ni tan siquiera
para adquirir una picadora de carne rusa, sin hablar ya de una importada.

Equipos transformadores de pescado. Para el 1 de enero de 2004, el sector
pesquero y transformador de pescado contaba con mas de 4.000 empresas.
Comparado con 1992, su numero ha crecido en 17 veces. El sector pesquero de
Rusia es uno de los pocos sectores de la industria alimenticia rusa que posee un
gran potencial en el mercado mundial y las siguientes ventajas competitivas:

- una base de materia prima de pesca muy variada, que tiene reservas para el
desarrollo,

- situacion geografica ventajosa, proximidad de puertos rusos con respecto a
las zonas de pesca y los principales mercados de venta,

- suficientes capacidades de produccion,
- cuadros pesqueros y cientificos cualificados y bastante poco costosos.

Serios factores negativos, que limitan el desarrollo del sector, son la falta de
certificacion y homologacion segun los estandares europeos y una gama insuficiente
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de productos pesqueros. Ello cierra para el sector muchos mercados externos de
ventas, obliga a realizar operaciones de comercio exterior fundamentalmente a base
de materias primas y a través de intermediarios extranjeros. Segun estiman los
especialistas, en caso de homologar sus productos siguiendo las normas europeas de
calidad y ampliar la gama de productos en un 50%, la magnitud de ventas de
productos pesqueros rusos podra aumentar en 2-4 veces.

Actualmente, un porcentaje bastante elevado de productos pesqueros es
obtenido con equipos obsoletos, con unas u otras desviaciones en el proceso
tecnologico. Una proporciéon bastante importante de la transformacion de pescado
corresponde al trabajo manual.

Todos estos factores testimonian un alto nivel de demanda de equipos
transformadores de pescado, especialmente de aparatos que permiten ampliar la
gama de productos y lograr altos indicadores en la calidad de productos. Ademas,
debido al caracter especifico del producto en este segmento del mercado, tienen
especial actualidad las innovaciones presentes en el sector de los embalajes y en el
de la higiene.

Equipos transformadores de cereales y de panaderia. Segin los datos del
Goskomstat, en 2003 en el territorio de la Federacion de Rusia han sido inscritas 1497
empresas de la industria panificadora y 387 empresas transformadoras de cereales.

La coyuntura del mercado de consumo de equipos transformadores de cereales y de
panificaciéon tiene el siguiente caracter. El aumento en flecha -casi duplicado- de los
precios de cereales, correspondiente a la cosecha del ano 2003-2004, sb6lo asegurdé una
cuota insignificante de beneficios a sus productores y trataba de alcanzar la subida
general de precios sobre otros productos en la cesta alimenticia. El problema fundamental
de toda la cadena productora de pan —desde el grano hasta el pan y panecillos- consiste en
lo siguiente: el pan en Rusia es el principal producto social. Como resultado, los precios
son contenidos realmente, entre otras cosas recurriéndose también al recurso
administrativo, y ocasionando la reducciéon de la rentabilidad de las industrias
participantes en la cadena productora de pan. Como resultado de esta politica, muchas
empresas se vuelven irrentables sufriendo pérdidas, sin que se asegure tan siquiera la
simple reproducciéon de los fondos.

Para ser mas ilustrativos, aduciremos los siguientes datos. En 2003 el precio de
cereales comprado al productor de granos aumenté practicamente en 2 veces. Con ello, el
precio de harina subié sélo en un 56%; los precios de venta de pan acabado, en el 32%; y el
precio minorista, en el 28%. Un panorama analogo se repite también en 2004, con la
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excepcion de que debido al aumento de precios de las fuentes de energia y gasolina, las
fabricas de harina no supieron contener los precios de su producto. De este modo, el
Estado ruso resuelve los problemas sociales por cuenta de las reservas ya de por si
exiguas de ramas concretas, en las que el grueso de la produccién es fabricado con equipos
obsoletos y desgastados. La falta de recursos financieros constituye uno de los factores
béasicos que contienen el aumento de la demanda de equipos.

Ademas del factor financiero, la demanda rusa de equipos transformadores de
cereales y de panaderia se determina, en gran medida, por la calidad no muy alta y en
extremo inestable, segin los criterios de calidad europeos, de la materia prima de origen,
tanto de granos como de harina.

Ademas cabe sefialar que la mayoria aplastante de industrias transformadoras de
cereales y de panificacion trabajan en Rusia en régimen ininterrumpido de tres turnos, lo
cual, de un lado, determina una estabilidad mas alta de los parametros tecnolégicos, y del
otro, presenta unos requisitos mas elevados hacia la seguridad de los equipos.

Mercado de equipos alimenticios para embotellar bebidas alcohdlicas, sin
alcohol y de baja graduacion alcohdlica. Segun los datos de Goskomstat, la situacién
de 2003 mostraba que en territorio de la Federacion de Rusia estaban inscritas 211
empresas productoras de cervezas, 139 empresas vinicolas, 260 empresas productoras de
vodkas y licores, 183 empresas fabricantes de bebidas sin alcohol.

La demanda en el mercado de equipos alimenticios para embotellar bebidas
alcohdlicas, sin alcohol y de baja graduaciéon alcohélica, estd entrando en fase de
estabilizacién. Los altos ritmos de crecimiento del mercado, que se observaban hace pocos
anos, ya no se dan. Ademas, ha cambiado notablemente la estructura de los equipos que
se adquieren. Los grandes productores de este sector tratan de adquirir equipos del
segmento de precios alto y superior, preferentemente fabricados en Italia y Alemania.
Dichos equipos trabajan durante 6 o 10 afios, y luego tratan de reemplazarlos por otros
mas modernos. En este segmento resulta extremadamente impopular adquirir equipos de
segundo mano.

Ademas, los especialistas el sector manifiestan un interés elevado hacia los
trabajos de investigacion cientifica y de disefio y experimentacion (TICDE). En general, el
parque de equipos es renovado en las empresas de este mercado de una manera mas
enérgica que en otras ramas de la industria alimenticia.

La dinamica del crecimiento de la produccién de bebidas alcohdlicas y sin alcohol
se presenta en el grafico que sigue a continuacién (nota: bebidas sin alcohol en millones de
decalitros, total de bebidas alcohélicas en millones de decalitros)
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Como lo muestra el grafico, la produccion de bebidas alcohdlicas y sin alcohol va
creciendo con estabilidad durante los tltimos S anos. Por lo general, el crecimiento
de la produccion de bebidas se logra gracias al aumento de las capacidades de
produccion.

Entre los factores capaces de afectar negativamente el incremento de la
demanda en este segmento hemos de destacar la aprobacion en Rusia de una ley
que limita la publicidad de cerveza y, como consecuencia, la disminuciéon
pronosticable de la demanda de esta bebida, lo cual en definitiva podra repercutir en
el poder adquisitivo de los consumidores de equipos de esta categoria.

1.1. Crecimiento esperado

En la perspectiva a mediano plazo existen dos posibles variantes para la evolucion
de los acontecimientos. La primera tiene que ver con el crecimiento industrial
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continuado. En este caso el mercado llegara con bastante prontitud (en varios anos)
a su saturacion y se plantearan en primer plano factores muy distintos de la
demanda, que determinan el éxito del productor en el mercado. Entre los tres
factores fundamentales, los mas valiosos para el cliente seran: la presencia de una
gama de productos permanente, la rapidez de tratamiento del pedido y la calidad del
servicio. Destacaremos que el precio como factor no figura en este listado: el precio
ocupa una quinta o sexta posicion. También la escala de valores se desplazara hacia
la posibilidad de que se preste un tipo especifico de servicios: la flexibilidad de las
condiciones del leasing, el caracter predecible de los servicios de garantia y post-
garantia. El analisis del mercado occidental de equipos industriales muestra que
uno de los servicios mas solicitados (basicamente para el mercado norteamericano)
es el alquiler de equipos. La fuerza impulsora en este caso es la tendencia de recurrir
a las empresas asset free. Para una empresa publica es importante desde el punto
de vista de captar inversiones. Por tanto, una practica frecuente para las empresas
industriales occidentales, una vez pasado el proceso de IPO (Initial Public Offer, o
sea, de la primera venta de las acciones de la empresa al publico en general),
consiste en el outsourcing de las lineas que no son basicas de perfil en su actividad,
lo cual desemboca en el alquiler de equipos.

La otra variante, es la conclusion del crecimiento industrial. En este caso es
inevitable que se recrudezca la lucha competitiva, con la particularidad de que
justamente se agudice en el segmento de precios, lo cual conducira a la degradacion
general de la calidad de los servicios que se prestan. Con ello, es muy posible la
variante de que muchos productores abandonen el mercado.

1.2. Tendencias industriales

El analisis general de la situacion moderna y de las tendencias de desarrollo de las
ramas alimenticias y transformadoras de Rusia testimonia que el nivel técnico de las
industrias no puede calificarse de satisfactorio. S6lo un 19% de la parte activa de los
fondos de producciéon de las empresas corresponde al nivel mundial, un 25% ha de
ser modernizado, y el 42% sustituido.

La productividad del trabajo en las empresas rusas transformadoras de la materia
prima agropecuaria, es entre 2 o 3 inferior al de las empresas analogas de los paises
desarrollados; mas del 50% de las operaciones trabajosas en las empresas
nacionales se realiza manualmente. Solo el 8% de los equipos activos funcionan en
régimen de lineas automaticas. Mas de 1/3 del parque de maquinaria y equipos ya
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ha estado en explotacion durante dos o mas plazos de amortizacion. El grado de
desgaste de los fondos fijos asciende al 70%.

El nivel general de mecanizacion de la produccion de ramas alimenticias y
transformadoras del sector agroindustrial de Rusia no supera el 44%.

Los requisitos basicos que han de reunir los procesos tecnologicos de equipos
alimenticios y agropecuarios y sus conjuntos son condicionados por el objetivo de
crear tecnologias mecanicas. Esta labor debe basarse en la solucion de una serie de
cuestiones de principio: determinar la variante optima del proceso tecnologico y la
separacion de la linea en secciones, calcular el numero de cadenas y seleccionar
maquinas, seleccionar dispositivos de transporte y transbordadores, ubicar en el
espacio los equipos de la linea, etc. Todas estas tareas han de ser resueltas de tal
manera que a la hora de cumplir todos los requisitos hacia la calidad del producto
los costes de produccién sean minimos, y la linea tenga indicadores técnico-
economicos altos.

Los procesos tecnologicos de las industrias alimenticias se caracterizan por la
variedad que presenta muchas dificultades para la mecanizacion y automatizacion
integrales. El proceso tecnologico seleccionado debe asegurar la posibilidad de
mecanizar las operaciones tecnologicas basicas y auxiliares de la manera mas
sencilla, sincronizar operaciones en sectores concretos y hacer mas comodo el
transporte de productos semifabricados.

La seleccion de la variante optima del proceso tecnologico es una etapa compleja en
la proyeccion de la linea en cadena, por lo cual debe disenarse sobre la base de
procesos tecnolégicos probados para cada una de las etapas de produccion.

A la hora de fabricar productos manualmente en lineas no mecanizadas no se
prestaba mucha atencion a la diferencia de las formas, sus dimensiones tipo y
desviaciones en las dimensiones. Mientras que con la creacion de lineas en cadena
mecanizadas y automatizadas, la uniformacion y estandarizacion de articulos y
productos semiacabados, asi como la restriccion de desviaciones en cuanto a
dimensiones y otros parametros, adquieren una importancia primordial. Por
consiguiente, un factor formador del sistema para la linea consiste en la estabilidad
de parametros de entrada y de salida dentro de los procesos operados en maquinas y
aparatos.

Antes de seleccionar y proyectar equipos de lineas en cadena, el consumidor
potencial determina no solo las dimensiones tipo de los productos previstos para su
fabricacion, sino también el nivel de especializaciéon o de universalidad de lineas, del
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cual dependera en gran medida el disenio de las maquinas. En empresas poco
potentes gozaran de demanda las lineas universales reajustantes. Para las grandes
empresas, en cambio, sera deseable dotarlas de lineas especializadas, en cada una
de las cuales se podra fabricar articulos de dimensiones tipo determinadas. Es
preciso tener en cuenta que el precio de una linea reajustante es mucho mas alto
que de una linea especializada.

A la hora de proyectar lineas en cadena se ha de prestar una atencion seria a la
observancia de las condiciones de trabajo sin accidentes, a la comodidad del servicio
y a la técnica de seguridad. El cumplimiento de todos estos requisitos puede
repercutir en la composicion de la linea.

Para sincronizar el funcionamiento de las maquinas de la linea en cadena, la
duracion de algunas operaciones tecnoloégicas concretas ha de ser igual a un nimero
equivalente o multiplo, mientras que la productividad de las maquinas ha de ser
nivelada. Si las maquinas que integran la linea, tienen una productividad mas o
menos igual, se puede aplicar una composicion directa de una cadena con
dispositivos de transporte, que pasan el producto semielaborado de una maquina a
otra. Si la productividad de las maquinas difiere sustancialmente una de otra, habra
de aplicar lineas de multiples cadenas con el funcionamiento paralelo de maquinas
del mismo tipo y poca productividad que vayan acopladas en cadenas concurrentes o
discurrentes. Para ello es preciso usar dispositivos transbordadores o distribuidores
especiales y realizar la composicién especial de los equipos. En este caso, debido a
causas tecnologicas pueden surgir sectores independientes de lineas en cadena.
Cada uno de los sectores debera contar con su propio sistema de mando vinculado
con otros sectores, asi como con sistemas independientes de transporte automatico
de productos y de su orientacion. De este modo, una linea con diferentes duraciones
del ciclo de trabajo en cada uno de sus sectores concretos, de hecho representa de
por si varias lineas en cadena consecutivas, relacionadas una con otra sélo por un
mando automatico comun para estas lineas.

Ademas de los factores tecnologicos, en la composicion de la linea incide a
menudo la configuracion del taller o edificio en el que se prevé ubicar las lineas. Las
posibles vueltas de la cadena también plantean la necesidad de introducir
adicionales dispositivos transbordadores y dividir la linea en sectores concretos.
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1.3. Tendencias tecnolégicas

El proceso perfeccionador de las tecnologias alimenticias es ininterrumpido porque
la ciencia tanto rusa como mundial descubren constantemente cada vez mas nuevas
propiedades de los principales componentes de los alimentos (albiminas, grasas,
hidratos de carbono) y cualidades tecnologicas de la materia prima agricola de
partida. Sobre la base de los conocimientos modernos sobre la composicion de la
materia prima y de los productos acabados se elaboran formulas cientificamente
fundamentadas y una gama de productos teniendo en cuenta su destino, lo cual
conduce, a su vez, a la creacion de tecnologias y respectivos disefios de maquinas y
aparatos que funcionan integrados dentro de las lineas.

En 1996 en la Federacion de Rusia fue aprobado el Programa a largo plazo de
prioridades en el desarrollo de la ciencia y la técnica en las ramas alimenticias de la
produccion agroindustrial, que determina las tendencias tecnologicas basicas para el
proximo decenio y prevé la solucion prioritaria de los siguientes problemas
tecnologicos.

1. Elaborar las bases cientificas de la tecnologia, equipos, vias de optimizacion
de la gama de productos de panaderia y pasteleria de destino dietético-medicinal y
profilactico para diversos grupos de la poblacion;

2. Elaborar las bases cientificas de la tecnologia, gama y tipos concretos de
equipos para la fabricacion de los productos de panaderia en zonas de cataclismos
medioambientales de Rusia;

3. Elaborar las bases cientificas de la tecnologia, gama, materiales de
embalaje y tipos especiales de equipos para la fabricacion de los productos de
panaderia de conservacion duradera;

4. Disenar equipos para la produccion y aplicacion de materiales y medios de
proteccion y bactericidas en las empresas panaderas en zonas medioambientales
desfavorables de Rusia;

S. Disenar tecnologias industriales, métodos de conservacion y embalaje de
productos de panaderia con diversos plazos de conservacion (3, 7, 10 y 30 dias);

6. Disenar equipos pasteurizadores (incluyendo los que aplican métodos
fisicos de accion) y embalaje de productos de panaderia de larga conservacion.

7. Disenar una nueva generacion de tecnologias, equipos y métodos para
eliminar las cargas de estrés, evaluar la calidad, el transporte y las condiciones
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optimas del cuidado de animales; estudiar las propiedades de la materia prima con
el fin de su eficaz aprovechamiento;

8. Disenar tecnologias y unidades integrales robotizadas para la matanza y la
transformacion primaria de cerdos;

9. Disenar tecnologias, equipos, métodos y medios del control inmediato de la
elaboracion de productos de carne de destino general y multifuncional en base al
uso de materias primas tradicionales o no tradicionales, sustancias biologicamente
activas, estructuradores, estabilizadores, antioxidantes, grasas modificadas, hidratos
de carbono, etc.

10. Disenar tecnologias y equipos para la produccién y uso de albuiminas y
sustancias biologicamente activas elaboradas a partir de materias primas no
tradicionales de origen animal y vegetal;

11. Disenar tecnologias y equipos para la conservacion de productos carnicos
combinados por el método de la deshidratacion en vacio usando nuevas fuentes de
energia;

12. Disenar equipos (lineas) para elaborar huevos y elaborar productos
combinados de pleno valor biolégico de uso multiproposito;

13.. Disenar tecnologias y equipos para elaborar nuevos productos a base de
huevos con aplicacion de aditivos albuminosos hechos con salvado de trigo;

14. Disenar tecnologias y equipos progresistas y ecolégicamente seguros para
elaborar nuevas generaciones de productos de carne de ave y huevos para diversos
grupos sociales y de edad, usando materiales de embalaje blandos y modernos;

15. Disenar tecnologias y equipos para la fermentacion dirigida de la carne de
aves en la fabricacion de embutidos semiahumados y mortadelas cocidas.

1.4. Tendencias medioambientales

En Rusia, el dafio econémico anual provocado por la contaminacién con desechos de
producciéon y de consumo se estima en proporciones aproximadamente equivalentes al
10% del producto interno bruto. Por ejemplo, en la mitad de los distritos de la region de
Moscu y en toda la ciudad de Moscu se superan los coeficientes maximos admisibles de
contenido de plomo, cadmio, estroncio y muchas otras sustancias nocivas (segun los datos
de «Monitoring de Tierras S.A.», 2003). Entre tanto, la actividad medioambiental no
figura en nuestro pais entre las lineas de prioridad. La situacién ecoldgica en Rusia,
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segun informan los portavoces del Presidente de la Federacion de Rusia, es insatisfactoria
en la mayoria de grandes poblaciones. Debido al incremento de la cantidad de automoéviles
y al crecimiento de escapes industriales, la situacién sélo ira empeorando.

Muchas empresas rusas y extranjeras manifiestan sus propias iniciativas
medioambientales. Por ejemplo, en el Ecoforum-2004, los dirigentes y altos
ejecutivos de las empresas industriales mas importantes, coordinadores de proyectos
medioambientales, representantes de entidades medioambientales, politicos,
expertos en temas medioambientales, han intentado elaborar una estrategia tinica
para mejorar la situacion medioambiental. De esta manera, podemos hablar de la
cooperacion entre la empresa y las entidades medioambientales gubernamentales.

Debido al ingreso de la Federacién de Rusia en la OMC, muchas empresas rusas
tratan de certificar sus productos segiin normas internacionales, como ecolégicamente
seguros (ISO 14001). Ello permitira a los productores rusos entrar en el mercado europeo.
En los proximos dos afos se tendra que esperar un incremento acelerado del nimero de
empresas que han certificado sus productos como ecolégicamente seguros, lo cual elevara
sin duda su competitividad.

2. FACTORES ASOCIADOS A LA DECISION DE COMPRA

Una particularidad de los consumidores de equipos alimenticios y agropecuarios de
Rusia consiste en que, por lo general, la decision de realizar la compra se adopta de
una manera colegiada. Respectivamente, la opinion de un gerente solo muy pocas
veces resulta lo suficientemente influyente, las mas de las veces son muchos y estan
dispersos por toda la piramide organizativa de consumo. La estructura integrada de
su demanda de consumo, tipos de comportamiento, procesos de la toma de
decisiones, la sensibilidad y las preferencias en materia de precios, adquieren una
forma extremamente compleja. A la hora de formarse la estrategia de trabajo con
esta categoria de consumidores se precisara dar solucion a los problemas
relacionados con la comprension incompleta de la multitud de niveles que posee sus
entidades, y con la correcta seleccion de varias y diversas variantes de accién, que
han de aplicarse conjuntamente.

Los sistemas economicos de consumo de dicho mercado incluyen los
siguientes componentes:
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- el importe monetario que se desembolsa por el producto o el servicio;
- costes del uso de equipos, almacenamiento y cese del uso;

- tiempo invertido en la toma de la decisién sobre la compra, la compra de por
si, y las diversas variantes del uso del producto adquirido;

- el volumen de impresiones positivas y negativas, que se han experimentado
a lo largo de todo el proceso indicado.

Con ello, la mayoria de los consumidores no conocen en su total magnitud sus
propias economias en sistema. A menudo, debido a la imperfeccion de sistemas
informativos que funcionan en dichos mercados, los consumidores carecen de la
informacion suficiente sobre las ofertas del mercado de equipos alimenticios y
agropecuarios. Por lo general, los servicios de marketing de las empresas
consumidoras practicamente no se dedican al estudio de dicho tema. Como
resultado, en la mayoria de los segmentos de este mercado, salvo quizas el mercado
de equipos de lavado y embotellamiento, los consumidores conocen muy poco sobre
las innovaciones del mercado de equipos y, en cambio, conocen muy bien como
reparar y hacer que trabajen un poco mas los equipos viejos fisica y moralmente
desgastados. Serias barreras para la introduccion mas activa de equipos modernos
vienen representadas no sé6lo por la complicada situacion financiera de las empresas
y hasta de ramas enteras, sino también el fuerte conservadurismo del personal
tecnologico e ingenieril de las empresas. Lamentablemente, en el dia de hoy, estas
profesiones son en extremo impopulares entre la juventud rusa. Como consecuencia,
la edad promedio de los especialistas de perfil técnico e ingenieril de las industrias
alimenticias y agropecuarias suele oscilar entre los 40 y 50 anos. La gente de esta
edad se vuelve conservadora, prefiere trabajar a la antigua y no aplaude mucho los
cambios.
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Pese a los problemas arriba enumerados, muchas empresas rusas que trabajan en
mercados alimenticios y agropecuarios, adquieren o analizan la posibilidad de adquirir
equipos. El factor fundamental para una decision positiva consiste en la correlacién
6ptima de precio y calidad. También son factores de bastante importancia el servicio de
post-venta, el servicio de mantenimiento, los plazos de reparaciones en caso de
desperfectos menores y de sustitucion de materiales y piezas desgastables, capacitacion y
formacién del personal para su trabajo con los equipos.

3. PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL.

En el mercado ruso de equipos alimenticios y agropecuarios se ha configurado el
siguiente sistema de distribucion de la oferta presentada por las empresas
extranjeras en la correlacion de precio-calidad.

En el segmento de precios alto figuran los productores que garantizan una
alta calidad a precios altos. Se trata de Alemania e Italia, o de Islandia y Dinamarca
en el sector pesquero.

En el segmento de precios mediano figuran los productores que garantizan
una calidad un poco mas baja., comparando con los italianos o los alemanes, pero a
precios mas aceptables. Se trata de Hungria, Republica Checa, Espana. Los equipos
de este segmento de precios gozan de la mayor popularidad entre los compradores.

En el segmento de precios bajo —baja calidad, bajos precios— figuran Polonia,
Ucrania y Bielorrusia, Rusia y Asia sudoriental.
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e ANEXOS

1. INFORMES DE FERIAS

El mercado del servicio de exposiciones y ferias empez6 a configurarse en Moscu,
como, por cierto, en toda la Rusia, con el inicio de la transicién a la economia de mercado,
es decir a partir de 1989-1990.

Este proceso puso fin al monopolio del Estado representado por la tnica entidad
expositora, o sea por el "Expocenter" en Krasnaya Presnia. El centro ferial y de
exposiciones en Krasnaya Presnia de Moscu fue inaugurado en 1977, y practicamente al
mismo tiempo se constituyé la entidad especializada en exposiciones y denominada
"Expocenter", que estaba autorizada a organizar exposiciones y ferias internacionales. Al
convertirse en sociedad anénima en 1992, "Expocenter" se convirtié en parte del mercado,
aunque seguia siendo el centro expositor mas grande del pais.

Antes de 1977 en la URSS operaba el tnico organizador de exposiciones
internacionales y era la Camara de Comercio de la URSS, que posteriormente fue
rebautizada en Camara de Comercio e Industrias. La decisién de celebrar una exposicién
internacional se adoptaba a nivel del Consejo de Ministros de la URSS. Este tltimo emitia
la disposicion, los respectivos ministerios asignaban dinero, y el Unico organizador —
Direccion de exposiciones internacionales y extranjeras adjunta a la Camara de Comercio
de la URSS- "asimilaba" este dinero.

Hoy en dia se observa el desarrollo dinamico de la industria de exposiciones
moderna. Crece establemente el niumero de exposiciones especializadas.

Segun las estimaciones de expertos, la facturacion del mercado ruso de
exposiciones asciende a unos 350 millones de délares al ano. 42 exposiciones de 16
organizadores rusos estan admitidas en la UFI: The Global Association of the Exhibition
Industry. En la UFI se admiten exposiciones que desempefian un papel importante en el
desarrollo de la economia del pais o de la region, y que segliin sus parametros responde a
estandares internacionales.
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SITUACION ACTUAL

Segun los datos de la agencia de marketing «RosBusinessConsulting», en 2003 en
la Federacion de Rusia se celebraron 2.447 exposiciones con la superficie total neta de
2.839.315 metros cuadrados. Dichas exposiciones fueron visitadas por 21 millones de
personas. Participaron en exposiciones organizadas en Rusia 230.200 empresas de 129
paises. Acudieron a las exposiciones en Rusia 21.300 expositores de paises extranjeros. Se
muestran como los mas activos en el mercado ruso de exposiciones los empresarios de
Italia y Alemania, entre los diez primeros les siguen Polonia, Turquia, Francia, China,
Espana, Finlandia, EE.UU., Republica Checa. Se observa una diferencia sustancial entre
el primero y el dltimo entre estos diez primeros: mientras Italia cont6 con 3.181 empresas
participantes en exposiciones rusas, la Republica Checa tuvo sé6lo 456.

El mercado expositor de la Federacion de Rusia cuenta con 456 operadores. Debido
a causas historicas, el grueso de la actividad ferial se concentra en la capital de Rusia,
Moscu. Esta ciudad lidera en lo que respecta al total de superficies de exposicion vendidas
en 2003: el 56%. Le sigue con gran diferencia San Petersburgo, con un 10%, y el 34%
corresponde a todas las demas regiones de Rusia. La superficie promedio del 80% de las
exposiciones de Moscu asciende a 1,5-2,0 mil metros cuadrados.

Entre los tres lideres del mercado ferial ruso, segin el volumen global anual de
superficies de exposicion vendidas, figuran las empresas rusas "Expocenter" y el Holding
ferial MVK, asi como la empresa britanica ITE. Son precisamente estas empresas que
celebran en Moscu las exposiciones y ferias mas representativas y visitadas, son las que
tienen la historia comercial mas larga y meritoria, que responde a estandares
internacionales y representa dignamente el negocio ferial en su conjunto. Entre las
empresas rusas organizadoras de exposiciones solo el Holding ferial MVK pose su propia
red de delegaciones en capitales de las regiones econdmicamente mas activas de Rusia: en
San Petersburgo, Yekaterinburgo, Novosibirsk, Kazan, Volgogrado, asi como en Kazajstan
y en Ucrania.

En el mercado de Moscu actiian cerca de 120 empresas feriales, entre las cuales
figuran también delegaciones de centros de exposiciones extranjeros. Entre los mas
conocidos se puede mencionar Messe Dusseldorf GmbH (Alemania), M.S.I. (Austria),
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Messe Frankfurt GmbH (Alemania). Cabe sefalar que las empresas de exposiciones
extranjeras se orientan originalmente a expositores extranjeros.

El precio de la participacion en ferias oscila considerablemente y depende de
muchos factores: regiéon, nombre del organizador, el espacio de exposiciéon, demanda de la
feria concreta. El precio por 1 metro cuadrado de superficie alquilada oscila de 70 a 500
ddélares EE.UU. Los precios mas altos se observan en "Expocenter".

Entre los problemas mas serios del mercado de exposiciones ruso cabe senalar la
grave escasez de superficies de exposiciéon de buena calidad. Destaquemos que no se trata
de espacios de exposicién como tales sino de pabellones de exposicién especializados. De
entre los espacios feriales responden a los requisitos modernos el "Expocenter", el Centro
Cultural y de Exposiciones "Sokolniki" y el espacio ferial moderno Krokus-Expo que se
inauguré en febrero de 2003. Rusia es uno de los pocos paises de Europa que no posee ni
un solo espacio ferial importante (mas de 100 mil metros cuadrados). Por ejemplo, el
espacio ferial mas grande de Rusia, el "Expocenter"”, cuenta con 58.000 metros cuadrados
de superficie. Ahora el Gobierno de Moscti examina la cuestion de construir un complejo
ferial de 120 - 150 mil metros cuadrados en el territorio de la VVC.

Otro problema serio es la falta de plazas de aparcamiento y la imposibilidad de
organizarlas al lado de los centros feriales. En primer término, ello se refiere a Moscu. Se
debe al hecho de que practicamente todos los espacios feriales de la ciudad se hallan en
zonas de vivienda. Las dos excepciones en este caso son el nuevo Krokus-Expo (que se
encuentra en la parte externa de la Circunvalacién de Moscu, es decir, en territorio de la
provincia de Mosct): dispone de un aparcamiento de 3.000 plazas, y el Centro Cultural y
de Exposiciones "Sokolniki" (espacio base del Holding Ferial MVK), con 700 plazas.

Algunos analistas destacan la tendencia cada vez mas notable de la aparicién en el
mercado ferial ruso de nuevos participantes. Otros consideran que en los ultimos afos el
mercado se halla bastante equilibrado. Una parte de las empresas emerge cada afio en el
mercado y otro tanto de ellas desaparece. La presencia de gran nimero de ofertas feriales
complica sustancialmente el proceso de la planificacion de la actividad ferial y crea
condiciones para que aparezca en el mercado un gran numero de proyectos feriales de
escala menor, que apenas captan 20-30 expositores. Ello afecta negativamente al mercado
ferial regional y equivale a desprestigiar a la region en su conjunto.

La ausencia de estadisticas fidedignas sobre actividades feriales constituye otro
problema del mercado ferial ruso. En las condiciones cuando las tematicas y las fechas de
la celebracién de ferias se duplican a cada paso, sirven de criterios seguros para un
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expositor potencial los indicadores estadisticos bdasicos: superficies, numero de
participantes, nimero de visitantes.

PERSPECTIVAS

Las perspectivas para el desarrollo del mercado ferial son relacionadas por los
expertos con las perspectivas de la economia rusa en general. El crecimiento de la
industria siempre impulsa el incremento de ferias dedicadas a la respectiva tematica.

La distribucién de ferias rusas por ramas es la que sigue.
Las ferias rusas se distribuyen por su especializacion sectorial de la siguiente manera:
Alimentos y bebidas:10,6%;
Construccion y componentes: 9,6%;
Sanidad: 9,2%;
Informacioén, comunicaciones: 8,3%;
Ropa, calzado, joyeria: 7,6%;
Deportes y ocio: 6,9%:;
Muebles, interiorismo: 6,2%:;
Transporte: 6,2%;
Agricultura: 5,8%;
Editorial, artes graficas: 3,8%;
Mecanismos y equipos: 3,7%;
Medio ambiente: 3 ,2%;
Etiquetas. Envases. Embalajes: 2,9%;

Todas las demas ramas:16, 2%.
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Los datos estadisticos se basan en el informe anual de la Union Internacional de
Exposiciones y Ferias de la CEI y paises del Baltico, asi como en las estimaciones de
expertos, publicadas en la prensa rusa.

CALENDARIO ,
DE EXPOSICIONES Y FERIAS SOBRE LA TEMATICA DE

«EQUIPOS ALIMENTICIOS Y AGROPECUARIOS» EN LA FEDERACION
DE RUSIA EN 2005

segun datos del 01.12.2004

EXPOSICIONES ESPECIALIZADAS MAS IMPORTANTES Y MAS

REPRESENTATIVAS
Lugar de
Fechas celebracion Gestor
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono, fax
m2
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Lugar de
Fechas celebracion R
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Tl i
m2
2-5 INDUSTRIA CARNICA Moscu, Gestiona:
febrero 4-o Foro Internacional. UL llinka, 4. Global Expo.
La tunica exposicion especializada | KDC «Gostiny | (095) 101-2274.
en Rusia para profesionales de la | dvor, OB n: Union
industria carnica, que presenta Bruto Carnica de Rusia
todo el ciclo tecnolégico para el . .
. = empresa «Fiere di
acopio y transformacién de carne. | 13.000 Parma» Italia
La Exposicion incluye la seccion
de «Meat Technology», que
presenta los novisimos logros en
la esfera de tecnologias y equipos
para las empresas de la industria
de carne. En los marcos de la feria
se celebrara la conferencia
cientifico-practica mas importante
del sector, en la cual participaran
mas de 300 especialistas
asistentes del ramo procedentes
de todas las regiones de Rusia.
15-17 MAQUINARIA AGRICOLA. | Region de | Gestiona:
CONSTRUCCION DE | Moscu,
febrero | R ACTORES. ROSAGROMASH. | Krasnogorsk é‘ggp» «Inter - Expo
. Y .. 65-66 km ’
l-a Exposicion especializada .
) ) ) MKAD, Tel.:
internacional de equipos para la
fitocultura y ganaderia. Centro ferial | (095) 970-1027,
KI‘OkUS—EXpO 970-1028.

Bruto 3.000
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Lugar de
Fechas celebracion R
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Tl i
m2
22-25 Moscu, Gestiona:
febrero Agrotec-primavera. Prospekt ZAO
Mira, «Agropromyshleny
3-a exposicion especializada, que komplex VVC»
agrupa las siguientes actividades: vvC
- 2-a exposicion especializada | Pabellon 57 Tel: (095)
«Agrotechtractor». Brato 4.000 748-3770
- 1l-a exposicion especializada | en pabellén y | 748-3759
«Zootechmashn. bruto 500 en
. Fax:
- 1l-a exposicion especializada | €SPaclo al
«Agroselmashn. aire libre. (095) 748-3774
1 . - 748-3320
- -a exposicion especializada
«Agrospectechnikan. Organizan:

- Conferencia cientifico-practica de
toda Rusia: «Principales lineas de
desarrollo de la politica técnica del
sector agroindustrial para 2005»

Minagricultura de
Rusia,

Gobierno de
Moscu

OAO «GAO VVCn»
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Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, T e,
m2
22-25 Moscu, Gestiona:
febrero Patatas Prospekt ZAO «APK VVC»
Mira, .
5-a exposicion especializada o Tel: (095)
VV
Nuevas tecnologias en la produccion ) 748-3770
de patatas. Pabellon 57 748-3759
Bruto 250 -
ax:
(095) 748-3774
748-3320
Organizan:

Minagricultura de
Rusia,

Gobierno de
Moscu

OAO «GAO VVCn»
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Lugar de
Fechas celebracion Cooigy
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Tl i
m?2
2-4 YUG-AGRO-2005 Rostov del | Gestiona:
marzo 11-a exposicion especializada. - ZAO «Yuzhno-
Transformacion de  productos | Prospekt Rossyiski
agropecuarios, equipos y medios | M.Nagibina Expocenter»
de mecanizacion, empr.esas 30. Tel:
transformadoras de hortalizas,
frutas y cereales, nuevas | Centro de | (8632) 625-960
tecnologias de elaboracion, | €Xposicion 441-059
transporte y almacenamiento en | «Vertol-Expo»
ganaderia y fitocultura, | gruto 2.200 625-698
invernaderos, depositos de frutos 620-727
y hortalizas, sistemas de riego. ..
Plantones, semillas, aperos de Deleggcmn en
huerta. Produccion de piensos, Moscu
aditivos, piensos compuestos. Tel:
Gfanjas avicglas‘ industria‘lles, (095) 238-5042,
criaderos, veterinaria, ganaderia.
238-5386
YUG-UPAK-2005
2-a exposicion especializada.
Maquinas y equipos de embalaje.
Embalajes para diversas ramas
industriales. Artes graficas para
envases y embalajes. Etiquetas,
sistema de almacenamiento
MIR PRODUKTOV
7-a exposicion especializada.
Alimentos, materia prima, equipos
para la industria alimenticia y
transformadora. Equipos para
empresas de alimentacion publica
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Lugar de Y
Fechas celebracion B’
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
11-14 DRINKS ST. PETERBURG San Gestiona:
abril 9-a  Exposicion  internacional Petersburgo, AiTil
especializada de  bebidas y | Vasilevski Tel:
tecnologias para su produccion ostrov, ’
prospekt,
INTERFOOD ST. PETERBURG 103
. . . Compania
9-a Exposicion internacional | Centro ferial Internacional  de
especializada de alimentos. «Lenexpo» en exposiciones
Gavan PRIMEXPO»
FOODPACK ST. PETERBURG Bmgo Tel:
12.500
9-a  Exposicion  internacional 095) 380-6000
especializada de embalajes y 380-6001
equipos de embalaje para la
industria alimenticia
INGREDIENTS ST. PETERBURG
8-a Exposicion internacional
especializada de ingredientes vy
aditivos  alimenticios, y de
condimentos.
PRODTECH ST. PETERBURG
9-a Exposicion internacional
especializada de equipos,
tecnologias y embalajes para la
industria alimenticia
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CLEANEXPO ST. PETERBURG

7-a Exposicion internacional
especializada de higiene y limpieza

En los marcos de este proyecto
ferial se celebrara el 8-o Foro-

actividad de alimentos de la Zona
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Lugar de Y
Fechas celebracion B’
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
19-22 INTER FOOD SAMARA Samara, Gestiona:
abril 9-a Exposicion internacional | Ul. Centro ferial
especializada de alimentos, | Leninskaya, «EXPO-Dom»
tecnologias y equipos para su | 142 Tel:
produccion. Museo ’
. (8642) 704-100
SAMARA DRINK Regional

9-a Exposicion especializada de
bebidas.

RESTORANT HOTEL

9-a Exposicion especializada de
productos, equipos y tecnologias
para la alimentacion publica y
hosteleria.

SAMARA PACK

4-a Exposicion especializada
regional de embalajes, etiquetado
y artes graficas.

de Historia y
Costumbres

Piotr Alabin
Bruto 1.500

Fax

(8462) 704-172
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Lugar de Gest
Fechas celebracion B’
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m?2 ’
1-3 Region de | Gestiona:
junio 4-a Exposicion INTernacional de Moscu, Empresa ferial
AVICULTURA y AVes «Kuriny Krasnogorsk | «ASTI GROUP»
korol» (Rey d 11 .
orol» (Rey de gallinas) 65-66 k. | Tel:
La exposicion se basa en el MKAD, (095) 797-6914,
concepto «Del campo al | Centro ferial 797-6915
mostrador» (From Feed To Meat), | «Krokus- )
representando aqui el sector Expo»
completo de productos y equipos
parapla aviculfura. Y P Bruto s5.000-
11.000
1-3 Region de | Gestiona:
junio 4-0 Foro INTernacional "Industria | MOscU, Empresa ferial
de carne: transformacién, Krasnogorsk | «<ASTI GROUP»
b 1 g "n
eaales 65-66  km | Tel:
La exposicion se basa en el MKAD, (095) 797-6914,
concepto «Del campo al | Centro ferial 797-6915
mostrador» (From Feed To Meat), | «Krokus- )
representando el sector completo | Expo»
d duct i 1
e pro ‘uc os y equ}Pos para la Bruto 5.000-
ganaderia y elaboracion de carne.
X A 11.000
El Foro se celebrara al mismo
tiempo y bajo el mismo techo con
4-a Exposicion INTernacional de
AVICULTURA y AVes «Kuriny
korol» (Rey de gallinas)
Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Moscu 121



EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion "
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m?2 ’
1-3 Region de | Gestiona:
junio 4-a EXpOSiCiéI’l INTernacional Moscu, Empresa ferial
"Productos congelados. Maquinaria. | Krasnogorsk | «ASTI GROUP»
Tecnologias. Transporte"
8 P 65-66  km | Tel:
La exposicion se celebrara al MKAD, (095) 797-6914,
mismo tiempo bajo el mismo i
po y J ST Centro ferial 797-6915.
techo con la 4-a Exposicion | «Krokus-
INTernacional de AVICULTURA y | Expo»
AVes «Kuriny korol»
Bruto 5.000-
11.000
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2004
Lugar de
Fechas celebracion R
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Tl i
m2
15-17 Moscu, Gestiona:
junio 2-a Exposicion internacional | Luzhniki, 24, | Centralnie
especializada «Seafood Russia 2005» p ) Europeiskie
alacio de )
Vystavki
Tematica de la exposicion: | Deportes
productos semielaborados, | ‘Luzhniki, Tel:
productos acabados, mariscos | Aréna de (095) 797-6914,
exéticos, pescados de agua dulce y | Deportes
productos pesqueros, | TeNor 797-6915.
acuacultura, ingredientes para | Bruto 3.000

industria pesquera, tecnologias de
tratamiento de pescado, equipos
transformadores de pescado y
mariscos, equipos de refrigeracion
y  congelacion, transporte y

almacenamiento, envases y
embalajes. La vispera de la
exposicion, el 14 de junio,

celebran conferencia internacional
«Seafood Russia 2005».
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2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
15-17 Moscu, Gestiona:
junio Exposicion internacional | Luzhniki, 24, | Centralnie
especializada de productos . Europeiskie
.| Palacio de )
congelados «Frozen Food Russia Vystavki
2005» Deportes
«Luzhniki», Tel:
La exposicion se celebrara al|/Arena de (095) 797-6914,
mismo tiempo y bajo el mismo | DEPOTtes 7976915
techo con la 2-a Exposicién | T€NOT ) '
internacional especializada | Bruto 1.500
«Seafood Russia 2005».
20-24 Region de | Gestiona:
junio Exposicién «Rosupak» Moscu, MVK -
“ ) Y Krasnogorsk | Mejdunarodnaya
EXpos.101on internacional ‘ de - m Vystavochnaya
materiales y tecnologias, )
maquinas y  equipos para | MKAD, Kompania.
embalajes y fabricacion de los Centro ferial | Tel:
e «Krokus- (095) 105-3481,
En los marcos de la feria se | EXPO» 268.7605
celebraran salones: «ALUMPAKD», | Bruto 43.900 )
«LUXPAK», <cUPAKMASH». 995-03595,
La feria goza de gran popularidad 268-6323

entre los especialistas de la
industria alimenticia, por lo cual,
ademas de equipos de embalaje en
ella se presentara Dbastante
activamente la gama completa de
equipos alimenticios.
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2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
3-7 Moscu, Gestiona:
octubre 10-a Exposicién internacional Krasno- FGUP Centro
«Agroprodmash» presnenskaia | interramal
naberejnaya, | cientifico-
Maquinas y equipos para el sector | 14 investigativo
agroindustrial ZA0 «Agrosistemmash»
Ministerio de
«Expocenter» | | . . .
industria y ciencia
en Krasnaya .
p 4 de Rusia
resnia.
Bruto Tel:
25.000 (095) 259-1553,
256-0019,
259-3376
Fax:
(095) 259-8511
3-6 Moscu, Gestiona:
octubre 11-a  Exposicion  internacional | Krasno- Ost-West-Partner
especializada «Panaderia moderna» | presnenskaia | GmbH
naberejnaya, Tel
Equipos para la industria de| 14 el
panificacion, hornos, amasadoras (095) 967-0461
mecanicas, hornos de pizza, ZAO 967-0460
materias primas e ingredientes | ‘EXpocenter )
alimenticios. en Krasnaya
Presnia.
Bruto
6.000
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2004
Lugar de Y
Fechas celebracion "
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m?2 ’
7-11 Gestiona:
octubre Jornadas agroindustriales de Rusia | posc ZAOWAPK VVC>
«Zolotaya Osen» (Otono dorado) ’
Prospekt Tel:
Mira,
En los marcos de las Jornadas (095) 969-5776
Agroindustriales se celebrardn | VVC 748-3759
las siguientes actividades: .
Superficie b
ax:
total
6-a Exposicion Agroindustrial | g ;1o (095) 748-3774
AGROPRQDEXPO: Nuexas 51.000’ 748-3320
tecnologias de produccion, | |
transformacién, embalaje y | rcluyendo Organizadores:

almacenamiento de productos
agropecuarios.

3-a exposicion especializada
AGROTEC-OTONO: Maquinaria y
equipos agropecuarios para el
sector agroindustrial

3-a exposicion especializada
TECNOLOGIAS DE AVANZADA
EN LA GANADERIA: Criaderos
para ganado de raza, tecnologias
de cuidado, nutricion y
reproduccion del ganado

especializada
Productos
medios de

3-a exposicion
AGROCHIMEXPO:
agroquimicos,

Pabellon 20
Bruto 1.000

Pabellon 69

Bruto 16.000

Pabellon 57
Bruto 14.400

Minagricultura de
Rusia

Gobierno de

Moscu

OAO «GAO VVC»

Oficina Ecor

Areteceion deplantas; Rolimenes,

para sector agroindustrial

3-a exposicion especializada
VETERINARIA. PIENSOS:
Preparados veterinarios, piensos y
aditivos.

En los marcos de las Jornadas

Agroindustriales de Rusia «Zolotaya
nOI)'VT\\

o P BN PR ) PSSR A

afia en Moscu

Pabellon
especializado

Bruto 4.000

12




EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y

Fechas celebracion e

celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador

cion exposicion, Teléfono. fax

m2 ’

29 nov.- PRODSIB. SIBMASH. Novosibirsk, Gestiona:

2 dic. 14-a exposicion de alimentos y | Krasny Sociedad ferial
equipos para la industria | prospekt, «Sibirskaya
alimenticia 220/10 yarmarkan»
SLADOSIB Centro de | Tel:

14-a  exposicion especializada de | COMErcio (3832) 106-290
confiteria Internacional

«Novosibirsk» 251-151
BALZAMY SIBIRI .

Bruto 4.500 | Fax:

14-a Exposicion-certamen
internacional especializado de
bebidas alcohodlicas, tecnologias y
equipos.

PEKARNI SIBIRI. MOLOKO SIBIRI.
SIBBEKON.

14-a exposicion de alimentos,
materias primas, equipos para la
industria carnica, lactea y de pan.

SIBUPAK.

13-a exposicion de equipos,
materias primas y materiales para
la produccion de embalajes,
etiquetas, envases, diseno y artes
graficas para la industria de
embalajes.

(3832)259-845

Delegacion en
Moscu: Empresa
«RusExpo»

Tel:

(095) 211-4610
211-2625
211-3856
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2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, T e,
m2
13-16 Moscu, Gestiona:
diciembre | 14-a  Exposicion  especializada | Krasno- 000 «Messe
Internacional presnenskaia | Dusseldorf
naberejnaya, | Moskvan.
14
Upakovka/ Upakitalia. Tel:
ZAO
Maquinas y equipos para la R el (095) 256-7395
produccion de  articulos de 4 255-2736
embalaje, maquinas y dispositivos Presnia )
embaladores, disefio y ' «Messe Dusseldorf
construccion de embalajes, | Bruto GmbH»
servicios para la industria de| 15 180 Tel:
materiales de embalaje, maquinas
D : (49 0)
y dispositivos para fabricar y
embalar articulos de confiteria. 211 4560 01,

Equipos alimenticios. Maquinas y
equipos para farmacéutica y
cosmética, materiales de embalaje,
equipos medioambientales,
reciclaje de residuos de embalaje,
maquinaria de almacenes para la
industria de  materiales de
embalaje.

211 4560 900
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
FERIAS IMPORTANTES E INTERESANTES
Lugar de
Fechas celebracion Gestor
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
8-11 ZERNO - KOMBIKORMA - Moscu, Gestiona:
febrero VETERINARIA -2005 Prospekt 000 MCE
10-a exposicion internacional Mira, | ol sl
especializada industrial y comercial | VVC Tel: (0995)
Tecnologias y equipos para cultivar, | Pabellon 57 | 755-5035
cosechar, transportar, aln.ifdcenar y o W 755-5038
transformar cereales. Fertilizantes y total
medios de proteccion de plantas. Fax:
Materias primas, tecnologias y | Bruto 6.000 (095) 755-6769
equipos para fabricar piensos;
piensos compuestos para el ganado, 974-0061
animales, aves y peces domésticos.
Preparados e instrumentos
veterinarios.
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2004
Lugar de Gest
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono, fax
m2 ’
8-11 ROSPRODMASH-2005 Moscu, Gestiona:
febrero 14-a exposicion especializada Prospekt FGUP Centro
. . Mira, interramal
Nuevas tecnologias y equipos para entifi
ramas transformadoras del sector | VVC N 4
agroindustrial comercio y . I Lo
. Ry . Pabellon 57 | (Agrosistemmash»
alimentacion publica; equipos de Ministeri d
refrigeracion y embalaje. | Superficie R Uyrierio ©
L 4 total industria y ciencia
Maquinaria agricola de pocas | tota .
di . . de Rusia
imensiones para granjas y huertos | grto 700

particulares.

Tel:

(095) 259-1553,
256-0019,
259-3376

Fax:

(095) 259-8511
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
8-11 PROYECTO GASTRONOMICO- | Ekaterin- Gestiona:
febrero COMERCIAL «MIR PITANIA» l}o)ulrgq, . ZA0 Uralskie
URALPAK. araclo A yystavki-2000»
deportes
8-a exposicion internacional | «Uralochka» | Tel:
especializada. UL (343) 370-1795
Envases, embalajes, productos de | Eremina, 10 370-1796
etiquetado, materiales de embalaje, Bruto 800
equipos empaquetadores y | Prate 370-1568
embaladores 370-1637
Fax:
(343) 370-3374
370-3375
370-2437
14-18 PRODEXPO-2005 Moscu, Gestiona:
febrero 11-a feria internacional de | Krasnopres- | ZAO «Mejvystavkan»
alimentos y materias primas para | nenskaia (095) 255-3735
su produccion. .
naberejnaia,
La principal y mas representativa | 14
exposicion en Rusia 7ZA0
Expocenter
en
Krasnaya
Presnia.
Bruto
33.487
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, T e, e
m2
16-18 Volgogrado, | Gestiona:
febrero Sector agroindustrial Erospekt 00O «Zarizinskaya
enina,
9-a exposicion especializada de yarmarka»
equipos agropecuarios: 65, Tel:
cosechadoras, tractores, i
. Palacio de | g449) 965-034
cultivadoras, arados, sembradoras, | Deportes de
piezas de repuestos, herramientas, | Volgogrado 343-377
ticul talicos.
articulos metalicos A
1.000

HACIENDA DE GRANJERO.
JARDIN. HUERTO. FINCA.
3-a exposicion especializada de

equipos y tecnologias para granjero,
preparados veterinarios,
fertilizantes, sustancias quimicas
toxicas, medios de proteccion de
plantas, semillas, plantones.
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, T e, e
m2
1-4 NEGOCIO DE ULTRAMARINOS- | Moscu, Gestiona:
marzo 2005 Prospekt Compania ferial
2-a exposicion especializada. | Mira, rusa «Expodesigny.
Cereales, harina, gra‘nos, pastas, Nalle Tel:
productos de panaderia, productos
de preparaciéon rapida, mueslis y | Pabellon 20 | (095) 181-1701,
afines, snacks, aditivos Superficie 181-3900
alimenticios, alimentos dietéticos y | {ptq] _
para nifos, otros productos del peencia de
orupo de ultramarinos. Equipos y Bruto 3.000 %nforma.cmn de la
materiales para producir y embalar industria
ultramarinos. Al mismo tiempo y en azucarera
el mismo espacio se celebrara la Tel: (095)
exposicion «NEGOCIO DE 107-4404
AZUCAR» )
119-9989
17-19 MAR. RECURSOS. TECNOLOGIAS. | Murmansk, | Gestiona:
marzo Pesca y transformacion de pescado | Ul. Chelius- | Union de
y mariscos, equipos y tecnologias | kintsev, 2a, | industriales y
para elaborar productos acabados, Palacio  de empresarios de la
reparacion de buques, trabajos Hielo region de
cientifico-investigativos, Murmansk.
instalaciones portuarias, Tel:.
piscicultura. (8152) 452-012,
453-513
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2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, T e, e
m2
5-8 FIESTA DEL PAN: Moscu, Gestiona:
abril «PEKARNIA — MAKARONY - Prospekt Centro de
INTERSLADOSTI> Mira, T
Nalle «Expokhleb»
10-a exposicion internacional Tel: (095
especializada Pabellon 20 L )
Productos de panaderia y | Superficie 13159004
pasteleria, pastas; materias primas, | total 755-5035
tecnolog.l?s, equipos  para  SU| g .., 3000 | Fax:
produccion,; harina, levadura,
aditivos alimenticios; equipos y (095) 755-6769
materiales de embalaje. 974-0061
OO0 MCE
Tel: (095)
181-9904
755-5035
Fax:
(095) 755-6769
974-0061
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2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
6-8 Volgogrado, | Gestiona:
marzo Mercado de alimentos Prospekt 00O «Zarizinskaya
Lenina, 65, K
18-a exposicion especializada de _ b L
alimentos, equipos para industria | Palacio de| ...

alimenticia y transformadora.

Envases y embalajes

18-a exposicion especializada de
envases, embalajes, etiquetas,
equipos para empaquetar y embalar

NUEVA TIENDA Y RESTAURANTE

4-a exposicion especializada de
equipos de comercio, refrigeracion y
almacenamiento, vajilla y cubiertos
de mesa, tecnologias y materiales
para tiendas y establecimientos de
alimentacion publica, sistemas de
comercio automatizado, equipos de
caja

Deportes de
Volgogrado

Bruto
1.000-1.200

(8442) 965-034
343-377
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2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
12-15 INTERAGROMASH Rostov  del | Gestiona:
abril 8-a Exposicion internacional PO ZAO «Yuzhno-
agroindustrial. Tecnologias para el | Prospekt Rossyiski
sector agroindustrial. Construccion | M.Nagibina | Expocenter»
de magquinaria agropecuaria. 30 Tel:
Nuevas tecnologias de produccion, ’ ’
transformacién y conservaciéon de | Centro  de | (8632) 625-960
productos.  Equipos para la | €xposicion 441-059
industria alimenticia y | «Vertol-
transformadora. Expo» 625-698
Bruto 2.200 620-727
Delegacion en
Moscu
Tel:: (095) 238-
5042, 238-53-86
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Gest
Fechas celebracion B’
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
19-22 PESCADO-2005. PESCA | Moscu, Gestiona:
abril INDUSTRIAL, TRANSFORMACION Prospekt 000 Amskort
DE PESCADO Y MARISCOS . .
Mira, International»
S-exposicion internacional Nalle Tel: (095)
Equ1po§‘y tecnologias para PeSCa ¥ | pobellon 69 | 187-8356
extraccion de mariscos;
transformacion, transporte, | Superficie 187-8386
almacenamiento de productos de | total 187-8832
pescado; flota pesquera, | Bruto 1.000
transformadora de pescado ¥y Fax:
cientifica; base de servicios (095) 187-9657
técnicos.

Organiza:

Comité Estatal de

Pesca de la
Federacion de
Rusia
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
20-25 ROSAGRO-2005 Moscu, YcrpouTeas:
abril S-a exposicion agroindustrial Prospekt (010]0) Firma
Tecnologias modernas de Mira, 2 Ry
produccion agropecuaria; | VVC Tel:
maquinaria agropecuaria; | popqjisn 20 | (095) 411-6594
alimentos; equipos para la ’
industria alimenticia y | Superficie 411-6595,
transformadora; medios de | total 411-6569
mecanizacion de haciendas | gruto 3.000
campesinas y de granjeros; equipos Fax:
y materiales de medicion, comercio (095) 787-7221
y refrigeracion; embalajes;
produccion de piensos; jardineria;
fertilizantes, preparados quimicos.
En los marcos de la exposicion se
celebrara el «Salon de bebidas»
31 mayo | URAL AGROFOOD. Ekaterin- Gestiona:
B INTERFOOD DRINKS&PACK URAL | P1€%: 000
3 junio 9-a exposicion especializada. Pabellon «Uralexpocenter -
L P ferial KOSK | Evroaziatski
Equipos, tecnologias, transporte, | «Rossia», Vystavochni
almacenamiento, embalaje. Ul Holding»
Alimentos y bebidas y materias Vysotskogo, | Tel: (343)
imas para su produccion
P P = 14. 349-3010
349-3017
349-3027
349-3012
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion B’
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
17-20 Moscu, Gestiona:
mayo Interptitsa Prospekt ZAO
2-a exposicion internacional | Mira, «Agropromyshlenni
especializada VVvC ey V Cr
Cria de aves de raza; equipos y nuevas | Pabellon 20 | L& (099)
tecnologias de transformacion de . 4 748-3774
productos de avicultura. Superficie
total 748-3770
Bruto 3.000 | 969-5776
Fax:
(095) 748-3774
748-3320
Organizan:

Minagricultura de
Rusia

Gobierno de
Moscu

OAO «GAO VVCn»
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
17-20 Moscu, Gestiona:
mayo Veterinaria. Piensos Prospekt ZAO
3-a exposicion especializada Mira, «Agropromyshlenni
o ) Nalle komplex VVC»
Preparados veterinarios; piensos y
complementos alimenticios. Pabellon 20 | el (095)
Superficie 4GP 774
total 748-3770
Bruto 1.000 | 969-5776
Fax:
(095) 748-3774
748-3320
Organizan:

Minagricultura de
Rusia

Gobierno de
Moscu

OAO «GAO VVCn»
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Gest
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, e, T
m2
15-17 Moscu, Gestiona:
junio Exposicién internacional | Luzhniki, Centralnie
especializada de productos congelados | 24, Europeiskie
«Frozen Food Russia 2005» ) Vystavki
Palacio de
La exposicion se celebrara al| Deportes Tel:
mismo tiempo en el mismo iki
. po ¥ iSO | lhuzhnikiy, | g5 797.6914,
espacio con la 2-a Exposicion | Arena de
internacional especializada | Deportes 797-6915.
«Seafood Russia 2005». menor
Bruto 1500
30 agosto | KARAVAI Rostov  del | Gestiona:
B i 1 11-a exposicion-feria. Productos de ——— ZAO «Yuzhno-
zep lem- panaderia, pastas y pasteleria. | Prospekt Rossyiski
re Materias primas, tecnologias y | M.Nagibina | Expocenter»
equipos  para  su produccion. 30. Tel:
Equipos para silos de granos,
secadoras, molineros. Equipos y |Centro de | (8632) 625-960
materiales de embalaje. exposicion 441-059
«Vertol-
YUGPRODMASH Expon 625-698
3—.a exposicion . espemah.zada. Bruto 2.200 620-727
Alimentos, materias primas, »
ingredientes, equipos para Deleg?cmn en
industria alimenticia y Moscu
transformadora, empaquetado. Tel:
Envases y embalajes.
Y J (095) 238-5042,
238-53-86
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
7-9 Volgogrado, | Gestiona:
setiembre | Mercado de alimentos Prospekt 00O «Zarizinskaya
Lenina, 65, K
18-a exposicion especializada de _ b L
alimentos, equipos para industria PDalacm ge Tel:
alimenticia y transformadora. eportes de
Volgogrado (8442) 965-034
Bruto 343-377
1.000-1.200

Envases y embalajes

18-a exposicion especializada de
envases, embalajes, etiquetas,
equipos para empaquetar y embalar

Sector agroindustrial — otofio

10-a exposicion especializada de
maquinaria, equipos y tecnologias
agropecuarios para granjeros,
plantones, fertilizantes, preparados
veterinarios.
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
3-6 Moscu, Gestiona:
octubre 11-a Exposicion internacional | Krasnopres- | Ost-West-Partner
especializada «Panaderia moderna» nenskaia GmbH
Equipos para la industria de | Daberejnaia, | Tel.
panificaciéon, hornos, amasadoras 14 (095)967-0461
mecanicas, hornos de izza,
. . . P 240, 967-0460
materias primas € 11’1gredlentes Expocenter
alimenticios. en
Krasnaya
Presnia.
Bruto
6.000
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
13-15 AGROKOMPLEX Kalinin- Gestiona:
octubre 8-a Exposicion internacional. grado, AO «Baltik-Expo»
Maquinaria, equipos y repuestos | Ul. Oktiabr- Tel:
agropecuarios. Alimentos y bebidas. | skaya, 3a. i

Equipos alimenticios, de comercio y
refrigeracion. Embalajes y equipos
para embalar. Tecnologias. Equipos
para la ganaderia y fitocultura.

RYBA BALTIKI.

8-a Exposicion internacional.
Pescado y mariscos. Flota de la
industria pesquera. Equipos para
pesca y transformacion de pescado

y mariscos. Acuacultura.
Produccion de materiales de
embalaje. Informacion cientifico-
técnica.

Centro ferial
«Baltik-
Expo».

Bruto 800

(0112) 341-914
341-106
361-152
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion O\
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
18-21 ASAMBLEA AGROINDUSTRIAL DE | Omsk, Gestiona:
asamblea OTONO Prospekt OAO
La asamblea agrupara las | Mira, 15a «Mejdunarodni
siguientes exposicliones Estadio de Vystavgchm centr
«AGROPRODSELMASH» . «InterSib»
atletismo
«AGROTEX» «Sibirski Tel:
PRODEXPO» Neftianilo | 38717) 258-487
KHLADEXPO» Bruto 1.200 252-556
«UPAKAGRO» 251-479
«POLIGRAFAGROn»
«SIBETIKETKA»
«TARA»
«SKLAD»
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de
Fechas celebracion T
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Tl
m2
15-18 JORNADAS AGROINDUSTRIALES Irkutsk, Gestiona:
noviem- Importante  foro  regional de | Ul AO drkutski
bre productores de productos | Baikalskaia, | Mejdunarodni
agropecuarios y alimentos. | 253-a vystavochni
Productos de fitocultura, ganaderia, C le; komplex
industria alimenticia Y O.mp e.Jo «SibExpoCentr»
) erial inter-
transfqrmadora. E‘Jqulpos, ol Tel: (3952)
mecanismos, tecnologias  de
produccion, recoleccion, | "SibExpo- 352-239
transformacion, embalaje y | Centr 351-398
almacenamiento de  productos | gruto 800
agricolas. Ciencias Agropecuarias. Fax
(3952) 358-223
353-033
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA
2004

Lugar de Y
Fechas celebracion B’
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, T e, e
m2
18-21 Gestiona:
1.1.1.1 K
octubre SELMASH-EXPO meer ZAO «Kuzbasskaia
INTERPRODTORG ovo, | V¥Stavochnaia
kompania «Expo-
Alimentos naturales y enlatados, Sibits
bebidas, productos semielaborados, | 1.1.1.2 Est
concentrados alimenticios. adi | Tel: (3842)
INTERPRODTECH ;’1 Ze 581-166
e
Tecnologias de fabricacion de tis 581-150
alimentos y bebidas. Equipos para mo, | 366-883
la industria ali ticia.
a industria alimenticia Prospekt 581-151
INTERUPAK Khimikov,8.

Envases, embalajes, etiquetas, | Bruto 1.500 | 1.1.1.3
equipos para la fabricacion de|+ 400 pista

envases, equipos de embalaje. descubierta
AGRO-SIBIR

Tecnologias de produccion
agroindustrial. Maquinaria

agropecuaria. Mecanizacion menor.
Fertilizantes. Piensos. Preparados
veterinarios. Medios de proteccion
de plantas. Semillas. Productos
agropecuarios.
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004

Lugar de
Fechas celebracion T
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax

m2 ’
24-27
noviem- Pescados, Mariscos, Extremo Oriente 1.1.1.4 Jab | 1.1.1.5 Gestiona:
bre ruso aro

vsk, | 1.1.1.6 Jabarovsk

Pesca costera,

produccion de
transformadoras de pescado,
equipos y tecnologias para
tratamiento de pescado, embalajes,
medios de pesca, remedios
medicinales y profilacticos hechos a
base de mariscos.

navegacion,
industrias

Centro ferial
de
informacion
cientifico-
técnica

ul.
Pushkina,
45,

Bruto 600

i CNTI

1.1.1.7 Tel.(4212)
306-701 -
recepcion,

Tel. /fax

(4212)
director,

(4212) 314-173

305581

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Moscu

149




EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono, fax
m2
13-16 Moscu, Gestiona:
diciembre | 14-a Exposicion especializada | Krasnopres | 00O «Messe
Internacional nenskaia Duisseldorf
. Moskvan.
naberejnaia,
Upakovka/ Upakitalia. 14 Tel:
Maquinas y equipos para la|ZAO (095) 256-7395
produccién  de  articulos  de | Expocenter 255-2736
embalaje, maquinas y dispositivos | €11 .
embaladores, disefio y construccién | Krasnaya «Messe Dusseldorf
de embalajes, servicios para la | Presnia. GmbH>
indélsltria de matel(’iiales de | Bruto Tel:
je, Aquinas ispositivos
N 15.180 (49 0) 211 456001,

para fabricar y embalar articulos de
confiteria. Equipos alimenticios.
Maquinas y equipos para
farmacéutica y cosmeética,
materiales de embalaje, equipos
medioambientales, reciclaje de
residuos de embalaje, maquinaria
de almacenes para la industria de
materiales de embalaje.

211 4560-900

EXPOSICIONES ESPECIALIZADAS REGIONALES MEDIAS Y EN
DESARROLLO
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion "
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
1 enero - | EUROTECHNIKA Moscu, Gestiona:
3,1 . Centro distribuidor. Maquinaria y | Prospekt ZAO
diciembre . . .
equipos agropecuarios para el sector | Mira, «Agropromyshleny
agroindustrial VVC komplex VVC»
Pabellon 63 | L°F
(095) 748-3759
969-5776.
Fax:
(095) 748-3320,
748-3774
1 enero - | PLEMENNOE PTITSEVODSTVO | Moscu, Gestiona:
3,1 i (Cria de aves de raza) Prospekt ZAO
diciembre Mira «Agropromyshleny
Exposicion - Centro distribuidor ’ K lex VVC
permanente. VVvVC omplex ’
Equipos y nuevas tecnologias para la | Pabellon 37. Tel:
transformacion de productos de (095) 748-3759,
avicultura. 969-5776.
Fax:
(095) 748-3320,
748-3774
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
15-17 EXPOSICION INTERNACIONAL | Ekaterin- Gestiona:
febrero INDUSTRIAL EUROASIATICA l}o)ulrgq , . ZAO Uralskie
Construccion de maquinas da ac1to © vystavki-2000»
herramienta, fabricacion de | CCPortes .
. «Uralochka» | Tel:
aparatos, elaboracion de metales,
herramientas, equipo elevador y de | UL (343) 370-17-95
transporte, magquinaria de | Eremina, 10 370-17-96
construccion, maquinaria agricola. Bruto 800 370.15.68
370-16-37
Fax:
(343) 370-33-74
370-33-75
370-24-37
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion B’
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
15-18 ZHIVAYA VODA ROSSII. FESTIVAL | Moscu, Ycrpoureas:
febrero DEL KVAS RUSO. BEEIRSS Prospekt 00O «Expodesing
DULCES. ZUMOS DE RUSIA. Mi
ira, RA»
3-a exposicion especna}lzada en los VVC Tel: (095)
marcos del foro internacional
"Zhivaya voda Rossii-2005" (Agua | Pabellon 57 | 181-1667
viva de Rusia) Bruto 1.000 | 181-5409
Aguas minerales y potables; e
bebidas sin alcohol y balsamos,
kvas, zumos, néctares, jarabes, (095) 181-1667
arropes. Base de materias primas 181-5409
del ramo de bebidas sin alcohol,
aditivos bioactivos y alimenticios,
equipos para embotellar bebidas y
depurar agua, envases, embalaje.

16-18 Penza, Gestiona:
febrero Alimentos. Envases y embalajes Ul. Ulianov- | Penzenski CNTI
11 Exposicion-feria interregional. skaia, 1. Tel:

Alimentos y bebidas, aditivos .Centro Ude (8412) 455-631
alimenticios, equipos y tecnologias 11'.1forr‘n.ac1on 464-970
para industria alimenticia, materias C}en‘gﬁco— )
primas para la produccion de técnica  de 455-656
alimentos, envases, embalajes, | Penza Fax:
etiquetas. Bruto 400 '

(8412) 464-226

455-658
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
17-20
febrero Industria de productos carnicos y [-1.1.8 Jab EEEEestiona:
lacteos del Extremo Oriente ruso ar;) Jabarovski CNTI
vsk,
Materias primas, equipos, nuevas UL Pushki
tecnologias, embalajes, productos 45' ushkina | 7.1.1.10 Tel.
alimenticios. ’
Espacio 1.1.1.11 (4212) 30-
ferial del 67-01 _
Centro  de recepcion,
i .
TYORTRATION | Tel. /fax
cientifico-
técnica (4212) 30-55-81
Bruto 600 director,
(4212) 31-41-73
10-12 PRODEXPO. PRODMASH Saratov, Gestiona:
marzo 8-a exposicion especializada con | Chernyshev | Centro de
participacion internacional. | skogo, 63, Exposiciones
All.mentos, tecnologias y mate?as Manege del «Sofit-Expo»,
primas para su produccion. Palacio  de | Tel/fax
Ingredientes alimenticios, aditivos, Deportes
condimentos. Equipos para la (8452) 205-470,
industria alimenticia. Equipos de | Bruto 1.000 205-839,
refrigeracion. Envases. Etiquetas.
Embalajes. 486-452,
486-453.
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
15-18 SIBPRODOVOLSTVIE. NAPITKI. Irkutsk, Gestiona:
marzo (Sibalimento. Bebidas) UL AO drkutski
EMBALAJES, ETIQUETADOS, QB;‘;kalSkala’ Melfunaﬁoqm
EQUIPOS COMERCIALES. @ K
. komplex
. - Complejo ;
Exposiciones anuales tradicionales, i ; «SibExpoCentr»
ferial inter-
se celebran con apoyo de la i 1 Tel: (3952
Administracion de la region de Y i £l )
Irkutsk, asistencia activa del | "SibExpo- 352-239
Comité de recursos regionales y | Centr» 351-398
vinculos interregionales, de Ila -
B . ) Superficie )
Camara de Comercio e Industrias Fax:

de Siberia Oriental.

del conjunto
de
exposicion
Bruto 4.500
Superficie
exposicion
200-500.

(3952) 358-223

353-033
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, T e, e
m2
16-18 PRODOVOLSTVIE - 2005. Tver, Gestiona:
marzo (Alimentos) Krasniflot- Agencia
S5-a Exposicion anual tradicional, skaya, 3. T e [nform
que incluye las siguientes | Palacio de | Tel: (0822)
exposiciones tematicas: alimentos y | Deportes 345.207
bebidas acabados, materias primas | Yubileiny,
iti i ici i 480-809
y ad1t1yos allment1010§, Uequlpos, Bruto 200
embalajes, automatizacion de 490-430
operaciones comerciales, contables
y de almacenamiento, locales 489-243
comerciales, pabellones, disefio y
acabado de locales y escaparates
comerciales.
22-25 PRODMASH. AGRO Krasno- Gestiona:
marzo Exposicion especializada. Equipos yaEsk, ZAO
para la industria alimenticia y |Isla de | «Krasnoyarskaya
transformadora, equipos para la | Recreo, Yarmarka»
agricultura, fertilizantes Palacio  de | Tel/Fax: (3912)
PRODOVOLSTVIE Deportes 364-655
13-a Exposicion-feria especializada | "Ivan
de alimentos Yarygin"
Bruto 1.200
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, T e, e
m2
12-15 BEBIDAS. ALIMENTOS. | Ekaterin- Gestiona:
abril EMBALAJES. burgo, ZAO «Obyedinenie
8-a exposicion especializada de | Ul universalnie
bebidas alcohdlicas y sin alcohol, | Vysotskogo, | vystavki»,
alimentos y confiteria, tecnologias y | 14 Tel
equipos modernos para la industria KOSK i
alimenticia, embalajes y materiales | o . (343) 355-0142
de embalaje. ’ 355-01-49
Bruto 800
INDUSTRIA CERVECERA
8-a exposicion especializada
17-20
febrero Industria__desemoducidiiREHRETY 1.1.1.12Jab | 1.1.1.13 Gestiona:
lacteos del Extremo Oriente ruso aro
vsk, | 1.1.1.14 Jabarovsk

Materias primas, equipos, nuevas
tecnologias, embalajes, productos
alimenticios

Centro ferial
de
informacion
cientifico-
técnica

ul.
Pushkina,
45,

Bruto 600

i CNTI

1.1.1.15Tel.(4212)
306-701 -
recepcion,

Tel. /fax

(4212)
director,

(4212) 31-41-73

305581
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
9-11
junio Festival de cervezas del Extremo - 1.1.16 Jab SR iona:
Oriente ruso aro
c ) d i vsk, | 7.1.1.18 Jabarovsk
ervezas, equipos de cerveceria, Centro ferial i CNTI
equipos para embotellar, etiquetar,
. . de
embalar, bebidas sin alcohol, aguas | | R y
minerales. informacion | 1.1.1.19 Tel.(4212)
cientifico- 306-701 -
técnica recepcion,
ul. Tel. /fax
Pushkina,
45 (4212) 305581
’ director,
Bruto 600
o (4212) 31-41-73
1-4 ALIMENTOS Y EMBALAJES Oerm, Gestiona:
noviem- 10-a Exposicion internacional de | Bulevar Empresa de
bre alimentos y bebidas, tecnologias y | Gagarina, exposiciones
equipos para su elaboracion Yy | 65. «Permskie
embalaje. Centro  de yarmarki»
exposicion Tel:
«Permskaya | (3490) 481-225
yarmarka»
655-900
Bruto 1.700
481-559
Fax:

(3422) 481-225
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion e
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
2-4 AGROSIB. SIBIRSKI FERMER Novosibirsk, | Gestiona:
noviem- 13-a  Exposicion Federal de | Krasny Sociedad ferial
bre productos agropecuarios, | prospekt, «Sibirskaya
maquinaria, equipos, aperos y|220/10 yarmarkan»
fertilizantes para la agricultura. CMT «Novo- | Tel:
DNI UROZHAYA (Dias de cosecha) sibirsk» (3832) 106-290
6-a exposicion regional de los | Bruto 600 951-151
adelantos del Sector agroindustrial
Fax:

de la region de Novosibirsk.

SIBIRSKI MED, PCHELOVODSTVO

(3832)259-845

(Mieles de Siberia. Apicultura) Delegacion en
Exposicion especializada. Moscu: Empresa
«RusExpo»
Tel:
(095) 211-4610
211-2625
211-3856
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EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Lugar de Y
Fechas celebracion B’
celebra- Nombre de la actividad Superficie Organizador
cion exposicion, Teléfono. fax
m2 ’
15-18 JORNADAS AGROINDUSTRIALES Irkutsk, Gestiona:
noviem- Importante foro regional de | Ul AO «Irkutski
bre productores de productos | Baikalskaia, | Mejdunarodni
agropecuarios y alimentos. | 253-a vystavochni
Productos de fitocultura, ganaderia, . komplex
. . . - Complejo "
industria alimenticia y . ; «SibExpoCentr»
f q Baui ferial inter-
transtormadora. ~AUWIPOS, | hacional Tel: (3952)
mecanismos, tecnologias  de
produccion, recoleccion, | "SibExpo- 352-239
transformacion, embalaje y | Centr 351-398
almacenamiento de  productos | gruto 800
agricolas. Ciencias Agropecuarias. Fax
(3952) 358-223
353-033
6-12 TECNOFORO EQUIPOS «SECOND - | Volgogrado, | Gestiona:
diciembre HAND» Erospekt Centro de
Exposicion técnico-industrial de enina, Exposiciones  de
equipos, materiales, tecnologias.| 65, Volgogrado
Equlpqs, maquinas h.erramtle:;ta, Palacio  de «Region»
mecanismos rusos e importados, Deportes de | Tel./fax
modernizados y recuperados.
(8442) 348-584
343-360.
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2004

2. LISTADO DE DIRECCIONES DE INTERES

Nombre de Direccion de Sitio en
empresa Direccion Teléfono e-mail Internet
000 Moscu, Prospekt office.moska
"Schallera- Mira, dom 33, (0995) 797- u@schallera
Moskva" korp. 1 6333 ustria.com
000 Moscu, 1 (0995) 105-
Veshniakovski pr., 0066, 174- info@mmpri http://www.
"MM Pris" d. 2. 8862 s.ru mmpris.ru
0AO Region de
"Ostrogojski Voronezh,
zavod Ostrogojsk, agregat@vm
"Agregat"" ulitsa K.Marxa, 61 (07375) 47245 ail.ru
000 Moscu, ul.
Bolshaya (095) 721- info@agro3. http://www.
"AGRO-3" Cherkizovkaia 26A 2077 ru agro3.ru
AO Moscu, pr. http:/ /www.
"Agrojivmash-  Andropova, 22/30, (0995) 116- mailwagroji agrojivmash.r
tecnologia" Plant 16 0616 vmash.ru u/
000 Moscu, ul. Selsko
khoziastvennaya, (095) 916- info@agrolin http://www.
«Agrolinia» dom 12 6550 ia.ru agrolinia.ru/
VOO Moscu, ulitsa
“Agropromingi  Kirovogradskaya, info@agropr http://www.
niring” dom 3 (095)363-6648 om.ru agroprom.ru/
Region
000 Nikolaevskaya, http:/ /new.a
"Agroprom- Voznesensk, (095) 783- mailwagrop gropromstroy
stroi" ul.Lenina, 17 9010 romstroy.ru .ru/
Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espana en Moscu 161



EL MERCADO DE EQUIPOS AGROPECUARIOS Y ALIMENTICIOS EN RUSIA

2004
Region de Kaluga, http:/ /agros.
Obninsk, (08439) 3- agros@obni obninsk.ru/i
ZAO "Agros" pr.Lenina, 127 0153 nsk.ru ndex.html
Promyshlenno-
torgovaya Moscu, Skorniajny http:/ /www.
kompania pereulok, 6, (095) 208- info@agropr agroprodmas
Agroprodmash stroenie 1 1621 odmash.ru  h.ru/
Koroliov, = Region
de Moscu.
ul.Pionerskaya, (095) 500-4- officewantes http://www.
00O "Antes" 8A, k.1. 500 .ru antes.ru/
000 Moscu, prospekt
"Askond- Marshala (095) 784- ascondprom http://www.
prom" Zhukova, d. 1. 7546 @yandex.ru askond.ru/
000 Moscu,
ul.Rusakovskaya, (095) 771- borpak@inb http://www.
"Borpak” 13. 3854 ox.ru borpak.ru/
000 Koroliov,
ul. Pionerskaya, d. info@boskpl http://www.
"Bosk Plus" 8A, korp. 1 (095)516-9321 wus.ru boskplus.ru/
Bezhetsk, Region
OO0 "BOEZ de Tver., ul. (08231) 2- boezwbezh. http://www.
Marketing" Kashinskaia,78. 1804 dep.tver.ru  boez.ru
000 e
Voronej, ul. (0732) 33-59- saturn@vm  http://www.v
"VMZ-Saturn"  Voroshilova, 22 19 ail.ru mz-saturn.ru
sales@gam
08 Moscu, ul. ma- http:/ /www.
"Gamma- Otradnaya, (812) 103- techno.spb. gamma-
techno" vladenie 2B 5070 ru techno.ru
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Empresa
cientifico- Voronej, Rabochi
productora prospekt, 101, (0732) 71- info@dvak.r http://www.
"DVA+K" ofic. 300, 301, 303 4055 u dvak.ru/
Moscu,
Rubtsovskaya
nab. D.11, (095) 790- postmaster http://www.
00O "Deft" ofic. 201 7048 @deft.ru deft.ru
Grupo de Moscu, B. http:/ /www.
ermpresas Tolmachevski per., (095) 956- dialog@wmail girmet.ru/~di
"Dialog Plus" d.5 0915 .girmet.ru alog/
"Moskovski
Dom Moscu, (095) 278- mdo@all4tr http://www.
Oborudovania" Nijegorodskaya, 31 9999 ade.ru all4trade.ru/
Moscu, mail@eurote http://www.e
000 "Euro- ul.Admirala (095) 159-95- chnologien.r urotechnologi
technologii" Makarova, 15 10 u en.ru
ZAO Moscu, ul.
Talalikhina, d. 41, (095) 786- market@kli http://www.
"Klipmash" str. 4 3658 pmash.ru klipmash.ru/
000 Mosc, ul. (095)  187- compax@n
"Compax" Dokukina, d. 10 8400 m.ru
000
"Komponent Voronej, Montajny (0732) 72- kompon@on www.kompon
plus" per., 20 7668 line.ru ent.hotbox.ru
000 Moscu,
Liusinovskaya ul., (0995) 236- info@consit. http://www.c
"Consist-A" d.35, of. 504, 514 0416 ru onsit-a.ru/
000 .
San Petersburgo, (812) 568- lakkk@lakk http://www.l
"Lakkk" ul.2-oi Luch, d.16 1841 k.spb.ru akkk.spb.ru/
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ZAO (095)  500- http:/ / www.T
"LNT" 6776 dir@roy.ru oy.ru/
000 Voronej, ul.
Tsimlianskaia 8A (0732) 39- http:/ /www.1
"Luch-2000" (zavod "Drevo") 4519 uchvrn.ru/
http: .
ZAO ttp: / / www
mcomplex.vy
Metallo- (81278) 9- mcomplex@ borg.ru/ier/i
complex 1596 vyborg.ru ndex.html
000 Moscu,
Leningradskoe sh. (0995) 786- okant@okan http://www.
"Okant & K" d.16, str. 3 2820 t.ru okant.ru/
http:/ /www.f
Perspektiva. ishprocess.ru
Oborudovanie  Moscu, Leninski (095) 930- audit@fishp /perspektiva
i technologii prospekt 70/11 1204 rocess.ru /
000
"Promkomplek Ulianovsk, 9 pr-d (8422) 20-
t-Service" Ingenerny, 11 1905
000 . . )
Obninsk, (08439) 5- raston@obni http://www.r
"Raston" pr. Marxa, d. 100 S747 nsk.ru aston.ru/
000 Riazan, ul.
Oktiabrskaia, d. (0912) 37- info@sintal. www.sintal.r
«Sintal-M» 61 8706 ru u
Kulebaki,
Nijegorodskaia
OO0  "Zavod oblast, ul. (83176) S5- start@r52.r http://start.r
Start" Vosstania, d.1 1125 u S52.ru/
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000 Moscu, 3 proezd
«TVS- Perova polia, dom (0995) 368- info@tvs- http:/ /www.t
mehanika» 3, str. 2. 7670 m.ru vs-m.ru
ZAO
San Petersburgo, (812) 560- tehlen@lek.r http://www.t
«Tehlen» pr.Elizarova, d.40 4612 u vs-m.ru
NPP Riazan,
pr.Yablochkova, (0912) 45- http:/ /www.e
«ELF 4M>» d.o6, str.4 6501 elfwelf4m.ru 1lf4m.ru
000 Moscu,
Vyborgskaya ul. (095) 797- info@fructo http://www.f
"Fruktonad" 22, et. 5, of. 52 8866 nad.ru ructonad.ru/
http:/ /www.e
(095) 945—- kon@eliseev liseev.ru/kon
00O «Kon-Mo» 8417 .ru /equipment/
000 Moscu, ul. universalco  http://www.
"Universal Bolshaya (095) 267- mplex@spac universalcom
Complex" Pochtovaya, d.30 6821 enet.ru plex.ru
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