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El MERCADO DEL BRANDY EN LA FEDERACION RUSA

RESUMEN Y PRINCIPALES CONCLUSIONES

En el afo 2004 el tamafo del mercado del brandy y cofiac en Rusia supero los 61,7 millones
de litros, demostrando en los ultimos cinco afios un crecimiento minimo anual de un 13% (en
2004). La produccién nacional predomina en la estructura del mercado ruso de brandy (un
66% en el ano 2004). A pesar de que la produccion nacional duplica las importaciones, se
basa fundamentalmente en la materia prima importada. La exportacién rusa no tiene un valor
significativo (no sobrepasé los 50 mil litros en el afo 2004). En el afio 2004 la importacién del
brandy constituyé un 34% del tamafo total del mercado. Los principales paises de origen en
las importaciones rusas del producto objetivo en 2004 son:

Moldavia con aproximadamente un 45%, Armenia con un 28%, Francia con alrededor de un
15%. La cuota del producto espafiol en la importacion rusa en el afio 2004 fue de un 0,4%.

La regulacion legislativa del sistema de aranceles a la importacién constituye la principal
barrera comercial con la que se encuentran los productores espanoles en el mercado ruso (el
12 de julio de 2005 la base normativa en cuestion de accisas fue cambiada con el fin de
reforzar el control estatal sobre el comercio de bebidas alcohdlicas). Como resultado, las
nuevas normas para la importacion del brandy seran mas estrictas, y los tipos impositivos de
accisas, mayores. Actualmente se esta estudiando la posibilidad de modificar la fecha de
entrada en vigor de la norma legislativa correspondiente.

Los principales actores del mercado ruso de brandy son los fabricantes nacionales y los de
los paises de la ex-URSS (Moldavia y Armenia), dada su mejor adaptacion a las barreras de
importacion. En su dia Armenia y Moldavia formaron parte de la Unién Soviética, por tanto
sus relaciones econdmicas y comerciales con Rusia estan afinadas por los largos afos de
historia comun. Asimismo, la proximidad geografica con Rusia disminuye los costes de
transporte. El producto procedente de estos paises pertenece al segmento de precios bajo y
medio.

En el segmento premium del mercado es importante el lugar que ocupan el brandy y el cofiac
de origen francés. La elevada popularidad de las marcas francesas se consigue gracias a las
dinamicas campana de promocion realizadas por las marcas y su dilatada presencia en el
mercado ruso.
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Los principales canales de distribucién del brandy en el mercado ruso son el detallista (40%)
y el HoReCa (35%). El resto de la produccion llega al consumidor final mediante redes
comerciales, orientadas éstas al producto de gama media. El canal HoReCa vy
establecimientos comerciales especializados (boutiques) se orientan a la produccion de gama
alta.

Las principales tendencias que determinan el comportamiento del consumidor son el aumento
de la renta disponible, la popularizacion de costumbres beneficiosas para la salud, el
desarrollo del sector de restauracion en el pais. Todas estas tendencias son favorables al
incremento el consumo del brandy de calidad en Rusia.

Uno de los habitos de consumo de brandy tipicamente rusos es su consumo en el hogar. La
mayoria de la poblacion desconoce el brandy en su calidad de digestivo que se toma en los
restaurantes.

La presencia del brandy de Jerez en el mercado ruso es minima. Por ello, los consumidores
rusos no tienen ninguna imagen asociada a esta bebida. Sdélo expertos y sumilleres de
restaurantes de cierto nivel, conocen bien el producto.

El producto espaiol puede llegar a ser muy atractivo para el consumidor ruso, si se impulsa
una imagen suya como de un producto de clase premium con caracteristicas extraordinarias
gue le hagan distinto a otras bebidas similares en la mente del consumidor.
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e INTRODUCCION

1. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL SECTOR DEL BRANDY

Como producto basico del sector del brandy en Rusia se ha considerado la bebida de alta
graduacion alcohdlica obtenida a partir de destilado de vino de uva (es decir, en el proceso de
destilacion).

La produccién del brandy forma parte de la industria rusa de bebidas alcohdlicas. Esta incluye
las siguientes categorias de producto:
e brandy,
alcohol etilico de base alimenticia,
vodka y licores,
vinos de uva,
vinos espumosos y gasificados,
bebidas con bajo contenido en alcohol.

Tradicionalmente, el brandy de origen nacional y el producido en los paises de la ex-URSS a
menudo es llamado “cofac” dentro del pais. Un acuerdo internacional prevé que el nombre
puede ser utilizado en Rusia y en los paises de la CEl, refiriéndose al brandy destinado al
consumo en el mercado interior, exportacion a los paises de la CEIl e importacion de los
mismos. No obstante, el nombre de “cofiac” debe ir puesto en la etiqueta en cirilico, debido a
que las normas de la Organizacion Internacional de la Viha y el Vino relativas a las
denominaciones de origen controladas establecen que el nombre de cofiac corresponde al
brandy, producido en el departamento francés de Charente. La bebida obtenida en Rusia con
el mismo proceso tecnoldgico y destinada a exportacion, se denominara “brandy”.

A continuacién se resumen los principales indices del sector en el afio 2004. La produccién
nacional del brandy alcanzé 40,8 millones de litros (una parte importante fue producida de
materia prima importada), mientras que la exportacion apenas llegé a 45.500 litros. El
volumen insignificante de exportaciones se debe a una baja demanda del brandy ruso fuera
del pais. La importacion ascendi6 a 20,9 millones de litros.
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II s ANALISIS DE LA OFERTA

1. ANALISIS CUANTITATIVO
1.1. Tamaio de la oferta

Tabla 1.1.1. Tamarfio de la oferta de brandy
(miles de litros)

Oficina Econédmica y Comercial de la Embajada de Espaia en Rusia

2000 2001 2002 2003 2004
Produccién 22 3744 25500.3 29 020.8 37 575.1 40 8294
Importaciones 9650.7 141234 16 649.6 17 195.4 20941.4
Exportaciones 34.6 17.8 49.2 27.9 45.5
indice de consumo 31990.5 39605.9 45621.2 54 742.6 61725.3
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Gréfico 1.1.2. Tamano de la oferta del brandy
(miles de litros)
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Tabla 1.1.3. Crecimiento del periodo

(%)
2001 2002 2003 2004
Produccion +14% +14% +29% +9%
Importaciones +46% +18% +3% +22%
Exportaciones -49% +176% -43% +63%
indice de consumo +24% +15% +20% +13%

Grafico 1.1.4. Crecimiento periodo
(%)
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Tabla 1.1.5. Oferta de los productores rusos: desglose por principales tipos de bebidas
alcohdlicas
(miles de litros)

Producto 2000 2001 2001 2003 2004
Cerveza 5160 000 6 380 000 7030 000 7 550 000 8 420 000
Vodka y licores 1230 000 1310 000 1400 000 1350 000 1360 000
Vinos de uva 241000 274 000 333 000 365 000 391000
Vinos espumosos y gasificados 68 000 77 000 81000 88 000 121000
Vinos de fruta 28 000 35 000 26 000 32 000 42 000
Brandy (cofiac) 22 374 25500 29 021 37 575 40 829
Total 6749 374 8 101 500 8 899 021 9422575 | 10374829
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1.2. Andlisis de los componentes de la oferta

El criterio del tipo de brandy es irrelevante para el sector en Rusia, por tanto no existe
desagregacion alguna por este criterio.

Tabla 1.2.1. Importaciones por tipo de producto

(miles de litros)

Producto 2000 2001 2002 2003 2004
Brandy (cofac) 9638.9 14 071.8 16 560.6 17 112.9 20 852.2
Armagnac 5.2 35.0 45.7 52.6 47.9
Grappa 6.4 15.0 294 18.4 17.6
Sin determinar 0.2 1.6 13.9 11.5 23.7
Total 9 650.7 14123.4 16 649.6 17 195.4 209414
13
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El MERCADO DEL BRANDY EN LA FEDERACION RUSA

Tabla 1.2.2. Ranking de los paises de origen (afio 2000)

Cuota de importaciones,

Pais Volumen, miles de litros % Cuota de mercado, %

Moldavia 4426.6 45.9% 13.8%
Armenia 2315.0 24.0% 7.2%
Francia 1309.5 13.6% 4.1%
Azerbaiyan 536.5 5.6% 1.6%
Georgia 529.9 5.5% 1.7%
Grecia 158.1 1.6% 0.5%
Alemania 48.8 0.5% 0.2%
Paises Bajos 204 0.2% 0.1%
Espaiia 11.3 0.1% 0.04%
Chipre 9.2 0.1% 0.02%
Total (10 paises) 9 365.3 97.0% 29.3%
Otros 285.4 3.0% 0.9%
Total de importaciones 9 650.7 100.0%

Volumen  total del

mercado 31 990.5 100%

Tabla 1.2.3. Ranking de los paises de origen (afo 2001)

Cuota de importaciones,

Pais Volumen, miles de litros % Cuota de mercado, %

Moldavia 74534 52.8% 18,8%
Armenia 33854 24.0% 8,5%
Francia 1828.8 12.9% 4.6%
Georgia 478.7 3.4% 1,2%
Azerbaiyan 337.5 2.4% 0,9%
Grecia 176.0 1.2% 0,4%
Ucrania 106.2 0.8% 0,3%
Bulgaria 89.8 0.6% 0,2%
Alemania 27.8 0.2% 97,4%
Italia 17.7 0.1% 97,3%
Total (10 paises) 13 901.3 98.4% 35,1%
Otros 2221 1.6% 0,6%
Total de importaciones 141234 100.0%

Volumen  total del

mercado 39 605.9 100%
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Tabla 1.2.4. Ranking de los paises de origen (afio 2002)

Pais Volum?ir;r,or:iles de Cuota de in:/fortaciones, Cuota de mercado,%

Moldavia 7729.7 46.4% 16,9%
Armenia 4 879.8 29.3% 10,7%
Francia 2 559.2 15.4% 5,6%
Georgia 626.5 3.8% 1,4%
Bulgaria 263.9 1.6% 0,6%
Grecia 182.6 1.1% 0,4%
Ucrania 166.1 1.0% 0,4%
Azerbaiyan 36.0 0.2% 0,15%
Espaiia 33.4 0.2% 0,1%
Italia 31.3 0.2% 84,3%
Total (10 paises) 16 508.5 99.2% 36,2%
Otros 1411 0.8% 0,3%
Total de importaciones 16 649.6 100.0%

Volumen total del mercado 45621.2 100%

Tabla 1.2.5. Ranking de los paises de origen (afo 2003)

Cuota de importaciones,

Pais Volumen, miles de litros %, Cuota de mercado,%

Moldavia 8119.1 47.2% 14,8%
Armenia 4 856.0 28.2% 8,9%
Francia 27443 16.0% 5,0%
Georgia 859.9 5.0% 1,6%
Ucrania 201.2 1.2% 0,4%
Grecia 130.8 0.8% 0,2%
Bulgaria 84.8 0.5% 0,2%
Azerbaiyan 415 0.2% 0,1%
Espaiia 40.4 0.2% 0,1%
Alemania 37.7 0.2% 0,1%
Total (10 paises) 17 115.7 99.5% 31,3%
Otros 79.7 0.5% 0,1%
Total de importaciones 17 195.4 100.0%

Volumen total del mercado 54 742.6 100%
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Tabla 1.2.6. Ranking de los paises de origen (afio 2004)

Pais Volumen, miles de litros Cuota de m;/i)ortamones, Cuota de mercado,%

Moldavia 9290.6 44.4% 15,1%
Armenia 58054 27.7% 9,4%
Francia 3037.2 14.5% 4,9%
Georgia 1776.0 8.5% 2,9%
Ucrania 413.7 2.0% 0,7%
Grecia 209.6 1.0% 0,3%
Azerbaiyan 116.7 0.6% 0,2%
Bulgaria 81.1 0.4% 0,1%
Espaia 75.0 0.4% 0,1%
Alemania 69.4 0.3% 0,1%
Total (10 paises) 20 874.7 99.7% 33,8%
Otros 66.7 0.3% 0,1%
Total de importaciones 20941.4 100.0%

Volumen  total del

mercado 61725.3 100%
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Grafico 1.2.7. Evolucién del ranking (5 anos) — 5 paises lideres.
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Gréfico 1.2.8. Ranking del ultimo afio (2004) — 10 paises lideres.
(miles de litros)
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El MERCADO DEL BRANDY EN LA FEDERACION RUSA

Tabla 1.2.9. Importaciones espafiolas por producto
(miles de litros)

Producto 2000 2001 2002 2003 2004
Brandy 11.3 16.0 334 40.2 74.7
Grappa - - - 0.1 0.0

Sin determinar 0.1 0.3

Total de importaciones

espanolas 11.3 16.0 334 40.4 75.0

Tabla 1.2.10. Cuota de Espana en el total de importaciones
(miles de litros)

2000 2001 2002 2003 2004
Importaciones procedentes de Espaiia 11.3 16.0 33.4 404 75.0
Total de importaciones 9 650.7 14 123.4 16 649.6 17 195.4 209414
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Grafico 1.2.11. Cuota de Espafia en el total de importaciones

(%)
100%
80%
60% OTotal de
x importaciones
% B Importaciones
3 espafiolas
40%
20%
0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,4%
0%
2000 2001 2002 2003 2004
ARo
Oficina Econédmica y Comercial de la Embajada de Espaia en Rusia 20



El MERCADO DEL BRANDY EN LA FEDERACION RUSA

Tabla 1.2.12. Desglose de las importaciones por productor

(miles de litros)

Productor 2000 2001 2002 2003 2004 % en 2004
Fabrica de cofiacs de
Erevan 1131.9 2036.7 25254 26771 3 662.8 17.5%
Fabrica de vinos y cofiacs
de Beltsk Barza Alba 1587.8 2 165.1 1694.3 2207.2 28414 13.6%
Empresa Estatal Unitaria
Planta de vinos y cofiacs
TVKZ Kvint 1721.0 2 346.3 1552.5 2783.6 2 389.8 11.4%
Sociedad Anénima
Cerrada AOOT Aroma 2374 1051.2 1852.2 1452.8 1954.9 9.3%
David Saradzhishvili |
Eniseli 82.7 197.8 316.2 505.9 1051.9 5.0%
Planta de vinos y cofiacs
VKZ Vinimpex 314.3 729.1 1148.3 484.8 605.1 2.9%
Conac Ferrand Sarl 12.9 37.8 52.1 113.7 563.5 2.7%
Distilleri de la Tour
Pinthiers 202.6 210.5 311.3 469.9 534.6 2.6%
Sociedad Anonima Abierta
000 Great Valley 1019.7 1130.0 1778.4 1464.8 469.4 2.2%
Vineria-Bardar 335.7 554 .1 2454 434.1 309.5 1.5%
Total (10 productores) 6 646.1 10 458.6 11 476.1 12 593.9 14 383.0 68.7%
Otros 3004.6 3664.8 51735 4601.5 6 558.4 31.3%
Total importaciones 9 650.7 14123.4 16 649.6 17 195.4 20941.4 100.0%
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Grafico 1.2.13. Desglose de las importaciones por productor (afio 2004)
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Tabla 1.2.14. Desglose de las importaciones por productor y marca comercial en el afio 2004
(miles de litros)

Productor Marca comercial Miles de litros %
ARARAT (APAPAT) 2270.3 62.0%
ANI (AHVW) 570.9 15.6%
OTBORNY
(OTBOPHbIN) 269.2 7.4%
; - ; NOI ARASPEL (HOW
FABRICA DE CONACS DE EREVAN APACTIEN) 1819 5.0%
AJTAMAR (AXTAMAP) 104.1 2.8%
NOI CLASSIC (HOW
KNACCHIK) 90.6 2.5%
Otras 175.8 4.8%
PLANTA DE CONACS DE EREVAN Total 3662.8 100.0%
BELY AIST (BENbIV
AUCT) 2166.2 76.2%
PLANTA DE VINOS Y CONACS DE BELTSK BARZA ALBA | GARLING (TAPTIHI) 365.9 12.9%
MAGUISTR (MATUCTP) 66.9 2.4%
Otras 242.3 8.5%
PLANTA DE BELTSK BARZA ALBA Total 2841.4 100.0%
KVINT (KBWHT) 1571.2 65.7%
SOLNECHNY
EMPRESA ESTATAL UNITARIA PLANTA DE VINOS Y EONHELL < 563.7 236%
CONACS TVKZ *KVINT” BELINL I SE5
AUCT) 148.0 6.2%
VISMOS 405 1.7%
Otras 66.5 2.8%
TVKZ “KVINT” Total 2389.8 100.0%
BELY AIST (BENbIA
AUCT) 13245 67.8%
AROMA (APOMA) 128.1 6.6%
MOLDAVSKY AIST
(MONOABCKU AUCT) 107.5 5.5%
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA AOOT “AROMA" CONAC “3
ESTRELLAS” (KOHbSK
"3 3BE3[0YKM") 90.3 4.6%
CHERNY AIST
(YEPHBIV AUCT) 42.1 2.2%
Otras 262.5 13.4%
AOOT “AROMA” Total 1954.9 100.0%
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El MERCADO DEL BRANDY EN LA FEDERACION RUSA

Productor Marca comercial Miles de litros %
SARADZHISHVILI
(CAPAIDKMLLBAIN) 310.3 29.5%
ARAGVI (APATB) 2772 26.3%
CONAC “3
ESTRELLAS” (KOHbSAK
"3 3BE3AOYKN") 219.8 20.9%
DAVID SARADZHISHVILI | ENISELI VARTSIJE (BAPLYXE) 217 6%
EGRISI (3rPUCK) 385 3.7%
GREMI (TPEMM) 23.1 2.2%
“OCHEN STARY
(OYEHb CTAPbIN) 18.8 1.8%
Otras 42.6 4.0%
DAVID SARADZHISHVILI | ENISELI Total 1051.9 100.0%
CINCO  ESTRELLAS
(NATH 3BE3A0YEK) 146.3 24.2%
BELY LIST (BENbIV
JINCT) 716 11.8%
FLUERASH
(PNYEPALL) 65.3 10.8%
TRES  ESTRELLAS
(TP 3BE30YKM) 62.4 10.3%
STERJ (CTEPX) 477 7.9%
KANTEMIR
. ) \ (KAHTEMUP) 38.8 6.4%
PLANTA DE VINOS Y CONACS VKZ “VINIMPEX BRI AIEE
(PPYH33 ANBE3) 354 5.9%
CAPITAN DRINK
(KAMUTAH APYHK) 33.0 5.5%
MOLDAVSKI
STANDART
(MONOABCKUN
CTAHLAPT) 14.4 2.4%
CHIORNOE SOLNTSE
(YEPHOE COJHLIE) 14.3 2.4%
Otras 76.0 12.6%
VKZ “VINIMPEX” Total 605.1 100.0%
" CHERNY AIST
PONAG FERE Gl (YEPHBIN AVCT) 328.2 58.2%
NAKHIMOV
(HAXMMOB) 159.5 28.3%
CLAUDE CHATELIER 309 5.5%
NAPOLEON 9.9 1.8%
BEAUFOND 71 1.3%
LANDY 55 1.0%
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Productor Marca comercial Miles de litros %
LANDY TROFY 45 0.8%
DECOURTET 4.2 0.7%
Otras 13.7 2.4%
CONAC FERRAND SARL Total 563.5 100.0%
DISTILLERI DE LA TOUR PINTHIERS Sin determinar 534.6 100.0%
DISTILLERI DE LA TOUR PINTHIERS Total 534.6 100.0%
ARMIANSKI  CUATRO
ESTRELLAS
(APMAHCKWWA
YETbIPE 3BE3[bI) 167.2 35.6%
ARMIANSKI ~ CINCO
ESTRELLAS
(APMAHCKMA  NATb
. . . 3BE3N) 136.1 29.0%
SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA 00O “GREAT VALLEY ARMIANSKI TRES
ESTRELLAS
(APMAHCKMA  TPU
3BE3[bI) 127.4 27.1%
GREAT VALLEY
(TPEVT BENNN) 26.8 5.7%
AKHTANAK (AXTAHAK) 6.2 1.3%
KARS (KAPC) 55 1.2%
000 “GREAT VALLEY” Total 469.4 100.0%
VINORUM (BUHOPYM) 225.2 72.7%
VINERIA-BARDAR BOTNA (EOTHA) 9.8 3.2%
Otras 746 24.1%
VINERIA-BARDAR Total 309.5 100.0%
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Tabla 1.2.15. Desglose de las exportaciones por tipos

(miles de litros)

Tipo 2000 2001 2002 2003 2004
Brandy (cofiac) 34.6 17.8 49.2 27.9 45.5
Armagnac - - - - 0.0
Total 34.6 17.8 49.2 27.9 45.5
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2. ANALISIS CUALITATIVO
2.1. Produccioén

e Técnicas de elaboracion

Tradicionalmente, en Rusia la produccion del brandy se concentra en las regiones del sur
del pais, ya que es alli donde esta plantada la mayor parte de los vifedos. Se trata de las
regiones de Krasnodar, Stavropol, Rostov y la Republica de Daguestan, siendo la region de
Krasnodar el principal productor de uva con un 60% del total de la cosecha.

En Rusia el proceso tecnoldgico de elaboracién del brandy sigue el siguiente esquema:

1. Obtencién de la materia prima,

2. Destilacion,

3. Crianza (envejecimiento),

4. Preparacion de materiales de mezcla y mezclado,

Asimismo, el proceso tecnoldgico incluye encolado, clarificacién, reposo de la bebida,
tratamiento de cloruro, filtracién, envasado y etiquetado.

Para obtener materias primas se utilizan variedades de uva blanca, rosa y tinta de alta
cosecha: Rkatsiteli, Plavai, Aly Terski, Tsolikauri, Tsitska, Silvaner, etc, con contenido
minimo de azucares de un 15% y acidez minima de 5 gr/dm®. El aroma de la uva debe ser
neutral o ligeramente floral o frutal. La vinificacion es igual a la de los vinos blancos (es
decir, no hay maceracion), aunque sin estabilizacion con acido sulfuroso. La fermentacion
del mosto requiere la temperatura de 16-25 grados centigrados. El vino joven (la materia
prima) debera contener: un 8% minimo de alcohol etilico, un minimo de 4,5 gr/dm® de
acidos valorados, un maximo de 1,3 gr/dm® de acidos volatiles, un maximo de 15 mg/dm?®
del acido sulfuroso total, un maximo de 2% de levaduras.

La destilacion del vino en los equipos de procesamiento periddico se divide en varias
etapas. Primero, con la destilacion simple se obtiene el alcohol crudo de un 27-30% de
graduacion y el orujo (productos secundarios de la destilacion). Adicionalmente, se obtiene
la fraccion de aguas de olor (es material para mezclas, resultado de la extraccion, al final de
una destilacion simple o fraccionada, de una fraccion de 45-20% de grado de alcohol;
posteriormente envejece durante unos 70 dias en barricas de roble o cubas esmaltadas con
duelas de roble a una temperatura de 35-40 grados centigrados). El alcohol crudo es
sometido a una destilacion fraccionada doble, extrayéndose cada vez la fraccion central de
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las tres resultantes. Como resultado, se obtienen alcoholes de clases | y Il de 62-70% de
graduacion. Al final de la extraccién de la fraccion de colas, nuevamente se procede a
obtener aguas de olor, cuya composicion es peor en comparacion con las obtenidas en la
destilacion de la materia prima. El alcohol de la clase | es utilizado en la elaboracién de los
brandies de marca, el de la clase Il, en la de los brandies ordinarios.

En la destilacion del vino en las instalaciones de funcionamiento continuo se separan cuatro
fracciones: cabezas, central (alcohol), colas y aguas de olor. Debido a su rectificaciéon
demasiado alta, la fraccion de alcohol no es apta para la elaboracién del brandy, y se utiliza
en mezclas con aguas de olor o alcoholes envejecidos.

Los alcoholes jévenes son liquidos incoloros, con un aroma muy débil y un sabor fuerte.
Para que adquieran los aromas y sabores deseados, se maduran en barricas de roble
(tratdndose de los brandies de marca) o en cubas esmaltadas, rellenas de madera de roble
en trozos, virutas. La crianza en barricas se realiza a una temperatura de 15-20 grados
centigrados y una humedad ambiental relativa de 75-90%.

Al envejecer, los alcoholes adquieren color (entre un ambar claro y un dorado), su sabor se
ennoblece, la acidez desagradable se elimina, el bouquet se hace fino, y el contenido en
alcohol se rebaja.

En la fase de mezcla se mezclan en proporciones determinadas alcoholes envejecidos,
aguas de alcohol, aguas de olor, edulcorantes, colorantes. Las aguas de alcohol se utilizan
para rebajar el grado alcohdlico. Se obtienen al afadir agua desmineralizada a alcoholes de
envejecimiento considerado medio para una marca de brandy determinada, quedando
comprendida la graduacion alcohdlica final entre un 20 y un 25 grados. Ademas, con objeto
de rebajar el contenido en alcohol, se utiliza el agua desmineralizada que ha sido destilada
o desionizada en columnas de alquitran con dureza maxima de 0,36 mmol/dm?>. Se permite
utilizar agua natural con indice de dureza total no superior a 1 mmol/dm?.

Las aguas de olor se afiaden a la mezcla para intensificar el aroma y suavizar el sabor del
brandy.

El jarabe de azucar se usa para suavizar el sabor del brandy. Para su preparacion, el
azucar es diluido en el agua desmineralizada donde se anade el acido citrico v,
posteriormente, alcoholes de cofiac envejecidos, quedando la graduacién alcohdlica en
volumen en un 40%.

La adicion del colorante a la mezcla sirve para intensificar el color del brandy. El colorante
se obtiene con una caramelizacion térmica a 180-200 grados centigrados. Se recomienda
mezclarlo con alcohol envejecido hasta alcanzar el 25-30% de contenido en alcohol.

El brandy es una bebida bastante estable, sin embargo, un almacenamiento prolongado
provoca su enturbiamiento y sedimentacién (coloidal, calcica y albuminosa). Para conseguir
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una transparencia constante, las mezclas reciben tratamientos con materiales clarificantes
(gelatina, cola de pescado, clara de huevo) o bentonitas, demetalizadores (ferrocianidas,
fitinas), frio (a una temperatura de -8...-12 grados centigrados durante 5-10 dias). A
continuacion, el brandy es filtrado y se deja reposar (el ordinario, durante 3 meses, como
minimo; el de marcas del grupo KV, no menos de 6 meses; los KVVK y KS, un afio, como
minimo). Luego se procede a una otra filtracion del brandy y su envasado.

Un rasgo caracteristico de la elaboracién del brandy en Rusia es el déficit de una materia
prima de calidad. Por ello, las plantas rusas utilizan ampliamente alcoholes de vino
importados. Asi, en el afno 2004 la importacion de alcoholes de vino destinados a la
elaboracion del brandy, supero los 15 millones de litros.

Tabla 2.1.1. Importacion de alcoholes de vino
(millones de litros)

2000 2001 2002 2003 2004
Importacion de alcoholes de vino
destinados a la elaboracion del 12,9 7,9 11,4 15,5 15,5
brandy

El uso de alcoholes importados en la elaboracion del brandy es particularmente tipico de las
plantas situadas en la region de Moscu. La elaboracion del brandy utilizando una materia
prima importada, consta de las siguientes fases:

Mezcla de alcoholes importados y materiales nacionales,

Encolado, clarificacion,

Reposo,

Tratamiento de cloruro,

Filtracion,

Envasado,

Etiquetado.

Nogakrwd =~
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¢ Clasificacion

Los brandies, elaborados en Rusia y las republicas de la ex-URSS, se clasifican en:

1. Ordinarios.

Envejecen de 3 a 5 anos en barricas, el numero de estrellas indica el periodo de
envejecimiento:

*** _de 2 a 3 afios de envejecimiento, el contenido en alcohol es de un 40%

**** - de 3 a 4 afos de envejecimiento, el contenido en alcohol es de un 41%

**** - de 4 a 5 afnos de envejecimiento, el contenido en alcohol es de un 42%

2. De marca.

Envejecen de 3 a 10 afos, como minimo, en barricas de roble. Segun el periodo de
envejecimiento, se distinguen 3 grupos de cofiacs de marca:

KV (KB) («kOHbSIK BblaepaHHbIA», “conNac envejecido”) - de 6 a 7 afios de envejecimiento, el
contenido en alcohol es de un 42%

KVVK (KBBK) («KOHbSIKM BblepXaHHble BbICLLEro kavecta», “‘conac envejecido de calidad
superior”) - de 8 a 10 afos de envejecimiento, el contenido en alcohol es de un 45%

KS (KC) («koHbsik cTapbiny, “conac afiejo”) y OS (OC) («ouyeHb cTapbivi», “muy afejo”) — con
un periodo de envejecimiento superior a 10 afios.

3. De coleccion.

Se elaboran de brandies de marca, con un periodo de envejecimiento adicional superior a 3
anos.

e Evolucion

Rusia cuenta con una larga historia de produccion del brandy, vinculada en muchos aspectos
a la historia de los estados que hoy en dia son independientes, pero que anteriormente
formaron parte del estado ruso / soviético.

Por primera vez el vino fue destilado en Rusia hace mas de 200 afnos. En la localidad de
Kizliar del Caucaso del Norte hacian el vodka de uva llamado “kizliarka”, utilizando la
variedad de uva “Aly tersky” (el vino elaborado de esta variedad de uva resulta bastante
mediocre). Una vez madurada en cubas de roble, la bebida se asemejaba al brandy. Las
primeras plantas del brandy aparecieron en el Caucaso (las plantas de D.Z. Saradzhishvili en
Dagestan y Georgia, entonces parte integrante del Imperio Ruso, fundadas en 1888).

A partir del siglo XIX la produccion del brandy en el Imperio Ruso se concentré en las zonas
del Caucaso del Norte y sus proximidades, asi como en Crimea, Bessarabia (actualmente
Moldavia) y, en parte, en el Asia Central. Uno de los fundadores de la industria rusa fue D.Z.
Saradzhishvili. Amplié considerablemente las instalaciones de produccion, establecié unos
precios nuevos, mas bajos, del producto, satisfaciendo de esta forma la demanda interna.
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Una parte de la produccion fue exportada. La fabrica de D.Z. Saradzhishvili utilizaba su propia
técnica de elaboracion del brandy, basada en la experiencia francesa.

Otro fabricante importante del vino y otras bebidas alcohdlicas en Rusia fue N.P. Shustov. Su
empresa controlaba la venta del brandy, vodkas de uva, licores y vinos en Moscu y otras
ciudades. Un factor negativo para el crecimiento de la produccion del brandy en la Rusia de
los zares fue la competencia de los cofacs franceses, importados en grandes cantidades.

En el afio 1900 se adoptd la siguiente clasificacion normativa del brandy: ruso, extranjero,
artificial. El brandy ruso se obtenia Unicamente del vino de uva, el artificial, del alcohol de
cereales y esencias. El brandy extranjero podia ser elaborado de cualquier materia prima. Se
daba por hecho que el brandy extranjero, en particular, el francés (el conac), era de origen
natural y de calidad alta, por tanto su precio era mayor. Al mismo tiempo, los brandies rusos
obtuvieron varias medallas de oro y de plata en los certamenes internacionales.

La creacién de nuevas plantas rusas de transformacion de la uva en bebidas alcohdlicas
fuertes continué hasta el afo 1914. Hacia el afio 1916 la produccion del brandy fue
practicamente suspendida por la politica tributaria de las accisas y la ley “seca”. Su
renacimiento empezo6 sélo en el ano 1925, al constituirse una industria independiente del
brandy. La nueva industria requeria vinos especiales que permitieran obtener alcoholes de
alta calidad. Se prohibi6é la elaboracion de alcoholes de vinos alterados y defectuosos,
levaduras y piquetas, una practica frecuentemente utilizada con anterioridad. Fueron
adoptadas normativas referentes a la graduacion de alcohol y acidez de los vinos destilados,
se regularizé la técnica de la destilacion, los tipos del brandy y sus caracteristicas. En el afo
1948 la produccién del brandy empezé a crecer. Un papel importante tuvo la publicacion en el
afo 1965 de “Las principales normas para la elaboracion del cofiac” y de “Las instrucciones
tecnoldgicas para la elaboracion y el control de la calidad del cofac”.

La campafia abierta en los afios 1986-1988 contra el consumo de alcohol tuvo un impacto
negativo sobre todo el sector vitivinicola, incluidos los productores del brandy. Los mejores
vifiedos fueron arrancados y muchos centros de produccion, cerrados. Una vez terminada la
campafna, de nuevo se hizo patente la demanda de una materia prima de calidad y del
producto final de su transformacion, el brandy.

Después de la desintegracién de la URSS (1991), las relaciones econdmicas entre las ex-
republicas se rompieron y la produccion del brandy cayé en picado. El mercado fue invadido
por imitaciones de marcas conocidas.

A dia de hoy, la produccion nacional de brandy esta en auge: se abren nuevas instalaciones
industriales y se reconstruyen y modernizan otras ya existentes.
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o Perspectivas

Las mejores perspectivas en el desarrollo de la produccion rusa estan relacionadas con el
perfeccionamiento de la calidad del producto nacional elaborado de una materia prima
importada. En la fabricacion del brandy ruso se utilizan alcoholes importados de Francia,
Azerbaiyan, Armenia, Georgia o Espafia. Para mejorar la calidad del producto, los fabricantes
rusos aumentan la produccién del brandy de alcoholes franceses. Importan cada vez mas
alcoholes de este pais y hasta adquieren vifiedos en Francia.

La materia prima importada se emplea masivamente en la produccion del brandy en Rusia,
debido a que las condiciones climaticas del pais impiden conseguir un contenido adecuado
de azucar en la uva, obligando a los viticultores rusos a buscar caminos innovadores.
Ultimamente, se han creado técnicas agroquimicas orientadas a ayudar a la vid en los
periodos criticos concretos, métodos de acumulacion de la materia organica de la cosecha,
que contribuyen a que la vid la transforme en hidratos de carbono de la uva y aumente las
reservas de hidratos de carbonos en las partes invernadoras. Dicha técnica permite adelantar
dos semanas la vendimia en condiciones climatolégicas favorables, minimizando las pérdidas
por heladas y humedad. En muchos casos la uva se recoge antes de que las heladas maten
las hojas de la vid, dandole la posibilidad de acumular sustancias plasticas en botones,
codales y lignina para una mejor invernacién y una mayor fertilidad al afio siguiente.
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2.2. Obstaculos comerciales
¢ Normas técnicas de fabricaciéon y homologacioén.

La normativa rusa acerca de la documentacion que se ha de presentar en la aduana para la
importacion del brandy, establece que los exportadores espanoles deberan poseer los
siguientes documentos:

. Declaracién de importacion aduanera (“ToBapHo-TpaHcnopTHasa HaknagHasa”, CMR);
. Factura comercial (certificado, factura pro forma, invoice);

. Documentos de pago, justificantes del pago de los aranceles, accisas, tasas, IVA;

. Pasaporte de importacién (para todos los contratos en divisa);

. Original del contrato;

. Documentos de Transporte;

. Certificado de homologacion (seguridad) expedido por Rostest.

NOoO OB WN -

Para obtener un certificado de homologacion, el importador presentara a la unidad de Rostest
del Comité de Normalizacién de Rusia (GOSSTANDART) el conjunto de los documentos y
unas muestras de la mercancia de la planta productora. En el plazo de una semana el
laboratorio de Rostest examinara la calidad de las muestras y expedira un protocolo de
ensayos técnicos, certificado higiénico. En la certificacion de bebidas y alcohol, se procedera
a la siguiente identificacion del producto:

1. Verificacion del estado del envase y el etiquetado que debera cumplir con la Ley Federal
rusa “De la defensa de los derechos del consumidor” y otra normativa correspondiente.

2. Comprobacion de la clasificacion del producto conforme los criterios establecidos en las
normas técnicas para su elaboracién (grado de alcohol, contenido total en azucares,
extracto indicado, acidez valorada y volatil, fraccion de la masa total de sustancias secas,
valoracion organoléptica).

La seleccion de muestras y su preparacion para el ensayo seguiran el procedimiento descrito

en el Estandar Estatal GOST P 51144-98 “Productos de la industria vinicola. Criterios de

control y métodos de seleccion de muestras” (del 10.03.1998).

Al mismo tiempo, el importador debera obtener un certificado del Servicio de la Inspeccidn

Sanitaria rusa SANEPIDNADZOR. Unicamente en base al certificado del Servicio

SANEPIDNADZOR vy el protocolo del laboratorio correspondiente, Rostest emitira el

Certificado de homologacion que permite desaduanizar la mercancia. El plazo de validez del

Certificado suele ser de un ano, emitiéndose un Certificado para un contrato de importacion

determinado. Asimismo, los laboratorios de la aduana se encargan de realizar un control de

comprobacion parcial de los productos que se importan.
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Actualmente, se esta revisando la lista de documentos a presentar en la importacion de
bebidas alcohdlica a Rusia. Dicha revision esta vinculada con la adopcién de la Ley Federal
del 21.07.2005 num. 114-FZ “De tasas de expedicion de licencias para la ejecucion de
actividades relativas a la produccion y circulacion de alcohol etilico, productos de alcohol y
con contenido en alcohol” (adoptada por la Duma Estatal del Parlamento ruso el 08.07.2005).
La oficina central de RosTamozhinfo se encarga de informar a los representantes de
empresas / entidades importadoras de las modificaciones en la lista de documentos a
presentar.

Una vez presentados los documentos citados arriba, las autoridades aduaneras expediran
una Declaracién Aduanera de Cargo (‘rpy3oBas TamoOXeHHas deknapaumsa”) y una
Declaracién de Valor de Aduana (“aeknapaums TaMoXKeHHON CTOMMOCTI”).

 Normativa medioambiental aplicable al producto.

Partiendo de la necesidad de:

- Que la actividad de las empresas del sector tenga lugar de conformidad con las normas
rusas referentes a la proteccion del medio ambiente,

- proteger la vida, la salud de los ciudadanos de la Federacion Rusa, asi como el medio
ambiente,
las bebidas alcohdlicas destinadas a la venta en el territorio de Rusia, deberan cumplir con
las siguientes normas medioambientales:

1. Estandares GOST, aplicables a las bebidas alcohdlicas en la aduana,

2. Normas de la Ley Federal num. 52-FZ “Del bienestar sanitario y epidemioldgico de la
poblacion” (adoptada por la Duma Estatal el 12 de marzo de 1999, aprobada por el
Consejo de la Federacion el 17 de marzo de 1999, modificada el 30 de diciembre de
2001, el 10 de enero, el 30 de junio de 2003, el 22 de agosto de 2004),

3. Normas de la Ley Federal num. 29-FZ “De normas de calidad y seguridad de productos
de alimentacion” (adoptada por la Duma Estatal el 1 de diciembre de 1999, aprobada por
el Consejo de la Federacion el 23 de diciembre de 1999, modificada el 30 de diciembre de
2001, el 10 de enero, el 30 de junio de 2003),

Asimismo, deberan cumplir con las normas estipuladas por la Ley Federal num. 18-FZ “De la

regulacién estatal de la produccion y circulacion del alcohol etilico, productos de alcohol y con

contenido en alcohol” (en la redaccion del 7 de enero de 1999, modificada el 29 de diciembre
de 2001, con enmiendas, formuladas por la Ley Federal del 21.07.2005 num. 102-FZ).
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e Régimen comercial y tributario

Las entidades espanolas que quieran entrar en el mercado ruso, se encontraran con las
siguientes barreras comerciales:
1. aranceles de importacion

2. el IVA
3. accisas.

Las tasas de los aranceles y el IVA se determinan en funcién del tipo del producto a importar.
Los tipos de productos enumerados en el cuadro que sigue, estan gravados hoy en dia con
un 18% del IVA, y con aranceles de entrada a valor de 2 euros por litro.

Tabla 2.1.2. Descripcion de partidas arancelarias

Partida Descripcion

2208201200 Cofiac, en envases inferiores o iguales a 2 litros

2208201400 Armagnac, en envases inferiores o iguales a 2 litros

2208202600 Grappa, en envases inferiores o iguales a 2 litros

2208202700 Brandy (BRANDY DE JEREZ), en envases inferiores o iguales a 2 litros

2208202900 Otras infusiones alcoholicas, producto de destilacion de vino de uva o de prensado de uva, en
envases inferiores o iguales a 2 litros

9208204000 Destilgdos sin .transformar, producto de destilacion de vino de uva u orujo, en envases
superiores a 2 litros

2208206200 Conac, en envases superiores a 2 litros

2208206400 Armagnac, en envases superiores a 2 litros

2208208600 Grappa, en envases superiores a 2 litros

2208208700 Brandy (BRANDY DE JEREZ), en envases superiores a 2 litros

9208208900 Otras infusiones alcoholicas, producto de destilacion de vino de uva o de prensado de uva, en

envases superiores a 2 litros

El brandy esta sujeto al pago de accisas, por tanto, su importacién se tramita en la Aduana de
Accisas. El procedimiento se simplifica acudiendo a los servicios de brokers de accisas.
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El sello de accisas colocado sobre la capsula de la botella es senal del pago de las mismas
(no tiene nada que ver con la calidad del producto). En Rusia son las Inspecciones Tributarias
Estatales las que proporcionan sellos de accisas a los contribuyentes, una vez éstos hayan
efectuado un pago en avance a cuenta de las accisas. Los sellos se fabrican en las plantas
de GOSZNAK (Unién de Empresas y Entidades Estatales para la producciéon de simbolos de
estado) y tienen varios niveles de proteccion contra falsificacion. El importe de los sellos esta
incluido en el valor de las accisas y no depende de la denominacion del producto, su valor,
contenido en alcohol o litraje.

Los sellos de accisas se han implantado en Rusia a instancia del Fondo Monetario
Internacional como medida de prevencion del contrabando de alcohol al pais. Siguiendo sus
pautas, el Gobierno de la Federacion Rusa decreté la implantacion del sistema de marcado
de ciertas mercancias sometidas a la imposicion de accisas (Decreto nim. 319 del 14 de abril
de 1994, modificado en agosto de 2005).

Modificaciones de la Ley de Accisas.

En conformidad con la Ley Federal de la Federacién Rusa num. 107, en enero de 2006 se
modificard el procedimiento del cobro de accisas aplicables a bebidas alcohdlicas vy
aumentaran los tipos impositivos.

Con anterioridad a la adopcion de esta Ley Federal, las empresas mayoristas han tenido
derecho a constituir almacenes de accisas. La venta de mercancias desde un almacén de
accisas ha sido considerada una operacion sujeta al pago de accisas (art. 182/punto
1/apartado 5 del Cdédigo Tributario de la Federacién Rusa).

A partir del ano 2006 el concepto de “almacén de accisas” desaparecera del Cddigo
Tributario ruso. Entonces los productores de alcohol seran los Unicos que pagaran accisas,
siendo el tipo impositivo de un 100% independientemente de la clase del comprador (art. 193
del Cédigo Tributario de la Federacion Rusa).

Desde el 1 de enero de 2006 se suprime el marcado de bebidas alcohdlicas con sellos
especiales regionales. Se utilizaran sellos especiales federales (certificando el origen legal
del producto), asi como sellos de accisas que se adquiriran en la aduana en la importacion de
bebidas alcohdlicas.

Ademas, desde el 1 de enero de 2006 subiran los tipos impositivos de accisas para algunas
bebidas alcohdlicas. Por ejemplo, para bebidas con volumen de alcohol etilico superior a un
25% (excepto vinos) y bebidas con contenido en alcohol (el brandy pertenece a este grupo),
el tipo de accisa sube de 146 rublos a 159 rublos por 1 litro de alcohol etilico puro contenido
en las mercancias sujetas al pago de accisas.

Conforme las Leyes Federales “De la defensa de los derechos del consumidor” y “De la
normalizacién”, el comercio del brandy en el territorio de Rusia debe ajustarse a las normas
del Estandar Estatal GOST P 51074-97 “Productos alimenticios. Informacién para el
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consumidor. Requisitos generales” (adoptado e introducido en vigor por la Decisién de
GOSSTANDART de la Federacion Rusa del 17 de julio de 1997, num. 255, modificado en
2003).

e Envase y embalaje.

En Rusia las normas generales de embalaje y etiquetado de las bebidas alcohdlicas se
regulan por los Estandares Estatales GOST. En conformidad con el GOST P 51074-97,
apartado “Informacion para el consumidor. Requisitos generales de embalaje y etiquetado del
vodka, licores y alcohol destinado al consumo de un 95%”, dichos requisitos exigen la
constancia de los siguientes datos:

1. nombre del producto,

2. nombre de la marca comercial,

3. nombre, datos de contacto (direccion) del productor, envasador, exportador, importador,
denominacion del pais y lugar de origen,

4. marca registrada (en su caso),

5. contenido en alcohol, en %,

6. volumen, en litros,

7. composicion del producto,

8. presencia de sustancias aromaticas, colorantes (si se utilizan),

9. la fecha de envasado se indicara en el reverso o cara de la etiqueta (se permite imprimirla
encima del tapén o directamente en el embalaje en hojas que se puedan leer con
facilidad),

10. datos de la norma o estandar que se ha seguido en la elaboracién del producto y que
pueda servir para la identificacion del mismo,

11. datos relativos a la certificacion.

A modo facultativo, se indicara el nombre del autor de la receta u otros datos de indole

publicitaria o informativa.
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o Medios de pago y contratos comerciales.

Los pagos / cobros entre los exportadores espanoles y los importadores rusos se realizan
normalmente a través de bancos que funcionan como intermediarios en las operaciones
exportacion-importacion. Asimismo, en funcién de las condiciones de pago acordadas, los
bancos otorgan créditos financiando las operaciones, las controlan y conceden garantias
bancarias. En Rusia se utilizan los siguientes medios de pago:

- carta de crédito

- Cargo en cuenta

- cuenta abierta

Los cobros y pagos entre las empresas rusas y espafiolas incluyen pagos ligados a
demandas monetarias y obligaciones que surgen en las operaciones de comercio exterior o
qgue estan vinculadas con otra clase de relaciones entre empresas espafiolas, organismos,
instituciones y personas fisicas. Todo ello implica la eleccion de unas condiciones de pago
adecuadas al caso (cobro en efectivo o crédito), medios de pago (entrega de fondos, carta de
crédito, etc.), garantias financieras (avales bancarios), asi como organismos y entidades que
garanticen el cobro (bancos y organismos financieros).

La transferencia bancaria es parte integrante de todos los demas medios de pago (créditos
documentarios, entrega de fondos, cheques, letras de cambio). Segun las estimaciones de
los principales bancos rusos, la transferencia bancaria se utiliza en un 70-95 % de los cobros
/ pagos en las operaciones de comercio exterior en los ultimos cinco anos. Conforme lo
acordado en cada caso, la transferencia bancaria se utiliza en el cobro anticipado de la
totalidad del pago o de una parte del mismo, o en el cobro aplazado.

Tradicionalmente, las operaciones de comercio exterior se organizan como flujos contrarios
de mercancias y divisas entre los vendedores (exportadores), generalmente, en forma de
giros telegraficos y érdenes que los bancos dan a sus corresponsales para que efectuen el
pago de una cantidad determinada a la contraparte indicada.

Los importadores, al recibir los documentos comerciales de los exportadores, remiten a éstos
los documentos de pago para su cobro en divisa (suelen vender dichos documentos a sus
bancos nacionales a cambio de divisas necesarias para continuar o concluir una transaccion).
A su vez, los bancos mandan los documentos de pago a los bancos corresponsales en el
extranjero para que éstos los presenten al cobro de los deudores y hagan los ingresos
correspondientes en las cuentas de corresponsalia de los bancos que los han remitido.
Tomando en cuenta el hecho de que las cuentas de los bancos corresponsales estan
provistas de divisas, los bancos de los exportadores pueden vender los documentos de pago
en distintas divisas a personas juridicas y fisicas con el fin de liquidar obligaciones financieras
en el extranjero: importaciones de mercancias, gastos de transporte y seguro, liquidacion del
crédito y pago de los intereses por el mismo. Practicamente la totalidad de los pagos / cobros
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en el comercio exterior se realiza a través de bancos que actian como intermediarios entre
las partes implicadas, sin que se recurra al pago en efectivo en divisa.

e Garantias comerciales

Existe una Ley Federal rusa de marcas registradas, signos distintivos de servicios y
denominaciones de origen, que regula las relaciones vinculadas a la inscripcion en el registro,
defensa juridica y uso de las marcas registradas, signos distintivos de servicios y
denominaciones de origen.

Dicha Ley prevé garantias legales de la marca comercial. En Rusia la defensa juridica de la
marca comercial se fundamenta en su inscripcion en el registro estatal. Una marca comercial
puede ser registrada en favor de una persona juridica o una persona fisica que se dedica a
actividades empresariales.

La solicitud de registro de una marca comercial se presentara a la Administracion Estatal de
Patentes de la Federacién Rusa por una persona juridica o fisica. La solicitud puede ser
presentada por un abogado de patentes adscrito a la Administracion de Patentes. Las
personas juridicas espafolas pueden acudir a los servicios de los abogados de patentes
adscritos a la Administracién de Patentes.

El titular de una marca comercial registrada obtiene un certificado correspondiente que
acredita la prioridad de la misma, el derecho exclusivo del titular de utilizar la marca comercial
en referencia a las mercancias indicadas en el certificado. El titular de una marca comercial
tiene el derecho exclusivo de usarla y disponer de ella, asi como de prohibir su uso por otras
personas. Nadie puede utilizar una marca comercial registrada en la Federacion Rusa sin
haber obtenido un permiso previo de su titular. Se considerara infraccion de los derechos del
titular de una marca comercial la fabricacion, la utilizacion, importacion, puesta en venta,
venta, otro tipo de introduccion en la circulacion o almacenamiento con este fin de una marca
comercial o de una mercancia designada con dicha marca o la designacion de mercancias
semejantes con una marca que induzca a confusion.
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o Establecimiento de empresas.

Una entidad espariola puede utilizar varias vias de exportacion de alcohol a Rusia:

1. la empresa espafiola se limita a exportar, y su socio ruso se encarga de la
importacion. En este caso, la apertura de una empresa en Rusia no es necesaria.

2. la empresa espafiola es el importador de la mercancia en Rusia. En este caso, para
importar brandy en la Federacion Rusa, la empresa espafola debe disponer del
certificado de inscripcion en la Camara Estatal de Registro (en caso de empresas con
capital extranjero y oficinas de representacién acreditadas).

El procedimiento del registro estatal de una entidad comercial con capital extranjero
(comprendido también el capital espanol) se establece en el art. 20 de la Ley Federal del
09.07.99 num. 160-FZ “De inversiones extranjeras en la Federacion Rusa”, donde se indica
que la constitucion y la liquidacion de una entidad comercial con capital extranjero se
atenderan a las condiciones y el proceso previstos por el Cédigo Civil de la Federaciéon Rusa
y otras Leyes Federales. Asimismo, cabe sefialar que conforme el art. 6/punto 1 de la Ley
Federal del 30.11.94 num. 52-®3 “De la entrada en vigor de la Parte Primera del Cédigo Civil
de la Federacion Rusa”, las entidades comerciales pueden constituirse inicamente en formas
organizativas y juridicas previstas por el Capitulo 4 del Cédigo Civil de la Federacion Rusa.
De esta manera, por la creacion de una persona juridica mercantil con capital extranjero se
entiende, ante todo, la creacion de una persona juridica rusa, aunque con participacion total o
parcial del capital extranjero, es decir, el inversor extranjero se encarga total o parcialmente
de la formacion del patrimonio o pago del capital social de dicha persona juridica, pudiendo
actuar como tal entidades extranjeras (corporaciones) o personas fisicas de otra
nacionalidad.

Actualmente, la inscripcién de una persona juridica comercial con capital extranjero en el
registro estatal ruso sigue las normas de la Ley Federal “Del registro estatal de personas
juridicas”. El art. 2 de esta Ley y el Decreto del Gobierno de la FR del 17.05.2002 nim. 319
“Del 6rgano federal del poder ejecutivo, autorizado a llevar el registro estatal de personas
juridicas”, establece que el registro estatal de personas juridicas comerciales con capital
extranjero es competencia del Ministerio de Impuestos y Tasas de la Federacion Rusa. Hay
que tener en cuenta que, en conformidad con el art. 13/punto 1 de la Ley Federal “Del registro
estatal de personas juridicas”, el registro estatal de personas juridicas de nueva creaciéon se
llevara a cabo por las Inspecciones del Ministerio de Impuestos y Tasas en el domicilio del
organo ejecutivo permanente de la persona juridica que se esta creando, y si éste no existe,
en el domicilio de otro érgano de la entidad que se esta creando o en el domicilio de la
persona fisica autorizada a actuar sin credenciales en nombre de la persona juridica en
creacion.

Oficina Econédmica y Comercial de la Embajada de Espaia en Rusia 40



El MERCADO DEL BRANDY EN LA FEDERACION RUSA

e Transporte.

Los principales medios de transporte utilizados en la importacion del producto objetivo a
Rusia son el ferrocarril y el transporte por carretera.

Cabe destacar la estacionalidad especifica de las operaciones de transporte por carretera. Ya
que en visperas de las fiestas navidefas la demanda rusa de alcohol aumenta
considerablemente, la mayoria de las empresas se adaptan a la situacién aumentando las
entregas pre-navidefias. Ello provoca graves aglomeraciones de camiones en la frontera, que
se traducen en estancias en las mismas de hasta dos semanas de duracién. Para evitar
gastos adicionales, se recomienda finalizar la entrega del brandy para la campafia de navidad
antes de finales de noviembre.

Tabla 2.1.3. Medios de transporte utilizados en las importaciones del brandy
(miles de litros)

2000 2001 2002 2003 2004 % en 2004
Ferrocarril 5536,5 75914 6 907,4 6 654,5 95452 45,6%
Carretera 876,3 1096,4 1380,0 3895,8 59727 28,5%
Maritimo (incluidos medios de
automocién en el buque) 919,6 2728,1 6 075,2 3885,3 4 486,3 21,4%
Aéreo 1612,6 853,3 211,1 60,0 17,8 0,1%
No identificado 705,7 1854,2 2075,9 2699,8 919,4 4,4%
Importaciones totales 9 650,7 141234 16 649,6 17 195,4 20 941,4 100,0%
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¢ Defensa juridica.

Para un buen funcionamiento de la empresa espafiola en el territorio de Rusia es necesario
que disponga de un asesoramiento juridico cualificado. Una empresa espanola, al haber
invertido en el comercio con Rusia, constituyendo una empresa rusa, se suele ver ante la
disyuntiva de crear un departamento juridico propio o de acudir a los servicios de abogados
locales. Estos pueden ofrecer a las empresas rusas con participaciéon extranjera unos
servicios juridicos de alta calidad, como son los siguientes:

1. inscripcion en el registro de las modificaciones en los documentos de constitucion de una
empresa

2. preparacion de contratos laborales, incluidos los de los directivos de una empresa,
contratos colectivos, normas sobre personal y sistema salarial, normas sobre calendario
laboral, representacion del cliente en los tribunales rusos en cuestiones de derecho laboral;

3. asesoramiento de los departamentos de contabilidad y finanzas de una empresa sobre la
imposicion tributaria vinculada a transacciones determinadas, elaboracion del conjunto de
contratos comerciales de una empresa, representacion de los intereses del cliente ante la
administracion tributaria y las cortes de arbitraje en materia tributaria;

4. inscripcion en el registro de propiedad intelectual,

5. asesoramiento, representacion del cliente y preparacion de contratos en materia de
legislacion de la propiedad de terrenos, contratos de obra de construccién, inscripcién en el
registro de bienes inmuebles;

6. representacion del cliente ante las autoridades del Ministerio del Interior, la fiscalia y otros
organos de seguridad, asi como en sus relaciones con los érganos del poder local, regional y
federal;

7. asesoramiento al cliente en materia de legislacién sobre la circulacion de divisas e
inversiones, asi como la legislacion de la banca;ante las cortes del arbitraje comercial
internacional.

e Competencia desleal.

En los anos 1999-2003 la competencia desleal se ha dado a conocer con cierta frecuencia en
el mercado del brandy, plasmandose en forma de inserciones de publicaciones con mensajes
negativos sobre la competencia. Tal ha sido el caso de dos empresas lideres en el mercado,
la planta armenia “Great Valley” y la compafiia francesa “Pernod Ricard”. Hoy por hoy, estos
métodos no se suelen utilizar.

Se considera competencia desleal la insercidon del mensaje publicitario explicito e implicito del
alcohol en lugares, prohibidos por la legislaciéon rusa, fundamentada por una distinta
interpretacion de las normas que regulan el ambito de la publicidad.
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A partir del ano 1999 son dos Leyes Federales las que resumen los requisitos de publicidad
del alcohol: “De publicidad” del 18 de julio de 1995 num. 108-FZ y “De regulacion estatal de la
produccién y circulacion de alcohol etilico y productos de alcohol y con contenido en alcohol”
del 19 de julio de 1995. El art. 16 de la Ley “De publicidad” no contiene ninguna limitacion
estricta que se refiera a la publicidad de bebidas fuertes. Sin embargo, el art. 17 de la Ley “De
regulacién estatal de la produccion y circulacion de alcohol ...” contiene clausulas que indican
que los productores del brandy (incluido entre las bebidas fuertes con contenido en alcohol
etilico superior a un 15%) pueden dar publicidad a su mercancia y fomentar la demanda
exclusivamente en sus propias plantas y en puntos de venta.

¢ Analisis de la competencia: atributos del producto.

La mayor cuota del mercado ruso del brandy estd en manos de los grandes productores
nacionales e importadores.

Por tanto, en este estudio nos hemos centrado en el analisis de las 5 empresas mas grandes
del sector (por el volumen del producto fabricado e importado). Se trata de productores rusos
y extranjeros que dominan en el mercado ruso, constituyendo la principal competencia de las
empresas espafolas que quieran introducir su producto en Rusia.

El grupo de los cinco principales competidores se compone de las siguientes empresas:
Tabla 2.1.4. Principales competidores en el mercado: descripcidon general y tamano de

operaciones
(miles de litros)

. Produccion e importaciones

Ne Empresa Descripcidn en el afio 2004

1 Planta de vinos y cofiacs de Moscu KIN | Productor ruso 12 500
(MockoBCKmi1 BUHO-KOHBSYHBIN 3aBoA KVH)

2 Planta de cofiacs de Erevan EKZ | Productor extranjero 3663
(EpeBaHckmi KoHbsiHHbI 3aBog (EK3)) (Armenia)

3 Planta de cofiacs de Kizliar KKZ | Productor ruso 2 869
(Kuanspckui kKoHbsiyHbIN 3aBog, (KK3))

4 Planta de vinos y cofiacs de Beltsk BVKK | Productor extranjero 2 841
(Benbukuin BKK (EBKK)) (Moldavia)

5 Planta de coflacs de Derbent DKK | Productor ruso 2673
(OepbeHTckuit kKoHbsYHbIN kKomBKHAT (AKK))
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1. Los brandies de la planta KiN consideran los habitos nacionales de consumo de alcohol.
Se consideran bebidas de mesa suaves y de mayor consumo. Los brandies de la planta de
vinos y cofiacs de Moscu se elaboran a base de alcoholes franceses.

2. La planta de conacs de Erevan (EKZ) desde junio de 1998 forma parte del grupo “Pernod
Ricard”. El brandy de EKZ destaca por su sabor singular. El bouquet se debe a la materia
prima que es uva de cultivo local armenio. El brandy es embotellado en el pais. La marca
mas conocida de esta fabrica y que goza de una especial popularidad entre la poblacion rusa
es “Ararat”.

3. Los brandies de la planta de cofiacs de Kizliar (KKZ) han obtenido numerosos premios en
certdmenes nacionales e internacionales. Los expertos y amantes del brandy aprecian mucho
el producto de la planta. Incluso en Francia, pais del cofiac, ponen de relieve su alta calidad.
4. Los brandies de la fabrica de vinos y cofacs de Beltsk (BVKK) no son menos populares
entre los rusos. El producto de la fabrica moldava se destina al consumo de la clase media.
La marca “Bely aist” (“Benbin anct”) es muy famosa en el mercado ruso.

5. La fabrica de conacs de Derbent (DKK) utiliza recetas antiguas. Es popular entre los
consumidores rusos por una excelente relacion calidad — precio. El brandy de Derbent se
destina al consumo de la clase media.

¢ Andlisis de la competencia: grado de diferenciacion del producto.

El grado de diferenciacion del producto de la competencia es diferente. EI numero de las
marcas varia entre 4 (plantas KiN y BVKK) y 12 (planta KKZ). El periodo de envejecimiento
de las marcas esta comprendido entre los 4 y los 40 afios.

1. La fabrica de vinos y cofiacs KiN comercializa las siguienes marcas en el mercado ruso:
1. “Stary Gorod” ("Ctapbin [opoa") — 5 afios, “Stary Gorod KVVK” ("Ctapbin opoa
KBBK") - 8 anos, “Stary Gorod KS” ("Ctapbin lopog KC") — 10 afios,
2. “A. Bergerac” (“A.Bepxepak”) - 4 afios,
3. “Zolotie kupola” (“3onoTble kynona”) - 4 anos,
4. “Moskovski” (“MockoBcknin”’) - 4 anos, “Moskovski KV” (“Mockoeckuin KB”) - 6 afios,
“Moskovski KS” (“Mockoeckun KC”) - 10 anos.

Oficina Econédmica y Comercial de la Embajada de Espaia en Rusia 44



El MERCADO DEL BRANDY EN LA FEDERACION RUSA

2. La fabrica de cofacs de Erevan EKZ (Armenia) comercializa las siguienes marcas en el
mercado ruso:
“Ani” (“AHKn”) - 6 afios,
“Ararat 3 estrellas” (“Apapat 3 3Be3apb!”) - 5 afos,
“Ararat 5 estrellas” (“Apapat 5 3Be3g”) - 5 anos,
“Vaspurakan” (“BacnypakaH”) - 18 afios,
“Nairi” (“Hampwn”) - 20 afios,
“Otborny” (“OT60pHLIN") - 20 afos,
“Prazdnichny” (“Npa3gHnyHbIn’) - 15 afios,
“‘Ajtamar” (“Axtamap”) - 10 afos.
3. La fabrica de conacs de Kizliar KKZ (republica de Daguestan) comercializa las siguientes
marcas en el mercado ruso:
Brandy “Tres estrellas” ("Tpu 3Be3go4kun”) - 5 afios),
Brandy “Cinco estrellas” ("lNaTb 3Be3goyek”) - 5 anos,
Brandy “Moi Daguestan — 4 afos” ("YeTtbipexnetHun "Mown JarectaH") — 4 anos,
Brandy KV “Lezguinka” (KB "Jle3arnHka") - 6 afios,
Brandy KS “Kizliar” (KC "Knanap") - 10 anos,
Brandy KS “Daguestan” (KC "Oarectan") - 13 anos,
Brandy KVVK “Medny vsadnik” (KBBK "MeaHbin BcagHuk") - 8 anos,
Brandy KS “Rosiya” (KC "Poccusa") - 15 anos,
Brandy KS “Kizliarski prazdnichny” (KC "Kuanapckuii npasgHuyHbin®) - 17 anos,
10 Brandy OS “Bagration” (OC "barpatnoHn") - 20 afos,
11. Brandy OS “Moskovski yubileiny” (OC "MockoBckuin obuneriHein") - 25 afos,
12. Brandy OS “Piotr Veliky” (OC "lMeTp Benuknin") - 25 anos.
4. La fabrica de vinos y cofiacs de Beltsk BVKK (Moldavia) comercializa las siguientes
marcas en el mercado ruso:
1. “Bely aist” (“benbiti anct”) - 3 afios,
2. “Bely aist” (“benbin anct”) - 5 anos,
3. “Prezident” (“Npe3ngeHT”) - 40 afos,
4. “Kodru” (“Kogpy”) - 20 afios.
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5. La fabrica de cofiacs de Derbent DKK (republica de Daguestan) comercializa las siguienes
marcas en el mercado ruso:

1. Brandy “Daguestanski” (“OarectaHckuin’) - 1 afio,

2. Brandy “Daguestan” (“OarectaH”) — 3 afos,

3. Brandy “Daguestan” (“Oarectan”) — 5 afios,

4. Brandy “Daguestan” (“OarectaH”) — 7 afos,

5. Brandy “Daguestan” (“darectan”) — 12 afos,

6. “Derbent’ (“OepbeHT”) - 15 anos,

7. “Kyubileyu” (“K FO6unetw”) - 20 afnos,

8. “Grad Petrov” (“I'pag MNeTpor”) - 25 afnos,

9. “Senator” (“Cenatop”) - 25 afios,

10. “Prezident” (Mpe3unaeHT) - 30 afos.

¢ Analisis de la competencia: adaptacién a las barreras a la importaciéon

Solo dos de entre los principales competidores en el mercado ruso del brandy (la fabrica de
cofacs de Erevan, Armenia, y la fabrica de vinos y conacs de Beltsk, Moldavia) se enfrentan
con barreras a la importacion, ya que los demas productores son rusos. Las barreras a la
importacion no son un obstaculo comercial serio para estas plantas, dado que
e Armenia y Moldavia formaban parte de la URSS, y sus relaciones econdmicas y
comerciales con Rusia cuentan con una larga historia,
e |los dos paises no estan alejados de Rusia, hecho que disminuye los costes de
transporte,
en comparacién con otros paises, tienen la ventaja de que la tramitacion aduanera es mas
rapida para los antiguos integrantes de la URSS.
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¢ Andlisis de la competencia: estrategias del marketing

1. KiN

La fabrica KiN toma en consideracién una baja capacidad adquisitiva de la mayoria de la
poblacion rusa, por tanto, posicionando su producto en los segmentos de precio medio y bajo.
El producto mas popular goza de una mayor demanda en las regiones, ya que alli los
ingresos medios son mas bajos que en las grandes ciudades con mas de un millon de
habitantes (Moscu, San Petersburgo, Ekaterimburgo, Nizhni Novgorod, etc.).

Gracias a la integracion vertical del ciclo productivo (que comprende la compra de vifiedos,
seleccion de la materia prima, técnicas clasicas de elaboracion, control de la calidad del
producto e implantacion de un sistema eficiente de ventas), la fabrica ha obtenido unas claras
ventajas respecto de otros productores rusos y extranjeros.

Los brandies de la planta KiN no entran en competencia directa con los brandies orientados
al sector HoReCa. Su cuota de suministros a bares y restaurantes es inferior a un 1%, ya que
en este segmento las posiciones de las marcas extranjeras son muy fuertes.

La estrategia del marketing de la planta KiN se basa en acciones de promocién tradicional en
los puntos de venta. Ultimamente, se va notando un considerable aumento de la cuota de
proyectos especiales en los puntos de venta. En primavera de 2004 la campafa “Un regalo
por una compra y Degustacion” abarcé 9 regiones de Rusia: San Petersburgo,
Ekaterimburgo, Novosibirsk, Krasnoyarsk, Vladivostok, Samara, Krasnodar, Rostov-en-Don,
Cherepovets. El personal empleado en la campafia fue numeroso, al celebrarse ésta en 300
tiendas.

La estrategia del marketing de la planta KiN no se limita a acciones de promocion. La planta
impulsa el programa “Desarrollo de la cultura de consumo de vino en Rusia”. Es el primer
productor ruso que da a conocer a los consumidores recetas de cécteles de brandy.

KiN promociona activamente la profesion de “barman” y organiza “master classes”,
contribuyendo a la mejora del servicio en los bares y restaurantes. Desde el afio 2000 la
planta da su respaldo a la Asociacion de los Barmen de Rusia. KiN es organizador y fundador
de mas de 50 certamenes profesionales de los barmans de nivel nacional e internacional.

En 2002 KiN ha puesto en marcha el programa “La gastronomia y el cofac”. En colaboracion
con chefs de cocina, los expertos de la fabrica vienen redactando recetas de platos que
cuentan entre sus ingredientes con el cofiac o que puedan servir de complemento al cofac.
Asimismo, en los restaurantes asociados se celebran acciones “El menu del cofac”, que
introducen a los clientes en la cultura del consumo del cofiac en las comidas.
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En 2004 KiN dio un paso mas en el camino del desarrollo de la cultura del consumo de
alcohol, al ofrecer al comprador un chocolate especial que debe servir de complemento al
cofac “Stary Gorod”.

La fabrica de vinos y cofiacs de Moscu KiN participa activamente en acciones benéficas con
fines sociales.

La fabrica KiN ayuda a:

La iglesia ortodoxa situada en el pueblo de Paveltsevo, fundada en el siglo XVI;

Un orfanato en la regiéon de Moscu;

La asociacion “Moskovski Memorial” y a los veteranos de la Segunda Guerra Mundial del
distrito “Levoberezhny” de Moscu.

La fabrica KiN participa en los proyectos:

de la Fundacion Benéfica “Russki siluet”, destinados a ayudar a los disefiadores jovenes de
Rusia del sector de la moda;

de la Fundacion Benéfica .M. Smoktunovski, que presta su apoyo a los actores de teatro,
cine y televisién de avanzada edad.

La fabrica KiN participa en los proyectos:

del estudio cinematografico “Mosfilm”; de la Semana de Moda en Rusia (RFW);

del Taller de arte de la disefiadora de moda Alisa Tolkachiova.

La planta de vinos y cofiacs de Moscu KiN es organizador y fundador de un nuevo festival de
clubes “El jazz en la Ciudad Vieja”, que reune en los mismos escenarios a maestros del jazz
mundial y a musicos jovenes. En el afio 2005 el proyecto “El jazz en la Ciudad Vieja” estara
de gira en 6 ciudades de Rusia.

2. La fabrica de conacs de Erevan (EKZ)

La estrategia del marketing de la fabrica de cofiacs de Erevan ha cambiado desde que ésta
fue comprada por la compafiia “Pernod Ricard”. “Pernod Ricard” ha empezado la transicién al
sistema de entregas directas a las regiones. Esta medida permitira al distribuidor controlar
mejor el precio final del producto, reaccionando de forma eficiente ante los cambios en el
mercado.

A diferencia de la fabrica KiN, la de Erevan toma como punto de referencia el segmento
premium. Si hubiera apostado por el desarrollo del segmento medio (los cofiacs ordinarios,
de 3-5 estrellas), habria entrado en una inevitable competencia con los productores de Moscu
y Daguestan, con posiciones muy fuertes en el segmento. Para posicionar su producto en el
segmento premium, la empresa ha decidido cambiar la esencia de la marca. En opinién de
los expertos de EKZ, una nueva presentacién de la botella y la etiqueta haran destacar la
marca del resto de las de la competencia. Ademas, las submarcas del “Ararat” se
diferenciaran todavia mas. Se prevé hacer hincapié en la promocién de las variedades caras.
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Al haber tomado la decisién de posicionar la marca en el segmento premium, EKZ y “Pernod
Ricard” se han visto obligadas a cambiar de estrategia de promocion. Se han decidido por
una estrategia integral, que combina la publicidad, las relaciones publicas, la organizacion de
eventos especiales, el marketing interactivo, la promocién en puntos de venta y el programa
de apoyo al cliente (distribuidor). Toda ella basada en una estrategia de comunicacién que
facilita la evolucion de la marca en el mercado a lo largo de varios anos.

Con objeto de promocionar el brandy “Ararat”, la empresa “Pernod Ricard“ ha fabricado una
serie de cajas de regalo. Cada caja contiene cinco objetos que aluden a los cinco sentidos.
“La vista” es una vela. Basta con encenderla y ponerla detras de la copa para deleitar a la
mirada con el color de ambar profundo del brandy. “El olfato” es un singular perfume
“Ambroisie ArArAt”, de notas florales y de nogal, creado especialmente para “Ararat” por un
famoso maestro de perfumes, el francés Bertrand Duchaufour (colaborador de las casas de
moda de Christian Dior, Givenchy, Christian Lacroix). “El oido” es un pequefio disco, grabado
por Givan Gasparian, leyenda de la musica mundial, en colaboracidon con unos musicos
famosos. “El gusto” es una pasta de fruta, nueces y naranja cortada en trozos pequenos,
fundidas en chocolate negro (dependiendo de la marca del brandy), que descubre una rica
gama de sabores. “El tacto” es un accesorio exclusivo, pulsera “ArArAt: touch the legend”,
participacion en el proyecto de la famosa disefiadora rusa Aliona Ajmadulina. El conjunto de
objetos se utiliza en las degustaciones, ferias y otros eventos donde hay brandies “Ararat”.

3. FABRICA DE CONACS DE KIZLIAR (KKZ2)

La estrategia del marketing de la fabrica se basa en la participacion en distintas ferias y
certamenes. La fabrica de cofiacs de Kizliar ha obtenido numerosos premios en certamenes
nacionales e internacionales. En 2002 la planta ha recibido el diploma “Por una promocién
activa de productos y servicios en el mercado ruso”. La planta posiciona sus brandies en el
segmento premium.

Sus principales acciones de promocién incluyen:

- la participacion en ferias y concursos nacionales e internacionales,

- publicaciones en la prensa especializada,

- degustaciones,

- presentaciones.

4. FABRICA DE VINOS Y CONACS DE BELTSK (BVKK)

La marca mas popular de la fabrica de vinos y cofiacs de Beltsk de las presentes en el
mercado ruso, se dirige al consumo de la clase media. Muchos consumidores rusos se
acuerdan con un gran respeto del famoso cofiac moldavo “Bely aist”, que tiene como signo
distintivo el dibujo de una cigtiefia con un racimo de uvas en el pico. A través de sus muchos
anos de presencia en el mercado, la marca ha ganado fama y las preferencias del
consumidor, convirtiendose en sindnimo de alta calidad. Las principales acciones de
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promocion de la planta tienen por objetivo consolidar las posiciones de la marca en el
mercado.

5. FABRICA DE CONACS DE DERBENT (DKK)

La fabrica de cofacs de Derebent, al igual que la de Kizliar, esta situada en Daguestan. La
estrategia del marketing de la planta incluye:

- degustaciones,

- participaciones en ferias y certdmenes nacionales e internacionales.

El analisis de los precios de los principales tipos de productos de la competencia, permite

sacar las siguientes conclusiones:

1. El precio de las marcas mas populares no supera unos 700 rublos por 0,7 litro. El precio
es un factor que los consumidores rusos consideran muy importante a la hora de elegir
bebidas alcohdlicas.

2. A pesar de que los precios de los productos de las plantas EKZ y KKZ son bastante mas
altos que los de la competencia, la demanda de su producto es constante. Ello significa que
la popularidad de la marca depende no sélo del factor precio. La demanda suele estar
influenciada por las cualidades inherentes del producto, la fama del productor y una dilatada
presencia en el mercado.

Tabla 2.1.5. Precios de las principales marcas del brandy

Productor Marca Caracteristicas de la marca Precio (0,7 1)
KiN Moskovski 40% en alcohol, periodo de envejecimiento | 270 rublos
de 4 afios
EKZ Ararat 40% en alcohol, periodo de envejecimiento | 650 rublos
de 6 afios
KKZ Brandy “Piat zviozd” | 40% en alcohol, periodo de envejecimiento | 650 rublos
(“Cinco estrellas”)” de 6 afios

BVKK Bely Aist 40% en alcohol, periodo de envejecimiento | 306 rublos
de 6 afios

DKK Daguestan 40% en alcohol, periodo de envejecimiento | 396 rublos
de 6 afios
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Tabla 2.1.6. Estructura generalizada de precios del brandy importado

FISED D CETEIE] Plus del importador Plus del mayorista Plus del detallista
productor
35% 20% 15% 30%

El liderazgo de las plantas en cuestién en el mercado se basa en las siguientes ventajas:
1) Las marcas son conocidas

2) Las marcas estan ampliamente representadas en el mercado

3) Las marcas estan al alcance del consumidor

4) Las relaciones de los fabricantes con los intermediarios funcionan de forma eficiente.
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¢ La oferta francesa

La cuota de mercado de las marcas francesas en el mercado ruso equivale a un 4,9% de su
tamano total (un 14,5% de las importaciones del afo 2004). Las famosas marcas francesas
del conac — brandy de gama alta llegan a Rusia por mediacion de grandes empresas
multinacionales. En Rusia operan Pernod Ricard (la marca "Martell"), Allied Domecq (la
marca “Courvoisier”). Cabe sefialar que en julio de 2005 la marca “Courvoisier’ ha sido
adquirida por la empresa “Fortune Brands”.

La estrategia del marketing de estas empresas en el mercado ruso es agresiva. Utilizan todo
tipo de recursos con el fin de liderar en el segmento premium.

Por ejemplo, en los afios 2002-2004 Pernod Ricard emple6 unos 100 millones de euros en la
campafa de promocion de su marca “Martell”. “Pernod Ricard” acude a acciones de tipo
event y event-celebrity's en sus campanas. Asi, durante la campafa en cuestion se
organizaron fiestas en varios clubes conocidos de Moscu. Asimismo, el mensaje dirigido al
consumidor se divulgé a través de anuncios en vallas publicitarias e inserciones en las
revistas para hombres. Es importante destacar que la empresa utilizd los medios de
promocion descritos a pesar de su prohibicién expresa por la legislacion rusa (art.17/punto 1
de la Ley Federal “De regulacion estatal de la produccién y circulacion de alcohol etilico y
productos de alcohol y con contenido en alcohol”).

Allied Domecq promociona su marca con acciones orientadas al consumidor y al punto de
venta.

Las acciones orientadas al consumidor comprenden publicaciones en prensa, promocion en
puntos de venta: presentaciones en bares, restaurantes, cafés, fiestas en los clubes. Son las
Unicas acciones de promocion que se han utilizado, debido a que la legislacion rusa no
permite promocionar las bebidas con alto contenido en alcohol de ninguna otra forma.
Asimismo, la empresa utiliza acciones promocionales orientadas al canal detallista,
ofreciendo a los minoristas todo un sistema de descuentos.
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III e ANALISIS DEL COMERCIO

1. ANALISIS CUANTITATIVO
1.1. Canales de distribuciéon
¢ Enumeracién y descripcion

En la importacion y distribucion del brandy en el mercado ruso se utilizan principalmente los
siguientes principales canales de distribucion:

Importadores

Las empresas importadoras introducen el brandy de origen extranjero a Rusia. Los
importadores compran el producto directamente a los fabricantes o a terceros, encargandose
del transporte y de los tramites aduaneros. Los grandes importadores disponen de sus
propias redes de distribucion, mediante las cuales venden el producto a minoristas
independientes, redes comerciales, restaurantes y bares. Una parte de la mercancia es
vendida a empresas de comercio mayorista.

Empresas de comercio al por mayor
Estas compran el producto a los importadores y lo suministran a los restaurantes, bares,
redes de supermercados y establecimientos comerciales independientes.

HoReCa

Por este canal el brandy llega a restaurantes, bares, cafés y hoteles. El canal se especializa
en la distribucién del brandy de calidad superior del segmento alto, procedente de Francia y
Espafia. Entre los importadores hay los que limitan sus actividades a dicho segmento,
suministrando alcohol de gama alta exclusivamente a restaurantes, bares, cafés, etc.
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Redes comerciales minoristas

Vistas por separado, cada una de las redes comerciales tiene un indice alto de ventas del
brandy. Sin embargo, la mayoria de ellas no se dedica a la importacion, acudiendo a los
servicios de empresas comerciales especializadas (importadores y mayoristas). Este canal de
distribucion se orienta a los compradores de renta media y medio-alta.

Establecimientos independientes de venta al detalle

Adquieren el producto a todo tipo de intermediarios para su posterior venta a los
consumidores finales. La oferta incluye, por lo general, el producto local y el procedente de

los paises CEl y otras republicas de la ex-URSS.

1.2. Esquema de la distribuciéon
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1.3. Principales distribuidores

¢ Ranking y perfil profesional
En Rusia los principales distribuidores del brandy son:
1. “Pernod Ricard Rus” (filial rusa del grupo francés, lider europeo en la produccion y
distribucién de vinos y alcohol). Los principales paises de origen del brandy importado son:
Francia, Armenia, Georgia.
2. “Beverages and Trading” (forma parte del Bacardi-Martini Group), es importador exclusivo
del brandy "Great Valley".
3. La compaiia “Rusimport” es un holding que une a 100 empresas de Rusia y otras
republicas de la ex-URSS. Suministra el brandy de varios paises del mundo al mercado
nacional. Es uno de los mayores importadores de alcohol selecto a Rusia, se destaca por sus
actividades en gran escala.
4. La compafia “MBG” es el importador de alcohol mas grande en Rusia. Las bebidas fuertes
que comercializa son: conacs “Chabasse” y “Bowen”, armagnac “Chateau de Laubade”,
calvados de “Roger Groult S.A.”, grappa de las fabricas “Berta” y “Poli”. Asimismo, la
compafia comercializa el producto de los fabricantes espafoles, “La Rioja Alta S.A.” y “Pérez
Pascuas”.
5. “WhiteHall” es el mayor importador de alcohol de gama alta a Rusia. Entre las marcas que
comercializa estan el cofiac “Hennessy”, el calvados “Pere Magloire”.
6. La empresa “OKV” es uno de los lideres del mercado ruso de vinos de gama alta y alcohol.
El surtido de la empresa incluye conacs franceses y brandy de Jerez.
7. La empresa “VINICOM” importa y distribuye alcohol de calidad superior de origen francés,
espanol e italiano, incluidos los cofiacs de la marca “Hine”.
8. “Kazumian” es distribuidor de alcohol de calidad procedente de Francia, Espafia, Portugal.
Comercializa, entre otras, las marcas siguientes: cofiac “Kazumian”, cofac “Meukow”;
armagnac “Marquis de Caussade”.
9. La empresa “Svarog” es uno de los principales importadores de alcohol de gama alta.
Comercializa vinos de gama alta, cofacs, licores.
10. La empresa “Rotor House” suministra al mercado ruso marcas del brandy destinadas al
consumo de la clase media.
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Tabla 1.1.1. Ranking y perfil profesional de los principales distribuidores

Empresa

Estimacion de los
suministros, miles
de litros

Perfil profesional

Pernod Ricard - Rus

7 000

Produccioén, importacién y venta
mayorista del brandy en las
regiones y a las redes comerciales

Beverages and Trading

2500

Produccién, importacién y venta
mayorista del brandy en las
regiones y a las redes comerciales

Rusimport

1500

Importacion y venta mayorista del
brandy en las regiones

MBG

1000

Importacion y venta mayorista del
brandy en las regiones

WhiteHall

500

Importacion y venta mayorista del
brandy en las regiones y a las
redes comerciales

OKV

Menos de 500

Importacion y venta mayorista del
brandy en las regiones y a las
redes comerciales

Vinicom

Menos de 500

Importacion y venta mayorista del
brandy en las regiones y a las
redes comerciales

Kazumian

Menos de 500

Produccioén, importacién y venta
mayorista del brandy en las
regiones y a las redes comerciales

Svarog

Menos de 500

Importacion y venta mayorista del
brandy en las regiones y a las
redes comerciales

10

Rotor House

Menos de 500

Importacion y venta mayorista del
brandy en las regiones y a las
redes comerciales
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2. ANALISIS CUALITATIVO
2.1. Estrategias de canal

e Segmentos objetivo

Tabla 2.1.1. Canales de distribucién: grupos objetivo

Canal de distribucion

Grupo objetivo

Empresas de comercio al por mayor

Representantes de los distribuidores regionales,

Representantes de mayoristas intermediarios, directores de compras de
redes detallistas,

Managers de compras de tiendas independientes,

Duefios de establecimientos comerciales especializados

Redes de distribucion propias

Directores de compras de redes detallistas,
Managers de compras de tiendas independientes,
Duefios de establecimientos comerciales especializados

HORECA

Consumidores finales

Redes minoristas

Consumidores finales

Tiendas independientes

Consumidores finales

e Posicionamiento

En funcién del publico objetivo, los canales de distribucion se orientan al producto de distintos
precios y calidad. Las redes comerciales tienden a centrarse en la distribuciéon del producto
del segmento medio. El canal HoReCa y las tiendas independientes especializadas
(boutiques) se centran en el producto del segmento premium.
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2.2 Estrategias para el contacto comercial
¢ Direcciones de contacto
Los importadores mas grandes llegan a ser los principales canales de distribucién. Son los
que tienen las mejores perspectivas de colaboracién desde el punto de vista de las empresas

espafolas que quieran introducirse en el mercdo ruso.

Tabla 2.2.1. Direcciones de contacto de los principales distribuidores

Empresa Direccion Teléfono
1 Pernod* Ricard (MepHo | Moscu, ul. 5 Magistralnaya, 15, +7 (095) 937-43-77
Pukap) planta 2, of. 6
Beverages and Trading / .
2. | (beBepumxu3 3HO g/lzc;zcu, b Tilog +7 (095) 755-97-85
TpenguHr)
3 Rusimport Moscul, Altufievskoe shausse, 79 A, +7 (095) 901-10-11
(Pycbumnopr) str. 25
4. | MBG (MBr) Moscu, Novy Arbat; 36 +7 (095) 290-76-45
5 | WhiteHall 21;)31cu, Kadashevskaya nab., 6/1/2, +7 (095) 238-81-44
6. | OVK (OBK) Moscu, proezd Aeroporta, 11, str.1 +7(095) 727-02-11
- . A +7 (095) 719-95-51
7. | Vinicom (BuHukom) Moscu, ul. Garibaldi, 36 +7(095) 719-95-61
8. | Kazumién (KasymsH) Moscu, Shabolovka, 10 +7 (095) 237-00-81
San Petersburgo, ul. Petrovskaya +7 (812) 702-12-70
9. | SvaRalEEapg) kosa, 1, Korp.1 +7 (812) 702-12-71
10. XR;t;tg)r R (Porop Moscu, 1 proezad Perova polia, 5 +7 (095) 777-10-40

* Siendo una empresa productora, no se dedica a la distribucion de productos de otras
empresas.

Oficina Econédmica y Comercial de la Embajada de Espaia en Rusia 58




El MERCADO DEL BRANDY EN LA FEDERACION RUSA

e Formas y usos precontractuales

Las grandes empresas, lideres del mercado ruso de alcohol, disponen de un sistema eficiente
de suministros desde el extranjero. No obstante, estan abiertas a nuevos contactos y
estudian todas las propuestas de colaboracion.

No hay requisitos formales para las mismas, pueden llegar por fax, correo electrénico, etc. Es
importante que contengan la siguiente informacion acerca de la empresa espafiola que quiera
entablar contactos comerciales con una empresa rusa:

1. nombre de la empresa,

2. direccidn de contacto,

3. nombre y apellidos de la persona de contacto,

4. resumen de la propuesta de colaboracion.

Los usos precontractuales incluyen contactos personales: visitas de los empresarios
espafnoles a sus socios rusos y visitas de los empresarios rusos a las fabricas en Espana. La
mayor parte de las empresas exigen muestras del producto.

¢ Procedimientos de presentacion de la oferta

Las grandes empresas admiten ofertas en cualquier forma. Al principio, suele ser una carta,
remitida por fax, correo electrénico, con un servicio de mensajeria, etc. Le sigue una
entrevista personal con los representantes de la empresa rusa, encargados de tomar las
decisiones de las compras.

2.3. Condiciones de acceso
¢ Requisitos de producto

Existen los siguientes requisitos de producto por parte de las empresas distribuidoras:

1. La calidad anunciada debe corresponder a la calidad real,

2. Periodo del envejecimiento del producto,

3. Dado que la mayoria de las empresas rusas ya tiene contactos comerciales permanentes
con los suministradores, para introducirse en el circulo de los socios comerciales la empresa
espanola debera demostrar ventajas competitivas respecto de los demas suministradores.
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o Embalaje

Existen los siguientes requisitos de embalaje del producto por parte de las empresas
distribuidoras:

1. Conformidad con los estandares de embalaje de las bebidas alcohdlicas (6-12 botellas en
una caja).

2. Resistencia del embalaje: los pallets deben estar recubiertos con plastico.

3. Es muy importante un adecuado estado de la etiqueta. *

4. Es importante seguir el formato acordado de embalaje.

* Una etiqueta deformada en el viaje puede disminuir considerablemente el precio de la
mercancia. Con el fin de evitarlo, algunas empresas fabrican etiquetas en Rusia.
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2.4. Condiciones de suministro
¢ Grupajes

Por regla general, los grupajes se componen de varios tipos y marcas de bebidas. La
composicion del lote depende de la estructura del pedido.

Es de sefalar que los suministradores suelen concluir contratos con varios fabricantes en un
pais. Todos los fabricantes mandan su producto al punto de partida (estacion ferroviaria,
puerto), donde se realiza el grupaje de la mercancia. Este esquema de formacion del pedido
se utiliza mucho por los distribuidores rusos en sus contactos comerciales con empresas
pequefas y medianas.

e Servicios

Los requisitos principales de los distribuidores respecto de los servicios, son: una exacta
ejecucion de las obligaciones contractuales, un maximo cuidado en la operacion de carga del
producto (con el fin de disminuir el porcentaje del producto dafado).

¢ Plazos de entrega

El plazo minimo de entrega suele ser de dos semanas, dependiendo del pais de origen del
producto. Las empresas rusas prefieren establecer un calendario de entregas a largo plazo,
una condicién obligatoria es su exacto cumplimiento.

Asimismo, hay que sefialar que al elaborar un calendario de entregas, los distribuidores tratan
de tomar en consideracion la estacionalidad del consumo con el fin de evitar estancias en la
frontera.
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e Surtido

El surtido dependera de la demanda individual de cada empresa. Con el fin de mantener
contactos a largo plazo, el distribuidor tiene un maximo interés en que el surtido sea
constante.

Los principales objetivos de la politica de los distribuidores rusos relativa al surtido se
enumeran a continuacion:

e encontrar, crear y promover en el mercado ruso marcas de bebidas fuertes de larga
vida, para conseguir una maxima rentabilidad;

e adecuar el surtido a cada uno de los segmentos objetivo del mercado;

e determinar el posicionamiento exacto y el papel de cada marca en los segmentos
objetivo del mercado;

e equilibrar el surtido para reforzar las ventajas competitivas del distribuidor.

Los principales requisitos de producto para que forme parte de la cartera del distribuidor ruso:

e calidad constante del producto, garantizada por la estabilidad de las fuentes de la
materia prima, certificacion internacional de la técnica de fabricacion, alto nivel
tecnoldgico;

e relacién calidad / precio;

e laimagen de la marca debe estar acorde con la imagen de la empresa de distribucion.

e estrategias del marketing activo en el mercado.

2.5. Exigencias de promocion

Es muy importante el reparto de los esfuerzos de promocién entre el fabricante (proveedor) y
el distribuidor. Con la intensificacion de entregas, se espera que el suministrador colabore
mas estrechamente en la promocion del producto en la zona de influencia del distribuidor. La
cuota de participacién en la promocién que corresponda al fabricante depende de los
siguientes parametros:

¢ Volumen de las ventas previstas,

* Notoriedad de la marca en el mercado internacional.
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Resumiendo, las actividades de promocion del brandy mas habituales en el mercado ruso
son:
1. Campafas de promocion en puntos de venta:
- Proyecto “un regalo por una compra”;
- Degustaciones.
2. Publicaciones en prensa:
- Inserciones en la prensa especializada;
- Inserciones en revistas para hombres.
(El mensaje publicitario debe ser de caracter general, ya que la propaganda explicita del
producto objetivo en la prensa esta prohibida).
3. Apoyo de actividades culturales:
- Organizacién de festivales (musicales, de cine);
- Desfiles de moda.
4. Campafias dirigidas al canal de distribucién (redes comerciales, intermediarios):
implantacién de sistemas de descuentos.
5. Participacion en ferias y certdmenes.
6. Proyectos Event y Event-Celebrity’s: celebracion y cobertura informativa posterior de
fiestas en clubs y lugares de moda.
7. Promocién en los lugares de consumo:
- Presentaciones en bares, restaurantes, cafés;
- Publicidad en las mesas, cartas y cartas de vino.
8. Fomento de la cultura de consumo:
- Elaboracion de recetas de cécteles de brandy;
- Presentacion a los consumidores de cocteles de brandy;
- Elaboracién conjunta con los chefs de cocina de recetas que incorporen cofiac y que
lo acompanien.
9. Fabricacion de accesorios:
- Bombones, chocolate de complemento de conac;
- Copas, velas, perfumes, discos musicales, otros accesorios.
10. Colaboracion con los barmans:
- Celebracién de los festivales profesionales;
- Cursos de perfeccionamiento y popularizacion de la profesion;
- Respaldo de la “Asociacion de los Barmen de Rusia”.
11. Campahas sociales: benéficas, de apoyo financiero.

Cada empresa parte de sus propios objetivos e interpretacion de la situacion en el mercado
ruso, combinando distintas actividades de promocién con el fin de crear una estrategia
individual de promocién del brandy.
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2.6. Tendencias en la distribucion
e Concentracion

En el mercado de distribucion del alcohol de segmento alto actian dos figuras principales:
“Pernod Ricard” y “Beverages and Trading”, con una cuota conjunta del 50% de las
importaciones totales rusas. El resto del mercado esta repartido entre empresas de
distribucién medianas y un gran numero de empresas pequefas.

e Marcas blancas

El brandy es una marca comercial de renombre, por lo que los distribuidores estan cada vez
mas interesados en la creacion de marcas comerciales comunes con el productor (sirva de
ejemplo la marca “Kazumian”). Para ello participan en la creacién de la marca, su logotipo y
estrategia de promocion del producto.

Cada modalidad del producto recibe su propia campana de promocién en funcién de sus
caracteristicas particulares, el publico objetivo, la demanda del mercado y las preferencias del
consumidor ruso. En la promocion del producto se utilizan los siguientes recursos del
marketing: actividades de promocion en el canal minorista y HoReCa, programas de fomento
de las ventas, presentacion del producto mediante fabricacion de distintos tipos de embalaje,
disenado siguiendo las preferencias de los consumidores rusos, colaboracion con la prensa
especializada.
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IV e ANALISIS DE LA DEMANDA
1. TENDENCIAS GENERALES DEL CONSUMO
1.1. Factores sociodemograficos
e Estructura familiar

Tabla 1.1.1. Estructura familiar
(% segun el ultimo censo)

Estado civil %
Soltero 21%
Casado 58%
Viudo 11%
Divorciado 9%
¢ Distribucion por edades y sexo
Tabla 1.1.2. Distribucién por sexo en el afio 2004
(%)
Sexo %
Hombres 46%
Mujeres 54%
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Tabla 1.1.3. Distribucion por edades en el afio 2004
(%)

Edad %
Menores de 19 24%
20-24 afos 8%
25-34 anos 15%
35-44 afios 16%
45-54 afios 15%
55-64 afios 9%
Mayores de 65 afios 13%
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¢ Distribucion por zonas geograficas

Tabla 1.1.4. Distribucion por zonas geograficas a 1 de enero de 2005

(miles de personas)

Poblacion Miles de personas %
Distrito federal Central 37 545,8 26%
Distrito federal Noroeste 13731,0 10%
Distrito federal del Sur 22 820,8 16%
Distrito federal del Volga 30710,2 21%
Distrito federal de los Urales 12 279,2 9%
Distrito federal de Siberia 19794,2 14%
Distrito federal del Extremo Oriente 6593,0 5%
Federacion Rusa 143 474,2 100%
¢ Distribucion de la renta
Tabla 1.1.5. Distribucién de la renta en el afio 2004
(%)
Ingresos medios mensuales (en rublos) %
hasta 1000 2%
1000- 1500 4%
1500 - 2000 6%
2000 - 3000 15%
3000 - 4000 14%
4000 - 5000 12%
5000 - 7000 17%
Superiores a 7000 30%
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1.2. Factores econdmicos

¢ Renta disponible

Tabla 1.2.1. Ingresos de la poblacién

(millones de rublos)

Ingresos de la poblacion de la
Federacion Rusa 2000 2001 2002 2003 2004
Actividades empresariales 610 917 670 920 809 803 997 878 1268 500
Salarios 2500027 | 3433478 | 4477980 [ 5856760 | 6859600
Transferencias sociales 551130 808 303 1041 809 1255 767 1492 700
Rentas de propiedad 270 902 304 603 353 827 469 334 991 500
Otras rentas 47 769 101 049 131 835 191 038 238 500
Total de ingresos 3980745 | 5318353 | 6815254 | 8770777 | 10850000

¢ Tipos de interés

Tabla 1.2.2. Tipo de refinanciacion del Banco Central de la Federaciéon Rusa

(%)

Periodo de vigencia

Tipo de refinanciacion del Banco Central
de la Federacién Rusa

Desde el 15 de junio de 2004 13%
15 enero de 2004 - 14 junio de 2004 14%
21 junio de 2003 - 14 enero de 2004 16%
17 febrero de 2003 - 20 junio de 2003 18%
7 agosto de 2002 - 16 febrero de 2003 21%
9 abril de 2002 - 6 agosto de 2002 23%
4 noviembre de 2000 - 8 abril de 2002 25%
10 julio de 2000 - 3 noviembre de 2000 28%
21 marzo de 2000 - 9 julio de 2000 33%
7 marzo de 2000 - 20 marzo de 2000 38%
24 enero de 2000 - 6 marzo de 2000 45%
10 junio de 1999 - 23 enero de 2000 55%
24 julio de 1998 - 9 junio de 1999 60%
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e Precios

Tabla 1.2.3. Precios medios
(en rublos?, a finales de 2004)

Precios medios de algunos alimentos 2000 2001 2002 2003 2004
Brandy ordinario de produccion nacional
(excepto los de marca o de coleccién) / litro 308,51 368,08 427,68 471,65 512,78
Té negro / kg 144,19 165,92 167,83 173,18 183,01

Vodka con contenido minimo en alcohol de un
40% (de calidad ordinaria, tipo “Russkaya”,

“Moskovskaya”) /litro 84,05 94,76 102,54 116,45 134,94
Salchichoén cocido de calidad superior / kg 77,97 96,01 101,57 106,66 129,94
Queso de cuajar / kg 85,17 103,06 102,67 111,95 122,3
Vino espumoso de produccion rusa / litro 93,38 105,28 109,49 113,13 118,16

Carne de cerdo (excepto la carne deshuesada) / kg 58,45 79,22 80,98 82,42 110,47

Pescado salado, en marinada, ahumado (excluidos

los productos tipo delicatessen) / kg 61,22 75,98 87,99 93,15 107,99
Mantequilla / kg 69,12 71,73 80,08 87,96 93,96
Carne de vaca (excepto la carne deshuesada) / kg 52,72 70,33 72,56 73,9 93,41
Pollo sin despojos y en canal / kg 48,8 56,92 58,38 69,32 69,94
Pescado congelado entero(excluidos los productos

tipo delicatessen) / kg 29,54 36,57 40,39 4299 48,68
Aceite de girasol / kg 23,2 33,07 35,76 38,16 39,1
Manzana / kg 22,02 27,59 31,48 31,72 34,09
Conservas de carne de vaca, cerdo, por una lata de

350 gr 19,52 24,07 26,55 28,18 32,04
Cerveza rusa/ litro 20,06 22,91 25,5 27,05 28,79
Huevos, por decena 16,57 18,84 20,06 22,08 28,44

Conservas de pescado naturales, en aceite
(excluidos los productos delicatessen), por una lata

de 350 gr. 21,15 25,08 25,11 25,67 27,61
Pasta (excepto fideos) / kg 17,52 19,43 20,83 21,68 24,91
Pan y productos de panaderia de harina de trigo de

calidad superior / kg 12,19 13,69 14,35 18,69 21,61
Arroz [ kg 13,03 13,55 15,69 16,3 21,04

'1 € =33 Rublos
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Precios medios de algunos alimentos 2000 2001 2002 2003 2004
Azucar molida / kg 15,62 14,88 19,47 18,34 19,69
Leche pura pasteurizada, por litro 9,7 11,37 11,96 13,48 15,52
Harina de trigo / kg 8,08 8,48 8,04 11,4 13,06
Cebolla / kg 6,11 8,34 11,99 12,52 11,2
Patata / kg 519 6,33 9,51 7,89 8,12
Repollo / kg 4,75 5,99 9,75 7,02 7,84
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1.3. Distribucion de la renta disponible

e Consumo per capita

Tabla 1.3.1. Gastos per capita en el ano 2004

(estudio aleatorio de presupuestos de los hogares rusos; promedio por un miembro de hogar; rublos al mes)

Gastos Rublos al mes

Gastos totales 3350
Distribucion por grupos:

Alimentacion 1206,4
Vestido y calzado 389,7
Servicios comunitarios, vivienda, combustible 362,1
Transporte 342
Mobiliario, electrodomésticos, mantenimiento 230,8
Cultura y ocio 209,6
Hoteles, cafés, restaurantes 118,5
Bebidas alcohdlicas, tabaco 101,2
Servicios de comunicaciones 98,7
Sanidad 78,9
Ensefianza 57,3
Otros bienes y servicios 154,8
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e Porcentaje de la renta destinado al consumo

Tabla 1.3.2. Porcentaje de la renta destinado al consumo
(%)

2004
Gastos totales 100
Por grupos:
Comida casera 36
Comida fuera de casa 35
Bebidas alcohdlicas 2,1

1.4. Tendencias sociopoliticas
Cabe destacar las siguientes tendencias sociopoliticas en Rusia:

1. Aumento de la renta disponible de la poblacién. Incremento de la renta per capita y del
salario medio (segun los datos oficiales, en los ultimos cinco anos estos indices han crecido
en mas de un 170%). Una continua disminucién del porcentaje de la poblaciéon con ingresos
inferiores al minimo vital (entre 2000 y 2004 se redujo en un 11%) confirma que la calidad de
vida esta mejorando.

Tabla 1.4.1. Evolucion de la renta disponible

2000 2001 2002 2003 2004

Renta per capita (al mes, en rublos) 2281 3 061 3947 5171 6 337

rSues)Ile;rS nominal medio de la poblacién activa (en 9993 3240 4 360 5498 6 831

Porcentaje de la poblacion con ingresos inferiores al

- . 289 27,3 242 20,3 17,8
minimo vital

2. Tradicionalmente, en Rusia las tendencias politicas influyen mucho en la industria de
alcohol. Hoy en dia el Gobierno ruso presta mucha atencion a la regulacion del mercado de
bebidas alcohdlicas. El tema de la creacibn de una base legislativa transparente es
especialmente actual. Existen ciertos avances en este sentido, plasmados en la modificacion
de leyes existentes, derogacion de normas obsoletas, introduccion de enmiendas en las
normas vigentes y promulgacion de leyes nuevas. Sin embrago, el proceso legislativo se ve
obstaculizado debido a la alta rentabilidad del comercio de alcohol. Es una actividad donde
entran en conflicto las influencias de partidos enteros y de algunos politicos en concreto, ya
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que éstos tratan de ejercen presion en defensa de los intereses de productores de alcohol
particulares.

1.5. Tendencias culturales
Entre las principales tendencias culturales en Rusia cabe sefialar las siguientes:

1. Popularizacion de las costumbres sanas. Esta tendencia es particularmente tipica de los
habitantes de grandes ciudades que tienen ingresos altos. Se caracteriza por la moda de
descansar en plan activo, practicando deportes (por ejemplo, deportes de invierno: esqui
alpino, snowboard, deportes de verano: tenis, futbol, otros juegos colectivos), frecuentando
gimnasios. La tendencia incluye una comida sana (frutas y verduras frescas, zumos frescos,
ensaladas y otros platos de productos naturales) y un consumo limitado de alcohol.

2. Desarrollo de la cultura de comidas en restaurantes: se abren nuevos restaurantes, cafés,
bares, aumenta el publico que acude a los establecimientos de alimentacién publica. Ello
incide en la misma cultura del consumo de alcohol. El ambiente tranquilo de un restaurante
invita a terminar la comida con un digestivo. Los restaurantes ofrecen degustaciones de
nuevos platos, bebidas, permiten variar los sabores. La motivacion para el consumo de
alcohol cambia. El grado de embriaguez que se alcanza ya no sirve de criterio a la hora de
elegir una bebida alcohdlica.
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1.6. Tendencias legislativas

En los ultimos cuatro afios la normativa legal aplicable a las bebidas alcohdlicas ha sido
sustancialmente modificada, teniendo como objetivo una mejor regulacion del mercado de
alcohol.

Dichas modificaciones buscan poner en practica las siguientes tendencias legislativas:

e simplificar la tramitacién para los importadores,

e crear las condiciones adecuadas para una competencia leal;

e hacer mas “transparente” el mercado;

e crear unas condiciones favorables para el funcionamiento de la industria.

Para plasmar estas tendencias se han adoptado las siguientes leyes:

Ley Federal del 21.07.2005 num. 102-FZ, Ley Federal del 24.07.2002 nuam. 109-FZ y la Ley
Federal del 29.12.2001 num. 186-FZ de enmiendas en la Ley num. 18-FZ “De regulacion
estatal de la produccién y circulacion de alcohol etilico y productos de alcohol y con contenido
en alcohol” (en la redaccion del 7 de enero de 1999).

Asimismo, se ha adoptado la Ley Federal num. 114-FZ “De tasas de expedicion de licencias
para la ejecucion de actividades relativas a la produccion y circulacion de alcohol etilico,
productos de alcohol y con contenido en alcohol” (del 21.07.2005).
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2. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

2.1. Habitos de consumo
¢ El brandy. ;Cémo se consume?

Con el fin de determinar los habitos de consumo del brandy, los encuestados han respondido
a una serie de preguntas relativas al consumo individual del brandy a lo largo del ultimo ano.
La encuesta ha demostrado que para la mayor parte de los consumidores rusos la bebida
digestiva mas representativa es el cofac (un 97% de los encuestados). Ello se explica, al
tener en cuenta que en Rusia los términos “cofac” y “brandy” son sinénimos casi absolutos.
Solo un 43% de los encuestados ha diferenciado el brandy del cofac. EI Armagnac y el
Calvados han obtenido menos respuestas, debido a su poca difusién en el pais. El minimo de
respuestas corresponde al brandy de Jerez, bebida conocida unicamente por los expertos del
sector HoReCa y los gourmets.

Gréfico. 2.1.1. Bebidas consumidas a lo largo del ultimo afio
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La pregunta relativa al lugar de consumo descubre otro rasgo caracteristico de los habitos
rusos de consumo de bebidas digestivas. La mayoria de los encuestados ha sefialado “en
casa” o “estando de visita” (un 79% y un 60%, respectivamente), ya que la mayor parte de los
rusos consume bebidas con alto contenido en alcohol (el brandy, inclusive) en fiestas
familiares. El consumo de bebidas digestivas en los bares y restaurantes es menos frecuente
(un 29% y un 27%, respectivamente), lo cual indica un escaso desarrollo general del
consumo de los digestivos en establecimientos publicos.

Gréfico. 2.1.2. Lugar donde se consume el brandy
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¢ El brandy. ¢Quién lo consume?
El consumidor del brandy se caracteriza por los siguientes rasgos:
Predominan los hombres, con un 87%;
Representacién de todos los grupos de edad;

Grafico 2.1.3. Desglose por sexo
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Grafico 2.1.4. Desglose por edades
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Grafico 2.1.5. Desglose por tamafio de hogar
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Grafico 2.1.6. Desglose por familias con hijos
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Grafico 2.1.7. Desglose por nivel cultural
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Grafico 2.1.8. Desglose por el tipo de actividad
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Grafico 2.1.9. Desglose por puesto desempefado
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¢ Frecuencia del consumo.

La frecuencia de consumo es irregular. El brandy se consume raras veces, y normalmente se
asocia con ocasiones muy especiales.

Grafico 2.1.10. La frecuencia del consumo de bebidas digestivas
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e Caracteristicas de una consumicion

Una persona consume cada vez alrededor de unos 50-150 gramos (un 70% de los
encuestados).

¢ Ocasiones y estacionalidad del consumo.
El factor estacional para el consumo de las bebidas alcohdlicas, el brandy incluido, son las
fiestas de Navidad y Fin del Afio.

¢ Productos complementarios.
Los productos que complementan el consumo de las bebidas digestivas en Rusia son la fruta,
el chocolate, el queso, los productos carnicos, y los puros. Una minoria (un 16%) prefiere
consumir el brandy sélo.

Grafico 2.1.11. Productos complementarios.
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¢ Productos sustitutivos.
La bebida alcohdlica fuerte mas tipica de Rusia es el vodka, por eso los compradores del
brandy tienden a sustituirlo precisamente con este producto (un 67% de los encuestados).

Gréfico 2.1.12. ¢ Con qué bebida sustituiria el brandy?
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2.2. Habitos de compra
e Toma de decisiones.

La mayoria de los compradores (un 56%) son independientes en su decisién y sigue sus
gustos particulares. La mayoria de los encuestados parte de su experiencia personal.

Grafico 2.2.1. 4 Es Ud. independiente en su decisién?
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e Compras.

Los hombres son los principales consumidores del brandy, ellos son los que realizan la

compra en la mayoria de los casos.

e Lugar de compras.

La clase media predomina en Rusia, por lo tanto el lugar donde se compra el brandy es un

supermercado, el establecimiento de venta mas popular.

Grafico 2.2.2. Lugar de compras.
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Grafico 2.2.3. Lugar de compra (respuesta espontanea).
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e Frecuencia de compra.

Grafico 2.2.4. Frecuencia de compra.
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¢ Tamaiio de una compra.
Mas de la mitad de los encuestados compran cada vez sélo una botella. Ello se explica por el
precio, que muchos consumidores rusos consideran elevado, asi como por el caracter
irregular del consumo.

Grafico 2.2.5. Tamafo de una compra.
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e Horario de compras.

Las compras del brandy se efectuan por las tardes (es tipico para mas del 90% de los
encuestados). Asimismo, los dias mas populares de la compra son los fines de semana y
festivos.

2.3 . Gastos indirectos del consumidor.

A la hora de tomar la decision acerca de la compra, la mayoria de los encuestados se guia
por su propia experiencia, por tanto, no dedica mas de 10 minutos al proceso de la eleccion.

o Tiempo empleado en una compra.

Grafico 2.3.1. Tiempo empleado en una compra
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2.4 Preferencias:

Los brandies mas populares en Rusia son los de origen francés y armenio. Ello se debe a
que las principales marcas presentes en el mercado hoy en dia provienen de estos paises. A
pesar de que la cuota de Espafna en las importaciones totales del afio 2004 ha sido de un
0,4%, ha obtenido un 5% de las preferencias de los consumidores.

Grafico 2.4.1. Distribucion de las preferencias de los consumidores por pais de origen
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¢ Factores que favorecen y obstaculizan el consumo.
La encuesta ha demostrado que a la hora de elegir un brandy la mayoria de los
consumidores rusos se guian por su propia experiencia. De ahi que los factores que mas
favorecen el consumo del brandy son las degustaciones, presentaciones, premios.

Grafico 2.4.2. Factor decisivo para una compra
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¢ Atributos esperados del producto y su valoracion.

Grafico 2.4.3. Atributos positivos del producto
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Grafico 2.4.4. Atributos negativos del producto
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¢ Fuentes de informacion.
Grafico 2.4.5. Fuentes de informacion para la eleccion del brandy
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e Calidad de las fuentes

Eligiendo una marca del brandy, los consumidores rusos prestan una mayor atencién a los
consejos de amigos. Es un rasgo tipico del caracter ruso, que da mas crédito a la opinién de
un conocido que a la publicidad o a recomendaciones del personal en el lugar de venta.
Ademas, hay que tener en cuenta que los vendedores suelen tener poca informacién acerca
de las caracteristicas y el origen del producto que venden.

Grafico 2.4.6. Fuentes de informacion dignas de mayor crédito
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o Técnicas de comercializacion del producto.

Las técnicas profesionales de comercializacion del producto ejercen una fuerte influencia
en las preferencias del consumidor. Atributos adicionales de una marca comercial, tales
como la informacién de la region de origen y de la calidad del producto, una presentacién
atractiva, etc. aumentan el interés del consumidor en el producto.

2.5 Caracteristicas del producto espaiol

Varias preguntas de la encuesta se referian a la experiencia del consumo del brandy espafiol.
Cabe senalar que a la hora de responder un tercio de los encuestados ha tenido dificultades,
ya que no presta atencién al pais de origen eligiendo un brandy. Ademas, el consumidor ruso
carece de un concepto claro acerca de las cualidades del producto espanol que le puedan
distinguir de otras bebidas alcohdlicas.

Grafico 2.5.1. s Ha probado brandies espafnoles?
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Es importante que los consumidores que han probado el brandy espafiol tienden a valorar
positivamente su calidad.
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Grafico 2.5.2. Valoracion del brandy espariol
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3. PERCEPCION DEL BRANDY DE JEREZ
3.1 Percepcién general del brandy de Jerez

Actualmente, el brandy de Jerez no despierta ninguna asociacién concreta en los
consumidores rusos. Ello se explica por la ausencia de este producto en el mercado nacional.
Las ideas mas claras del producto las tienen los sumilleres expertos de los grandes
restaurantes, que incluyen el brandy de Jerez en la categoria de digestivos de importacion.
Asi pues, el brandy espaniol se percibe ante todo en el contexto general de los digestivos de
origen extranjero. Por tanto, el estudio de la percepcién del producto espafiol ha incluido una
serie de preguntas relativas a los digestivos de importacion.

3.2. Imagen del brandy de Jerez

El mercado ruso dispone de una gran variedad de digestivos. Sin embargo, el grupo de
productos al que pertenece el brandy de Jerez se caracteriza por un bajo nivel de consumo.
Cabe senalar una amplia presencia de este grupo de productos en las cartas de vinos de los
restaurantes. El brandy francés esta representado por el clasico brandy de uva “Cortel”’ y el
brandy de fruta (pera, melocotdn, ciruela) “eau-de-vie Massenez” (“White may”), “Courrier”
(“Kazumian”), “Conte de Lanauze” (“William Pitters”), etc. El producto espanol representan los
brandies “Conde de Osborne” (“Vinicom”), “Don Pelayo” y “Gran Duque d’Alba” (“OKV”),
‘Lepanto” (“Kazumian”).

El brandy sigue percibiéndose en Rusia como un cofac barato, sustituto de una bebida de
calidad, destinada a los consumidores que no estan dispuestos a pagar caro solo por una
denominacion de origen. La mayoria de los gerentes de restaurantes prefieren un cofac
mediocre a un brandy de calidad superior. Una imagen de bebida cara y un precio alto como
simbolo de calidad alta son factores prioritarios en opinion de los consumidores rusos. Asi
pues, los que no pueden comprar un cofac francés toman el brandy. Al mismo tiempo,
puesto a elegir entre un brandy de calidad superior y un cofac, inclusive uno mas caro, el
consumidor ruso suele quedar con la opcion del cofac.
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Para los clientes de restaurantes, el brandy, también el de la calidad alta, queda a la sombra
del cofac y el whisky. A diferencia de éstos, el brandy no recibe practicamente promocion
alguna por parte de los productores o importadores. En la mayoria de los restaurantes el
brandy sélo complementa el surtido de las bebidas alcohdlicas. Es tipico que los sumilleres y
barmans se decidan por una marca determinada de brandy teniendo en cuenta las buenas
relaciones con sus distribuidores que incluyen en el paquete ofrecido al restaurante también
productos de los menos demandados.

Por regla general, los restaurantes caros ofrecen a sus clientes un par de marcas de brandy
de calidad superior, diversificando al maximo su carta de vinos para satisfacer la demanda de
todos los clientes, incluido el circulo reducido de los amantes del brandy. Una demanda
estable de los brandies francés y espafol es tipica para los restaurantes que cuentan con
extranjeros entre su clientela, ya que éstos atienden menos a las razones de imagen en
comparacion con el publico ruso.

3.3 Punto del maximo atractivo
Las siguientes estrategias del posicionamiento comercial pueden ayudar a que el producto
espanol alcance el punto del maximo atractivo para el consumidor ruso:

Posicionamiento del producto en el segmento alto del mercado:

- posicionar el producto espafiol como un producto gourmet;

- presentar el producto en los restaurantes caros, donde el publico es susceptible a la
variacion de sabores, degustando con entusiasmo alcohol de calidad de todo tipo;

- presentar el producto espafiol en las degustaciones y ferias profesionales;

- vender el producto en supermercados que se orientan a los compradores de nivel
adquisitivo medio-alto y alto;

- cuidar la presentacién del producto en los lugares de venta, utilizando envases de disefio;

- utilizar estrategias de publicidad adecuadas.
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Particularidades del posicionamiento en cuestion:
Limitara los lugares de consumo y el publico objetivo (consumidores con renta medio-alta y
alta).

Cabe recalcar que para poner en marcha dicha estrategia es necesario crear unas
asociaciones claras en la mente del consumidor para que identifique el producto espanol con
un bouquet totalmente Unico. Esta politica de promocion es la mas adecuada para dotar al
brandy de Jerez de caracteristicas de una bebida de moda y de gran prestigio.
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s ANEXOS

1. INFORME DE FERIAS

1.1. World Food Moscow

World Food Moscow, que se celebra anualmente desde 1992, es la mayor feria internacional
de productos de alimentacion en Rusia. Goza de un alto prestigio y cuenta con una serie de
tradiciones propias. La ultima edicion de World Food Moscow se celebré a finales de
septiembre de 2004 en el principal recinto ferial de Moscu, Expocentr. Las fechas de
celebracion de esta mayor muestra de la industria alimenticia en Rusia coinciden con el
tradicional periodo de firma de importantes contratos de suministro de productos de
alimentaciéon en otofio y de la planificacion de los proyectos de colaboracion del afo
siguiente. La feria cuenta con el apoyo de las siguientes instituciones y organismos:

S@ Ministerio del desarrollo econémico y comercio de la FR
@ Ministerio de agricultura de la FR
.'y Gobierno de Moscu

""é,lf' En colaboracion con “Expocentr” ZAO

Fechas de celebracion:
del 20.09.2005
al 23.09.2005
Lugar de celebracion:
Moscu, Krasnopresnenskaya nab., 14, “Expocentr” ZAO
Persona de contacto:
Sra. Bella Abramian
Correo electrénico:
inovist@expocentr.ru
Teléfono de contacto:
(7 095) 255-39-27
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1.2. Feria Interdrink

La feria Interdrink es un evento de suma importancia para la industria de bebidas alcohdlicas.
En ella se presentan y se promocionan marcas regionales de relevancia nacional. La feria
Interdrink, que une en un sbélo espacio a los principales fabricantes, importadores vy
distribuidores de bebidas de Rusia, es clave del éxito para muchas empresas principiantes.
Los productos se distribuyen por los siguientes sectores tematicos:

Producto final: vodka, licor, whisky, balsamo, bebidas con bajo contenido en alcohol, vino,
mosto, vino espumoso, conac, brandy, vermut, cerveza, bebidas energéticas, agua mineral y
de mesa, zumo, té, café, aceite de oliva

Producto auxiliar: equipos para el envasado y el embotellado de bebidas, envases,
embalajes, etiquetas, accesorios de vino, instalaciones de bares y establecimientos de venta
de vino, armarios de vino, procesos tecnoldgicos, materias primas.

Fechas de celebracion:
del 03.10.2005
al 05.10.2005
Lugar de celebracion:
Expocentr, pabellon 7
Teléfono de contacto:
(095)935-7550
Informacion mas detallada en:
http://www.interdrink.it/

1.3. Feria VINOmania en el marco de la feria PIR-2005

PIR-2005 — es la octava edicion de la Feria Internacional del sector de hosteleria.

En la sala 2, “Salén gastrondmico — bebidas”, se ubicara la exposicién VINOmania — PIR:
todo sobre el vino y las bebidas alcohdlicas. Las empresas participantes presentaran sus
vinos y bebidas alcohdlicas, entre ellas tanto las marcas conocidas ya en el mercado
ruso, como las mas recientes novedades del sector. En el marco de “VINOmania — PIR”
sera organizada una degustacion de bebidas fuertes. Por primera vez la revista
“VINOmania” celebrara su tradicional degustacion tematica “Guia del comprador”
directamente en el recinto ferial. Los visitantes podran participar en las degustaciones y
conocer las ultimas tendencias del segmento de vinos de supermercado y de bebidas
con alto contenido en alcohol.

Fechas de celebracion:
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del 26.10.2005

al 29.10.2005
Lugar de celebracion:

Moscu, «Crocus-expoy, sala 2
Informacion mas detallada en:
http://www.pir.ru/

1.4. V Foro Internacional “Industria de las Bebidas”

En el Foro participan los principales productores y distribuidores de bebidas alcohdlicas y sin
alcohol, equipos industriales, embalaje y productos de poligrafia. En la feria se expone tanto
el producto final, como los equipos industriales y la materia prima. En el marco del Foro
tendra lugar una Conferencia Internacional, “Principales direcciones del desarrollo del
mercado ruso de bebidas alcohdlicas 2006”, serd entregado el Premio Nacional “Por la
calidad de la bebida alcohdlica”, se celebrara un Concurso de degustacion de la Comision
Central de Degustaciones del Ministerio de Agricultura de la FR, asi como un Festival del
vodka y el vino en Rusia.
Fechas de celebracion:

del 23.11.2005

al 26.11.2005
Lugar de celebracion:

Recinto ferial Crocus Expo
Correo electrénico:

info@drinksindustry.ru
Teléfono de contacto:

tel. (095) 797-69-14, fax: (095) 797-69-15

1.5. PRODEXPO-2006

La feria internacional “Prodexpo” es un certamen de resonancia europea. llustra la evolucion
de la industria de alimentacién y transformacion en Rusia, marcando las prioridades del
desarrollo del mercado ruso de productos de alimentacion.

Gracias a su alto nivel profesional de organizacion, su contribucion al desarrollo de la
economia nacional, asi como el desarrollo de las relaciones internacionales, esta feria ha
obtenido el Logo, signo distintivo, de la Unidn Internacional de Exposiciones y Ferias, y es
miembro de la Asociaciéon Mundial de la Industria Ferial, UFI.
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Con el fin de mejorar la calidad de los alimentos que consume la poblacion rusa, en el marco
de “Prodexpo” se celebran concursos internacionales de degustacion de vinos, vodka y
licores, y el concurso “El mejor producto”, que abarca una amplia gama de productos de
alimentacion. “Prodexpo” es una de las mejores ferias de Expocentr, una éptima opcion para
que las empresas y los visitantes se conozcan.

Los lideres de la industria rusa e internacional de la alimentacién valoran muy altamente su
participacion en este certamen. Consideran que su presencia en las ediciones anuales de
“Prodexpo” refuerza sus posiciones en el mercado ruso de la alimentacion, impulsando el
desarrollo de las empresas.

Cada afio la feria recibe un gran numero de visitantes, la mayoria de los cuales son
profesionales de la industria, fabricantes y distribuidores, directivos de empresas.

En la feria “Prodexpo” se celebran salones tematicos especializados, que reunen productos
de las mismas partidas arancelarias. Dicho principio organizativo permite mejorar el estudio
de la oferta de la competencia, establecer contactos de negocio, firmar contratos, facilitando a
los visitantes el conocimiento de los productos presentados en la feria.

Fechas de celebracion:

del 13.02.2006

al 17.02.2006
Lugar de celebracion:

Moscu, Krasnopresnenskaya nab., 14, “Expocentr” ZAO
Persona de contacto:

Sra. Tatiana Piskariova
Correo electronico:

mezvist@expocentr.ru
Teléfono de contacto:

(095) 255-37-35
Informaciéon mas detallada en:

http://www.expocentr.ru/
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1.6.The Russian International Wine and Spirits Fair

El primer certamen internacional especializado en vino y bebidas alcohdlicas se celebrd entre
el 15y el 17 de noviembre de 2004 en el Palacio de Deportes “Luzhniki”.

En el marco de la feria se organiza un concurso internacional de degustacion de bebidas de
alto contenido en alcohol, asi como un Seminario internacional. En la edicion del afio 2004 se
celebré la etapa final del V concurso nacional “El mejor sumiller de Rusia 2004”.

Los sectores tematicos de la feria son: vinos (blanco, tinto, rosado, fortificado, espumoso);
vodka; bebidas de alto contenido en alcohol (cofiac, brandy, whisky); licores; vermut;
recipientes; equipos de envasado y embotellado, instalaciones de almacenamiento,
accesorios de vino

En el marco de la feria se celebrara el segundo Seminario internacional “El mercado de las
bebidas alcohdlicas en Rusia: la Administracién y la empresa”.

Fechas de celebracion:
del 26.10.2005
al 28.10.2005
Lugar de celebracion:
Expocentr, pab. 3
Persona de contacto:
Sr. Aleksei Shajov, Jefe del proyecto
Teléfono de contacto:
(095) 514-13-70, extension 1045
Informacion mas detallada en:
www.winerussia.com

Participar en una feria rusa del sector de las bebidas alcohdlicas es la mejor forma de que
los expertos del sector conozcan a una empresa, que a su vez puede obtener una completa
informacion sobre la situacién en el mercado ruso y las perspectivas de su desarrollo.

Oficina Econédmica y Comercial de la Embajada de Espaia en Rusia 101



El MERCADO DEL BRANDY EN LA FEDERACION RUSA

2. DIRECCIONES DE INTERES

2.1. Principales productores rusos del brandy / coiiac

Empresa Direccién

“Planta de vinos y cofiacs de Moscu KiN” OAO

(OAQ"MockoBckmit BuHHO-KoHbAYHBIN 3aB0oA "KuH") 1 e i

Planta de cofiac Kizliarski” GUP (TYI"Kunapekuit | ageasy penibiica Daguestan, ul. Ordzhonikidze, 60
KoHbstuHbI 3aBog")

“Planta de coriac Derbentski” GUP ( I'YTl 368600, Republica Daguestan, ul. Krasnoarmeiskaya,
"NlepBeHTckMit KoHbsiuHbIi KomBuHaT") 56

2.2. Empresas distribuidoras:

Empresa Direccién Teléfono
. « | Mosct, ul. 5 Magistralnaya, 15,
Pernod Ricard (IMepHo Pukap) olanta 2, of. 6 +7 (095) 937-43-77
Beverages and ) Trading | Moscl, Kosmodamianskaya nab., +7 (095) 755-97-85
(BeBepumkua aHg TpenguHr) 52/4
Rusimport (Pycsimnopr) gfsz"; g TS ST, Y +7 (095) 901-10-11
MBG (MBI’ Moscu, Novy Arbat; 36 +7 (095) 290-76-45
WhiteHall g{l{;)s;:u, Kadashevskaya nab., 6/1/2, +7 (095) 238-81-44
OVK (OBK) Moscu, proezd Aeroporta, 11, str.1 +7(095) 727-02-11
Vinicom (BuHukom) Moscu, ul. Garibaldi, 36 +7 (095) 719-95-51
+7(095) 719-95-61
Kazumian (KasymsH) Moscu, Shabolovka, 10 +7 (095) 237-00-81
Svarog (Csapor) San Petersburgo, ul. Petrovskaya +7 (812) 702-12-70
kosa, 1, korp.1 +7 (812) 702-12-71
Rotor House (Potop Xayc) Moscu, 1 proezad Perova polia, 5 +7 (095) 777-10-40

* Siendo una empresa productora, no se dedica a la distribucion de productos de otras empresas.
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2.3. Redes comerciales detallistas:

Empresa Direccion Teléfono Web
Perekriostok 127486, Moscu, Dmitrovskoe shausse, +7(095) 956-91-49 e oo,
(MepekpecTok) 89
Sedmoi Kontinent 117437, Moscu, Miklujo-Maklaya ul., +7(095) 935-80-80 www 7cont ru
(Cenbmoit KoHTuHEHT) | 18, korp. 2 (095) 933-43-63 = 0

+7(812)-123-13-87

Piatiorochka 196240, San Petersburgo,

(Matepouka) Predportovaya ul, 8 Eg]g;?%g;i’? Rw.e51u
125445, Moscu, Smolnaya ul., 24[,

Auchan Business centre MERIDIAN, planta 10 +7(095) 721-20-99 www.auchan.ru

METRO CashaCarry | | 22449, Moscd, +7(095)502-10-00 | www.metrocc.rbe.ru
Leningradskoe shausse, 71T.

Luding (JlyauHr) Moscu, Riabinovaya ul., 55 +7(095) 916-90-88 www.luding.ru

Aromatny mir
(ApomaTHblIi Mup)

121087, Moscu, Begovoy proezd, 5

+7 (095) 777-55-20

Www.aroma.spb.ru
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2.4. Datos ltiles

Datos de contacto: Rusia, 121087, Moscu, Novozavodskaya ul.,11/5, Teléfonos de atencion
al publico del Comité Estatal de Aduanas de Rusia: (095) 449-77-71, 449-76-75, horas de
atencion al publico: lunes, martes, miércoles, jueves: de 9-30 a 17-30; viernes de 9-30 a 16-

30

Teléfono de informacion del Comité Estatal de Aduanas de Rusia: (095) 449-72-05, 449-83-

83

Fax: (095) 913-93-90,449-73-00
o hitp://www.gost.ru/ - Agencia Federal para la regulacion técnica y metrologia.

Datos de contacto:

o hitp://www.winepages.ru/ - Club Independiente del Vino

Datos de contacto:

e hitp:/lisot.ru/ - ISOT - estudios de mercado de alcohol y bebidas en Rusia

Datos de contacto:
RosTamozhinfo

(Informacion de

las Aduanas Rusas,

PocTamoxWHdo) — consultas

personales y por teléfono sobre la tramitacion de los documentos en la aduana rusa.
Atencion al publico de RosTamozhinfo: Rusia, Moscu, Novaya Basmannaya ul., 23, str.1

Consultas por teléfono: 975-44-54

2.5. Prensa

Prensa especializada en bebidas alcohédlicas

Titulo Tirada, Periodicidad Datos de contacto llustracion
ejemplares
revistas
VINOmania 23 500 mensual www.vinomania.ru
(suplemento: +7 (095) 510-51-02;
“Destilador”, +7 (095) 903-72-01
“‘Ouctunnatopy,
7 000 ej.)
Imperia Vkusa 75 000 mensual www.imperiavkusa.ru
(Imperio de +7(812) 571-68-27,
Sabores, “Umnepus + 7 (812) 380-93-49,
Bkyca”), +7(812) 310-21-07
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San Petersburgo

Kolektsia vin
(“Coleccién de
vinos”, “Konnekums
BUH")

(edicion de la red
comercial “Azbuka
vkusa”, «A3byka

BKyCa»)

10 000

Una vez cada
dos meses

+7 (095) 540-91-23

Fi x =y .
T} DA

VKL B

Pod gradusom
(“ Embrlagado” “
rpagycom”
(suplemento de la
revista de negocios
“‘Kompania”,
«KomnaHusi»)

Mon

63 400

mensual

www.ko.ru
+7 (095) 745-84-10

Enoteka (“Enoteca”,
“OHoTeka”)

(con el suplemento
“Dolia Anguela”,
«[Jonst aHrena»)

30 000

1 vez cada
mes y medio

www.enoteka.ru

+7 (095) 213-82-89,

+7 (095) 213-83-09

nodTpadycom

Vinodelie y
vinogradarstvo
(“Viniticultura”,
“BuHogenve n
BUHOrpagapcTBo”)

2000

Una vez cada
dos meses

www.foodprom.ru

+7 (095) 207-17-70,
+7 (095) 207-79-58,

+7 (095) 207-23-86

Russkaya vodka +
(“Vodka ruso +”,
“Pycckasa Bogka +7)

7 000

Una vez cada
dos meses

+7 (095) 216-53-16,

+7 (095) 217-30-40
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Napitki (“Bebidas”, 34 000 Una vez cada | www.napitki.com 'Y HAIIUTKH
“HanuTkn”) dos meses | +7 (095) 740-39-78, S e
+7 (095) 748-34-22 ;
Boletin 3 000 mensual www.vodkabranch.com
“Likiorovodochnoe +7 (095) 267-38-22,
proizvodstvo i +7 (095) 267-03-80,
vinodelie” (“Industria +7 (095) 263-29-91
de licores y vino”, (=
BronneteHb = - &
"InkepoBogovHOE o8
NPOV3BOACTBO U —~ =
BUHogenve")
Somelier (“Sumiller”, - 10 veces al www.le-sommelier.ru
“Comenbe”) ano +7 (343) 371-80-46,
(Ekaterimburgo) +7 (343) 378-07-42
periodicos
Vinnaya karta 40 000 11 veces al | www.vitrinapress.ru
(“Carta de vinos”, ano +7 (095) 933-02-29
“BuHHag kapTta”®)
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Somelier.ru
(Comenbe.py)

3500

mensual

www.sommelier.ru
+7 (095) 130-03-08
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Prensa de negocios y de estilo de vida

Titulo | Tirada,ej. |  Periodicidad | Datos de contacto | llustracion
revistas
Kommersant Vlast hasta semanal www.kommersant.ru/k- )
(KommepcaHT 60 000 vlast » l v H )
Bnactb) +7 (095) 943-91-10, f—
+7 (095) 943-91-08,
+7 (095) 943-97-72
Kommersant Dengui hasta semanal www.kommersant.ru/k- | =y §§ =i
(KommepcaHT 85 000 money . :
[eHbrn) +7 (095) 943-91-10, N .
+7 (095) 943-91-08, y
+7 (095) 943-97-72
Finans (®PuHaHc) 48 080 semanal www.finansmag.ru (D
+7 (095) 788-53-00 I/IHaHC.
|'||II¢IECCMCIHEHBHHﬁ B3rNAA Ha leHLIH
Yachting (AXTuHr) 50 000 | 6 veces al afio | www.yachting.su \/,f-\( "HTING
+7 (095) 688-81-05,
+7 (095) 743-98-58,
+7 (095) 721-41-13
Expert (3kcnepT) hasta semanal www.expert.ru/expert
100 000. +7 (095) 510-56-43,
+7 (095) 257-41-13
Vesch (Bewp) hasta mensual www.expert.ru/thing/ab
(suplemento a la 90 000 out
revista “Expert”, +7 (095) 755-83-36,
aKcnepr) +7 (095) 209-37-19
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Profil (Mpodwune) 102 000 mensual www.profile.ru

(con suplemento +7 (095) 745-84-02

mensual “Alko-

premium”, « Anko-

npemMuym»)

Madame Figaro 100 000 mensual www.madame-figaro.ru ;

(Magam ®urapo) +7 (095) 748-03-38 W
periodicos |

Vedomosti 63 200 | Varias veces a | www.vedomosti.ru

(BegomocTtn) la semana +7 (095) 232-32-00

Kommersant hasta diaria www.kommersant.ru

(KommepcaHT) 120 000 +7 (095) 943-91-10,

+7 (095) 943-91-08,
+7 (095) 943-97-72

KoMMepcanT:

Revistas de restaurantes y tiendas

Titulo Tirada, €j.. Periodicidad Datos de contacto llustracion
Gastronom Mas de mensual www.gastromag.ru
(FCacTpoHom) 155 000 +7 (095) 725-10-70
(con el suplemento
“Gastronom-profi”,

«l"acTpoHoM-

npocun», 3 veces

al mes)

Shkola Mas de 2 veces al mes | www.gastromag.ru
Gastronoma 208 000 +7 (095) 725-10-70
(“Escuela del

gastronomo’,
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“lkona
"acTpoHoma”)

Vitrina. Mir
supermarketa
(“Vitrina. EI mundo
del
supermercado”,
“Butpuna. Mup
CynepmapkeTa®)

20 000

11 veces al ano

www.vitrinapress.ru
+7 (095) 933-02-29

Vitrina. Restoranni
biznes (“Vitrina.
Negocio de
restauracion”,
“ButpuHa.
PectopaHHbIn
BusHec”)

8 500

11 veces al ano

www.vitrinapress.ru
+7 (095) 933-02-29

Moio delo —
Restoran (“Mi
negocio —
Restaurante”,
“Moe peno —
PecTtopaH”)

16 000

mensual

www.moyo-delo.ru
+7 (095) 748-01-03
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Moio delo — 60 000 mensual www.moyo-delo.ru
Magazin (Mi +7 (095) 748-01-03 -
oot Terds’
MarasuH”) = Sl
Vkus (“Sabor”, 15 000 mensual www.vkus.net
“Bkyc”) +7 (343) 365-81-11
(Ekaterimburgo)
Restorator 15 000 mensual www.nta-
(PectopaTtop) rus.com/publishing/rest
aurator
+7 (095) 916-58-78,
+7 (095) 924-72-68 rmpn
Do o e BI0E
Chef (Wed) 30 000 mensual www.nta- '
rus.com/publishing/chie ' -
f (' / /
+7 (095) 916-58-78, r Y
+7 (095) 924-72-68 ) &4’«
HAYYHO-NONYAAPHBINA
FAcTPOHOMHYECKHI JYpHan
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3. FUENTES DE INFORMACION
3.1. Fuentes de informacién secundaria

Comité Estatal de Aduanas
Goskomstat
Rospatent
Ministerio de Desarrollo Econémico
Instituto de la economia en transicién
Agencia Federal para la Regulacion Técnica y Metrologia
Banco Central de la FR
Archivos de prensa, electronicos y en papel
. Prensa especializada
10. Camaras de Comercio e Industria sectoriales
Otras fuentes de acceso publico

©CoNOOR®N =

3.2. Fuentes de informacion primaria
1. Entrevistas telefénicas a 15 empresas distrubuidoras
Caracteristicas de la recogida de datos

Ciudad | Numero de entrevistas
Moscu | 15

2. Entrevistas medio formales a consumidores potenciales

Caracteristicas de la recogida de datos
Ciudad | Numero de entrevistas
Moscu | 10

Criterios de seleccion:
SEXO: masculino, femenino
EDAD: mayores de 30 anos

3. Entrevistas cuantitativas a consumidores potenciales en los puntos de venta:
Caracteristicas de la recogida de datos

Ciudad | Numero de entrevistas
Moscli | 100
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3. Entrevistas personales de expertos a directores / sumilleres de restaurantes
Criterios de seleccion del restaurante:
Cocina europea

Factura media por una cena de dos personas sin bebidas alcohdlicas superior a los 60-70
uUsD

Caracteristicas de la recogida de datos

Ciudad | Numero de entrevistas
Moscu | 10
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