Oficina Econdmica y Comercial
de la Embaiada de Espafa en Moscu

El mercado de
la confeccion
textil en Rusia

O
S
qv:
O
 —
O,
=
D
S
)
O
S
-
o
)
LL]




INSTITUTO
ESPANOL

DE COMERCIO
EXTERIOR

El mercado de
la confeccion
textil en Rusia

Este estudio ha sido realizado por la Oficina
Econdmica y Comercial de la Embajada de

e Octubre de 2007



EL MERCADO DE LA CONFECCION TEXTIL EN RUSIA

INDICE

RESUMEN Y PRINCIPALES CONCLUSIONES

|. INTRODUCCION 6
1. Definicion y caracteristicas del sector y substeees relacionados 6
Il. ANALISIS DE LA OFERTA 7
A. Andlisis cuantitativo 7
1. La produccién nacional 7
2. Importaciones de articulos de punto y confectaétil 11
3. Exportaciones de articulos de punto y confectstil 16
4. Relaciones bilaterales 17
B. Analisis cualitativo 18
1. Obstaculos comerciales. Barreras arancelarias. 18
2. Obstaculos comerciales. Barreras no arancelarias 24
I1l. ANALISIS DEL COMERCIO 31
1. Andlisis cuantitativo. La Distribuciéon en Rusia 31
1.1. La situacién actual 31
1.2. Principales mercados geograficos. 32
2. Analisis cualitativo 38
2.1. Estrategias de distribucion. 38
2.2. Puntos de venta 42
2.3. Mercados regionales a7
2.4. Promocién y publicidad 50
IV. ANALISIS DE LA DEMANDA 52
1. Tendencias generales del consumo. Distribuciér da renta disponible 52
2. Analisis del comportamiento del consumidor 56
2.1. Habitos de consumo 56
2.2. Habitos de compra 57
2.3. Preferencias 58
3. Percepcidn del producto espafiol 59
V. ANEXOS 61
1. Fabricantes nacionales 61
2. Andlisis desglosado de las importaciones 63
3. Operadores minoristas 65
4. Informes de ferias 101
5. Pasarelas de moda 105
6. Publicaciones del sector 109
7. Direcciones de interés 114

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Moscu 3



EL MERCADO DE LA CONFECCION TEXTIL EN RUSIA

RESUMEN Y PRINCIPALES CONCLUSIONES

El mercado de la confeccidn textil en la Federagoisa se encuentra actualmente en uno de
sus mejores momentos. Con un crecimiento impadibignte los Ultimos afios, la moda es un
sector en constante desarrollo en el pais y seoheedido en uno de los mercados mas
atractivos.

Al principio, al igual que ocurrié con el resto deercados de bienes de consumo, se vio
fuertemente resentido tras la crisis econdmicasyied este pais en 1998. No obstante, la
caida en las importaciones que ello trajo como emrencia impulsé la produccion de una

industria nacional que hasta ese momento estalgereral muy debilitada. A dia de hoy, la

crisis esta superada por completo y las previsipaes el mercado son al alza en los préximos
anos.

La industria local se caracteriza en lineas geegiabr tener un bajo desarrolla mayoria de
las empresas fabrican un producto sin marca déstiaaun consumidor de clase media-baja.
En el mercado ruso de prendas textiles de vestivapecen los bienes importados sobre la
produccion nacional. Sin embargo, cada vez son lagsnarcas rusas que aparecen en el
mercado y su cuota sigue aumentando afio tras afo.

El mercado ruso todavia estda muy protegido, siexidproceso de exportacion a este pais
dificultoso en muchas ocasiones. Las prendas dtr \etan gravadas con aranceles que
encarecen su precio final. A ello hay que afadé para exportar prendas de vestir infantiles a
la Federacion Rusa la normativa de este pais epigese cumplan una serie de normas de
certificacion.

La distribucién en Rusia evoluciona a gran velogideguiendo un proceso de concentracion.
La forma habitual de entrada es a través de unldigtor que importa los productos y a su vez
los revende a los minoristas. A menudo el propipartador-distribuidor tiene también sus

propias tiendas.

Los lugares tradicionales de venta de ropa y caleaan mercadillos, situados bien en la calle
o en lugares cerrados. Estos, poco a poco, vamua@enhndo y convirtiéndose en centros
comerciales cada vez mejor organizados. En losna@dti aflos la construccién de centros
comerciales y grandes almacenes al estilo européa £xtendido, ya que estan teniendo una
favorable acogida por parte del publico ruso.
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Moscu, ademas de ser la capital del pais, es dmdimas importante en términos de renta per
capita y consumo. En Moscu y San Petersburgo seentma gran parte de la distribuciéon
mayorista y minorista del pais. Aunque hay quertenecuenta que el resto de regiones rusas,
a pesar de su menor desarrollo, crece a un ritnsoréapédo que las dos principales capitales.

El comportamiento del consumidor es distinto al dmnsumidor medio europeo,
caracterizandose principalmente por una mayor pipe marginal al consumo. Por otro
lado, la moda no sigue exactamente las mismas rieladeque en otros paises europeos. El
referente aqui es, sin ninguna duda, la modaritlia

Los habitos de consumo entre la poblacion rusadwmavolucionando desde que se iniciara el
proceso de cambio politico en el pais a princigleslos afios noventa. Los productos
importados siguen gozando de gran prestigio eraigl pero a medida que pasa el tiempo, la
poblacién esta cada vez mas informada y la comgiet&s mayor. Por esto, la realizacién de
acciones promocionales y publicitarias es un facaoia vez mas importante para aumentar las
ventas.

Segun un estudio de ROMIR Monitoring, en 2006 s#d@an Rusia un total de 35,8 billones
de dolares en articulos de moda, cifra que reptesaem 18,3% del presupuesto total de
consumo de bienes no alimentarios en el transaleb@afnio. Si se compara con el gasto en
otros paises, el porcentaje de gasto ruso castérigl de sus vecinos europeos.

El mercado ruso de confeccion textil tiene, puesgran potencial de crecimiento. Espafia es
un pais cuya oferta, a pesar de gozar de buentac#n estd poco representada en relacion
con sus principales paises competidores. El prodespafiol se percibe como un producto de
calidad, pero no de disefio e imagen como el protedk Italia.

Finalmente, es necesario mencionar la necesidaplieléas decisiones se tomen con rapidez.
El ruso es un mercado que evoluciona a gran veldcydpasa rapidamente de momentos de
euforia, como el actual, a momentos de depres@mpcel sucedido por Ultima vez tras agosto
de 1998.
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I s INTRODUCCION

1. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL SECTOR Y SUBSECTOR ES
RELACIONADOS

El presente informe tiene por objeto las mercansiagadas bajo los siguientes cddigos
arancelarios:

Tabla 1. Partidas arancelarias del estudio

[POSICION |[DESCRIPCION
61 Prendas y complementos de vestir, de punto.
62 Prendas y complementos de vestir, excepto |q@sioio.
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I I =  ANALISIS DE LA OFERTA

A. ANALISIS CUANTITATIVO

1. La produccion nacional

La principal caracteristica que define a la produtecusa de articulos de punto y confeccion

viene dada por una pronunciada caida en los praratos 90 en relacion a los niveles propios
de la ultima etapa de la Unidn Soviética. Tradialorente, esta industria no era considerada
prioritaria en la Federacion Rusa y su importasoilre la produccién industrial total no era

muy significativa. Tras el cambio de régimen potiteste sector sufrié en gran medida y, en la
actualidad, su peso sobre el conjunto de la ecanemincluso inferior al que tenia en la época
soviética.

Con respecto a la produccion de articulos de pantta Federacion Rusa, ésta disminuyo a

una sexta parte entre 1990 y 1995 segun los daloSeaivicio Federal de Estadisticas de la
Federacion Rusa.

Grafico 1. Produccion rusa de articulos de punto (iHones de unidades) 1970 - 2005
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Fuente: Servicio Federal de Estadisticas
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En el grafico anterior se aprecia la aguda caida geoduccion sufrida por la industria tras la
desintegracion de la Unidén Soviética. Tendencig quague mas mitigada, continué hasta la
crisis de 1998, que motivé un descenso de las i@agones de articulos de punto, también
achacada a la devaluacién del rublo que se profisfos dos hechos estimularon ligeramente
la produccion textil nacional, que fue recuperaedestamente hasta el afio 2003, en que ha
empezado a disminuir de nuevo. Esto se puede dednez, después de la crisis, el rublo se fue
apreciando otra vez poco a poco, disminuyendorgpetitividad de las empresas locales y por
el aumento de poder adquisitivo de la poblacioe, muede asi comprar productos importados.

Grafico 2. Produccién rusa de confeccién textil dggosada entre ropa ligera y ropa de
abrigo (miles de unidades) 1999 — 2006
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Fuente: Servicio Federal de Estadisticas

Con respecto a la produccion rusa de articulosoddeccion textil, los datos existentes al

respecto no son muy preciollo obstante, en lineas generales se puede afimeaeste tipo

de produccién ha seguido una trayectoria muy sindglda analizada para los articulos de

punto. Esto es, un gran descenso de la producciditias de la década de los noventa con
respecto a los niveles de la década anterior, ycafda mas suave que llega a su nivel mas
bajo en 1998. En la siguiente tabla se puede apriecevolucion de la fabricacion, desglosada
por articulos, desde 1999 coincidiendo con el inae la ligera recuperacién de la industria

textil rusa.

1 Las estadisticas rusas no ofrecen datos agrupados de produccién de articulos de confeccion textil, al igual
que no esté disponible informacién desagregada de articulos de punto.
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Tabla 2. Produccién rusa de articulos de confeceidextil desglosada por articulos
(miles de unidades) 1999 - 2006

PRODUCTO 1999 | 2000 | 2001 | 2002, 2003 2004 2005 2006
Abrigos 2327 | 2343 | 2692, 2431 2261 1768 1383 1232
Para mujer 1894 | 2009 | 2205 1870 1719 122% 1068 921

Para nifios 165 112 100 269 271 364 131 243
Trajes 4099 | 4575 | 5241| 5344 5939 5841 6633 7067
Para mujer 813 1117 | 1015| 957 986 930 913 1044
Parahombre [(2721 | 2862 | 3124 3059 3587 4111 4013 3841
Para nifios 540 595 1095| 1328 1363 795 1687 2161
Vestidos 6304 | 8486 | 6753 5040 4702 3889 3381 3200
Para nifias 2269 | 4292 | 2414 1422 1323 1244 987 1 068

Pantalones 10012| 14 812| 16 106| 15254 20667| 16 216 | 16 241 17 925
Parahombre |[4465 | 5766 | 4960 4277 4839 4091 3525 3719
Para nifios 3213 | 5256 | 6213| 645 7435 8779 9554 10/572

Faldas 2082 | 2914 | 2416| 2270 2244 2290 2317 3036
Para nifias 125 247 372 210 402 500 382 486

Blusas 2555 | 3847 |4059 4204 |3537 |3221 |2564 | 2066
Para nifios 95 360 83 128 95 103 120 81

Cazadoras 4956 |5665 | 7240 (8621 | 7155 |7220 |7461 |8352
Para hombre |[2667 |[2593 (2690 |3042 [2583 |2087 |2232 |2019
Para nifos 1090 | 1517 | 3138 |4202 {3603 [3997 |3996 |5056

Camisas 3848 |5202 [6383 |6306 5790 4945 |3415 | 3548
Para nifos 857 1392 (1549 |1716 |1848 | 1723 | 595 749

Ropa Interior

Femenina N/D 31 22 159 116 28 33 35

Fuente: Servicio Federal de Estadisticas

Los niveles de produccion muestran tendenciasnthstidependiendo del tipo de prenda. Asi,
por ejemplo, la fabricacién de abrigos se mantués m menos constante hasta el afio 2003,
sufriendo una fuerte caida en el 2004. Sin embdagproduccion nacional de algunas otras
prendas, como los trajes, pantalones o cazadams experimentando un aumento afio tras
afio en los ultimos tiempos.

Merece la pena insistir en el hecho de que laglissitzas oficiales no muestran de un modo
completo la realidad de la produccién nacional.ibduyen la produccion de las pequefias
empresas ni, por supuesto, la de aquellas empgesafabrican para la economia sumergida,
muy importante en la Federacién Rusa. Se estimdagpeoduccion de pequefias empresas
textiles puede llegar a suponer alrededor de un d&l%olumen total. La produccién legal es

unicamente el 60% de la produccion real, mientnas € 40% restante se realiza por los
denominados “negocios en la sombra”.

Ademas, a la hora de calcular el tamafio del merdaalp que tener en cuenta que un gran
namero de fabricantes domésticos infravaloran sdymcién con objeto de reducir su carga
fiscal. Considerando todo lo anterior, se puedienestque la produccion real se sitia en torno
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al doble de aquella publicada por las estadistifiamles. Esta, a su vez, supone Unicamente el
20-30% del tamafio total del mercado ruso de aodscule punto y confeccion textil,
importdndose el porcentaje restante.

La industria textil rusa esta formada por un nunmary elevado de pequefias empresas que
conviven con empresas de gran tamafo. Estas Ulsm@adas que dominan la produccion
nacional y se caracterizan por la existencia dalisngrado de concentraciéon. Para el caso de
las prendas exteriores en género de punto las pimmcipales empresas producen el 40% de la
fabricacion total, y las diez primeras el 60%. @especto a las prendas interiores en género de
punto la concentracion es superior: las cinco esgrenas importantes fabrican el 50% de la
produccion total, y las diez primeras empresas €a30%. Finalmente, para el caso de la
lenceria, el grado de concentracion es aun masddevroduciendo las cinco primeras
empresas el 90% del total de articulos de lenéaticados en la Federacion Rusa.

La mayoria de las empresas rusas de mayor tamaficaia prendas de baja calidad, sin
marca, que se dirigen al mercado de gran consumgonas de ellas trabajan para el Estado
suministrando prendas al Cuerpo de Policia o acHpé En la actualidad, Unicamente entre el
2-4% de las prendas de marca comercializadas &m®edaracion Rusa son producidas por
empresas nacionales.

Rusia es un pais donde tradicionalmente no existiachos disefiadores profesionales en la
industria textil, por lo que a menudo se ha redora comprar disefios en el extranjero. Y, con
objeto de reducir costes, la produccién se llevalmbo en paises con mano de obra mas
barata como China, Bielorrusia o Turquia.

La mayor parte de las empresas nacionales que rpasee marca reconocida entre el

consumidor ruso no coinciden con las que encabelzgmpo de las empresas fabricantes mas
importantes en términos de volumen de ventas. Mudeaestas empresas fueron fundadas
relativamente hace poco tiempo, y han puesto ectipadpoliticas de creacion de una marca
reconocida entre el publico; éste es el caso desa/asAnton. Poco a poco van surgiendo
marcas rusas que incorporan disefio y respondes tndencias de la moda internacional,

como pueden ser Sultana Franstusova, Evgenia Gkayey 0 Kira Plastinina.

Existe también otro grupo de empresas procedenta @éea soviética, que supo adaptarse
favorablemente a las nuevas condiciones de meréaslvpmaiskaya Zaria y Bolshevichka
son un buen ejemplo de ello. Por ultimo, tambiérrseuentran empresas cuyo origen es la
ampliacion de los negocios de un distribuidor, c@as@l caso de Sela.

En lenceria, a excepcion de Palmeta, que es ungesange reciente creacion fundada en 1990,
los dos lideres nacionales, Cheremushki y Tribpmayienen de la época soviética. Tras una
adaptacion, en los afios noventa empezaron a falpgca empresas europeas como Felina,
DIM, Lovable, Playtex, etc. En la actualidad esitdentando producir con su propia marca

para un publico de clase baja y media-baja. Misrttaato, los fabricantes europeos se dirigen
a una clase media ofreciendo prendas interioresii#ad a precios asequibles.

En el anexo numero 1 se pueden apreciar los palesproductores textiles rusos agrupados
por tipo de prenda, y su produccién anual.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Moscu 10



EL MERCADO DE LA CONFECCION TEXTIL EN RUSIA

2. Importaciones de articulos de punto y confeccidextil

Antes de comenzar a analizar las importaciones rdsarticulos de punto y confeccion textil
hay que tener presente que los datos oficialeest@msiblemente menores que los reales. Esto
se aprecia en la gran disparidad existente ensreifeas declaradas en las aduanas rusas y
aguellas de los respectivos paises de salida. AgJeatdgual que la produccion local, a
menudo los importadores declaran un valor infesloreal en aduanas, para asi pagar menos
aranceles e impuestos.

Por otro lado, una parte muy importante de las ammias se introduce de manera ilegal en el
pais a través de la frontera con China o Turquigopde de particulares. Esta practica ilegal

cuenta ademas, en muchas ocasiones, con el bateplddos agentes de aduanas rusos. Se
estima que las importaciones legales reflejan emtreuarto y un tercio del total de bienes que

entran en el pais. Esta clase de importacionealédsgsta especialmente extendida para las
prendas de baja calidad, que suelen proceder destuasiatico o Turquia. Aunque va poco a

poco disminuyendo, esta practica esta todavia migndida.

Segun datos del Comité de Aduanas Ruso, las ingianis rusas de prendas y complementos
de vestir de punto (capitulo 61) ascendieron esiel 2006 a 645 millones de ddlares. Si se
realiza un analisis de la evolucidén reciente de ¢gto de importaciones, el hecho mas
significativo viene dado por la reduccion que pjoda crisis econdémica de 1998, siendo 1999
el aflo donde se alcanz6 su minimo valor. Entre 399998 las importaciones disminuyeron
en un 45%, produciéndose al afio siguiente otra r@@unccion de un 60% entre 1998 y 1999.
A partir del afio 2000 cada afio el volumen totalirdportaciones se ha ido recuperando
progresivamente, con incrementos anuales de und@®%edia, hasta llegar practicamente a
doblar el volumen de 2005 a 2006, situandose emaremento del 828 En el gréfico 3 se
puede apreciar de manera mas clara esta evolucion.

Con respecto a las importaciones oficiales rusgzel®das y complementos de vestir, excepto
los de punto (capitulo 62) éstas ascendieron an8{lBnes de dolares. Esta categoria de

importaciones ha tenido una evolucion muy similda anterior, con un importante descenso

tras la crisis econdmica de 1998 de un 25% coreots@ 1997, y otro posterior ain mayor en

1999 de mas de un 50%. A partir del afio 2000 |g®itaciones empezaron a recuperarse, con
incrementos sucesivos que continuaron hasta el8@fib, superando los niveles en los que

estaba antes de la crisis. El incremento de 2@a fue vertiginoso, alcanzando un 88%.

2 Si bien el crecimiento de las importaciones afo tras afio es un hecho probable, el exagerado ritmo de
aumento anual registrado podria ser debido a la tendencia de los operadores a declarar todos los datos de
importaciones, a diferencia de afios anteriores, en los que la tendencia era ocultar datos. Por lo tanto, es
probable que los datos correspondientes al afio 2006 ofrezcan unos datos muy superiores a los niveles reales
de crecimiento anual.
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Gréfico 3. Evolucion de las importaciones de prenday complementos de vestir por
codigo arancelario (mill de délares) 1997 - 2006
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Fuente: Comité de aduanas ruso

Dentro de las importaciones de articulos de pugrioel afio 1997 la partida 6115 - calzas,

medias, calcetines y articulos similares — eraua suponia un mayor peso sobre el total,
concretamente el 41% de las importaciones de krsicde punto correspondian a esta

categoria. En segundo lugar se encontraba la a&1i#l0 — jerséis — que representaba un 13%
del total. Sin embargo, tras la crisis la tendemeimbid, de forma que, en el afio 2006, la
partida arancelaria que mayor volumen de importaegistro fue la de jerseéis, con un 32'8%

del total. En segundo lugar, estaria la partided6ddamisetas-, con un 19'1%. Después, muy
por debajo de las 2 primeras, se encontraria ladpacorrespondiente a calzas, medias,

calcetines y articulos similares, con un 12'2%.dEmnexo niumero 2 se puede encontrar el
desglose de estas importaciones por tipo de product

Con respecto a las importaciones de prendas y eonapitos de vestir, excepto los de punto, la
categoria de trajes, para hombre y para mujera gsié tradicionalmente ha tenido mas peso
dentro del total de importaciones. En el afio 198 frajes tanto para caballero como los de
sefiora supusieron un 18% y un 19% respectivameahtoil de importaciones del capitulo
62. Tras la crisis de 1998 este porcentaje aumelgdal forma que, en el afio 2006, la
importacion de trajes supuso un 30'5% del totahdetida 6204, y un 18'5% la partida 6203.
En tercer lugar se situa la partida 6202 - abrmpoa hombre o nifio —, con un peso del 13'2%.

Durante los ultimos afios, China siempre se haditaala cabeza de los paises exportadores,
tanto para los articulos de punto como para losodéeccion textil. Actualmente, el 34'3% de
las importaciones textiles provienen de este [dipeso general de Europa en el conjunto de
las exportaciones ha ido disminuyendo afio tras affayor de la propia China y de otros
paises del sudeste asiatico, como Vietnam o Intiyrgse han ido ganando cuota de mercado
con respecto a paises europeos como ltalia o Aliembntia es otro de los paises que mas
exporta a la Federacion Rusa, sobre todo prendasiculos de punto. Hay fuentes que lo
colocan como el segundo exportador en importanegpubs de China para este tipo de
prendas. Sin embargo debido a que el comerciolilega India esta muy extendido, las
estadisticas oficiales rusas no reflejan el volumesh de comercio con este pais. Otro pais
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asidtico a destacar es la ex-republica soviétic&Kidguizistan, que ha experimentado un
aumento vertiginoso hasta situarse en 5° lugaf86.2Aun asi, hay que tener en cuenta que la
mayoria de mercancias que llegan a Rusia desderépéblica soviética proceden en realidad
de China y Kirguizistan anicamente actia de inteliareo para el transporte de las prendas de
origen chino hacia Rusia.

Tabla 3. Importaciones de prendas textiles por paide origen (en mill. de délares)

Rango Pais 1997 1998| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 22006
. - El 1493,1
Mundo - - | 368,46 | 242,5807,33145,66269,95526,38479,15631,94803,940
China 51,46 | 27,68 22,40 26,49 92,03 23283,47249,59273,96605,0(
Turquia 18,71 | 12,00 5,17] 5,73 24,13 10®%3A8 | 73,84| 89,04 157,63
ltalia 41,21 | 26,72 10,38 16,39 34,87 59,80 47489 |89,69| 137,40

Alemania | 36,18 | 2536 11,46 10,91 1533 23,38 5.63®,78 | 50,54| 83,73
Kirguizistan4,58 1,92 10,94 | 2,03] 1,39] 439 10,97 19,20 27,9934,
Polonia 6,47 4,25| 1,67 3,52 597 9856 11|37 1§4401 39,37
Vietnam 4,40 203]| 0,17/ 0,46 0,89 2,20 247 7,82,19]30,62
India 2,24 247 0,65| 0,31 4,73 167 2,77 6,57 44129,12
Indonesia | 2,18 199 041 060 198 3,21 4,03 31220,96| 28,37
10 Francia 13,06 | 1105 642 33% 532 5,63 6,68 741016,56( 26,77
11 Bangladesh 12,53| 2,58 0,1 0,16 0,10 0,16 1/564 48,83 | 23,52
12 Tailandia | 1,23 1,14 0,35 0,84 3,10 2,05 3,15 36,81,58]|18,02
13 Espafia 0,79 0,59 023 025 086 143 3,14 5/7889114,70
14 Marruecos | 0,03 0,06f 045 0,11 020 0,30 0,864 2,5,79 [14,08
15 Letonia 2,34 1,34| 0,19 0,22 0,71 1,43 2,52 6,40,76|13,64

O[NNI [W[N|F

Fuente: Comité de aduanas ruso
* Basado en datos agregados de los capitulos @1 y 6

China es el principal exportador de prendas deneett Federacion Rusa. Desde 1998, afio de
la crisis en Rusia, las importaciones procedente€lina se han multiplicado por mas de 20,
de tal manera que actualmente en Rusia casi lal édas importaciones totales de prendas
textiles proceden de este pais, en concreto un Ed%ealidad, la cuota de mercado de China
podria ser aun mayor, ya que gran parte de lagtagmmes procedentes de este pais no estan
recogidas en las estadisticas oficiales, al regkzidlegalmente.

Aungue muy lejos de las cifras de China, Turquiaits® en segundo puesto en 2002, aunque
disputandoselo con ltalia, que llegé a alcanzanle2@05. En 1997, Turquia ocupaba el 5°

puesto, pero desde entonces sus exportacionesxparineentado un crecimiento mas rapido

gue la de los paises competidores, como Alemarzbgkistan, Reino Unido o Francia, que

entonces tenian un volumen de importaciones parexiduperior al de Turquia, pero que

actualmente estan muy por debajo.
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Actualmente, Turquia es el primer exportador eusape prendas de vestir, con una cuota de
mercado del 11% en el afio 2006, justo por encimdtal@, con el 9%. Los demas
competidores se encuentran muy por debajo. Ertre estaria Alemania, con una cuota en
2006 de 6%. Alemania ya se ha recuperado de las clie 1998, sin embargo, sus
exportaciones a Rusia no han aumentado al mismo ©Giue las de sus competidores, como
Italia.

Otros paises europeos como Francia han tenido ragactoria similar a la de Alemania,
resultando muy perjudicados por la crisis del 9& fracrementar después progresivamente los
voliumenes de exportacion. Por ultimo, cabe mencianBolonia. En la actualidad este pais
ocupa el quinto puesto en la clasificacién, delpdocipalmente a sus ventas de articulos de
punto.

En cuanto a Esparia, el valor de las importacionesegentes de nuestro pais a Rusia empezo6
a incrementarse progresivamente a partir de 208dtahlegar a un magnifico resultado en
2005, triplicandose y situando al pais en octawesfmu Sin embargo, los resultados de 2006 no
son tan positivos, puesto que, si bien mas o memosa mantenido el valor de las
exportaciones con respecto a 2005 (salvando umoligescenso), se ha rebajado la cuota,
pasando de la octava a la decimotercera posicéidd en gran parte al elevado ritmo de
incremento anual de los paises competidores. Tayrgof ejemplo, aumentd sus exportaciones
en un 76% de 2005 a 2006, ltalia registré un inerm del 53% y Alemania, del 66%.
Espafa, por el contrario, no solo no registré imeneto alguno, sino que experimentd un
descenso del 0,01%, a raiz de lo cual se produjeleionada pérdida de cuota.

En el siguiente grafico se puede observar la cdetanercado que tienen los 10 primeros
paises exportadores a Rusia.

Grafico 4. Cuota de mercado en Rusia de los princgbes paises exportadores

Resto del Mundo
Francia 19%
2%

Indonesia
2%

India
2%

Vietnam
2%

Polonia \
3%

Kirguizistan ~Alemania 9% Turcluia
4% 6% 11%

Fuente: Comité de aduanas ruso
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Lenceria

A continuacion se realizara un analisis de maned&vidualizada para las importaciones de
lenceria, entendiéndose por ésta los articulospguenecen a la partida arancelaria 6212 -
sostenes (corpifios), fajas, corseés, tirantes ¢ies, ligas y articulos similares-.

Al igual que el resto de prendas, las importaciahedenceria también sufrieron una aguda
caida tras la crisis de 1998, que se prolongé@helsafio 2000, donde se alcanzé un valor
minimo de 3,3 millones de dodlares. Fue en 2001 dmdas importaciones de lenceria
empezaron a crecer, con un aumento medio del 4124 dasde entonces. Estas supusieron un
valor de 27 millones de ddlares en el afio 200@&jule representa casi un 3,2% del total de
importaciones del capitulo 62.

Grafico 5. Importaciones de lenceria (millones ddélares) 1997 — 2006

30,00 27,05
25,00 —

20,00 A
15,00 - 12,88

10,00 7,5v 6,89

S’OOH |—| 363329 H
0,00

Fuente: Comité de aduanas ruso

Si se realiza un analisis mas detallado de laslissitzas referentes a las prendas de lenceria, se
puede apreciar que el origen de las importacioesgzonde a la misma dinamica que el resto de
prendas textiles, aunque en este caso los paisgsees tienen algo mas de peso. China es el
lider del mercado, con alrededor del 24% de lartapiones, y un valor de 6’3 millones de
dolares.

En segundo lugar figura Letonia, aunque hay quert@mesente que buena parte de las
mercancias que llegan a Rusia desde este pais termeorigen, y simplemente llegan a los
puertos letones para ser transportadas desdeRalsia Por detras de Letonia se sitlan Italia y
Alemania, con cuotas del 12% y 8%, respectivamente.
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Grafico 6. Importaciones de lenceria por pais de aen. En porcentaje. Afio 2006
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Fuente: Comité de aduanas ruso

3. Exportaciones de articulos de punto y confeccidextil

Segun el Comité de Aduanas Ruso, el valor totdldeexportaciones rusas de articulos de
punto ascendio en el afio 2005 a 19’28 millonesdli@rels, mientras que las exportaciones de
confeccion textil alcanzaron la cifra de 93’44 wnilés de dolares. Estas cifras son inferiores a
las correspondientes de importaciones para esteAaioalmente la tendencia es negativa,

empeorando afo tras afio el saldo de la balanzarcamgara las partidas arancelarias 61 y

62. En cualquier caso, dicho saldo en la balanzeeotal no ha sido siempre negativo.

Con respecto a los articulos de punto, durantddesaiios posteriores a la crisis, 1999 y 2000,
las exportaciones excedieron a las importacionag ¢ se explica en parte por la debilidad del
rublo. En articulos de confeccion textil, hastaaBb 2000 las exportaciones eran también
superiores a las importaciones, sin embargo, caedaperacion de la economia rusa, esta
tendencia se invirti6. En ambos casos, se estaupeto una disminucion de las
exportaciones desde los ultimos afios de los 90.

El principal pais de destino de las exportacioresaniculos de punto sigue siendo Estados
Unidos, que, tras varios afios de dominio indis@itien 2005 lleg6 a acaparar el 82% de las
mismas. En el 2006 su liderazgo se ha reducidami@stpasando a representar el 35% de las
importaciones, aunque sigue claramente en cabeaa.Bstados Unidos se sitla Kazajstan,
gue aumenta la cuota respecto al 2005 hasta un R8%bués aparecen paises como Ucrania,
Dinamarca, Suecia y Letonia, con cuotas de entéoey el 8%.

Con respecto a las prendas y complementos de wkstagonfeccion textil, los principales
paises destinatarios de las exportaciones rusaslosomaises europeos y ex-republicas
soviéticas. Austria es el pais de destino del 3@%ad exportaciones seguido de Ucrania
(13%), Kazajstan (13%), Finlandia (8%) Alemaniaug8a (ambas 7%).
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4. Relaciones bilaterales

Para la elaboracién de este apartado se utilizas gaocedentes de las aduanas espafiolas, los
cuales, como se ha comentado anteriormente, paeseritas mucho mas elevadas que las
declaradas por las aduanas rusas, debido a lacpréretcuente de infravalorar el valor de las
mercancias en las aduanas con objeto de eludagel ge aranceles y otros impuestos.

Las prendas y complementos de vestir de puntot(dail), ocuparon el puesto nimero 20 en
el afio 2006 en el conjunto de exportaciones esasif@Rusia, 10 que representa un 1,26% del
total de bienes exportados a este pais, frentel@d del 2005. Segun las aduanas espariolas,
el total de estas exportaciones ascendid a 23'lome# de ddlares en el afio 2006, cifra un
47% superior a la del afio anterior.

Por su lado, las prendas y complementos de vestoepto las de punto_(capitulo 62)
ocuparon el puesto niamero 14 en 2006 entre el tialexportaciones espafiolas a la
Federacion Rusa. El total de las exportacionesfietgm de este capitulo ascendio a 38,1
millones de délares, un 68% mas que el afio antékgirpues, esta partida supone un 2,02%
del conjunto del total de exportaciones, cifra también ha aumentado con respecto al afio
2005, afio en que supusieron un 1,65%.

Rusia fue el pais de destino niumero 17 de las &agiones espafiolas de prendas de punto en
el aflo 2006, lo que supone el 1,15% del total qeom®aciones espafiolas de este tipo de
articulos. Con respecto a las exportaciones dedpsetextiles confeccionadas, Rusia ocupa el
puesto 19, recibiendo el 1,27% de las exportacitokdes espafiolas de esta partida. Estos
datos evidencian el poco peso de Rusia para lastexpnes espafiolas en el sector textil.

No obstante, como se puede apreciar en el siguigafico, las exportaciones espafiolas han
seguido una tendencia ascendente en los ultimos, &to interrumpida por la crisis
econdémica de 1998. El afio 2003 es especialmentariampe por el gran salto ascendente que
vivieron las exportaciones espafiolas a este pegsjeado por encima del mercado. Esto
supuso un aumento de la cuota de mercado de Espaéhsector textil ruso. La tendencia
positiva continué en el afio 2004 y sigue aun adédidoy, hasta el punto de que, en 2006,
practicamente se ha duplicado el valor de las éxpiones con respecto a la cifra de 2005.
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Grafico 7. Evolucibn de las exportaciones espafiolatotales de prendas textiles
desglosadas en articulos de punto y confeccion téxen millones de ddlares) .1997-2006
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Fuente: ESTACOM

B. ANALISIS CUALITATIVO

1. Obstaculos comerciales. Barreras arancelarias.

La legislacion rusa aplicable a las operacionesaeercio exterior esta lejos de ser sencilla.
Las autoridades locales la aplican con extremagtar,rpor o que es muy importante poner

gran atencion en el cumplimiento de todos requasitgales. La legislacion aduanera rusa
destaca por su complicacion, aplicada de diferfemtea por los diferentes puestos aduaneros.
Sin embargo, es posible exportar a Rusia, comdprleepractica de los ultimos afos, aunque
requiere mas paciencia y rigor que en otros paises.

La legislacion rusa en materia de comercio extet@mnbién es muy cambiante. En la
actualidad, todo el régimen de comercio exteriofadEederacion Rusa se encuentra en una
fase transitoria debido a la entrada en vigor dgrounormas nuevas, entre ellas el Cédigo
Aduanero, que entré en vigor en enero de 2004, ejade Regulacion Técnica, que altera
todo el régimen de homologacién y certificaciérevitg hasta la fecha.

a. Sujeto activo.
Pueden realizar los trdmites aduaneros:
» Los agentes de aduanas, incluidos en una listzifispe

» Las personas fisicas o juridicas titulares de unaresa, soOlo si estan registradas
debidamente como "participantes de la actividash@erica exterior".
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Por consiguiente, un empresario extranjero en ipimao puede realizar tramites aduaneros
sin la mediacién de un agente de aduanas. Y logesamios rusos solo en funcién de los
registros especificos de que dispongan.

b. Documentacion exigible

La documentacién basica que se requiere para ex@oRusia es la siguiente:

>

Los importadores deben aportar weclaracion aduanerapor cada importacion. El
impreso de declaracién consta de 54 parrafos y debeellenado en ruso para su
presentacion a la aduana, ya sea por parte delrtagioo 0 exportador, si esta
autorizado para ello, o por parte del agente daraaki

El exportador debe aportar ufectura comercial o unafactura pro forma, en ruso,
inglés o aleman (aunque en estos dos ultimos dasautoridades pueden pedir una
traducciéon al ruso). La aduana no admite factusagitas a mano, pero no exige
ninguna forma especial, sino Unicamente que veedactada con el membrete de la
empresa vendedora.

Documento de transporte dependiendo del transporte que se haya utilif&ddR,
carta de porte aéreo, etc.)

Packing list, en ruso o inglés (a veces la aduana exige udadr#&n), documento
informal emitido por el exportador.

Se exige ademas wertificado de origende la mercancia. Sin él, el envio no puede
beneficiarse del tratamiento de nacibn mas favdeecrégimen aplicable a las
importaciones de origen espafiol. En Espafa lo atolgs Camaras de Comercio e
Industria de la demarcacion del exportador.

Por otra parte, en el caso de las prendas de u&stntiles, la ropa interior y ropa de
bafio, tanto infantii como para hombre o mujer,casho para otro tipo de prendas
especiales protectoras se exige también un caddiqque asegure lomologacion
con las normas GOST Rcomo veremos mas adelante .

Los importadores deben aportar, entre otros doctosddentificativos de la propia
empresa, unpasaporteé' de la operacion. Se trata de un documento exigmola
normativa rusa de control de cambios, de maneraqgade garantizado el hecho de
gue las transferencias de divisas al extranjerqpayp de las importaciones rusas
correspondan a mercancias que realmente entrdriemterio aduanero ruso y hayan
sido valoradas adecuadamente. En la practica,selfmne que el importador debe
adquirir por adelantado la divisa con la que vaagap la mercancia. Aunque este
requisito no afecta directamente al exportadori@dpas conveniente tenerlo en cuenta
porque dichos "pasaportes” no se conceden a mamslgimportador ruso pueda
aportar un contrato por escrito, y la empresa edpaidebe estar dispuesta a
facilitarselo. No obstante, hay que tener en cuepia dicho contrato por escrito,
aunque el importador ruso insista en que Unicamémteide para obtener el
"pasaporte”, tiene fuerza legal y debe ser negoaad el cuidado habitual.
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c. Barreras arancelarias y otros pagos en frontera

En la Federacion Rusa hay tres exacciones a laesfae sujetas las prendas de vestir de
importacion. Se trata de las siguientes:

» Los aranceles de importacion (en ruso: tamozhemnayznaya poshlina).
» Tasa de formalizacion aduanera, o tasa aduanera.
» EIIVA (en ruso: NDS, Nalog na Dobavlennuiu Stoit)os

Los dos primeros se aplican exclusivamente a lakaneias que se importan al territorio
aduanero ruso, en tanto que el IVA se aplica a lagaoduccién que se comercialice en la
Federacion Rusa, con independencia de que se p@dur el propio pais o sea importada
desde el extranjero.

En el nuevo Cddigo, el procedimiento aduanero s#iere en lo sustancial, pero los plazos se
acortan, y con ellos el margen para la arbitradedi& los 6rganos aduaneros. Se establecen
procedimientos simplificados para una amplia sdeecasos, incluidos, por regla general,
comerciantes que lleven mas de tres afios en elrcanigternacional. El plazo general para el
despacho de mercancias es de un maximo de tredab@sbles, contados a partir de la
presentacion en forma de la declaracién aduanera,gxisten numerosas excepciones.

Si la aduana rusa rechaza las mercancias, la regtaoidn prevé que éstas sean devueltas al
pais de origen. Es importante destacar que el daglms aranceles debera realizarse en la
misma divisa en la que conste el valor aduaneria aeercancia que se importe. El pago se
realizara al 6rgano aduanero que se encarguefderializacion aduanera.

d. Los aranceles de importacién

El arancel de importacion es el tributo al que redtdjetas las mercancias que entran en
territorio aduanero ruso en régimen, fundamentalejede despacho a consumo. Para la
mayoria de las prendas los aranceles son combicadosbjeto de luchar contra la practica de
subvalorar las mercancias para pagar menos aranédlesistema combinado consiste en
establecer un arancel "ad valorem" (en la mayaibbsl casos que nos ocupan es del 20% del
valor CIF de la mercancia) acotado por un arandeinmo especifico en euros por kilogramo o
por piezas (éste varia segun los productos, pesitigenormalmente entre dos y tres euros).

La lista de los aranceles aplicables ha sido estala por el Reglamento de 30 de noviembre
de 2001, n. 830 (desarrollado por la Orden del @oiBstatal de Aduanas N° 1208, de 20 de
diciembre de 2001), que ha sido modificada pordaision n°® 707 del Gobierno, de 24 de
noviembre de 2003, y que entr6 en vigor el 29 denibre de 2003.

Tras esta Ultima modificacion, los aranceles aplesson los siguientes:
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Tabla 4. Aranceles Aplicables

Abrigos, Chaquetones y similares de punto, para p

20%, pero

no menos

6101 hombre. 3,00 €/kg.
Abrigos, Chaquetones y similares de punto, parainy 20%, pero no menos
6102 e
nina. 3,00 €/kg.
0,
6103 Trajes, conjuntos, chaquetas, para hombroy ni gOSA)é/kpgero N0 MEenos
0,
6104 Trajes, conjuntos, chaquetas, para mujerg. nif 205/o€/kpger0 N0 MEenos
. o 20%, pero no menos
6105 Camisas y polos de punto, para hombre o nifio. 2,00 €/kg.
Camisas, blusas, blusas camiseras y polos, de ,|20%, pero no menos
6106 : S
para mujeres 0 nifas. 2,00 €/kg.
Calzoncillos, camisones, pijamas, albornoces guwds${ 20%, pero no menos
6107 o o
similares, de punto, para hombres o nifios 2,00 €/kg.
Combinaciones, bragas camisones, pijamas, albasy
. 2 .1 20%, pero no menos
6108 batas y articulos similares, de punto, para muje
o 2,00 €/kg.
nifas.
, - i 20%, pero no menos
6109 T-shirts' y camisetas de punto. 2,00 €/kg.
Suéteres (jerseys), "pullovers”, cardiganes, cbale(20%, pero no menos
6110 . i
articulos similares, de punto 2,00 €/Kkg.
0,

6111 Prendas y complementos de vestir, de punta,lqebés 105/Z:/kpgero N0 MEenos
6112 Prendas de deporte, monos y conjuntos de esquaijeg 20%, pero no menos
y pantalones de bafio, de punto. 2,00 €/kg.

6113 Prendas confeccionadas con tejidos de punto d20%, pero no menos
partidas 5903, 5906 o 5907. 2,00 €/kg.

. . 20%, pero no menos
6114 Las demas prendas de vestir, de punto 2,00 €/kg.
. . . . . 115%, pero no menos
6115 Calzas, _medlas, calcetines y articulos similaredusg 2.00 €/kg: Enarticulos
para varices, de punto )
para varices, un 5%.
: 15%, pero no menos
6116 Guantes, mitones y manoplas, de punto. 2,00 €/kg.
Los demas complementos de vestir confeccionadg20%, pero no menos
6117 .
punto. 2,00 €/Kkg;
611780100 Mangas para insuficiencia sanguinea 10%, pero no menos
1 gasp 9 ' 1,00 €/kg;
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Abrigos, chaquetones, anoraks, cazadoras y ari20%, pero no menos
6201 - "
similares, para hombres o nifios. 3,00 €/Kkg;
Abrigos, chaquetones, anoraks, cazadoras y ari20% pero no menos (
6202 iy : o _
similares, para mujeres o nifias. 3,00 €/kg;
Trajes, conjuntos, chaquetas, pantalones, calzgn20%, pero no menos
6203 e _
pantalones cortos, para hombres o nifios. 2,5 €/kg;
Trajes sastre, conjuntos, vestidos, faldas, pamal20%, pero no menos
6204 . -
pantalones cortos, para mujeres o nifias 2,5 €/kg;
. o 20%, pero no menos
6205 Camisas para hombres o nifios. 2,00 €/kg:
Camisas, blusas y blusas camiseras para muje20%, pero no menos
6206 o )
ninas. 2,00 €/Kkg;
Calzoncillos, camisones, pijamas, albornogesticulo§20%, pero no menos
6207 o - )
similares para hombres o nifios. 2,00 €/Kkg;
Combinaciones, bragas camisones, pijamas, albay20%, pero no menos
6208 . S . > )
batas y articulos similares para mujeres o nifias 2,00 €/Kkg;
. . 20%, pero no menos
6209 Prendas y complementos de vestir, para bebés. 2,00 €/kg:
6210 Prendas confeccionadas con productos de las 20%, pero no menos
5602, 5603, 5903, 5906 o0 5907. 2,00 €/kg;
Prendas de vestir para deporte, monos y conjurg{20%, pero no menos
6211 esqui y trajes y pantalomale bafio, las demas pren/2,00 €/kg; Prendas d
de vestir. trabajo: 5%
Sostenes, fajas, corses, tirantes (tiradores),s lig|20%, pero no menos
6212 . - .
articulos similares, y sus partes, incluso de punto |2,00 €/kg;
~ . 20%, pero no menos
6213 Pafiuelos de bolsillo. 1,5 €/kg:
Chales, pafuelos de cuello, bufandas, mantilldeswg 20%, pero no menos
6214 . . )
articulos similares. 2,00 €/Kkg;
. 20%, pero no menos
6215 Corbatas y lazos similares. 2,00 €/kg:
6216 Guantes, mitones y manoplas. 20%
6217 Los demas complementos de vestir confeccion§20%, pero no menos
excepto las de la partida 6212 2,00 €/Kkg;

Fuente: Market Access Database

e. La tasa de formalizacion aduanera.

La tasa de formalizacion aduanera grava la tramita@duanera de mercancias y su inclusion
en la mayor parte de los regimenes aduaneros ¢exmamuncia en beneficio del Estado), asi
como el cambio de régimen aduanero de las misnabake imponible de este tributo es el
valor aduanero de la mercancia.

La tasa es variable, segun una escala de gravamevacgdesde 500 rublos (unos 15 euros) por
la formalizaciéon aduanera de mercancias por urnr vaaferior a 200.000 rublos (unos 5.600
euros), hasta un maximo de 100.000 rublos (uno302e8iros) por mercancias de un valor
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superior a treinta millones de rublos (unos 850.@d0os), aunque se supone que debe
compensar por trabajos efectivamente realizadofpaygentes de la adudna

f. El Impuesto sobre el Valor Afladido

Los bienes y servicios que se importen a la FetleraRusa estan sujetas a otro impuesto
indirecto, el Impuesto sobre el Valor Aiadido (NMplwa Dobavlennuiu Stoimost), similar al
aplicable en Espafa. El tipo aplicable ha sidoerdemente modificado, pasando del 20%
anterior al 18% actual. Existe un tipo reducido #i@% que se aplica a la mayoria de los
articulos para nifios, con la excepcién de aquelleasdas fabricadas de cuero natural y piel
natural distinta de la de cordero o conejo. El iegha se aplica sobre el valor aduanero del
producto, sumado al arancel aplicable. Debera sgado, por regla general, por quien
formalice la declaracién aduanera o, en otro gasogualquier persona interesada.

RESUMEN DE PAGOS EN FRONTERA

El conjunto de pagos aduaneros pompamacion se puede compendiar en la sigui
igualdad:

P=s+t+0,18 (v+5)

Dondes es el arancel combinadoges el valor a efectos aduaneros de la mercafg¢ls, es
el tipo de IVA aplicable, y la tasa de formalizacion aduanera.

En el caso de un articulo sujeto a un arancel amswloi del 20% nos encontramos con:
s =0,20v

sustituyendo esta igualdad en la primera:

P=0,20v +t+0,18 (v + 0,20v) = 0,416V + t

Lo que equivale a decir que el conjunto de pagosamera asciende al 41,75% deilor

aduanero de las prendas importadas mas la tasardalizacion aduanera correspondie
siempre que no entren en juego los limites espesifior kilogramo o pieza.

3 Las tarifas senaladas en el texto estan vigentes desde el 1 de enero de 2005, habiendo sido introducidas por
el art. 357.10, parte 1, del CAFR, en la reforma producida por la Ley Federal de 11 de noviembre de 2004, N
139-FZ, desarrollado por el Reglamento del Gobierno de 28 de diciembre de 2004, N 863, de Fijacion de las
Tasas Aduaneras por la Tramitacién Aduanera de Mercancias.

Las tarifas indicadas suponen una subida generalizada de las tasas anteriormente vigentes, que eran, en
general, del 0,15% del valor aduanero de las mercancias tramitadas. Asi, actualmente las tasas sélo serian
inferiores a ese 0,15% para cargas con un valor superior a 67 millones de rublos (unos 1.850.000 euros).
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2. Obstaculos comerciales. Barreras no arancelarias
a. Introduccién

Aparte de los tributos examinados, la FederaciésaRiene un complicado régimen de acceso
al mercado que requiere una gran paciencia y coiddd hora de exportar a este pais. Es de
esperar que la situacion mejore a medida que lar&eidn Rusa se vea compelida, en virtud
de sus obligaciones internacionales, a adoptagégimen mas favorable.

b. Homologacién del producto

CERTIFICACION DE PRODUCTO EN LIAEDERACIONRUSA

El 1 de julio de 2003 entro en vigor la Ley de Ragidn Técnica, que ha supuesto el inicio de
todo un proceso de reorganizacion del sistema deas y reglamentos técnicos, que
culminara, previsiblemente, el 1 de julio de 20fk@ha tope para la derogacion automatica de
las normas GOST aplicables. Hasta ese momentarserioduciendo cambios progresivos, por
lo que por el momento nos encontramos en un petfadsitorio hasta que todas esas reformas
se lleven a cabo.

Actualmente, en la Federacién Rusa coexisten aloed#e quince esquemas de certificacion,
el mas importante de los cudles, y Unico que afactas prendas de vestir, es el de
GOSSTANDART. Sin embargo, hay otra serie de instiloes oficiales que exigen
certificados, complicando enormemente el panordadoaes de extrafiar por lo tanto que el
complejo sistema de certificacion ruso constituga blarrera técnica mas importante al
comercio, y que los esfuerzos de los socios coalescde Rusia (en particular de la UE) por
suavizar este régimen sean constantes.

EL SISTEMA DEGOSSTANDARTAS NORMASGSOSTR.

De todos los sistemas de certificacion existerlesias importante es el de GOSSTANDARD
(Comité Estatal de Normalizacion, Metrologia y @iedcion), que fue el primero en entrar en
funcionamiento y afecta a las prendas de vestigrséa lista aprobada por el Reglamento del
Gobierno de 13.08.1997, N° 1013. Con la reformaimidirativa de marzo de 2004, el citado
GOSSTANDART fue reemplazado por la Agencia Fedatal Regulacion Técnica vy
Metrologia (FATRM, en sus siglas rusas).

La normativa basica de certificacion es la Ley @gtificacion de Productos y Servicios, N°
5151-1 de 10 de junio de 1993, que traté en suddiponer coto a una situacion en la que se
comercializaban en Rusia mercancias de infimaazhlidicha ley ha quedado derogada el 1 de
julio de 2003, fecha en la que ha sido reemplapadda nueva Ley de Regulacion Técnica,
pero estas normas contindan estando vigentes enrtarsean reemplazadas por reglamentos
técnicos. Esta ley deja abierta la cuestion delgatoriedad de la certificacion de productos,
y sera cada normativa técnica la que decida s@bruéstion en el sector de que regule,
teniendo en cuenta que la obligatoriedad de ldficadién se dard en la medida en que sea
necesaria para el cumplimiento de los fines deadieglamento.

Las normas rusas se conocen bajo la abreviaturaTG®YGOsudarstvennye STandarty
Rossii- Normas Estatales de Rusia). Las normas GR83d implican o equivalen a un simple
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reconocimiento de calidad, sino que son normastiganlo cumplimiento, cuya inobservancia
impide la comercializacion del producto que no amete a ellas, y generalmente también su
importacion.

Para el sector de la confeccion actualmente estaviger un total de 205 normas GOST

relativas directamente a dicho sector. No hay duielar que las normas estan ampliamente
superadas por los parametros de calidad habitealdsspafia, y que esta Oficina no conoce
casos en que empresas espafolas hayan tenidonpashp®r inadecuacion del producto a las
normas. Las normas GOST relativas a este y a sagc®res son facilitadas por la Agencia
Federal para la Regulacién Técnica, cuyos datosodéacto se facilitan al final de este

estudio. No obstante, esta Oficina Comercial pyadgorcionar a todas aquellas personas
interesadas dicha normativa.

EL CERTIFICADO DE CONFORMIDAD (CDC).

Es necesario que se acompairie obligatoriamentertificado de conformidad, otorgado por la
FARTM o sus agentes autorizados, para todas aguekmdas infantiles, para la ropa interior
y ropa de bafio, tanto infantil como para hombreujem asi como para otro tipo de prendas
especiales protectoras que se importen con destirata y consumo en la Federacion Rusa.

La FATRM (conocida habitualmente en ruso como Rdstgulirovanie), organicamente
situada dentro del Ministerio de Industria y Enaygis la sucesora de GOSSTANDARHay
gue tener en cuenta que la FATRM vy sus laborataibsrizados realizan las pruebas y emiten
los certificados de acuerdo con la norma GOST Ra,ruso con otras normas
internacionalmente aceptadas, como el sistema I®@que se esta produciendo una
adaptacion paulatina al mismo, la posesion deficadbs internacionalmente reconocidos no
facilitard necesariamente los tramites ni eximitasalicitante de realizar las pruebas de
laboratorio que se estimen oportunas.

Generalmente, el certificado de conformidad esdedpor un afio y debe acompafar a todo
envio. Se aceptan copias de los certificados siempe la copia lleve el sello de la empresa
certificada. Los minoristas rusos estan obligadpeseer copias de los certificados de todos
los productos importados que vendan en sus locpleiendo ser fuertemente multados en
caso de incumplimiento.

4+ GOSSTANDART, al igual que en su dia el GTK, era un comité estatal no sometido a ministerio alguno y con
competencias practicamente universales en materia de certificacion, al coincidir en él las funciones
normativa, certificadora y jurisdiccional.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Moscu 25



EL MERCADO DE LA CONFECCION TEXTIL EN RUSIA
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(e enumeran lag normag GOST R aplicadas)
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cod. TARIC
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El certificado se otorga con base en (5e
refiere a lag pruebas de laboratorio)
AONONHWTENEHAR MHDOPMALIMA
Informaciin complementaria

PyxoBOOMTENL Dprava

Director del drgano {noance} (MHMUMAND, aMMKa)
Firma iniciales, apellido

M.N.
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Experto {NOaNMGE) (MHALHAANS , s )
Firma Iniciales, apellido
CEpTHEMKET MMEET IDHOMYECKYN CHNY Ha BCEA TEDDUTODMM POCCHACKOR (anepaLmMM
El certificado tiene fuerza juridica en todo el territorio de la Federacion Rusa

La traduccion al espafiol se ha incluido Unicamentefectos de claridad. El impreso oficial esta
Gnicamente en ruso.

OBTENCION DEL CERTIFICADO GOSTR.

La mejor recomendacion que se puede hacer a uresarfr espafiol que quiera exportar a
Rusia y necesite certificar su produccion es quelutre en ello a su contraparte rusa, lo que
por otra parte es la practica habitual. La ceddién en Rusia es un proceso caro y
complicado, creado por rusos, que beneficia ecatamente a rusos y que, en buena légica,
deberia ser resuelto por rusos. Ademas, en Rusdsteexnumerosas posibilidades de
certificacion (en la misma pagina de GOSSTANDARTYy hana lista actualizada
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permanentemente), y el importador ruso serd capaabtener mejores condiciones que el
exportador espariol.

Si, de todas formas, el exportador espafiol a Rusexe resolver esta cuestion por su cuenta,
dispone de los siguientes procedimientos:

« En Espafia: Unicamente SGS, Société Genérale deilamge, multinacional suiza, esta
autorizada directamente para emitir certificadoscdaformidad. Otras empresas (por
ejemplo, TUV), con delegacion en Espaia, puedearltatambién mediante laboratorios
asociados en el extranjéro

ITS/FTS
Alda. Recalde 27, 5th Floor BILBAO 48009
Tel.: 944354460

|[Fax: 944356600

Corr. elec.: enquires.bilbao@itsfts.com
|Pagina web: http://www.itsfts.com

TUV RHEINLAND IBERICA, S.A.
|Dr. Reinhart Kraege

C/José Silva, 17

28043 Madrid

Tel.: 917 444 500

|Fax: 914 135 590

Corr. elec.: informacion@tuv.es
|Pagina web: http://www.tuv.es

SGS GOST DESK
Maribel Ripoll, Juan Manuel Garcia
Rera Palau 11, 4°
08003 Barcelona
Tel: 932 957 519 /932 957 521
[Fax: 932 682 413 /932 957 525
Corr. elec.:
es_barcelona_gost@sgsgroup.com
[Pagina web: http://www.sgsgroup.com

 En Rusia: En este caso hay que enviar unas muestahgin laboratorio aceptado por la
FATRM. Para el envio de muestras se prescindeeadglisito de certificacion; en todo

® No es probable que aumenten préximamente las iagemee puedan otorgar el certificado en Espafiaqie
existe un procedimiento para que un laboratori@awbtener el permiso para obtener certificadogppde de
Gosstandart (aprobado por el Reglamento de Gosstai®l 30 de diciembre de 1999, N° 72, y vigenselde|
22 de febrero de 2000), la experiencia demuesedagiautoridades rusas son muy reacias a conceeless
licencias, en particular en el extranjero, romp@éatimonopolio de hecho de SGS.
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caso, es recomendable contactar previamente qumo@b 6rgano de certificacion, con el
fin de determinar el mejor modo de hacer lleganiasstras al laboratofio

En ambos casos hay tres modalidades de certift@adonformidad:

1. Para un envio concreto. Es mas econdmica, y resdtaventajosa para las empresas
gue unicamente exportan a Rusia esporadicamente.

2. Con carécter general. Esta modalidad cubre todosrieios que una empresa realiza de
un producto a Rusia, durante el periodo de vigedelacertificado. Tiene un precio
mas elevado, y conviene sbélo a aquellas empresas egportan a Rusia con
regularidad. La validez del certificado es de uo, gifiorrogable.

3. Licencia de uso de la marca de conformidad GOSTE®a modalidad autoriza al
fabricante a marcar su produccion con el anagra®&TGR, lo que posibilita su
introduccién en territorio aduanero ruso. La validde la licencia es de un afio,
prorrogable hasta tres.

El coste de obtener el certificado de conformidadounede ser determinado a priori, porque
depende de los trabajos y experimentos que debdiparse para su obtencién y del esquema
de certificacion que se escoja. Las autoridadessrbhan establecido un limite maximo, muy
casuistico, segun el grado de complicacion deébsjos.

c. Certificado Higiénico-Sanitario

Este certificado normalmente no es exigido en &@tpero es un requisito previo para
tramitar el certificado de conformidad en los casasque éste es aplicable, mencionados
anteriormente. Fue establecido por la Ley de SegdriEpidemiologico-Sanitaria de la
Poblaciéfi, en desarrollo de esta ley se ha formado un sis@ennormas llamado SanPiN
(Sanitarnye Pravila i Normyreglas y normas sanitarias) paralelo al GOST Bop
especializado en seguridad higiénica y sanftafiBmismo estan sometidos todos los articulos

6 Segun el telegrama del GTK de 5 de septiembre de 2001, N TK-619, se requiere acompanar el envio de la
solicitud de certificacién (ver anexo 3), asi como de una carta del 6rgano de certificaciéon que indique la
cantidad de producto necesaria para certificar.

" Las reglas vigentes fueron aprobadas por el Regiantde Gosstandart de 23 de agosto de 1999, 44,
Aprobacion de las Reglas de Certificacion “Pagtodelrabajos de Certificacion de Productos y Serstden la
redaccion de 5 de julio de 2002), que estableceretimargen de beneficio de la entidad autorizada emitir la
acreditacién no puede superar el 35% neto, abandonia pretension anterior de que las entidadesizadas
no tuviesen animo de lucro. Establece ademas upla@do sistema de maximos de horas-hombre paia cad
esquema de certificacion, y de maximos de aborasdeoras-hombre segun la complejidad de los poscé&n
principio, dicho méaximo vincula a los érganos ddifieacidn rusos, no estando clara la situaciomoderabajos
de certificacion realizados por 6érganos de cedifién extranjeros.

8 Ley Federal de 30 de marzo de 1999, N 52-FZ, de Seguridad Epidemiolégico-Sanitaria de la Poblacién
(redaccién de 22 de agosto de 2004). En su desarrollo se dicté la Orden del Ministerio de Sanidad de 15 de

agosto de 2001, N 325, de Pruebas Epidemiolégico-Sanitarias de la Produccion (redaccién de 18 de marzo de
2002).

9 Kl sistema tiene su base en el Reglamento del Gobierno de la Federacién Rusa de 24 de julio de 2000, N 554,
de Aprobaciéon de la Disposicion del Servicio Epidemioldégico Sanitario de la Federacion Rusa y de la
Disposicién sobre Normalizacién Epidemiolégico-Sanitaria (redaccion de 17 de noviembre de 2004). El 30 de
junio de 2004 el Servicio mencionado fue transformado en el Servicio Federal de Inspecciéon en Materia de
Defensa de los Derechos de los Consumidores y Bienestar de la Poblacién (Rospotrebnadzor), dependiente del
Ministerio de Sanidad.
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infantiles, materiales textiles, articulos que eogian fibras artificiales, etc. La lista no esta
suficientemente clara ni detallada, o que conllema gran dificultad de interpretacion, pero

en general se puede entender que todos los agtiquid estan en contacto con la piel estan
sujetos a control sanitario.

A efectos del control fronterizo, se pueden presembs casos:

1. Productos sometidos a certificado de conformiddyatorio y a certificado higiénico:
en estos casos no se exige el certificado higi&hieatendiéndose que el requisito se
cumple con la presentacion del certificado de coniad. Este es el caso de las
prendas infantiles y de la ropa interior y ropadéo, tanto infantil como para hombre
0 muijer.

2. Productos no sometidos a certificado de conformulaldjatorio, pero si a certificado
higiénico. ElI FTS y el Rospotrebnadzor no han legtbdavia a un acuerdo sobre un
listado con codigos aduaneros de mercancias sujptaslo que si se exige el
certificado higiénicd', aunque, al no existir un listado concreto corigmsladuaneros,
sino el genérico, su aplicacion comporta ciertalgrae subjetividad.

Como se ha expresado anteriormente, este certfieadrequisito previo para obtener el
certificado de conformidad con las normas GOSTop per se puede conseguir en Espafia.
Unicamente estan autorizados para emitirlo entslguiélicas dependientes del Ministerio
ruso de Sanidad. Sin embargo, generalmente logafahims autorizados para emitir el

certificado de conformidad tienen los medios o tmsitactos para conseguir el previo
certificado higiénict.

d. Etiquetado y proteccion del consumidor

En 1992 entr6 en vigor en Rusia la Ley de Defereséod Derechos del Consumidbrque
prevé que la informacion sobre los productos queeselan en Rusia tiene que ser puesta a
disposicion de los consumidores de una forma "cengible para ellos", y en todo caso en
rusd®. Las menciones obligatorias son semejantes atpssitos habituales en Espafia, por lo
gue al exportador espafiol generalmente le ser&ientk con traducir la etiqueta del
castellano, teniendo cuidado de afiadir los datosng@rtador.

10 Asi lo reconoce expresamente la Circular del FTS de 22 de septiembre de 2004, N 07-61/1249, de los
Certificados Epidemiolégico-Sanitarios y Certificados de Registro Publico de la Produccion.

11 Lo confirma una vez més la Circular del FTS de 21 de enero de 2005, N 06-61/1212.

12 El procedimiento para obtener el certificado higiénico se contempla en el anexo 1 de la Orden 325,
mencionada antes.

13 Ley de 7 de febrero de 1992, N 2300-I (redacciéon de 21 de diciembre de 2004), y en particular los articulos 8
a 10.

14 Dicha ley habia sido desarrollada por la norma G&%$1121-97, que preceptuaban con detalle el ninftte
de las etiquetas. La norma ha sido derogada, desigugue el Ministerio de Justicia la declarara palr la
Orden de la FATRM de 30 de noviembre de 2004, Nt9%n consecuencia, actualmente se aplica directam
la Ley de Proteccion de los Derechos del Consumalergue durante varios afios la practica se hatade a
partir de la norma GOST R mencionada, por lo quepaeseniente tenerla en cuenta, a pesar de noazstégor.
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No es preceptivo el etiquetado, ni la presencididea informacion, en ruso desde origen, ni
siquiera en frontera rusa, sino que puede anaglrskestino.

e. Control de cambios

La normativa de control de cambios ha sufrido umafumda reforma con la nueva
legislaciort®, a pesar de lo cual, el régimen de control de @@srésta lejos de estar totalmente
liberalizado. Sin embargo, la nueva legislacidnlifacconsiderablemente los intercambios
exteriores, aunque persisten limitaciones mas mmesstrictivas dependiendo de si se trata de
una operacion de venta de divisas o bien de pagoptataciones.

La venta de divisas en operaciones de exportagdobigatoria con un limite minimo del
10%. Para realizar esta operacion sera necesaitogungresos en divisas se abonen en una
cuenta de transito, abierta en un banco autorizado.

Por su parte, la regla general de los pagos paebienportados desde el extranjero consiste en
gue éstos deben hacerse exclusivamente por meadideidbancos apoderados, quedando
prohibidas todas las demas préacticas (pago eniafeaicluso en divisa, etc.). Para realizar
esta operacion, sera necesarios distintos docusiepdsaporte del contrato (emitido por el
propio importador y el banco apoderado, basdndosana copia legalizada del contrato),
tarjeta de control de las mercancias importadagti@por el Servicio Federal de Aduanas
basandose en la declaracion aduanera sellada gogato aduanero que haya tramitado la
importacion) y tarjeta de pago (emitida por el lmaaatorizado para reflejar los pagos que se
realicen con motivo de la operacion de importagjde se esta controlando).

15 Ley Federal de Regulacion y Control de Cambios (LRCC), de 10 de diciembre de 2003, N 174-FZ (redaccién
de 29 de junio de 2004).
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s  ANALISIS DEL COMERCIO

1. ANALISIS CUANTITATIVO. LA DISTRIBUCION EN RUSIA

1.1. La situacioén actual

Cuando se habla de la distribucidon en Rusia, coeviener en cuenta que se trata de un
mercado de una vastisima extension territorial, coas comunicaciones muchas veces
precarias, y un ordenamiento juridico que ha sofudriaciones radicales en el curso de los
ultimos afos, variaciones que, aunque en menordagedontindan produciéndose. No es de
extrafar, por tanto, que la consecucion de laslaties de tiempo, lugar y posesion, propias de
la funcién de distribucion, estén ligadas en ladracién Rusa con dificultades mucho mayores
de las que nos encontrariamos en otros paises.

No esta de mas recordar el principal defecto demaresa rusa, enfrentada en los primeros
afios 90 a un proceso de privatizacion poco comptenth ausencia de un departamento
comercial. En estas circunstancias, el desconopimide las herramientas mercadotécnicas
adecuadas llevé a una situacion en que la distébuse lleva a cabo fundamentalmente por
via de contactos personales, basicamente informddes una situacion en que la
comercializaciéon de la produccion no era problemdadempresa, pues era el Estado quien se
ocupaba de todo, se pasa en poquisimo tiempo aroteaque la produccion debe ser puesta en
el mercado y no hay quien sepa hacerlo.

Una dificultad que afect6 igualmente a los prodiest@xtranjeros que accedian a un mercado
entonces nuevo. Poco a poco, empezaron a surgicesas que, a fuerza de experiencia,
fueron aprendiendo a utilizar las herramientas ipgople la distribucion y, lo que es mas
importante, a utilizarlas en las muy especificasudistancias del mercado ruso. Dichas
estructuras, en una decision racional puramentdanmizadora del beneficio, se dirigieron a
trabajar en el sector que les prometia mayoredib&rse que en los primeros afios de reforma
era la importacion. La especializacién en sectooggretos tardaria unos afos en llegar. Aun
hoy, es dificil encontrar distribuidores a nivetimmal, salvo en algunos productos de consumo
inmediato y frecuente.

Ademas, cabe mencionar la escasez de superficierc@nmoderna en Rusia, comparada con
la de otros paises europeos. En la tabla sigugentecogen la comparacion entre la superficie
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comercial existente en varios paises europeos,pyege observar como los valores de Rusia
estd muy por debajo de la media europea:

Gréfico 8. Comparacion superficie comercial moderna segun pafgor 1000 hab. ()
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Fuente: Jones Lang LaSalle 2007

Por lo tanto, la baja calidad de la distribucionida a la escasez y la mala calidad de las
infraestructuras disponibles, hacen que la distihucontintde siendo uno de los principales

escollos para las empresas que operan en estedmefcpesar de las mejorias experimentadas
en los ultimos afios, los costes de distribucioResia siguen siendo muy altos (en proporcién
con el PIB del pais), y para una empresa resulehamas facil reducir costes en produccion

que en distribucion en Rusia. Ademas, las caratisas del mercado obligan a mantener un
nivel muy alto de reservas (stocks), comparativdeneon otros mercados europeos.

1.2. Principales mercados geograficos.

Segln los expertos de agencia A.T. Keathegusia es uno de los mercados mas atractivos
para invertir en el sector del comercio minoristoncretamente, segun la clasificacion
elaborada por la propia consultora, sélo India pstadelante de Rusia en grado de interés. En
2004, la distribucion minorista crecié un 36% respeal afio anterior, es decir, cinco veces por
encima del crecimiento del PIB nacional (7%). Y nraportante aun: se considera que el
potencial del mercado duplica a su tamafio actual.

El comercio minorista en Rusia, apoyado en los atmsesalariales del orden del 34% durante
el periodo 2000-2005, ha ido creciendo a un ritmaaa durante este mismo periodo del 24%

16 The 2005 Global Retail Development Index
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anual, alcanzando la cifra de $224 billones en 2B8@alistas de Renaissance Capital predicen
un crecimiento anual hasta el 2010 cercano al*18%

Los mercados locales de Moscu y San Petersburgo.

Dentro de Rusia, los mercados mas desarrolladogjgrmrganizados siguen siendo los de
Moscu y San Petershurgo. Segun A.T. Kearney, dbiseainorista de Moscu sigue siendo
muy atractivo para hacer inversiones debido al ieoat crecimiento que estd mostrando
durante los ultimos afios y también al déficit dpesficie comercial moderna que posee el
pais, incluidas sus dos grandes centros econolimerieros.

Durante el afio 2005, segun datos del servicio &dier estadisticas, el volumen del comercio
minorista en Moscu supuso, en términos monetauniogs $47.000 millones, experimentando
un crecimiento a tasas anuales aproximadas al ¥W3%bo-Hste dato se puede completar ademas
con los ofrecidos por la Consultora Jones Lang llegsque cifra la inversibn en mercado
inmobiliario comercial en Moscu en el afio 2006 e# Billones de euros, una cifra que
multiplica por 10 los valores del afio 2685

El siguiente grafico indica la evolucion del volumael comercio minorista en Moscu en los
ultimos afnos:

Graéfico 9. Evolucion del volumen del comercio minasta de Moscu (miles de mill. $)
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Fuente: A.T. Kearney

Sin embargo, la elevada concentracidon del mercaddas ciudades de Moscu y San
Petersburgo ha elevado la competencia durantdtiosag afos, llevando a muchas empresas a
buscar la expansion hacia otras areas. Pero de mb@reé protagonismo de Moscu sigue
siendo muy claro: el poder adquisitivo de la poldlacdobla al de la media de las otras
regiones, y en ella vive la mayoria de la claseiangdlta del pais.

17 Datos de la Revista Elsevier Food International, Vol 9, Nr. 4, Noviembre 2006.

18 Jones Lang LaSalle, 19/03/2007
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Gréfico 10. Importancia de Moscu eraldistribucién minorista de Rusia
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Y en consecuencia, como se ve en el grafico, canpoblacion de algo mas de diez millones
de personas, que representa alrededor de un 7%tdelde Rusia, acapara un 24% de las
transacciones en el tramo minorista y hasta un 86% !l tramo mayorista. No obstante, la
situacion tiene una tendencia a cambiar en favanrdenayor protagonismo de las regiones.
Asi, en 2003, la ciudad de Moscu concentraba el 882 del total del comercio minorista y
mayorista respectivamente.

Por consiguiente, podemos afirmar que la puertandada en la Federacion Rusa continla
siendo Moscu, aunque cada vez mas se producercmpess comerciales directamente con las
regiones, sin paso previo por MoscU; no obstarmemechos casos estas operaciones se
encuentran con el mismo obstaculo de falta de domewtos que en los primeros afos
noventa. A pesar de todo, esta realidad se irdal@amdo con la experiencia y constituye una
alternativa muy valida de entrada en el mercado. rus

Los mercados locales: las regiones de Rusia

Como ya hemos referido, frente a la importanciaaale las dos grandes ciudades rusas, en
los ultimos afos se esta verificando un auténtiecimiento de la importancia de las regiones
en el marco de la distribucién en Rusia. SeglreVista especializada SalesPralurante el
periodo 2001-2004, el crecimiento del sector mstarien Moscu se situaba en un 30%,
mientras que durante el mismo periodo en las regiale Rusia el crecimiento ha alcanzado
cuotas de crecimiento entre el 85y 125%.

Las mayores cuotas de crecimiento se estan prodiccigle momento en la region
noroccidental, sur (Krasnodar, Rostov del Don), ednVolga (Volgogrado), los Urales
(Ekaterimburgo) y el oeste de Siberia (Novosibirskggun A.T. Kearney, si el ritmo de

19 Revista online Sales Prodazhy Business
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crecimiento en estas zonas se mantiene, en undpede 4 a 6 afos el desarrollo de la
distribucion minorista se asemejara al de Moscary Betersburgo.

Entre los mercados regionales mas destacadoscaledts 11 millioniki (aquellas ciudades
rusas que tienen entre 1 y 1.5 millones de hakis#fitcon un potencial de crecimiento del
comercio minorista similar al de Moscu hace unassaffanto es asi, que expertos de Jones
Lang LaSallé" predicen que el conjunto de la superficie dedicaideomercio minorista en
estas 11 ciudades va a pasar de 1 millon de m&a de 3.5 millones de m2 a finales de 2008,
con lo que superara la superficie actual del coimennorista en Moscu.

Si distinguimos los mercados de Moscu y de Sanr$tetego del resto de las regiones de
Rusia, observamos que la situacion en éstas eksinia que habia en Moscu hace varios
afnos. Asi, el desarrollo de las regiones viener aiisa réplica retardada del desarrollo de las
dos grandes ciudades. Por tanto, como ya se pymdeia en algunas de las capitales de
varias regiones, en estas comienzan a apareceplegde grandes centros comerciales.

Las distintas modalidades de comercio minorista

Todavia hoy, a pesar de la apertura en los dosasgtafios de varios centros comerciales y de
un gran numero de supermercados y algunos hipeadwsaen Rusia, el comercio tradicional
(pequenas superficies con vendedores situadoanrasstrador y distintas colas para elegir y
pagar la mercancia) sigue existiendo, con unaigrportancia de los mercadillos al aire libre
y de todo tipo de formas de comercio menos des$aaliml como quioscos, tenderetes, puestos
callejeros, etc.

A pesar de todo, como se aprecia en los siguignédisos, elaborados a partir de los datos del
Servicio Federal de Estadisticas, afo tras afiongeunata de mercado los centros medianos y
grandes, en detrimento del pequefio comercio t@diti como sucedié en Europa occidental
en las ultimas dos décadas.

20 Novosibirsk, Ekaterimburgo, Nizhniy Novgorod, Omsk, Samara, Kazan, Chelyabinsk, Rostov-on-Don, Uf3,
Volgogrado y Perm.

21 Jones Lang LaSalle, 30/05/2007
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Gréfico 11. Volumen de ventas por tipo de minorista en la Fedacion Rusa durante el

primer trimestre de 2005
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Gréfico 12. Volumen de ventas por tipo de minorista en la Fedacion Rusa durante el

primer trimestre de 2006

Fuente: Servicio FedelmEstadisticas
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Por tanto, la situacion esta cambiando continuamentio estd haciendo en beneficio del

comercio moderno.

En Moscu, San Petersburgo y otras ciudades pomandel millon de habitantes, casi dos
tercios de la distribucion se realiza en superntere@ hipermercados. Entre ellos, las cadenas
Auchan, Marktkauf y Lenta adoptan sélo la formahgeermercado, mientras que Ramstore y
Perekriostok (en Moscu) y Sezon (San Petersbuxgeat (Perm) y Alpi (region de Siberia)

poseen tanto hiper como supermercados.
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La tendencia actual de la distribucién en Rusiaxesgra en el progresivo aumento de las

grandes superficies comerciales. Tanto en las doglgs ciudades rusas como en las regiones,
los quioscos y los pabellones (estos ultimos tdaiaa de una variacion de mercadillo tipica en

Rusia, que se diferencia de éste en que los pussitode caracter permanente, formando una
especie de pabellones prefabricados alineadodj@oas de las zonas residenciales periféricas
de las grandes ciudades) siguen teniendo una praséestacada, mientras que las tiendas
especializadas pierden parte de su importanciadaem parte a que muchas de ellas acaban
transformandose en supermercados.

Segun estimaciones de la revista Sales Prodazhind3ss para el 2010 se prevé que en las
ciudades de mas de 100.000 habitantes el numenipdamercados doblara el del afio 2005,
mientras que los supermercados aumentaran condelaente. En cambio, se anuncia una
disminucién de los quioscos Yy las tiendas espeeiddis, a la vez que se mantiene el porcentaje
de mercadillos al aire libre y los pabellones.

La distribucidon organizada —los centros comerciasegoone por tanto un 30% del total del
sector en Rusia. En Moscu, éste 30% se repartesiguiente manera:

Grafico 13. Distribucién del comercio organizado potipos en Moscu.
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A mediados de 2007, el numero de centros comescalevioscu era de 170. Segun Colliers
International®, se espera que durante el 2007 se inauguren Zbs@omerciales en Moscu.
Segun esta consultora, en los proximos meses \artrar en funcionamiento cerca de 1.5
millones de m2 de superficie de centros comercetasalmente en construccion.

22 Colliers International, informe sobre el comercio minorista, ler trimestre 2007.
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2. ANALISIS CUALITATIVO

2.1. Estrategias de distribucion.

A la hora de abordar el mercado ruso hay trestegtes posibles que una compafia fabricante
de prendas textiles puede considerar: contactaunoro varios socios rusos que representen
sus intereses en el pais; establecerse por staproenta en el mercado; o bien fabricar marca
blanca para un distribuidor ruso. La decision fidependera de la estrategia general de cada
compaifiia.

A. DISTRIBUCION A TRAVES DE UN SOCIO LOCAL

Los importadores se pueden dividir a efectos a@xpesicion que sigue en dos grandes grupos:
distribuidores y minoristas. No obstante, en ldidad ambas figuras pueden coincidir en

muchos casos. Algunos de estos importadores puddgroner de almacenes y tener

representantes o una red de mayoristas en lasnesgimisas. Se estima que el 80% de las
prendas adquiridas por los importadores son veadidt@ctamente a minoristas (cadenas de
tiendas o establecimientos independientes), merdre el otro 20% restante se dirige a
mayoristas.

Es importante destacar que la figura del agenteeomal, entendiéndose por éste aquel que
representa los intereses de una compafia extralgeranera independiente sin llegar a tomar
la propiedad del bien comercializado, no esta muierglida en la Federacidon Rusa,

probablemente por la dificultad que surge en casoal existir una empresa local que se
encargue de los tramites de importacion

Existen varios factores importantesara el buen devenir de los negocios que debenseren
cuenta antes de elegir un socio en el mercado. latiainos de ellos son los siguientes:

» La decisién entre cooperar con un solo distribuidorexclusiva o varias empresas
importadoragendra efectos diferentes en relacion a la corstyo de una imagen de
marca propia y en los esfuerzos que deberan deradas por cada pedido, lo que a su
vez repercutira en el coste unitario de ventasclaiquier caso, al contrario que en
muchos paises europeos, en Rusia es habitual guampresas de moda o calzado
trabajen simultdneamente con varias empresas iagues. Asi, vender directamente
a varios clientes que realizan volimenes de pedidgsefios, obligara a la empresa a
incrementar, entre otros, sus costes logisticospdainicaciones, etc. Por el contrario,
la venta de grandes lotes a un solo distribuidpose que la creacion de la imagen de
marca de la compafia en el pais queda en buemagmanhanos de este distribuidor. Si
el posicionamiento de marca es importante parakbgidante, se deberia ejercer control
sobre el precio y el nimero de modelos de la caleceendidos por el cliente. Y lo
mismo para las promociones puntuales y el calemdariventas.

Un caso significativo es el de la empresa Levila@is & Co, la cual inicié sus ventas

en la Federacion Rusa a través de una red de stamrisin embargo cambié su

estrategia y decidi6 firmar un contrato de exchasigt con Jamilco, uno de los grandes
distribuidores y operadores minoristas del segmalttg que a su vez era ya uno de los
minoristas que comercializaba la marca desde sadanén Rusia.
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» El concepto de exclusividad en Rusia difiere ligggate del de otros mercadssendo
dificil encontrar a un distribuidor que no trabegm mas empresas. Es por ello que en
este mercado es especialmente importante aseguargae el distribuidor no va a
poner mas esfuerzos en la venta de otros prodootopetitivos que en los de la propia
empresa. El contacto continuo, directo y persontikesl exportador y el distribuidor
ruso es fundamental para establecer una relacigtinoada y exitosa para ambas
partes. Generalmente es mas frecuente encontraibuiidores exclusivos en el
segmento de gama alta.

» Debido al _gran tamafio del mercado rudentro de las ciudades de Moscu y San
Petersburgo es posible contactar con varias engpraswristas que realicen pedidos
frecuentes a las empresas. Sin embargo, esta lptzaibes practicamente imposible de
contemplar para la mayoria de las otras regionsasrusiendo muy importante
contactar con un distribuidor para cubrir las gemnélreas que suponen estos mercados.
Este puede tener un “showroom” o local adecuadd@stu o San Petersburgo, al que
acuden clientes de otras partes de la Federacitm g@amprar varias veces por
temporada.

» Es necesario prestar especial atencién a la imdgemarcague el consumidor final
percibira de los articulos comercializados. Pata, gl siempre dependiendo de la
estrategia de marketing de cada compafiia, habrasgggrarse que las prendas no va a
ser vendidas en mercadillos al aire libre.

» Otro aspecto a tener en cuenta en el caso dedral@) mayoristas, es conocer con
certeza el tipo de establecimientos de veltaonsumidor final en los que se va a
distribuir la ropa. Cuando ésta se venda en tiendatmarca, como es el caso mas
general, es importante saber si el consumidor ppdréibir la coleccion de manera
diferenciada del resto de marcas que se vendaa &#nba. En este sentido, se puede
negociar la creacion de un “corner” dentro de ixsdas, es decir, disponer de un area
del establecimiento separada donde se puedan exfan@rendas de la compafiia
acompafadas de una decoracion acorde a la imagearda de la empresa.

» Por ultimo, es importante tener presente que lasiomes comercialesntre fabricante
y distribuidor son menos formales que en otros ats mas organizados. En buena
medida se basan en relaciones persormplesse van forjando al cabo de los afios, que
no siempre son faciles de crear y mantener.

Con respecto a las condiciones de pagtas dependeran de diferentes factores, efdselal
duracion de la relacion comercial, el tamafo depledidos, la relacion personal entre ambas
partes, etc, y pueden variar entre el pago antdoigampleto de la mercancia y el pago tras la
venta de los bienes. En el mercado ruso la fornmshakitual de trabajar es el pago anticipado
de la totalidad de la mercancia. Otro sistema questd extendiendo es el pago de una
cantidad, normalmente en torno al 30% del totalpmhalizar el pedido, y el resto antes de la
entrega del mismo.

A lo largo de los afios se han dado numerosos aesosipagos, lo que ha llevado a los
empresarios extranjeros a ser extremadamente calolsora de ofrecer facilidades de pago.
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No obstante, para el caso de envios de muestra&gion sse va consolidando la relacion
comercial es mas frecuente encontrarse con pagtsripoes a la recepcion de la mercancia.

Un problema con el que se encuentran los importadoecuentemente esta relacionado con la
escasez de recursos financieras dificil conseguir un préstamo bancario paraeolapra de
materias primas y otros aprovisionamientos, ya @usistema bancario en Rusia esta poco
desarrollado y los tipos de interés son elevados. importadores intentan resolver esta
cuestion de diferentes formas; algunos piden préstea personas privadas, otros en cambio,
trabajan bajo pedido solicitando un pago anticipadws clientes. Y por ultimo, las grandes
empresas se endeudan en el extranjero. Sin embadys estos esquemas tienen bastantes
restricciones, por lo que no son muy utilizados.

La mejor forma de contactar con un socio local yeoér informacion sobre ellos es
solicitando_referenciaa otros fabricantes o minoristas y participanddegias especializadas.
En el apéndice del presente estudio de mercadadsegncontrar un listado de las ferias mas
relevantes del sector. La poca transparencia delade ruso y su naturaleza cambiante hacen
gue la mejor manera de obtener informacion sobee potagonistas sea a través de la
comunicacion con los especialistas de este mergadgue es dificil conseguir informacion
fiable sobre las empresas de otra manera. Siemsppesgble solicitar informacion financiera,
el problema es que ésta no tiene por qué reflajaitliacion real de la empresa, ya que una
parte importante de los negocios puede estar sighaergituacion muy comudn en Rusia.
Existen empresas multinacionales que realizannmésrcomerciales con un grado bastante alto
de fiabilidad, Dun & Bradstreet es un ejemplo dgpesa que elabora este tipo de informes.

B. DESARROLLO DE UNA RED DE DISTRIBUCION PROPIA

Las dos formas principales de desarrollar una eedistribucion minorista son a través de la
apertura de tiendas propias o mediante un sistenfrasiquicia.

El desarrollo de una red de distribucion propia iarete laapertura de una filial comercial

es un proceso largo y complicado, lleno de obst&chiirocraticos de todo tipo. Su principal

ventaja consiste en que permite controlar toda@igso comercial, desde la seleccion de los
productos que formaran parte del catalogo, laipalite precio, la venta y el servicio al cliente.

Todo ello sin tener que compartir los beneficiogenlllos con otro socio. Sin embargo,

requiere realizar un desembolso monetario muy dlevaon el correspondiente riesgo

financiero que ello comporta. Ademas, esta fornrmadaes muy recomendable utilizarla para

desarrollar una red comercial en las regionesugaedjconocimiento especifico de cada una de
ellas es esencial para llevar a cabo todo el poppyaampezando por la comunicacién con la
administracion local o la seleccion de un soci@l@ara administrar la tienda.

El sistema de franquiciaes la estrategia mas utilizada por la mayoria ate rharcas
internacionales, asi como por los propietariosléscde marcas para penetrar en el mercado.
Benetton, en cierta manera, es una excepcion ayallque utiliza ambos sistemas, invirtiendo
en tiendas propias a la vez que cede los derechogndgen de su empresa para abrir
franquicias.
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Las principales ventajas de utilizar franquiciados la ausencia de riesgo financiero y la
posibilidad de utilizar la experiencia de los saclocales en todos los asuntos especificos
relacionados con cada regién. Su principal desjemtside en la dificultad de encontrar

socios adecuados y en la necesidad de controtamgblimiento de los requisitos de apertura
de la franquicia, los términos de venta, la pditie precio, etc.

Generalmente, una empresa extranjera encontrard uagos socios generales en Rusia que le
ayudaran a buscar otros socios en las regioness Estasterfranquiciados” actuaran como
intermediarios entre el fabricante y los franqudos Este socio general puede estar ya
trabajando con otras marcas, lo que es muy recambéngor la experiencia en el mercado que
esto supone. Algunas empresas eligen como socaralengrandes cadenas de distribucion.

Habitualmente, el socio general abre sus propesddéis en Moscu y San Petersburgo y
desarrolla un sistema de franquicia en las regioNe$Naf, Motivi 0 Mango utilizan este
esquema. Sin embargo, si la region es estratégntanmgeresante para el socio general, éste
puede abrir su propia tienda alli.

El sistema de franquicia cada vez estd mas extermtida Federacion Rusa. Sin embargo, los
franquiciadores con frecuencia encuentran problgrags encontrar un socio de confianza en
las regiones, especialmente en aquellas con nive#ss bajos de renta per capita. Muchas
veces es necesario recurrir a aquellos empresaui@s/a tienen acuerdos de franquicia con
otras empresas, ya que no hay muchos operadoresiprales en todas las regiones. Cada
uno de ellos puede llegar a trabajar con tres@aimarcas.

Otro problema con el que se puede encontrar uigdreiador en las regiones es que su Socio
regional no esté interesado en seguir desarrollahdegocio en la zona. Se dan casos en que
una vez que se alcanza un volumen de ingresosferprdiversificar los negocios, en lugar
de sequir invirtiendo en el mismo.

Bajo un contrato de franquicia, el franquiciadoeabin establecimiento, alquila un “know-
how”, compra o alquila equipamiento, contrata peasy compra bienes. El problema mas
importante para los potenciales franquiciados ssmida obtencion de recursos financieros. El
capital necesario para llevar a cabo la inversigicial puede variar en gran medida,
dependiendo del tipo de franquicia, pero de mediedp ascender a una cantidad de hasta
100.000 euros, en el caso de Mango, por ejemplo.

La mayoria de los franquiciadores aplican unaipalie precios muy estricta. LVB (parte del
holding Jamilco, masterfranquicia de Naf-Naf-Chewig, Levi’'s, Timberland y Swatch)
recomienda un precio de venta final a todos losgin&ciados en todo el pais, siendo muy
severas las consecuencias de incumplirlo. Selacémacal) practica también este tipo de
politica, sin embargo en este caso los preciogasedara cada region.

C. FABRICACION DE MARCA BLANCA

Hay muchos propietarios de marcas en Rusia queseep centros de produccion y realizan
pedidos a empresas del extranjero. Etiquetan lmduptos con su propia marca y los venden,
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bien a otros mayoristas o a través de su propiadesdistribucion. Estos empresarios se
caracterizan por tener experiencia en el mercaado ten el desarrollo de una marca como en
su distribucién.

Este patrén no esta tan extendido en el mercad amfeccion textil como en el del calzado.
Algunos ejemplos de ello son Sela, OGGI, etc. Llowgedores proceden a menudo de China,
aunque también pueden ser europeos.

La fabricacion de marca blanca es una estrategiarat@mendable para aquellos fabricantes
gue no posean marcas propias de valor, no es&mesatos en el posicionamiento de marca,
no deseen invertir en publicidad y distribuciéneagan por algin motivo dificultades para
comercializar sus productos en el mercado bajoasgampropia.

MARGENES DE LOS MINORISTAS

A la hora de adoptar cualquier estrategia de miakey por consiguiente de distribucion, es
importante conocer los margenes del Ultimo eslat®na cadena de distribucion. Segun
estimaciones de expertos, los margenes de los istempueden variar ampliamente. El limite
inferior se estima en torno a un 200-300%, y eksop en un 1000% sobre el precio de venta
del mayorista. Los margenes para las marcas maxidas de gama alta son especialmente
altos. Segun continte desarrollandose el mercagkieyempiece a saturarse es de esperar que
los méargenes desciendan. No obstante, esta pdaibiho esta del todo clara. En cualquier
caso, sobre todo para las gamas mas altas, ebpreces la principal preocupaciéon de los
consumidores finales. Si lo son la marca y el disef

2.2. Puntos de venta

El mercado minorista de bienes de consumo en larkeidn Rusa ha cambiado radicalmente
durante la tltima década.

A principios de los afios 90 existian muy pocos pctos de origen extranjero, ya que todavia
no se habian establecido relaciones comercialesnationales estrechas. La demanda de
articulos de vestir era satisfecha por empresariigiduales que traian las prendas de Turquia
y China. Por regla general los bienes eran de dadjdad, pero con un precio moderado y se
distribuian a través de mercadillos.

A mediados de los afios 90 empezaron a entrar ereBdo empresas extranjeras tales como
Mexx, Naf.Naf, Glenfield, BHS, Karstadt, Gallerieafayette, Stockmann, etc, pero muchas
de ellas se vieron obligadas a abandonar el mertradola crisis econdmica de 1998. La
devaluacion del rublo tras la crisis reforzo lataude mercado de los fabricantes locales. En
este momento empezaron a aparecer en el mercad@rilagras marcas rusas bien
posicionadas, como Zarina, 1929 Bolshevichka, etc.

Cuando la situaciéon econdmica se hizo mas establ@roceso de apertura de mercado
continué y durante los ultimos afios numerosas maingernacionales de moda han
desarrollado cadenas de distribucion minorista esidR usando con mucha frecuencia el
sistema de franquicia. Este proceso se ha visilitddo por el crecimiento en los Ultimos afios
de las areas comerciales, éstas son cada vez decakjlad, al estilo de centros comerciales
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europeos, con servicios de restauracion y areagcide Estos centros comerciales se han
convertido en los principales lugares de compraa pas consumidores de clase media,
mientras que los mercadillos al aire libre se vamsformando lentamente en formas mas
organizadas, cuyos principales clientes son pesste@oder adquisitivo bajo o medio bajo.

A continuacion se realiza una descripcion de ldsreintes tipos de comercios minoristas de
prendas de vestir existentes:

MERCADILLOS

Este tipo de comercio supone cerca del 50% deladerde confeccion textil en Moscu y algo
mas del 70% (aunque en descenso) en otras regiosas. El tipico mercadillo ruso puede
estar bien al aire libre o bien dentro de grandeges Hay una gran variedad de tipos de
mercadillos, con frecuencia consisten en filas eupfios puestos, no siempre separados unos
de otros mediante paneles. Generalmente el tipputdico que acude a estos mercadillos
pertenece a una clase social media-baja, aunglas eegiones todavia puede ser que acudan a
ellos clientes de clase media, puesto que alli haogpoco que se han empezado a extender
otro tipo de formas de comercializacibn mas moderna

En ciudades como Moscu y San Petersburgo los mbosaldan ido evolucionando a formas
mas desarrolladas de comercio que se sitian emtreeucadillo y un centro comercial. Los
“nuevos mercadillos” consisten en grandes pabedlangiertos, dentro de los cuales hay
numerosas tiendas con mejor o peor apariencia,(peEr@uentan con un escaparate y con otro
tipo de facilidades para que los clientes puedabgse las prendas. Un ejemplo de esta
evolucion seria el mercado de “Luzhniki”, en el ger Moscu, donde, a pesar de ofrecer el
aspecto de un mercadillo tradicional, se puedeniedgrendas de gama parecida a las que se
encuentran en cualquier centro comercial medico §gmplo es Start, al noroeste de Moscu.
Se trata de un mercado que, con el tiempo, siradlegser un centro comercial al estilo
europeo, ha conseguido presentar un aspecto astast organizado y cuidado que el de un
mercadillo tradicional.

El motivo de esa transformacion de los mercadiltcadicionales, es su tendencia a
desaparecer. Se trata de una renovacion necdsaséuacion y la organizacion del comercio
en Rusia actualmente conduce hacia una desapadeitnitiva de los mercadillos, algo que
muchos consideran inevitable. La tendencia es ;ctigalos 240 mercadillos que habia en
Moscu en 2002, en 2007 s6lo quedan 114. A medidel@gio empezo la liquidacion de uno de
los mercados mas embleméticos de la ciudad, ehéek2ov, al noreste de Moscu. El alcalde
moscovita, Yuri Luzhkov, declaré recientemente gueéntencion es cerrar todos los mercados
gue consigan sobrevivir en los proximos afios, pamsicerarlos “formas de comercio
incivilizadas, ademas de focos de actividades I#sfa segin sus propias palabras. El
prondstico es que, para 2009, sobrevivan sélo Gi@gges bazares en la ciudad.

Esa tendencia contrasta, en cierto modo, con |bedsade los consumidores, quienes, segun
varios estudios de la agencia rusa Symbol Marketerg 2007, siguen acudiendo a los
mercados para adquirir ropa con algo mas de fre@eue a otros formatos de comercio. Si
bien en cuanto a preferencia, la poblacion se detiantando claramente hacia centros
comerciales al estilo occidental, sin embargo, eérca del 40% sigue recurriendo a los
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mercadillos para sus compras basicas, frente al@4ya ha empezado a optar por las tiendas
de ropa.

Muchas veces, los comerciantes de los mercadibasizan actividades de promocion y
publicidad conjuntas. En algunos de ellos se puesteontrar tiendas de marcas rusas o
extranjeras, generalmente de gama baja. Sin embasduabitual encontrar falsificaciones de
marcas internacionales famosas. El principal problgue tienen este tipo de comercios para
las compafiias que quieren entrar en el mercado egasal dafio que situar una tienda en ellos
pueda causar a la imagen de marca de la empresandtalaciones y servicios ofrecidos no
siempre estan a la altura en términos de calidatjwe el tipo de clientes que acude no tiene
por qué ser de clase social baja.

CENTROS COMERCIALES

Dentro de la Federacion Rusa, en Moscu y en otndades de gran tamafo (ladioniki, de
mas de un millbn de habitantes) es donde estd regarrdllado este tipo de comercio
minorista. Los primeros centros comerciales empezaraparecer en el afio 1997 cuando se
construyd en el centro de Moscu el primer granroenbmercial de estilo europeo, con
servicios de restauracion y areas de ocio. Durdogetres o cuatro afios siguientes se
construyeron muchos mas, hasta el punto de qué miwraento actual aproximadamente el
70% de las tiendas de marca en Moscu, cuyo pubbgetivo son los consumidores de clase
media, estan localizadas en centros comercialedogmiltimos afios el desarrollo de esta
forma de comercializacion sigue en plena expanssolo en Moscu y San Petersburgo, sino
también en el resto de regiones de la Federaciéa Rel ritmo de apertura de nuevos centros
es imparable y se trata de un auténtioom

En 2006, solo en la ciudad de Moscu habia 111 agotmerciales, que representaban un total
de 4 millones de metros cuadrados de superficizetta, de los cuales mas de la mitad
dedicados a tiendas de moda. Cerca del 72% desoresr inmobiliarios europeos sefiala
Moscu como uno de los lugares mas recomendables gdguirir locales destinados al
comercio. Se prevé que Rusia se acabe convirtiendos proximos afios en el mercado mas
grande y dinamico para la apertura de centros aabes en todo Europa. A parte de los 111
de Moscu, en 2006 la cifra de centros comercialet®@a la Federacion Rusa ascendia a 357.
Ademas, otros espacios comerciales dedicados ada siguen apareciendo y son necesarios
en un mercado en el cual la venta minorista deudold de moda asciende a un ritmo del 30%
anual, segun estimaciones de EFTEC, el ConsejgEarde Exportacion Textil y de Moda.

Los centros comerciales mas grandes de Moscu sorp&sky, Okhotny Ryad y Atrium,
situados en el centro de la ciudad, y los tres Mgge se encuentran a las afueras. Y los de
San Petersburgo son Gostiniy Dvor y Sennaya, eergfo, y al igual que en Moscu, los Mega,
situados a las afueras, que en el caso de SarstRetgw son dos. El publico que acude a estos
centros comerciales es de clase media-alta. Ea sfifrecen los mismos servicios que nos
podemos encontrar en los centros comerciales médsrmms en Espafia. En el anexo nimero 3
se puede encontrar informacion mas detallada stgueos de ellos.
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En Moscu hay ademas una serie de centros comeraialg exclusivos dirigidos a la clase alta
de consumidores, donde se pueden encontrar lagbesiimas prestigiosas de ropa y calzado.
Los mas grandes son GUM y Petrovsky Passazh, edguadel centro de Moscu y Crocus City
y Barvikha Luxury Village, a las afueras, dondepseden encontrar numerosas marcas que
satisfacen las necesidades de los consumidoressafidicados, como Dior, Kenzo, Louis
Vuitton, Armani, Gucci, Dolce & Gabanna, Valentinkgersace, etc.

Los establecimientos que se sitlan en los centnoeiciales tienen una serie de ventajas con
respecto a aquellos que estan en las calles cafesrcLa mas importante es la gran cantidad
de publico que acude a ellos. Al ser un fendmedavia hoy relativamente nuevo en Rusia,
acudir a este tipo de lugares se ha convertidonanfarma muy popular de pasar el tiempo
entre la gente de clase media de la ciudad. E$adiferencia entre la afluencia de gente entre
centros comerciales puede ser muy grande. Asi, i@kHeyad, GUM o Evropeisky suelen
tener mucho publico, mientras que otros como Cr&itiso Petrovsky Passazh reciben una
afluencia de publico mucho més reducida.

Por otro lado, los centros comerciales suponerfamaa mucho mas sencilla de entrar en los
mercados regionales rusos para empresas que gagséeesu propia red de distribucion, puesto
gue para abrir una tienda en ellos no hace faltgemuir tantos permisos de las autoridades
locales -lo que habitualmente suele ser bastanteblgmatico-, siendo necesario
exclusivamente negociar con los directores delrcaramercial.

En cuanto a centros comerciales fuera de Mosciaaeta cadena Mega, que ademas de sus
tres centros en la capital, tiene otros dos en Berersburgo, uno en Kazan, otro en
Ekaterimburgo y un dltimo en Nizhny Novgorod. EmSetersburgo cabe destacar también
TK Sennaya. En las regiones, destacan sobre tsdmoteas de los Urales y Rusia Central-Sur
en cuanto a ritmo de crecimiento del mercado dé&@®icomerciales. Otra cadena a tener en
cuenta es Park House, que no tiene ningun centhdosld ni en San Petersburgo, pero opera
en varias ciudades en las regiones. Cuentan cormroseren Samara, Volgogrado,
Ekaterimburgo, Togliatti y Kazan, y planean abnrewos centros en Ufa, Rostov-na-Donu,
Tcheliabinsk, Nizhniy Novgorod y Perm.

TIENDAS

La mayoria de las establecimientos independier@esnsuentran situados bien en las calles
comerciales o a la salida de las estaciones deom¥tr obstante, si bien cada vez se acerca
mas a los estandares occidentales, en las ciudas&s la densidad de tiendas en las calles
comerciales principales es alun menor que en otaaslgs capitales europeas.

En Moscu las calles comerciales mas importantesTsenskaya, Novy Arbat, Kutuzovskiy
Prospekt, Leninskiy Prospect, Leningradskiy ProsgeSadovoye Koltso. También existen
calles con boutiqgues para consumidores de clasal sita como Stoleshnikov Pereulok,
Tretyakovsky Proezd o Petrovka. Las calles mas itaptes en San Petersburgo son Nevsky
Prospekt, Bolshoy Prospekt (Petrogradskaya Storaea)nsky Prospekt y Prospekt Stachek.

Este tipo de tiendas gozan de una serie de verdidias comparamos con las que estan en los
centros comerciales. En primer lugar, cuando edbéstimiento esta situado en una calle
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céntrica, esto en si mismo ya supone una tarjef@afentacion importante, ya que se dara a
conocer muy rapidamente entre los habitantes deidtad (mas aun cuando esto ocurre en las
regiones). En cualquier caso, los expertos coincele que este tipo de tiendas tienen una
rentabilidad comparable a las situadas dentro ddrase comerciales. No obstante, esto
dependera de otros factores, entre ellos el tragsit haya en cada uno de los sitios.

En cuanto a formatos de tienda, la distribucion Rarsia sigue estando dominada por
operadores multimarca independientes que represaat®0% del sector. En Moscu, sin
embargo, a diferencia de las regiones, el formaotidnda monomarca esti4 bastante
desarrollado y, concretamente para el segmentmulearion dirigido a la clase media, éste
predomina sobre el formato multimarca. Los estéflientos multimarca estdn mas
extendidos para el segmento de confeccion dirigitioclase alta, el calzado o la ropa interior.
También existen tiendas multimarca especializadasire tipo concreto de prenda: como
Dzhinsovaya Simphoniya, que vende ropa vaquera; Tbistyaka para tallas grandes;
Sportmaster, DeltaSport o Pan Sportsmen para mepieportes; o tiendas que venden prendas
procedentes de un mismo pais, como Finnish ClotBasel anexo nimero 4 se puede
encontrar una descripcion de las principales tismdanomarca y multimarca existentes en el
mercado ruso.

GRANDES ALMACENES

El formato de grandes almacenes al estilo europgepa¢tment stofees un tipo de comercio
minorista que no esta todavia muy desarrollad@adfeteracion Rusa. En este sentido, se esta
produciendo una reconversion de antiguos comerngip®ristas soviéticos hacia grandes
almacenes. Stockmann y TSUM son 2 grandes alma@nestiio europeo importantes en
Moscu. El primero de ellos pertenece a la cademaniilesa del mismo nombre y posee 4
grandes almacenes en la ciudad y 2 en San Pewgoskdonde las primeras plantas estan
dedicadas por completo a los productos de Stockmamel resto se sitlan otros comercios
minoristas. TSUM, por su parte, esta gestionaddvmcury, uno de los operadores de tiendas
minoristas mas importantes de Moscu. Es una dieladas de mayor tamafo de la capital, y
situada en pleno centro, al lado del teatro Bolsliry €l se pueden encontrar las mejores
marcas de gama alta de una gran variedad de posduct

Este tipo de formato tiene un gran potencial y S que con los afos llegue a crecer el
namero de grandes almacenes existentes en lasdesidal publico objetivo de los grandes

almacenes es la clase media, la cual normalmeste tlinero para gastar pero carece de
tiempo para ello. Losdepartment storeno tienen mala aceptacion por parte de los
consumidores, principalmente porque permiten ahonecho tiempo, al ser posible comprar

una gran variedad de productos en un mismo sigamdo en una sola caja. Sin embargo, es
un formato bastante desconocido aun en Rusia,gopa todavia de popularidad entre el gran
publico.

De momento, parece que las expectativas de anfplialdl mercado ddepartment storen
Rusia a corto plazo no son muy positivas. A pagtéod ya consolidados TSUM y Stockmann,
parece que los operadores internacionales con fosm#&radicionalmente de grandes
almacenes, como Marks & Spencer o Debenhams, @efieplantarse en Rusia mediante
formatos alternativos, creando tiendas mas pequedirasel mercado ruso en concreto. En el
caso de Debenhams, el operador inglés, que cuanti@sde hace un tiempo con uno de sus
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conocidosdepartment storen Moscu, planea ampliar su red en Rusia adoptandormato
de tiendas mas pequefias llamada Desire by Debenbbgando que el publico ruso no esta
todavia acostumbrado al formatepartment store.

OULTETS

A parte de tiendas, centros comerciales, grandescaines y mercadillos, otros tipos de
formatos estan empezando a aparecer en los Ultirogos en Rusia, entre los cuales
destacan losutlets / tiendas de descuentada vez mas populares entre la poblacion. Cada
vez son mas las firmas y cadenas que se interesasie tipo de formato, y muchas empresas
crean su propia red de centros de descuento.outststienden a estar situado en barrios
periféricos y en ellos se vende ropa un 50% méatdaue en las tiendas situadas en el centro
de la ciudad.

Uno de los primeros operadores en llegar al pais este tipo de formato fue la cadena
americana Global USA, a mediados de los 90. Acteaten han llegado ya muchos otros
operadores como las cadenas Familia, Stock CentPeaty Sezon. El grupo Stockmann
también tiene su propio centro comercial de degouem la ciudad, y otros como Sportmaster
han empezado ya a desarrollar sus propias cadksasunt ElI grupo Podium, uno de los
principales operadores de gama alta, también gest#oored de tiendas de descuento Discount
Centre y el centro comercial Kvadro, también emftiooutlet Por dltimo también destaca el
centro comercial Olimpisky, situado en la parteal®g un estadio deportivo al norte de Moscu,
en el cual se pueden encontrar prendas rebajagdgudeas de las principales marcas.

OTROS FORMATOS

Otros tipos de puntos de venta, a parte de todesmencionados, tienen también cierta
presencia en Moscu. Es el caso de las tiendas glend® mano, aun en fase inicial de
implantacion en el mercado, y también de los quesn las estaciones de metro, un formato
tradicional que tiende a ser sustituido por las @empciones en los proximos afos. La
preferencia de los consumidores por este tipo aeditms no supera el 0,5%.

Por ultimo también se puede encontrar ropa en afggapermercados e hipermercados, pero
no es el formato habitual.

2.3. Mercados regionales

Cuando la crisis de 1998 tuvo lugar, se estaba zsnpe a notar un cierto crecimiento en las
regiones. Por supuesto, esta crisis frend tododgpexpansion econdmica en estas zonas.

Desde la crisis, las diferencias entre las regiagesan hecho mas evidentes. La toma de
control de la situacion en ellas por parte del padatral, tras el ascenso a la presidencia de
Vladimir Putin, ha disminuido sobremanera la ampligonomia politica de la que gozaban los
gobernadores en los afios 90 y que, de hecho, nia wimo a afadir obstaculos a la
implantacion de empresas en el mercado regionalerRos distinguir cuatro grupos de
regiones:
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1. Moscu y San Petersburgo: los dos grandes polodrdecign de inversiones, centros
comerciales indiscutibles y auténticas “islas” adativo) bienestar econdmico durante
los dltimos quince afios —con Moscu a gran distagei&an Petersburgo. El mercado
en las dos capitales continda su crecimiento.

2. Regiones ricas en recursos naturales: debido>glatacion de riquisimos yacimientos
naturales (gas, petréleo, metales, etc.) algunasstis regiones (Tiumen, Sajalin,
Krasnoyarsk) disponen de altisimas rentas peradpith embargo, debido a su escasa
poblacién, alejamiento geografico, movilidad depsilacion activa, etc. son centros
todavia poco desarrollados desde el punto de g@tzercial, aunque cada vez estan
cobrando mas importancia.

3. Ciudades del “despertar de las regiones”: son kEguglie han logrado aprovechar el
tiron econdémico producido gracias a la devaluadéhrublo después de la crisis de
1998. Son grandes polos de consumo —aqui entrmaginodas las ciudades de mas de
un millon de habitantes(lioniki)- y centros comerciales de importancia interregjion
Cuentan con una economia diversificada, un seetgic#os cada vez mas desarrollado
y, frecuentemente, viven un auténtibtdmom en la construccion. Ciudades como
Ekaterimburgo, Kazan, Nizhny Novgorod, Ufa, etc,l@riRusia central y la region de
los Urales, y las situadas en la zona suroeste u#aRRostov Na Donu, Samara,
Krasnodar, etc. estan creciendo a ritmos inclugersores a la media nacional, y se
encuentran a la cabeza en lo que a indices deral&sacondmico se refiere.

4. Demas regiones no incorporadas al desarrollo ecimodém

Cabe mencionar también un caso especial, el deidad de Sochi, situada a orillas del mar
Negro, en el sur del pais. Tradicionalmente unsi@olos de atraccion turistica més potentes
de Rusia, al ser elegida recientemente como ladedes Juegos Olimpicos de Invierno para
el afio 2014, ha empezado a atraer también a mean@agsas e inversores, y se prevé que se
acabe convirtiendo en otro de los grandes centooserciales del pais. Sin ir mas lejos,
algunos de los grandes operadores de gama alta gstdeando ya la apertura de sendos
centros comerciales de lujo en la ciudad ante€déd.2

Si distinguimos los mercados de Moscu y de Sanr$teiego del resto de las regiones de
Rusia, observamos que la situacion en éstas Ul@masmilar a la que habia en Moscu hace
varios afios. Por su parte, Moscu cuenta con unag@éb mas de 10’5 millones de personas, y
acapara cerca de un 25% de las transaccionegramel minorista y hasta un 36% en el tramo
mayorista. Aunque la situacion presenta una tena@esmccambiar, en favor de un mayor

protagonismo de las regiones, proceso que tengea tle manera paulatina.

El principal obstaculo a la hora de plantearse dmercializacion de productos en otras

regiones rusas hasta hace poco residia en ladalthreas comerciales de calidad en las
principales ciudades. Sin embargo, como se ha wesdd anteriormente, van apareciendo

centros comerciales de calidad en algunas ciudamias Kazan, Samara, Ekaterimburgo, etc.

Se trata de nuevas superficies comerciales coneptmcdiseiio, campafias de publicidad,

servicios de restauracion o facilidades de ociayue hace que sean atractivos tanto para los
consumidores como para los empresarios.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Moscu 48



EL MERCADO DE LA CONFECCION TEXTIL EN RUSIA

De todos modos, hay que sefalar que unas regiamedep diferir mucho de otras. Las
distancias deben ser tenidas en cuenta a la hqukaearse abrir una filial comercial, ya que
las condiciones de produccién y entrega debenssablecidas de acuerdo a las distancias y a
las particularidades de cada region.

Normalmente no se recomienda abordar los mercagi@ales sin involucrar a un socio local
(bien sea franquiciado, distribuidor o represemgnigue pueda conocer la situacion
perfectamente, comunicarse con las autoridadekeiasc.

Por otro lado, la mentalidad de los ciudadanos etgones rusas difiere de la de los
consumidores moscovitas. Por regla general, lasguds no estan tan orientados a la compra
de marcas y prestan mas atencion a los escapgrdissiio de la tienda. Otro factor también
de importancia es la localizacion de los centrasargiales en las ciudades, ya que no en todas
las regiones los consumidores acuden con frecuensigerficies comerciales a las afueras,
aunque poco a poco vaya cambiando la tendenciaulBoro, una tienda que puede ser
considerada de nivel medio en Moscu, puede seibp#accomo de clase alta en muchas
regiones.

A la hora de abrir una red comercial en una regisa es habitual abrir con anterioridad como
minimo una tienda en MoscU, ya que éstas actlan cantia de presentacion para el resto de
tiendas del pais. Muchos compradores del paissggad@n para realizar sus compras a Moscu,
y si ven una tienda en la capital y posteriormesriesu region, con mucha probabilidad

acudiran a ella. No obstante, los expertos estiouag no es eficiente abrir mas de 10

sucursales en Moscu, ya que éstas pueden empeanrpetir entre ellas. Es muy importante

gue las tiendas en las regiones se disefien delamsmdo que la de Moscu. Los precios, los

materiales promocionales, y la calidad del serviambién deben ser la misma. Los

consumidores de clase media de las regiones vaenado a Moscu y deben ver el mismo

producto y el mismo establecimiento que en su duda

Por consiguiente, se puede concluir que la puertandrada en la Federacién Rusa continla
siendo Moscu. De manera muy incipiente, algunos ecolntes tratan de concluir
operaciones, incluso de importacion, por su cuesitapasar por MoscU; pero se encuentran
con el mismo obstaculo de falta de conocimientos en los primeros afios noventa. No
obstante, con una adecuada formacién, dicha forenacdeso al mercado puede ser muy
interesante en determinadas regiones donde la desganible sea razonablemente elevada.
Otros aspectos a considerar son ademas: la corojzetga existente en la zona, areas
comerciales disponibles, posibilidad de encontraics, etc.

A modo de ejemplo indicativo del grado de interé&s alras regiones para una empresa
dedicada a la moda, la cadena de ropa espafolaoMieng, ademas de en Moscu, franquicias,
entre otras, en las siguientes ciudades rusasP8trsburgo, Chelyabinsk, Ekaterimburgo,
Fedyakovo, Kaliningrado, Kazan, Krasnodar, Krasnskja Magnitogorsk, Naberezhnye
Chelny, Nizhny Novgorod, Novosibirsk, Omsk, Pernpsi®v del Don, Samara, Saratov,
Togliatti, Tiumen, Ufa, Volgogrado, Vladivostok, ¥mezh y Yaroslavl, con proximas
aperturas previstas para Kemerovo y Tomsk. El gtogiex, por su parte, planea una fuerte
expansion hacia esas regiones, con aperturas gasitiendas en varias ciudades de Rusia en
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los proximos meses. Otros operadores internacisnadeno Benetton o Naf Naf, hace ya
tiempo que tienen redes desarrolladas en el pasatta de Moscu y San Petersburgo.

2.4. Promocién y publicidad

Por regla general la publicidad en Rusia es sinailkr del resto de paises, a pesar de que las
leyes rusas sobre publicidad y promociéon no se arican todavia bien desarrolladas. No
obstante, este mercado, como cualquier otro, pant&cularidades que hay que tener en cuenta
a la hora de realizar una campafa de marketing.

La industria de la moda utiliza varios tipos de |mitlad y actividades de promocion. Sin
embargo, es en la prensa escrita donde hace méaplEn En Rusia, las grandes empresas
manejan presupuestos publicitarios importantes. cCosfierencia, Mango invirti6 en 2005
alrededor de 900.000 dolares en publicidad. Aurdueedio publicitario mas utilizado son las
revistas, la inversidbn en otros medios también negortante en muchos casos. Asi, por
ejemplo, MEXX y Benetton también se caracterizan quoinversion en publicidad exterior,
con presupuestos de 324.000 y 236.000 dolaresatdsgmente, en este medio publicitario,
durante los 6 primeros meses de 2006.

En el afio 2002 la publicidad en television en nadenacionales fue usada principalmente por
las empresas de ropa deportiva como Sportmastderiaade tiendas multimarca), Puma y

Nike. Sin embargo durante 2003 y 2004 se anunciaitas marcas de prendas de vestir como
Berghaus, Caterina Leman, Ellen Kloss, Vassa, &léeans o Holding Center. La publicidad

en television se utiliza principalmente para apaya& campafa concreta de marketing y no
para crear una imagen de marca en el mercado.llBpse realiza en periodos determinados
del afo, antes del inicio de la nueva temporada. ¢lmiosidad de la publicidad en television

es el gusto del publico ruso por los anuncios aoargumento que tenga sentido del humor,
aunqgue con frecuencia éstos son los menos efectivos

La publicidad en la prensa escrita también es aionmas utilizado por las empresas de
productos de lujo para anunciarse. Bosco di CiliggCrocus International, dos de los
distribuidores mas importantes de ropa de lujoaresntre las 100 empresas que mas
presupuesto gastan en publicidad en la prensatagsprincipalmente en revistas de moda
como Vogue, Elle o Cosmopolitan y prensa de negodia publicidad en prensa escrita es el
medio de comunicacién que mejor permite segmerdarppblico objetivo. Este medio se
utiliza para crear y mantener la imagen de marda dempafia, asi como para atraer a nuevos
clientes al punto de venta, mas que para promacigngroducto concreto. Este enfoque es el
gue lleva a cabo Bosco Di Ciliegi, cuya publicidaohca menciona el producto en si, sino mas
bien promociona la imagen de este establecimiemtigndida ésta como marcas de lujo, alta
calidad de servicio y gran variedad de surtidoaaaanarca.

Las empresas cuyo producto va dirigido al publicgs general se anuncian en revistas de
tirada semanal dirigidas en buena medida al puliéiowenino, o en revistas de programacion
televisiva. En ellas se publican anuncios de umginpacompleta, donde generalmente se
informa de una promocidn especial, junto con fal®$os productos y sus precios. En el anexo
numero 5 se puede encontrar un listado con lasgagidnes mas importantes del sector.
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No siempre es necesario traducir el nombre de learal alfabeto cirilico, ya que la mayoria
de la poblacion urbana rusa sabe leer el alfalbéitol Ademas el nombre original hace que el
producto se identifique con un bien importado lce da da prestigio. Sin embargo, el
conocimiento de lenguas extranjeras no estad mgndito entre la poblacion, y esto debe ser
tenido en cuenta a la hora de crear la pagina wgin@tiva, entre otras cosas.

Otro tipo de acciones que se utilizan a menudola®omelaciones publicas dirigidas a apoyar
con el producto de la empresa: apariciones enquide personajes representativos que lleven
los articulos de la compafiia, o articulos de egpesh moda sobre las tendencias de la nueva
temporada donde las ilustraciones sean muestias geoductos de la empresa.

La publicidad en radio es el mejor canal para #m®ies de promocion, ya que proporciona
informacion en un breve periodo de tiempo y a leajste. Si se apoya con una campafia de
publicidad exterior puede traer resultados rapiddengy también reemplazar de manera
efectiva una campafia en televisién. Es muy adecpadajemplo para anunciar descuentos,
informar de las nuevas colecciones o de la apeditaa nueva tienda.

La publicidad exterior y en transportes publicosnesy usada en Rusia, particularmente en las
regiones. Las vallas contienen tanto la marca dangireccion del punto de venta y se suelen
colocar en las calles mas transitadas de cadadcibiachas marcas, como Benetton, Motivi,
MEXX, OGGI, VASSA, etc, eligen el metro para anamse. Normalmente los anuncios se
sitlan a la entrada de las estaciones, cercaamécomercial, 0 en las zonas de acceso a los
andenes, pero también es frecuente encontrarldsodés los vagones del metro y escuchar
por altavoces.

Otro tipo de publicidad interesante es la publididsm el punto de venta, ya que facilita el
reconocimiento de la marca a la hora de realizaletasion de compra. Es frecuente que se
distribuyan catalogos o flyers en los establecihoign

Por ultimo, los instrumentos de publicidad directano el telemarketing y el marketing a
través de fax son ampliamente utilizados en ladacias rusas.
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=  ANALISIS DE LA DEMANDA

La Federacion Rusa ha sufrido una serie de canalsingcturales en los ultimos afios que han
alterado de forma significativa los patrones desoam de la poblacion. Frente a la situacion
existente en el periodo soviético, con una ofedzo nada diferenciada en los productos de
consumo, actualmente, en el marco de una econoenimetcado, la pluralidad de oferta
existente ha permitido que los consumidores rusgsdgn satisfacer mucho mejor sus
necesidades.

En el periodo soviético, el Estado actuaba sigwanmdpatron de preferencias uniformes de los
ciudadanos, por lo que proveia de una cesta horeagda productos. No obstante, este
modelo simplificado no reflejaba la realidad, ya @xistia un amplio abanico de preferencias
no reveladas que no eran satisfechas. En los maraios noventa, cuando aparecieron los
primeros productos procedentes del extranjero, mspeearon a poner de manifiesto los

diferentes segmentos de mercado. Fueron numerasapelrsonas que se lanzaron a la
adquisicion de bienes de consumo importados, muehgesar de que sus posibilidades
econdmicas no les permitian realizar desembolsmsdeticos elevados. Las razones para ello
fueron las siguientes:

> La mayor calidad de los productos importados, sotde en lo referido a materias
primas empleadas, disefio y acabado.
> El prestigio asociado a la compra de productosmbeitacion.

La mejor adaptacion de la oferta procedente delaeparo a los distintos gustos de los
consumidores rusos. Adaptacion inexistente entoéelda nacional.

1. TENDENCIAS GENERALES DEL CONSUMO. DISTRIBUCION DE L A
RENTA DISPONIBLE

Rusia se caracteriza por una gran polarizacioreeninos de distribucion de la renta: el 10%
mas rico de la poblacion disfruta de una renta 46es superior a la del 10% mas
desfavorecido. En Rusia, la renta media por peraso@nde a 2600 délares al afio, aunque en
Moscu y San Petersburgo los salarios suelen seretegados. Asi, el salario medio de los
moscovitas se sitla en 625 dodlares al mes, miegtrasla media nacional ronda los 325
dolares.
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La clase media en la Federacién Rusa es difialediair, ya que éste es un concepto que hasta
hace poco tiempo era dificilmente aplicable en ests. Ademas, hay grandes diferencias
entre las grandes ciudades, Moscu y San Petershulge regiones. Dependiendo del baremo
gue consideremos para definirla, nos encontrarezonsdistintos resultados. Basandonos en
los ingresos en 2005, segun la consultora MARKETGL@odemos establecer la siguiente
clasificacion:

Tabla 5. Ingresos de la poblacion rusa en 2005

Familias Habitantes Ingresp S familiare
(en dolares / mes)
Ricos 50000 135000 mas de 7500
Clase alta 350000 1 mill. 2500-7500
Clase mediay 54 mill 1000-2500
alta
Clase media| 6 mill. 16'2 mill. 500-1000
Clase baja 10 mill. 27 mill. 250-500
Pobres 10 mill. 27 mill. 150-250
Muy pobres | 24 mill. 63'5 mill. menos de 149

Fuente: MARKETOLOGI

» El segmento alto de la poblacién puede permitaseoimpra de productos de importacion.
La calidad es en este caso un elemento absolutandetérminante en la decision de
compra, y un precio alto o muy alto no juega gdnexate un papel disuasorio. Pertenecen
a este segmento alto 400.000 familias, cuyos ingregensuales superan los 2.500 délares
al mes.

» El segmento medio esta formado por la nueva claskande profesionales liberales y del
sector servicios, los cuales disponen de un criecipader adquisitivo que les permite
adquirir productos de importacion. Dentro de estgn®ento incluimos un total de 8
millones de familias, con ingresos entre 500 y 280Cares. Dentro de esta categoria
podemos establecer la separacidon entre clase ni&@lia millones de personas), con
ingresos de entre 500 y 1000 ddlares mensualelgsg edia-alta, compuesta por 54
millones de habitantes, con ingresos de entre $BDO ddblares al mes.

Considerando las clases media-alta y alta, con agerpadquisitivo considerable, y
teniendo en cuenta el alto porcentaje de sus galgte los rusos destinan al gasto, nos
encontramos con 6’5 millones de rusos susceptiddesomprar productos de importacion,
en los que la calidad y la imagen son mas impatague el precio. Si incluimos también
la clase media, con ingresos mas modestos, peavitbdusceptibles de consumir ciertos
productos de importacion, obtenemos un total db &ftflones de habitantes.

Aunque la renta per capita estd aumentando rapitdanse toda Rusia, es importante tener
en cuenta que en los Ultimos afos el crecimientestiss nuevas clases medias esta siendo
mucho mas rapido en las regiones.
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» Aungue los ingresos la poblacion rusa crecen a btrepn afio tras afo, el segmento mas
bajo aun no estd en condiciones de adquirir biemg®rtados de Europa Occidental.
Estariamos hablando de familias con ingresos pbajdede los 500 délares mensuales.
Normalmente, es el producto ruso el dirigido a gstgo de poblacién, y tiene que hacer
frente a la competencia de los fabricantes de Eu@nyental y del Sudeste Asiatico.

Las fuentes de ingresos han sufrido transformasianportantes en los ultimos quince afos,
como podemos ver en la comparacion entre 1992, 8@k, 2002 y 2004.

Gréfico 14. Fuentes de ingresos de la poblacion

1992 1995 2000 2002 2004

Oingresos por actividades empresariales B Remuneracion Laboral
O Ayudas sociales OIngresos por propiedades
H otros ingresos

Fuente: Servicio Federal dadlisticas

Durante la época soviética la Unica fuente de rpra@enia casi por completo de los salarios.
Dicha situacién ha ido cambiando paulatinamente kargo de los dltimos afios, si bien las

rentas salariales siguen siendo la mayor fuentegtesos de los rusos. Se observa un claro
aumento de las rentas procedentes de actividadpseganiales y profesionales por cuenta
propia (que en la época soviética, salvo muy lidatsaexcepciones, estaban prohibidas) y de
las rentas de la propiedad, igualmente limitadda época soviética.

En términos nominales los ingresos de la poblak@amcrecido de manera ininterrumpida, sin
embargo, en términos reales, éstos han experineotadbios significativos. Se observa una
fuerte disminucion de los ingresos durante lagdel afio 1998 y durante el afio siguiente. No
obstante, a pesar de la elevada inflacion, quearen@% anual, en los ultimos afios éstos han
crecido de manera muy fuerte, superando los niwdstentes antes de la crisis. Es de esperar
gue esta tendencia se mantenga, junto con otras agaézaremos seguidamente. Es
significativo el hecho de que en los ultimos afigsoecentaje de poblacion cuyos ingresos no
superan los $50/mes esta disminuyendo rapidamentias ultimos 3 o 4 afos, el consumidor
medio ruso, por primera vez desde la crisis, esgeaando a notar una mayor estabilidad, lo
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gue ha llevado a una alteracion en los patronesodsumo. Esto ha originado no sélo un
aumento del consumo, sino también de los ahorros.

La estructura de gastos ha experimentado asimisambios importantes, como podemos
observar en el siguiente cuadro, que refleja lamcianes de los mismos en los ultimos 15
afnos.

Grafico 15. Evolucién de la estructura de gastos da poblacién rusa
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O Activos financieros [ Divisas

Fuente: Servicio Federal de Estadisticas

Los datos se presentan en porcentaje sobre el gatal evitar la incidencia de la tasa de
inflacién, especialmente alta en Rusia en los poseafios noventa. Se observa que el
porcentaje de renta disponible destinado al consesnaltisimo, y permanece estable en los
ultimos afos en torno al 70%. Llama la atencioprissencia de partidas como "compra de
divisas", que en los primeros afios noventa sireiGgedugio frente a la elevadisima inflacion.
El porcentaje de gasto en dicha partida parecer$abeeducido en los Ultimos afos,
probablemente debido a la mayor estabilidad ddbrubgrandes rasgos, el gasto en bienes y
servicios en los ultimos afios es el siguiente:
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Grafico 16. Distribucién del Gasto de los Hogares
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Fuente: Servicio Federal de Estadisticas

Como se puede observar en el grafico, se ha pmmusia redistribucion en el reparto del
gasto de los hogares. Asi, se observa que el gastinado a alimentacién ha disminuido,
mientras que aumenta, sobre todo, el destinadw/@iss.

2. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR
2.1. Habitos de consumo

Cada afio la clase media rusa aumenta sus filascieomos de miles de personas que
incorporan los valores y habitos de consumo propiesuna clase social “acomodada”.
Ademas, los rusos se caracterizan por tener uraa dasahorro muy baja, destinando al
consumo un porcentaje muy elevado de sus ingresos.

Para entender mejor el comportamiento de los coilsues rusos actuales es importante
conocer la historia mas reciente del mercado deebigle consumo en el pais. Durante las
décadas de los afios 70 y 80, la Federacion Rugé snf escasez de muchos productos de
consumo, incluidas las prendas de vestir. Par@xsaatos, si que existia produccion local de
este tipo de bienes, pero su calidad y disefio &staduy lejos de satisfacer las necesidades de
los consumidores. La demanda de productos de @litdad y con una estética atractiva cred
una clase especial de comportamiento del consumdiordo un valor muy especial a la
posesion y a la compra de este tipo de producta@n 8lgliin comercio se esperaba una partida
de ropa importada, los consumidores que desealmaprada debian permanecer durante dias
en largas colas a las puertas del establecimi8initcembargo, a pesar de la gran demanda por
los productos importados, éstos eran muy escaselspais hasta 1990.

Con laPerestroika aparecio toda una nueva variedad de articulas,egan aceptados por el
publico con gran ansiedad. Los colores predomisatdeese periodo eran el negro o por el
contrario colores chillones y llamativos. Muy pooaarcas eran conocidas, s6lo algunas como
Versace y Christian Dior, y la gente que no podianitirse comprar una de sus prendas -la
inmensa mayoria- llevaba imitaciones adquiridasosnmercadillos. Esto explica porqué el
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consumidor ruso a menudo no tiene tanto en cuémtgeeio, e incluso llegue a comprar algo
mas caro de lo que en realidad necesita 0 se peentir.

Después de la liberalizacion del mercado, a priosige los afilos noventa, empezaron a entrar
en el pais numerosos productos importados. Susamano eran conocidas por los
consumidores, por lo que el consumidor no otorgaianayor valor a un producto por su
marca, sino que los consumidores se guiaban pos ofiterios para determinar su calidad,
como el pais de procedencia y el precio del pradtra nota caracteristica de esta etapa fue
la frivolidad con la que todos aquellos ciudadas®senta alta gastaban su dinero, en parte por
la importancia que se concedia a la ostentacigmiblico para mostrar la clase social a la que
se pertenecia.

Hoy en dia, los nuevos consumidores rusos que d&sadp a formar parte de la clase media en
buena medida tienden a actuar como los “nuevoss’tud® los primeros afios noventa. Se

comportan como aquellos recién llegados al consuB®.decir, muchas veces tienen

predileccion por los productos mas caros e impodaéor esta razon, es frecuente ver la
nacionalidad de origen junto a las diferentes nsadmprendas de vestir, de forma que todos
los futuros compradores puedan apreciar que s& dietun zapato de importacioén, con el

prestigio que ello conlleva.

Otra consecuencia del dinamismo en la incorporad@®nuevas capas a la clase media, es la
importancia que confieren los consumidores, adaetaeds demostrar su nueva posicion social,

a diferenciarse de los recién llegados, prefirietndio aquello que pueda llamar la atencién en

este sentido.

No obstante, los consumidores cada vez estan méomados, y poco a poco se van guiando
por los criterios de compra que rigen en el restgdises. Las marcas internacionales mas
conocidas también lo son en Rusia, y se les otlargaisma importancia que en el resto de
paises. A la hora de tomar la decisibn de compmaerspieza a tener mas en cuenta el
fabricante y no solo el pais de origen, ya queoabcimiento sobre la oferta que hay en el
mercado es mucho mayor. La tendencia dominantea@sa luina mayor sofisticacion de los
habitos de consumo.

A dia de hoy, el mercado del lujo es uno de los poésntes en Rusia. En 2006, se gastaron en
el pais entre 3,2 y 3,3 billones de euros en dosatde lujo, frente a un gasto mundial de cerca
de 165 millones de euros, que se prevé en 2007 raamentre el 8 y el 9%. La tasa de
crecimiento del mercado para los préximos cincea@estima en un 25% anual, segun datos
de Bain & Company-Altagamma Monitor. A nivel intamonal, la ropa y los accesorios
representan algo mas del 50% de compras de praddetjo, mientras que en Rusia la cuota
asciende hasta el 60-65%. El resto lo constituygncipalmente articulos de joyeria y
relojeria, con una pequefia parte de cosméticafymeria.

2.2. Habitos de compra

Segun una investigacion de mercado de la revistalustriya Mody”, el 63% de los
consumidores rusos no tiene en cuenta las tendedeida moda. El publico se fija en lo que
lleva puesto la gente que le rodea. El 22% de cadagpes potenciales espera para adoptar las
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nuevas propuestas de la moda, hasta asegurarse d& gpinién publica de estas propuestas
es positiva. Por ultimo, el 15% persigue las Ulsrgeaciones mas innovadoras.

El factor temporada difiere del de los paises dejfai Occidental. Un 67% de los rusos de
clase media compra al inicio o durante la tempgradando los precios son mas elevados.
Solo un 2% aprovecha las rebajas de final de temdjpora la vez que un 31% compra por
impulso. Este ultimo porcentaje es muy elevado sbimparamos con otros paises.

El 47% de los rusos estan acostumbrados a pasearkes tiendas y mirar o que le en ellas se
ofrece. El 23% son fieles a los lugares de ventmlddabitualmente realizan sus compras. El
15% hojea las revistas de moda antes de acudiadiemda y un 27% tiende a seguir los
consejos de la gente que les rodea.

Los lugares preferidos para comprar ropa y calzzddoscu son los centros comerciales
modernos como Atrium, Okhotny Ryad, Megamall y stparecidos. Estos son elegidos por
los consumidores por la gran variedad de produgues pueden encontrar en ellos, la
diversidad de marcas, la posibilidad de compraareliftes objetos sin tener que desplazarse a
otro lugar, y por los servicios complementariogofiios por estas superficies comerciales. En
segundo lugar se da preferencia a los mercadosople, principalmente aquellos mas
organizados y que venden productos de calidad, ¢@n&ovo, TsSKA y Lyublino.

En general, en la Federacion Rusa, los consumidiereiase media compran su ropa y calzado
en cualquier tipo de establecimiento. Segun unaexta de la consultora ROMIR, el 32% de

los consumidores de clase media prefieren read@arompras en tiendas especializadas, y el
20% en los mercadillos al aire libre. Un 29% compragrandes almacenes, un 14% en
boutiques. Aunque en otros productos, como eleicatelefonia, etc., la compra por Internet

esta aumentando, en moda y calzado aun no seaagistolumen de ventas significativo.

2.3. Preferencias

Segun la encuesta ROMIR para consumidores de alaesdia, los criterios que los
consumidores rusos tienen mas en cuenta a la bd@rdhr la decision de compra de calzado,
por orden de importancia, son los siguientes:

e Calidad

e Disefio de moda
» Confort

* Precio

e Marca

» Fabricante /pais de origen
Los principales atributos que definen la calidadhplos son:

» Materiales de fabricacién (resistentes, auténticajrales y que no encojan)
* Acabado

* Resistencia y costura

* Duracion
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La mayoria de los consumidores esta dispuesto ar pag sobreprecio por la calidad, al
considerar que una prenda de calidad no puedeasgtiabEl pais de fabricacién es un factor,
ademas de la marca, que dice mucho sobre la calelgatoducto. En realidad, en el mercado
ruso el concepto de calidad y el de pais de fatifinaestan intimamente unidos. ltalia y
Alemania son los paises fabricantes mas respetadtsaminos de calidad, siendo el primero
ademas el lider en disefio.

La moda juega un papel muy importante entre loswmidores rusos, principalmente entre las

mujeres. La moda proveniente de ltalia es la mgsida, historicamente la ropa procedente de
ese pais es la que crea la moda en Rusia. No tiskas tendencias de la moda no siempre
siguen las mismas lineas que en el resto de patisepeos. En este sentido, la mayoria de los
expertos opinan que Rusia esta aproximadamentdiarpar detras en las tendencias de la
moda con respecto a Europa Occidental, a lo quegheyafiadir los gustos y particularidades

especificas del consumidor ruso.

Otra particularidad de los consumidores rusos ewpertancia que tiene para ellos probarse
cualquier prenda que compren. Segun las temporadasisos prefieren llevar ropa importada

de unos paises o de otros. En el caso de las tadgsode verano y primavera, se llevan mas
las prendas de Esparia e Italia y en caso de lgwtadas de invierno, se llevan las prendas de
Alemania o Finlandia. Una de las costumbres rusdleear prendas confeccionadas en piel y
articulos de cuero, aunque ahora ya no predomima & hecho de que sea piel o cuero

auténticos sino el corte o el color de la prendeptando de esta forma la peleteria y cuero
artificiales.

Si bien existen diferencias entre ciudades, pongle en San Petersburgo apostan mas por la
comodidad y en Moscu por la apariencia, por regleecal, el consumidor ruso es mucho mas
atrevido a la hora de elegir su estilo. Asi, unenga que en Espafia podria ser tachada de
extravagante o excesivamente llamativa, en Rusiadguser bien recibida por los
consumidores. Con frecuencia los consumidores siglete por aquello que refleje el precio
gue se han podido gastar en la prenda. En comgaramn los afios anteriores, esta
desapareciendo la costumbre de comprarse ropantksifa (ropa con cristales Swarowski,
lentejuelas, lazos, abalorios...). En general, sagtnivel adquisitivo de la gente, la compra
empieza a depender cada vez mas de lo leido eeV&tas de moda, y poco a poco se va
adoptando un estilo clasico. Una caracteristicaolesumidor ruso es crearse un estilo propio,
debido a que la poca variedad de la época sovilgtioapedia destacar sobre los demas en
cuanto a ropa se refiere. La clave para adquirm prenda se encuentra en que sea
completamente diferente al resto de modelos deismagama.

3. PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

La imagen de Espafia como pais en la FederaciénriRuddiere mucho de la de otros paises
del mundo. Espafia es vista como un destino muyl@opara hacer turismo por su clima y

por la oferta de ocio tan variada que ofrece: deppbailes tradicionales, musica, corridas de
toros, etc.

De algin modo, esta imagen de Espafia influye dalpercepcion del producto espariol. Por
regla general es una imagen positiva, siendo Espaigiderada como uno de los principales
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productores europeos de prendas textiles y calZ&idcembargo, esto puede llegar a plantear
ciertas restricciones a la hora de analizar lagp®ion de ciertos productos esparioles, puesto
gue muchas veces éstos no se consideran aptodipaa mas frios como es el ruso.

Espafia se asocia con productos de calidad, readizah materias primas naturales, entre ellas
una de las mas populares es el cuero: calzadmdy@lsaquetas y abrigos. La confeccion textil
y las prendas en género de punto, si bien son neemuxidas que el calzado espariol entre los
consumidores rusos, también gozan de buena reputaor su calidad.

El disefio espafiol se asocia con prendas y calrdidionial para el verano o las vacaciones,

con colores llamativos y elementos decorativosidalms. Sus principales consumidores son

personas jovenes o de mediana edad con ingresdesaadis. No obstante, las prendas de

vestir espafiolas son percibidas como articulogglgqmas razonable que los procedentes de
otros paises europeos como ltalia y Francia.

Por ultimo, la escasez de campafas de publicidptbmocion de los productos esparfioles

destinadas al publico masivo hace que los consussdwisos conozcan muy poco sobre los
mismos, convirtiéndose esto en una debilidad muontante de las empresas espafiolas. La
ropa espafiola carece de una imagen especificaaprelpueda ser identificada. Mango, Zara
y Springfield son las Unicas marcas de ropa espailocidas por los consumidores rusos, sin
embargo mucha gente no sabe que se trata de nespaE®olas.

Por lo que respecta a las opiniones de los expearstgs afirman que la confeccién espafiola
tiene un gran potencial en el mercado ruso. Enpsuidn, el pais de origen de la marca no
tiene excesiva importancia para la clase medig lospe se valora es la historia, la filosofia y
el concepto visual de la marca. En las regiones,esibargo, el consumidor no esta tan
acostumbrado a ver marcas y se guia por el paiabdieacion para distinguir la calidad del
producto. El hecho de que una marca sea espafitdaaporta valor afladido, pero tampoco se
lo resta. Espafia es un pais europeo, y comoapaque fabrica se presupone de alta calidad.

La creatividad y el estilo procedentes de Espafaw@ buena base para el éxito de las
prendas espafolas en Rusia. EI mercado ruso slgedoaa nuevos productos de calidad
procedentes del extranjero. Esto, unido a la imaugpesitiva de los productos espafoles, hace
gue este mercado sea muy atractivo para las enspgspariolas.
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V =  ANEXOS

1. FABRICANTES NACIONALES

Tabla 6. Principales fabricantes nacionales de pdais exteriores en género de punto.
Produccién en miles de unidades. Afio 2003.

| Empresa Miles de unidades
1 000 "Michigan Russia", region de Primorskiy 6 066
2 OO0 "Koross", regién de Primorskiy 4 992
3 00O "AKA International”, region de Primorskiy 3087
4 OAO "Sharm", regiéon de Smolensk 2 964
5 ZAO "Cheboksarskiy Trikotaj", Chuvashia 2 893
6 | ZAO "Rus", region de Ulianovsk 2421
7 AO "Newmax", region de Primorskiy 2218
8 FL "lvantex"”, region de Tver’ 1670
9 | ZAO "Evrazia", region de Saratov 1615
10 | OO0 "Sunghan Bolshoy Inc", region de Primorskiy 549

Fuente: Servicio Federal de Estadisticas

Tabla 7. Principales fabricantes nacionales de rojiaterior en género de punto 2003.
Produccion en miles de unidades. Ao 2003.

— | Empresa iles de

unidades

1 | ZAO "Cheboksarskiy trikotaj", Chuvashia 14 110

2 | ZAO "Rus", region de Ulianovsk 9443

3 | OO0 "Nika-Ural", region de Orenburg 5 865

4 | ZAO "Ruztex", Mordovia 4795

5 | ZAO "Ishimbaiskaia fabrika trikotajnih izdeliy", Bhakortostan 4 041

6 | OOO "Aross", regidon de Primorskiy 3 246

7 | OO0 "Komatso", region de Leningrad 2744

8 | O0OQ "Trivel", region de Pskov 2 597

9 | ZAO "Krasnaia Zaria", Moscu 1804

10 | ZAO "Evrazia", region de Saratov 1734
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Fuente: Servicio Federal de Estadisticas

Tabla 8. Principales fabricantes naciones de cordi@m textil 2003. Produccion en miles de
unidades. Ao 2003.

— | Empresa Miles de
unidades
1 ZAO "Gloria-Jeans", region de Rostov 98 731
2 AOOQOT "Bolshevichka", Moscu 17 953
3 ZAO "Fors-P", San Petersburgo 16 209
4 | AOZT "Maiak", region de Nizhniy Novgorod 15 237
5 OAOQO "Sudar", region de Vladimir 13775
6 ZAO "Frant", region de Moscu 12 630
7 ZAO "PG ILS", region de Krasnodar 12 317
8 OAO "Doneckaia manufaktura", regiéon de Rostov 12 6
9 000 "Grammer-Kaliningrad", region de Kaliningrad 1D84
10 | OAO "Shuiskie sitci", region de lvanovo 10 092
11 | OOO "Sinar", regién de Novosibirsk 9 068
12 | ZAO "Oka", region de Moscu 8 388
13 | OAO "Elegant”, region de Ulianovsk 7977
14 | OAO "Shveinaia fabrika Kosmos", Moscu 7 869
15 | GUP JH-385/2 R, Mordovia 7792
16 | ZAO "Aleksandr i ya", region de Krasnodar 7 698
17 | ZAO "Cheremushki", Moscu 7 194
18 | Firma "Mukhtolovskaia Specodejda", regién de Nighdovgorod| 7 029
19 | ZAO PTSHO "Salut", Moscu 6 849
20 | OAO "Cheboksarskiy Kh/B kombinat", Chuvashia 6 545

Fuente: Servicio Federal de Estadisticas

Tabla 9. Principales fabricantes nacionales de len@a 2003. Produccion en miles de
unidades. Ao 2003.

.| Empresa Miles de unidades
1 ZAO “Cheremushki”, Moscu 1 587
2 | AOZT “Volkhovchanka”, region de Leningrad 1407
3 OO0 “Palmetta”, region de Sverdlovsk 1289
4 | ZAO “Tribuna”, San Petersburgo 821
5 OAO “Valeria”, region de Moscu 386

Fuente: Servicio Federal de Estadisticas
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2. ANALISIS DESGLOSADO DE LAS IMPORTACIONES

Tabla 10. Importaciones de prendas y complementogd/estir de punto, por tipo de producto (millones d ddolares). 1997-2006

SA Descripcién 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | 0042 2005 2006

-- El Mundo -- 47899,00 38728,62 2685563 29786,86416,49 40753,58 50545,74 6812507 91481112 5I[PB3

61 Prendas y complementos de vestir 169,41 93,10 36,33 50,63 104,46 185,08 223,79 262,40 353,95 9844,
6101 : Abrigos, chaguetones, capas, anoraks, cazagor 1,90 0,77 0,61 4,14 1,07 0,69 1,36 1,44 261 |,884
6102 : Abrigos, chaguetones, capas, anoraks, cazagor 1,85 0,63 0,28 0,75 0,80 0,67 1,47 2,08 4,39 | 416
6103 | Trajes (ambos o ternos), conjuntos, chaq(sdas : 5,49 1,81 1,00 1,11 2,56 9,40 12,11 11,64 8,92 ]13,29
6104  Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sas), 13,90 12,25 3,85 3,55 7,12 11,20 22,01 21,54 5,442 45,53
6105 : Camisas de punto para hombres o nifios. 6,49 /45 2 1,41 0,84 2,24 2,52 4,16 3,23 6,57 13,03
6106 : Camisas, blusas y blusas camiseras, de parto, 1,63 1,69 0,90 0,85 4,28 4,75 2,70 5,35 9,07 | 1,9@
6107 | Calzoncillos, calzones (incluidos los largds 3,44 3,20 1,48 3,00 3,45 4,82 5,97 9,44 13,64 124,36
6108 | Combinaciones, enaguas, bragas (bombactzsn¢®1 5,34 2,80 3,24 7,34 11,26 13,09 18,73 28,36 | ,17/1
6109 : "T-shirts" y camisetas interiores, de punto. 11,72 8,63 3,94 4,68 11,64 28,76 25,81 38,83 70,84 1123,27
6110 : Suéteres ("jerseys"), "pullovers"”, "cardigans 21,72 15,99 7,75 11,21 32,79 49,66 58,42 73,73 102,31 211,71
6111 | Prendas y complementos (accesorios), de wstii 2,52 1,62 0,47 0,82 1,61 2,26 3,19 6,21 6,52 | 0,989
6112 ' Conjuntos de abrigo para entrenamiento orteepe8,60 6,72 4,33 3,97 5,01 20,31 10,28 5,65 12,74 115,12
6113 | Prendas de vestir confeccionadas con tejidgs | 0,19 0,18 0,05 0,00 0,03 0,04 0,05 0,08 0,07 |1,240
6114 | Las demas prendas de vestir, de punto. 1,19 98 0 0,10 0,21 0,35 0,38 0,49 0,79 1,68 2,60
6115 ' Calzas, Panty-medias, leotardos, mediastcalc 69,69 24,90 5,45 9,78 20,98 30,86 35,47 44,08 6942 (78,44
6116 ' Guantes, mitones y manoplas, de punto. 9,23  ,62 4 1,22 1,71 1,92 4,59 23,02 16,39 14,11 13,83
6117 Los deméas complementos (accesorios) de eestiR,25 1,32 0,68 0,76 1,28 2,89 4,18 3,20 3,98 8,26
Fuente: Comité de Aduanas Ruso
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Tabla 11. Importaciones prendas y complementos desstir, excepto los de punto, por tipo de productanfillones de dolares) 1997

— 2006
SA Descripcion 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2004
-- El Mundo -- 47899,00 38728,62 26855,63 29786,836416,49 . 40753,58: 50545,74 68125,07 9148112 S5IPB3
62 Prendas y complementos de vestir 199,05 149,4471,01 95,03 165,49 341,30 255,36 369,54 449,99 ,1848
6201 | Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazaygar23,94 17,32 7,74 11,59 23,41 31,32 26,29 39,42 56,42 105,65
6202 : Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazagcrl3,52 10,68 6,44 9,10 18,85 35,55 19,07 37,01 48,59 111,92
6203 ' Trajes (ambos o ternos), conjuntos, chaqysaas 35,72 29,31 18,94 29,13 31,38 71,72 64,83 696,2 193,13 156,86
6204 Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (saest), 38,28 29,72 12,87 13,50 36,51 97,83 64,61 8Y01, :124,67 258,60
6205 Camisas para hombres o nifios. 20,08 7,29 3,04 4,32 12,82 38,57 14,86 21,42 23,16 44,83
6206 ' Camisas, blusas y blusas camiseras, paraesuje6,41 6,16 2,70 1,54 4,07 17,43 8,38 14,41 23,48 /56,56
6207 ' Camisetas interiores, calzoncillos, calzgimes 3,00 1,58 0,46 1,00 0,92 1,55 1,91 1,63 4,17 |,503
6208 ' Camisetas interiores, combinaciones, enabuas,5,68 2,98 1,08 1,24 2,59 13,00 5,36 6,80 11,56 (13,03
6209 ' Prendas y complementos (accesorios), de,yesti2,86 0,63 0,11 0,33 0,68 0,66 1,30 1,88 2,00 | ,595
6210 | Prendas de vestir confeccionadas con prosldeto3,68 2,35 2,10 0,96 1,20 1,02 1,39 1,98 455 |77 7
6211 | Conjuntos de abrigo para entrenamiento orteepd 9,81 24,16 5,08 6,90 11,02 11,87 12,63 14,73 | 4,38 32,15
6212 | Sostenes (corpifios), fajas, corseés, tirdtites 7,50 5,85 3,63 3,29 4,76 6,89 9,01 12,88 18,60 [27,05
6213 | Pafiuelos de bolsillo. 1,01 0,50 0,08 0,22 30,3 157 0,61 0,55 1,17 1,04
6214 Chales, pafuelos de cuello, bufandas, mestill 1,94 1,25 0,81 1,16 2,34 5,32 19,53 10,47 6,62 (10,60
6215 ' Corbatas y lazos similares. 2,09 1,54 1,44 53 4, 8,34 2,91 2,24 3,83 2,55 4,52
6216 ' Guantes, mitones y manoplas. 10,25 4,90 2,10 3,94 3,53 2,43 2,17 2,91 2,71 4,56
6217 | Los demas complementos (accesorios) de cest®,27 3,21 2,37 2,29 2,73 1,67 1,14 1,49 2,24 3,85
Fuente: Comité de Aduanas Ruso
Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Moscu 64



3. RUTAS DE LA MODA

Las paginas que siguen pretenden ofrecer una paquea de los lugares comerciales mas
importantes de las dos principales ciudades deetiefacion Rusa. Por razones facilmente
comprensibles, la informacion cambia con gran epitnucho mas en un pais como Rusia
gue esta viviendo una auténtica explosion en Iatcaccion de espacios comerciales (de nivel
internacional).
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MOSCU

Es recomendable comenzar una visita a los prirespguntos de venta de los sectores
relacionados con el mundo de la moda desde elacdntia ciudad. En el centro se hallan los

centros comerciales mas importantes donde se @naneapresentadas las marcas de prestigio
internacional, asi como las principales calles corakes. En un solo paseo a pie por el centro
de la ciudad es posible hacerse una idea de laeneias, asi como de los nombres mas
importantes. Para ello recomendamos los siguidng@ses a visitar:

GUM

Centro comercial situado en la Plaza Roja, cuyficgalide estilo pseudoruso fue construido
por el arquitecto A. Pomerantsev. Es un edificio3dargos pasillos, cada uno de los cuales
consta de 3 pisos que se extienden a lo largo Béalea Roja. Se abrio el 2 de diciembre de
1893 y mas de 160 tiendas se ubicaban aqui antesreieolucién del afio 1917. Hasta el afio
1921 fue sede de diferentes organizaciones estatateas una total reconstruccion, en el afio
1953 se volvié a abrir como centro comercial. Emf@ 1997 sufrié una serie de reformas,
hasta convertirse en lo que es ahora, un centreromh abierto a todo tipo de publico, con
una superficie de 17.700°mque alberga tiendas de las mejores marcas meadigtas la
adquisicion por parte de la empresa Bosco di Gile50,25% de la propiedad del mismo, se
pretendia incrementar el nUmero de marcas de lgdignen presencia aqui.

En este centro comercial se pueden encontrar ipdalé tiendas de ropa, calzado, perfumeria
y cosmetica, marroquineria, accesorios, deportegarh articulos de regalo, restaurantes y
cafeterias.

Las marcas de moda y accesorios de lujo mas imypestae pueden encontrar en la planta baja
en los accesos desde la plaza roja. En esta mismta pambién se sitan algunas tiendas de
regalos y de cosmética. Por su parte, las tiendatefortes se sitllan en su practica totalidad
en el primer piso, en el pasillo central. La magaté las tiendas de calzado se sitian entre la
segunda y la tercera planta, acogiendo ésta uttimhién a los articulos de hogar.

Las tiendas de moda son principalmente monomalganas de las que se pueden encontrar
son: Dior, Louis Vuitton, Calvin Klein, Escada, Berry, Max Mara, Moschino, Kenzo, Etro,
Paul Smith, Sonia Rykiel, Barbara Bui, Joop!, MarRinaldi, Mariella Burani, Boss, La Perla,
Iceberg, Monsoon, Naf Naf, Pierre Cardin o la esfm#Zara, entre muchas mas. Existen
también algunas tiendas multimarca, como Bosco itiegC (donde se encuentr@usto
Barcelong), Kybir.com (que vend&amper), Dzhinso Mania (de prendas vaqueras) o la
tienda Couturier, donde la empresa espafol@ntecapalacomercializa su coleccién junto
con otras marcas, como Karl Lagerfeld.

Con respecto al calzado, los establecimientosanbi&n monomarca y multimarca. Entre los
primeros podemos encontrar ECCO, Salamander o Tié&c@on. Entre las segundas, se
encuentran Rendez Vous (que comercializa la espabtlisse), Citi Obuv, Parad (donde se
encuentran zapatos deedro Garcia y RAS), Parakhod(con calzado deCamper y de
Kowalski) o alguna tienda con especial presencia de caksaniol, como Gran Viljagrit
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Sacha London Calzado de Espafia (en esta tienda situada erci&xd planta se comercializan
las marcas espafiolRanama Jack, Hispanitas, Pikolinos, Magrit, Barratsy Destroy).

Tanto en calzado como en ropa se puede encontr@vamco de precios que abarca desde las
prendas mas exclusivas hasta la gama media, dopmés asequibles para el publico en
general. No obstante, debido a las condicionescpkates del mercado ruso, el nivel de
precios es por regla general superior al de Espar@articulos similares.

En este centro comercial se echa de menos la prasda tiendas de ropa infantil y de
lenceria, aunque si que esta presente alguna cddeaopa interior como Estelle Adony.

Debido a la situacion estratégica de este centmeomal, disfruta de una constante afluencia
de publico, tanto turistas que visitan la plaza kmo moscovitas que acuden a él como lugar
habitual de compras.

TSUM

Grandes almacenes de lujo situados en el centrstitor de Moscu, calle Petrovka 2. El
edificio que los acoge esta situado al lado detdaeBolshoy, se trata de un edificio antiguo de
finales del siglo XIX que pertenece a la empresachty. En el afio 1922, las autoridades
soviéticas convirtieron estos grandes almacenadaflos por dos empresarios escoceses en el
afio 1885, en un centro comercial donde se podi@mngac todo tipo de articulos.
Recientemente ha sido remodelado, por lo que aotlalidad sus instalaciones presentan un
aspecto moderno, acorde a los mas altos estand@esmcionales.

El centro comercial cuenta con 5 plantas, cadadenallas esta dedicada por este orden a:
articulos de belleza, joyeria y complementos, ntamabre, moda mujer, moda joven e infantil
y hogar.

Aqui se pueden encontrar las marcas mundiales m@stantes, las cuales bien disponen de
corners a lo largo de las plantas, 0 estdn convtameente sefialadas. Algunas de las marcas
presentes en este centro son, a modo de ejemplsigaientes. Moda femenin®alentino,
Christian Lacroix, DKNY, Dolce & Gabbana, BluemajBalenciagg Miu Miu, Donna
Karan y Emilio Pucci._Moda Masculindean Paul Gaultier, Dolce & Gabbana, Bogner, Van
Laack, Miu Miu, Armani, Valentino, Hermenegildo Zey Prada, Emilio Pucci, DKNY,
Corneliani. _Ropa infantil Dolce & Gabbana Junior, Armani Junior, Timberlardiesel,
Burberry, Pinco Pallino, Rosa Ferrer Junior, ClaisDior. Marroquineria Prada, Miu Miu,
Balenciaga, Gucci, Marni, Bottega Veneta, Dolce & Gabbana, &ufalzado Miu Miu,
Prada, Dolce & Gabban®edro Garcig Camper, Studio Pollini, Alberto Guardiani, Paul
Smith. Moda y calzado Jovefs-Star, Armani Jeans, Puma, Versace Spbdlis Munich,
Diesel, Kowalski, Alima, Ras, Jaime Mascar¢ Ray-Ban, etc.

El transito en este centro comercial no es muyaeleydebido a la exclusividad de las marcas
comercializadas y por lo tanto a su elevado précipesar de esto, se esta llevando a cabo una
ampliacion del edificio que ocupara ahora toda &nrana, dandole también salida hacia la
calle Kuznetsky Most.
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OKHOTNY RYAD

Este centro comercial estd situado en la calle Maida, entre el Hotel Nacional y
Alexandrovsky Sad, justo al lado de la Plaza Rejge fundado en el afio 1997 y tiene una
superficie de 24.500 mConsta de tres plantas, todas ellas subterraneasacogen alrededor
de 80 tiendas de moda, accesorios, calzado, eimasdde cafeterias y restaurantes.

En la planta inferior (-3) se situan los estableéentos de restauracion y la mayoria de las
tiendas de estilo juvenil y urbano, y de ropa vagu&e encuentran en esta planta tiendas
como la espafiola Women’s Secret y DIM, de ropaiotela deportiva Adidas, y tiendas de
ropa juvenil como Kira Plastinina, Camelot, Dzhwveyga Simphoniya, Tvoe o las espafolas
Stradivarius y 13 Buho Street

En la primera planta (-2), se pueden encontratiéeslas monomarca de Calvin Klein Jeans,
Sisley, Benetton, Gant, Jennifer, Mascotte, MétMexx, Oggi, Sinéquanone, Terranova y
Tommy Hilfigher, las deportivas Nike, Puma, Reeb&tam, de ropa interior, Ecco, de
calzado, y también alguna tienda multimarca, taetenoda como de calzado, como Rendez-
Vous, cadena de tiendas de calzado y accesorigarda alta muy conocida en Moscu, en la
cual se encuentra la marca espafiola Lotusse,dago@onsul y la perfumeria Yves Rocher.

Por ultimo, en la planta superior (-1) se encuentreandas como Guess, Lacoskango,
Springfield, Karen Millen, Caterina Leman, Naf Naf, o las dga interior Calzedonia,
Intimissimi y Estelle Adony. También hay algunago y tiendas de accesorios de gama alta,
como Louvre y Mont Blanc. Ademas, a lo largo depasillos se pueden encontrar diversos
puestos de accesorios de belleza, cosmética yehsut

Segun lo comentado, en este centro comercial pasl@noontrar las franquicias de gama
media y media-alta presentes en la mayoria deaseotrmerciales europeos, asi como otras de
nacionalidad rusa en este rango de precios. Eagrprimeras destacan: Sinequanone, Tommy
Hilfiger, S. Olivier, Terranova, Naf-Naf, Promodafaieu, Calvin Klein, Sisley, Benetton,
Motivi, Mexx, Sisley, Jennifer, etc. Y para engmokalista, en 2008 esta prevista la llegada al
centro comercial de la sueca H&M para abrir su pramtienda en Rusia. Las franquicias
espafiolas presentes en este centro comercial, yaionadas anteriormente, sdfango,
Springfield, Women’s Secret y Stradivarius.Entre las cadenas rusas podemos mencionar
Oggi o TVOE. Estas Ultimas se caracterizan porrtprecios algo méas bajos que las cadenas
internacionales también presentes en el centro rooshe

Con respecto a las tiendas multimarca, mereceria pencionar las tiendas Prestizh (marcas
como Roberto Cavalli, Max Mara, Moschino, Paco Ralea Bluemarine,...), Altamoda
(marcas Lagerfeld, Cerruti,...), Lady & Gentlemdty@marcas Cerruti, Ritter, Lacoste, Pierre
Cardin...) o X-Person@marcasTorras, Ferrante, Gianfranco Ferre, Dressler,...). Epldata
baja hay una serie de tiendas multimarca de ropaera como Collin’s, Incity o Motor
Dzhinsovaya Simphoniya, la red de tiendas rusaoga waquera, se encuentra en la planta
intermedia.

Las tiendas de ropa interior son en su mayorigytraias internacionales, como DIM, Etam,
Intimissimi, Calcedonia, la espafidldomen’s Secreto las rusas Dikaya Orkhideya, Estelle
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Adony o Zolotaya Strekoza. En cuanto a pielesatiena rusa de tiendas de piel Tri Lva tiene
un establecimiento en la planta intermedia (-trg la tienda multimarca Tutto.

Por udltimo, las tiendas de calzado presentes sbntddanas Mascotte, Camelot, Ekonika,
Carnaby, o la danesa Ecco. Entre las tiendas msehsnarca de calzado podemos encontrar a
Rendez-Vous, Prestizh, Neri Karra, Leviy Praviy Quattro, que incluye un mini corner con
calzado de la espafioRura Lopez La mayor parte del calzado comercializado ensesta
tiendas es de procedencia italiana.

Este centro comercial es muy transitado a cualduea del dia, estando siempre lleno de

gente. Es lugar habitual de paseo de los jovenssauitas, que son el publico mas numeroso.

Asi, las tiendas con mas afluencia de gente soel@mma media, como Mango, Promod, Naf

Naf, Springfield, etc. En cambio, las joyerias ¥ fiendas de gama alta parecen no recibir una
cantidad de visitas muy significativa.

PETROVSKY PASSAZH

Este es el primer gran centro comercial que s& ariMoscu, concretamente en el afio 1993,
con una superficie de 7.400FnEsta situado en la calle Petrovka, y todas &sltis situadas
en el mismo son de gran prestigio, con un nivgbréeios alto o muy alto, lo que lo convierte
en uno de los centros comerciales de lujo mas itapias de la capital.

Consta de dos plantas y dos galerias centralesdpise comunican entre ellas a través de las
tiendas situadas en el centro. En este centro coaheodemos encontrar establecimientos de
Max Mara, Kenzo, Maria Rinaldi, Moschino, Jean Raalltier, Antonio Marras, Max & Co.,
Alberta Ferretti, Yves Delorme, Ermanno Scervin@n€esco Smalto y Bosco di Ciliegi (ropa
para mujer, hombre y nifio). La tienda de BoscoeGiles la més grande del centro, ocupando
dos plantas. Esta empresa es asimismo la propietarPetrovski Passazh.

Hay tres tiendas de ropa interior, Dikaya Orkhidelatelle Adony y La Perla, otra de
peleteria, Tri Lva, y una boutique de calzado.

Junto a estas tiendas de moda se encuentran doadiesla los complementos de decoracion,
una joyeria de Louvre y otra de la espafdidré, que comercializa exclusivamente los

productos de esta empresa, asi como dos cafetenagjenda de articulos de regalo y un
establecimiento de la cadena de perfumerias Do&RiNadi.

TVERSKAYA ULITSA

Esta calle es una de las mas comerciales de M&scina amplia avenida que se extiende
desde el mismo centro de la ciudad, en concretdediescalle Mokhovaya - Okhotny Ryad,
hasta el Tverskoy Bulvar y continla hasta la e8tacie trenes de Bieloruskaya. EI mayor
namero de establecimientos comerciales se concentla primera parte de la calle, es decir,
hasta la interseccion de la misma con el Tverskalyd. En esta calle se encuentran, ademas
de tiendas de moda, toda clase de servicios: bafarosacias, centros de belleza, cafeterias,
restaurantes, clubes, tiendas de alimentacién)perias, etc.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Moscu 69



EL MERCADO DE LA CONFECCION TEXTIL EN RUSIA

Zara y Carrera y Carrera son las dos empresas espafiolas que han abiatdeeshientos
en esta calle. La ultima, ademas, tiene dos tietaasas reciente la que ha abierto nada mas y
nada menos que en las inmediaciones del reciémgunado hotel Ritz de Moscu. Ademas,
otras muchas de las principales cadenas de ropenagionales han abierto también sus
propias tiendas en esta calle, siendo cada vezmeéndmero de establecimientos multimarca
presentes. Las tiendas monomarca que se puedemransmn: Diesel, Terranova, Hugo Boss,
Levi’s, Miss Sixty, Monsoon, Sasch, Glendfield, it Hellmann, Chevignon, Naf Naf,
Mexx, Benetton, Castro, Sonia Rykiel, Caractéreala, Marlboro Classics, Canali o Fila. En
lo que a tiendas multimarca se refiere, encontratasstiendas de ropa femenina Modart
(marcas D&G, Arman, Laura Biagiotti, etc), MarseluBique, TJ Collection, Sedmoy Element,
Arina Cramer, Cristian Viong (marcas Belvest y Igwy la tienda de moda infantil Daniel
Boutique.

Con respecto a las tiendas de ropa interior presgmincontramos Belyo dlya Muzhchin,
Calzedonia, Intimissimi, Dikaya Orkhideya, Estéli@ony y Wolford.

Numerosas son las tiendas de calzado presentestaenatie. Fabi, Baldinini, Bruno Magli y
las multimarca Parad y Salita son buenas repragestde calzado italiano. El calzado francés
se encuentra presente a través de las tiendase€Banrdan y las cadenas multimarca Pas-a-
Pas y Rendez Vous (calzado francés: Michel VivRabert Clergerie, Kenzo, entre otros).
Ecco, la cadena danesa, también posee un estaigletiren la calle. Por ultimo, al final de la
calle, cerca de la estacion de trenes de Bieloyaska puede encontrar la tienda de calzado
espafol de las marcBgolinos e Hispanitas.

Por dltimo, a la altura de la plaza de Pushkinskayael nimero 16, se sitia el centro
comercialGallereya Aktor donde se pueden encontrar boutiques, de un pneetho-alto.
Algunas de ellas son: Naf Naf, Chevignon, BarclybiRzon, Euromoda, Angel, Helen
Yarmark (tienda de peleteria de la disefiadora resa) Muy pronto, el centro va a contar con
la presencia de dos marcas espafdtasntecapalay Brunella, que abriran sendas tiendas
monomarca efallereya Aktoren el transcurso de 2007.

Esta calle tiene mucho transito, siendo una denkgsres ubicaciones de la ciudad para abrir
un establecimiento. Es por ello que los preciobdalquileres de los locales en la misma son
muy altos (segun la agencia Swiss Realty, el ateitet en la misma ronda los $5.000).

STOLESHNIKOV PEREULOK

Calle peatonal situada en el centro de Moscu dead®ncentran numerosas boutiques de lujo.
Se trata de una calle perpendicular a Tverskagegda muy cerca del Petrovsky Passazh. Los
establecimientos mas interesantes se sitlan eonka situada entre la calle Dimitrovka y la
calle Petrovka, asi como al inicio de las callep@ediculares a la misma.

Las boutiques que se pueden encontrar en estasoatl€Chanel, Louis Vuitton, Escada, Dior,
Emmanuel Ungaro, Hérmeés, Furla, Burberry, Vivieivestwood, Les Copains, Patrizia Pepe,
Salvatore Ferragamo, etc.
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En cuanto a tiendas multimarca, destaca Aizel,ropa de Marc Jacobs, Proenza Schouler,
Oscar de la Renta, Stella McCartney, Vera WangaMitci, Azzaro y calzado de Azzedine
Alaia.

También hay una tienda de ropa infantil, Daniel tRpie, donde se pueden encontrar algunas
de las mejores marcas de prendas infantiles, co&® Dunior, Dior Baby, Gianfranco Ferre,
Armani Junior, Bikkembergs, Malo, Pinko, Monnaliséiss Blumarine, Burberry, Richmond
Jr, Marithé Francois Girbaud, etc.

En esta calle hay igualmente varias tiendas deadaly marroquineria de alto nivel, aunque
s6lo dos son monomarca: Berluti y J.M. Weston. layania son tiendas multimarca, entre las
cuales destacan Crocus, con marcas como CasadleiGLiness, Bikkembergs, Sergio Rossi,
Jil Sander, Le Silla, Celine, Cesare Piagiottiug gplanea ampliar la gama proximamente con
marcas como la espafoRedro Garcia y la boutique Rendez-vous, donde se encuentran
Kenzo, Marc Jacobs, Emmanuel Ungaro, Christian diacidust Cavalli, Gianfranco Ferre,
FreelLance, o la espafidlattusse

Por ultimo, se puede encontrar un gran numero ykrigs de lujo, como Cartier, Chaumet,
Piaget, Van Cleef & Arples, Montblanc, Cassa Fovtacheron Constantin, o la multimarca
Mercury, con marcas como Chopard, Bulgari, RoletriHiWinston o Patek Philippe.

TRETYAKOVSKIY PROEZD

Pequefia calle situada entre la Plaza Roja y laiéstde metro de Lubyanka, junto al Hotel
Metropol y el concesionario de Bentley en Moscu,lerual se concentran algunas de las
boutiques mas lujosas de Moscu. Es una calle adadaj con arcos de estilo medieval a la
entrada y salida, que admite circulacién restriagid un Unico sentido.

En esta calle se pueden encontrar las siguientggjhes: Prada, Gucci, Yves Saint Laurent,
Armani, Dolce & Gabbana, Roberto Cavalli, Chlée,ldgawi, Ralph Lauren, Ermenegildo
Zegna, Chopard, Mercury, Tod’s, Tiffany & Co, Grdfioni, Frette y Baccarat.

ARBAT Y NOVY ARBAT

La calle Arbat es una calle historica de Mosclu @ose encuentran edificios emblematicos
como el teatro Bakhtangov o la casa-museo de RusKkitualmente se la conoce con el
nombre de Stary Arbat (viejo Arbat), por contrap@si a la moderna Novy Arbat, avenida
casi paralela que comienza en el bulevar Nikitskjega hasta el rio Moskva. Durante la
Union Soviética se concentraban en esta calle msasrcomercios, aunque en la actualidad es
mas conocida por el gran niumero de tiendas de sosvgue se sitian en ella, asi como cafés
y restaurantes. No obstante, se pueden encontrdniéla establecimientos de moda, como
Terranova, Mexx, Esprit, Accesorize, o la tienddtimarca de ropa infantil Dashe.

La calle Novy Arbat, por su parte, esta experimaaiwaun gran crecimiento comercial, en ella
se abren continuamente nuevos comercios, situadosuepractica totalidad en el lado
izquierdo de la misma y en la zona mas cercanardfa de la ciudad. Esta calle es también
conocida por sus numerosos casinos, asi como goarekrafico de coches que registra.
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En esta calle se pueden encontrar principalmeseds multimarca como Primer (ropa casual
de las marcas Moschino, Chanel, Gucci, Armani, dtgriPaco Rabane, etc), las tiendas de
calzado Sarar, Baldini y Allexander Collectionamkeleteria Tri Lva. Tres centros comerciales
estan situados a lo largo de la zovialday Tsentr, MoskvichkaVesna

En Valday Tsentrse puede encontrar las tiendas de ropa Kashebhelk, Sorrento (marcas
Valentino, Arman, Dolce & Gabbana, Gianfranco Fegete) y Adidas; de calzado Parad y
Ecco; de ropa interior Dikaya Orkhideya; y de [@ékrist.

En el centro comercidfloskvichkase encuentran tiendas como Mothercare de ropatilnfa
Esprit, Froggy, Oggi, Sultanna Frantsuzova y Alsianoukian de moda joven, y Batman de
moda de caballero.

Por dltimo, Vesnaes un lujoso centro comercial que pertenece addsecCiliegi, donde se
encuentran las marcas mas exclusivas a nivel ademal de ropa masculina, femenina e
infantil, asi como de productos de perfumeria yraiga. Algunas de las marcas que tienen
corners dentro de este centro comercial son: Aotdviarras, Biotherm, Chanel, Chloég,
Clarins, Dior, Estée Lauder, Etro, Givenchy, JeanlPRGaultier, Kenzo, La Perla, Marina
Rinaldi, Max Mara, Moschino, Paul Smith, PhilosomghyAlberta Ferretti, Shiseido, Viktor &
Rolf, Vivienne Westwood, YSL, etc.

KUTUZOVSKY PROSPEKT

Esta avenida se extiende desde la calle Novy Arasta Rublyovskoe shosse y esta situada
muy cerca del recinto ferial Expocentr. Su ubica@sta fuera de lo que se considera el centro
de la ciudad. La parte mas interesante, donderspagla mayor parte de las tiendas, es la que
se encuentra mas proxima al nuevo centro finangeeose esta construyendo para la ciudad.

Durante la época soviética, esta zona era el ldgaesidencia de los dirigentes del partido
comunista y, en esta calle, se podian adquirird@dmellos productos que en época de escasez
no se encontraban en el resto de la ciudad.

Actualmente, en la misma podemos encontrar toandgtiendas, desde joyerias, calzado y
tiendas de moda hasta mueble, alimentacion, faamagisalones de belleza. Al contrario que
otras calles descritas, ésta no esta especialrdedieada a la moda, es mas, no hay muchas
tiendas en la misma, pero las que estan en elarseterizan por su enorme tamafio y la
exclusividad, en la mayor parte de los casos, slenrcas que comercializan. Las tiendas son
tanto monomarca como multimarca. Entre las prime@emos encontrar tiendas de Max
Mara, Escada, Ermenegildo Zegna, Prada, Hugo Bosssardi y la tienda del disefiador ruso
Valentin Yudashkin, una de las mas grandes ddl& ca

Con respecto a las tiendas multimarca, hay una deritiendas de lujo situadas al final de la
zona comercial de la calle, que son Braude, SOH@i®we, Torgovy Dom Moskva (marcas
Dolce & Gabbana, Chanel y Gucci), Podium y SalodgeL{Dries Van Noten, Comme des
Garcons, Martin Margiela). Por otro lado, también pueden encontrar los siguientes
establecimientos: Uomo Collezioni, tienda de ropeapghombre de estilo clasico, en la que
encontramos marcas como Scabal, Baldinini y CaneliEn Territoriya Moda, estan
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presentes las marcas Cerruti, Ferre, Givency, YalgnUngaro, Nina Ricci, entre otras. La
tienda Yvoir comercializa las marcas Franceso Smglt Pierre Balman. También se
encuentran la tienda Delta Sport, de ropa juvanila deportiva como casual, y la tienda de la
cadena rusa Kashemir i Shelk, que trabaja printipate con producto italiano. Egle
Collection, Alta Sartoriya o Corso Milano, son stiée las tiendas que se pueden encontrar en
esta avenida.

Los establecimientos de ropa interior son todagimaica, destacando la presencia de dos
tiendas de la cadena rusa Dikaya Orkhideya, junmootra tienda, Eksklyuzivnoe Belyo, en la
gue podemos encontrar mas variedad de marcas, lcerBourget, Zimmerli, Nicole Olivier,
Ergee.

En lo referente a calzado, existen algunas tierddasayoria de ellas multimarca. Las marcas
gue podemos encontrar en las mismas son GiusemodtiZBaldinini, Hogl, Kaiser, Pakerson,
Aldo, entre otros.

Hay también en esta calle dos tiendas de roparp@oa, en concreto dos establecimientos de
Boutique Daniel, que comercializa tanto calzadantif como ropa.

EVROPEISKY

Inaugurado el 3 de noviembre de 2006, se ha calestdirapidamente como uno de los centros
comerciales mas concurridos de todo Moscu. Sitjiagto en frente de la estacion de metro y
trenes de Kievskaya, punto que acoge alrededor 0@e0®0 pasajeros al dia, el centro
comercial “Evropeisky”, que en ruso significa ewop ocupa un espacio de 180.008, m
repartidos en 7 plantas. El disefio del edificiostarde cinco atrios que llevan el nombre de
cinco famosas capitales europeas: Moscu, ParisaRBerlin y Londres. Moscu es el atrio
central, el principal, alrededor del cual girandostro restantes con sus pasillos de tiendas.

Las mas de 250 tiendas que se encuentran en eb camhercial se reparten por los distintos
atrios y a lo largo de las distintas plantas. “Bpeieky”, por su tamafo, su disefio y sus
modernas instalaciones, es s6lo comparable en Mosrsigrandes complejos comerciales de
“Mega”, con la diferencia de estar situado en ekrede la ciudad, y no a las afueras, y justo
al lado de una estacion de metro, con la consitpientaja que eso supone.

En el centro comercial no sélo encontramos tiemgasoda, sino también un amplio abanico
de establecimientos muy variados, desde infinidadales y restaurantes (casi tantos como
tiendas de ropa) hasta tiendas de articulos pdmagar y para regalo, floristerias, tiendas de
electrénica y comunicaciones, tiendas de animddascos, farmacias, una lavanderia, una
agencia de viajes, un cine, un supermercado, 6n si& belleza, e incluso un centro de fitness
con piscina y spa.

Las tres plantas superiores del centro no acogablesimientos. Las plantas 5 y 6 son dos
extensa sala de banquetes y la planta 7 todada ancuentra en uso. La siguiente planta, la 4,
acoge una amplia zona de ocio y una zona infacdih, tiendas de juguetes, ropa infantil
(Prenatal, Mothercare, Replay and sons) y hasta sala de juegos para los nifios.
Encontramos también en esta sala varios bareség,caf cine Formula Kino Europa y el
centro de fitness Rixos Royal Spa. En la plantsubterranea y conectada directamente con el
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metro) encontramos principalmente tiendas paraogiahy de electronica, asi como el
supermercado Perekrestok. Las tiendas de modaaeeae entre los pisos 1,2 y 3.

La primera planta alberga sobre todo tiendas dmadal cosmética, joyeria y accesorios, junto
a tiendas de articulos y objetos de regalo y pdpsleEn cuanto a calzado, destacan las
monomarca Aldo, Baldinini, Fabi, Chester o Vicipilas multimarca Rendez-vo3ean Paul
Gaultier, GF Ferre, Kenzo, Givenchy, Marc Jacobshrisflan Lacroix, Casadei,
Marithe+Francois Girbaud o la espafbtatusse), Parad(Moschino, Pollini, Givenchy, Stuart
Weitzman, Valentino, Patrick Cox, Vivienne Westwpddhn Richmond, Michel Perry
finalmente, Enzo Brera, con calzadoRrracuda, Debut, Essere, Fabiani, Etro, Enzo Brera
entre otros. Por lo que a cosmética se refiereenosntramos a The Body Shop, Yves Rocher,
lle de Beaute, Douglas Rivoli o L'Occitane. Finahtee encontramos tiendas de marroquineria
y accesorios como Accessorize, Claire’s, Pur-PBragcialini.

En una seccion a parte de la primera planta, clemgendiferenciada del resto del recinto, se
encuentra una zona especial dedicada a boutiquesdie exclusiva, llamada Galereya Prét-a-
Porter. Las instalaciones y la disposicion de larg@son bastante mas lujosas que las del resto
del centro comercial, y acoge boutiques exclusigasnombres como Roberto Cavalli,
Pennyblack, Trussardi, Kenzo, o las espafdldslfo Dominguezy la casa madrilefia de
marroquinerigAcosta

La segunda y la tercera planta concentran la datélde tiendas de ropa, tanto femenina como
masculina, de “Evropeisky”. Estan presentes la miayte nombres del fast fashion, la lista es
interminable: 4 You, Benetton, Calvin Klein Jea@aterina Leman, Chevignon, Colin’s,
Gerry Weber, Guess, Karen Millen, Kira Plastinih@acoste, Levi's, Marella, Marks and
Spencer, Mexx, Monsoon, Motivi, Naf Naf, Next, GasDlsen, Orsay, Promod, Replay,
Savage, Sinequanone, Sultana Frantsuzova, Tomnfigedjl Top Shop, Vassa, Yudashkin
Jeans, y como no, las espafioMango y el grupolnditex al completo: las tiendas de
Bershka, Massimo Dutti, Pull and Bear, Stradivariusy Zara ocupan practicamente un
pasillo entero de la segunda plarfara es ademas una de las tiendas mas grandes de todo el
centro comercial.

La mayoria de establecimientos son, como se pubden@r, monomarca. Sin embargo,
encontramos también algunas multimarca interesaptexipalmente en la tercera planta,
como Egoist,con calzado espafiolkimvalski Holding Tsentr, Kouturié o Perfetta, que vende
las marcas espafiolasmand Basi elsabel de Pedro

La tercera planta concentra también las tiendagoga deportiva Adidas, Nike, Puma,
Quiksilver, Reebok o Speedo, entre otros. En cuantopa interior, destacan, en ambas
plantas: Calzedonia, DIM, Etam, Intimissimi, WoliprBustier, Dikaya Orkhideya, Estelle
Adony y Planeta Kolgotok. Finalmente, se cuelanbiém en las plantas 2 y 3, las tiendas de
calzado Timberland, Ecco, Geox y Mascotte.

Su magnifica situacion en uno de los principaleatqmi de afluencia de la ciudad, sus
modernas instalaciones y su amplia oferta de esfialentos, han convertido en pocos meses
a este centro comercial como uno de los favorigo®s moscovitas.
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ATRIUM

Se trata de un centro comercial situado en Ul. 2roy Val, d. 33, justo al lado de la parada
de metro de Kurskaya. Es un centro bastante nisevmauguro en el afio 2002 y tiene una
superficie de 103.500 MEn el mismo no sélo encontramos tiendas de tip sino que
también se trata de un centro de ocio muy populdi@scu.

En Atrium hay restaurantes y cafeterias (italianagpneses, mejicanos, de comida rapida,
etc.), un hipermercado, un multicines, un casinmg sala de bolos. El centro comercial se
divide en cuatro plantas, aunque la cuarta estdgraiente ocupada por los recintos
recreativos antes sefalados, ademas de una pda¢edecra planta. Es destacable la limpieza
y el cuidado del mismo. Este centro comercial tibastante afluencia de personas, lo que
contrasta claramente con otros centros, como pssydérocus City, destinado a las clases mas
pudientes de Rusia. En su momento, Atrium signifinoocambio de tendencia hacia centros
comerciales para las nuevas clases medias, ya agta Bntonces los centros comerciales
presentaban solo productos de lujo.

La parte central esta ocupada por restaurantedeyedas, aunque también hay joyerias y
relojerias (Louvre, Swatch), Opticas, perfumeriégeé Rocher, Arbat Prestizh), jugueterias,
un salon de belleza, floristerias y algunas tiemidasouvenirs y articulos para el hogar.

El tipo de tiendas de ropa es muy variado. En géngodemos decir que lo que mas abundan
son las tiendas monomarca como Chevignon, Diesss§sby Marciano, Joop!, Karen Millen,
Marella, Mexx, Motivi, Mustang, Olsen, Promod, ReplS’klad o Woolstreet. Merece la pena
destacar la presencia de las tiendas espaRialago, Springfield y Stradivarius.

En lo que a tiendas multimarca se refiere, en maiehaontramos una gran cantidad de marcas
italianas, pero también de otras procedencias. p&si,ejemplo, en el caso de la cadena de
tiendas Egoist, dedicada a ropa y calzado de e$éigico para hombre, estan presentes marcas
como Jacques Britt, Marc O’Polo o las esparfi8laigan y Kowalski. En Dolce Vita, -ropa

de mujer de estilo clasico y casual-, encontraat@s como Garage, Le Full, Lavie o Rosati.
Ferrante también es otro ejemplo de tienda multmaen la que encontramos marcas
espafiolas comérmand Basi, Isabel de Pedroy Torras, junto a otras extranjeras como
Cerruti o Just CavalliOtras tiendas multimarca interesantes son Fashieak\\eon marcas
como Versace, Richmond, Roccobarocco, D&G o Bikkengd, Kutyure, con Lagerfeld o Roy
Robson, o Rich, donde pueden encontrarse las eohescde Galliano o Iceberg, entre otros.

En lo que a calzado se refiere, hay varias tieddd&adas exclusivamente al mismo. De ellas,
cinco son multimarca y otra trabaja con marcas dalan(TJ Collection). Respecto a las
multimarca, destacan Parakhod, con las espafiCE®per, Mascar0o y Kowalski, y
Rendezvous, de reciente inauguracion y con unaiangiérta de marcas como Kenzo,
Gaultier, Givenchy, Lacroix, Casadei, Ungaro, Llpyiarc Jacobs o la espafidlattusse
Entre las tiendas monomarca de calzado podemaesditarnaby, Ecco y Fabi.

En cuanto a ropa interior, todas las tiendas soitimarca, exceptuando a Wolford. Se
encuentra en este centro una tienda de la cadsad®ikaya Orkhideya, ademas de otras como
Byuste, con marcas como Cacharel, Kookai, GuesgliCa D&G, o Estelle Adony, en la que
estan presentes CK y Lise Charmel, entre otras.
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Por dltimo, también hay que destacar la presereiand boutique de marroquineria: Robinzon
Bags, con marcas como Roccobarocco o Valentina,dg@rmoda infantil, con ropa de Reply,
Kenzo, Gianfranco Ferré, Vogue Bambini o Magillatre otras, y de tiendas de ropa
deportiva como Adidas, Delta Sport, Le Coq Sporifma, Reebok y Speedo.

NAUTILUS

Centro comercial situado en la calle Nikolskaya, f&nte al antiguo edificio de la KGB en la
plaza de Lubyanka.

Este edificio consta de seis plantas de reducithai@, en cada una de las cuales se sitian 6 o
7 boutiques a lo largo de un pasillo central. Epléanta baja hay un espacio abierto donde se
pueden encontrar productos de perfumeria y cosmet&i como accesorios y joyeria. En la
segunda y tercera planta se sitdan las tiendasoda famenina, la cuarta planta esta dedicada
a moda masculina. La moda infantil junto con tienda cosmética ocupan la quinta planta,
mientras que en la dltima planta se pueden encotitadas de regalos asi como una
peluqueria.

En este centro comercial hay tiendas tanto mon@am@mo multimarca, aunque predominan
estas Ultimas. El estilo es en general elegantésjco, tanto para hombre como para mujer.
Algunas de las tiendas multimarca destacables gumieden encontrar son: Premier (D&G,
Just Cavalli, Moschino Jeans), Inostranets (PatriZilRochas, Trussardi Jeans), Emporio
(Iceberg, Valentino, Richmond X, Yohji Yamamoto rioBikkembergs), Strangle (Rock and

Republic by Victoria Beckham), o Symbol (Sforzayrepdin y la espafiola Torras). También se
encuentra presente la cadena de tiendas Kashegfieli, de ropa tanto de hombre como de
mujer (tiene dos tiendas en este centro) y queitantkabaja con marcas italianas.

Las tiendas monomarcas presentes son: Paul & $héak Laack (moda masculina)

En lo referente a ropa interior, encontramos desdas multimarca, una de la cadena rusa
Dikaya Orkhideya y otra llamada Prelude, de roparior y de bafio (comercializa italiano,
entre ellos La Perla).

Existen dos tiendas dedicadas a ropa infantil framaguicia de la marca Chicco, y otra llamada
Yolly, multimarca, donde se comercializan prendaslallinea infantil de las marcas Laura
Biagiotti, Gianfranco Ferré, Mariella Burani, etc.

Por ultimo, en la segunda planta se sitian vareaslas de calzado y marroquineria. Asi,
tenemos la tienda VOKK Fashion, multimarca, dedicad bolsos y zapatos, de marcas
italianas, entre ellas Baldinini. Topstyle, conzealo de estilo moderno, de origen tanto
italiano como francés. Texier, de marroquineriéggsotiendas monomarca de Lancel y Bruno
Magli.

Este centro comercial goza de una localizacion bugna, situado en el centro turistico de
Moscu. Como es frecuente en Rusia, las prendaizgdmaque se pueden encontrar en él son
practicamente todas de origen italiano, con preuissante elevados. En lineas generales, dada
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la variedad de productos que se comercializan,eatr@ resulta un poco pequefio si lo
comparamos con otros analogos, como Petrovsky #aeesaUM.

SHEREMETEVSKY

Situado en pleno centro de Moscu, en la calle SKkapja, a 300 metros de la Plaza Roja, cerca
de la estacién de metro de Lubyanka, y no muy léghScallejon” exclusivo de Tretyakovsky
Proezd, el centro comercial “Sheremetevsky” fueignaado a principios de 2007.

Se trata de un centro comercial de gama media gemounas instalaciones modernas y

refinadas que recuerdan a una galeria de lujoguenestén presentes marcas exclusivas. La
superficie del centro es de 36.000 yrocupa un total de 3 plantas, una de ellas suitear

Las tiendas se reparten alrededor de una graniaakmtral con fuentes y con una béveda de
cristal que permite luz exterior y que recuerdaavagnte a GUM o a Petrovsky Passazh.

Una gran mayoria de los establecimientos son malltiende ropa o de calzado, y algo de
accesorios y joyeria. El centro todavia no esfizatio del todo, puesto que quedan todavia
muchos locales sin utilizar, debido seguramente gesiente inauguracion. En la planta baja
encontramos un par de cafés-restaurante, con maaaegque ocupa la galeria central y con
musica en directo. Las tiendas rodean la terraza.

Entre los nombres a destacar en la tienda, encoosraMen’s Merit, Primo Emporio,
Giesswein, Jeckerson, o la espafietibel de Pedrg que abrié su primera tienda monomarca
en Moscu hace apenas unos meses en este centnciabme

También destaca la tienda de calzado multimardess#tio, dedicada casi exclusivamente a
calzado espafolSinela, Pedro Miralles, El Dantés, Nacho Rivera, Wulers, Sacha
London, Pepe Castell, Angel Infantes, Dansi, Joycelomer’s, etc.

ZONAS FUERA DEL CENTRO DE MOSCU

MEGA

Existen tres centros comerciales Mega en Moscufréss con un formato casi idéntico. El
primero de ellos esta situado en el noroeste dautkad, en la zona de Khimki, en la carretera
Leningradskogo shosse, que lleva al aeropuertdhdeeBietevo. El segundo, esta situado en el
suroeste, en Teply Stan, también a las afueras akeciM en Leninsky Rayon, carretera de
Kaluzhskoye shosse, junto a la MKAD (anillo exterile la ciudad). Por ultimo, el tercero se
encuentra al sureste, en Belaya Dacha, tambiéwn jana MKAD. Se trata de complejos
comerciales con dos grandes superficies “locomsto(lKEA y Auchan) con las cuales
comparten aparcamientos y accesos. A pesar derelstiivamente lejos (a varios kilometros
del centro de la ciudad), gozan de gran popularieidtiendo autobuses gratuitos concertados
por estas tres grandes superficies, que las caneatael metro. De esta manera, se facilita el
acceso a estos centros comerciales sin necesidddizi el coche.

El Mega de Khimki tiene dos plantas, y una supierfite 230.000 iy el de Teply Stan sélo
tiene una planta, y una superficie total de 150.8080finalmente, el de Belaya Dacha es el
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mayor de los tres, y también uno de los mayoredrazrcomerciales de Europa, con
aproximadamente 270.000°mLos tres cuentan con locales de entretenimienioes,
restaurantes de todo tipo, cafeterias y confiteAdemas cuentan con una pista de hielo en el
centro, rodeada de cafeterias y restaurantes.

El tipo de tiendas que podemos encontrar en estigsos comerciales es muy variado. Asi hay
tiendas de productos para el hogar (cocina, bdifiwgrias, electrodomésticos de todo tipo

(tienda de la cadena rusa Tekhno Sila), articubba pifos, juguetes, accesorios de moda,
perfumerias (Douglas Rivoli, L’Etoile) y tambiénpey tanto para hombre como para mujer, y
calzado.

En lo que a confeccidon masculina y femenina senmafiestan presentes en Mega tiendas
monomarca como Benetton, Mexx, Tommy Hilfiger, Aldtanoukian, Naf Naf, Promod,
Morgan, Motivi, entre otras. En lo que respecta @aresencia espafiola, son cinco las marcas
gue se encuentran en Megara, Mango, Women’s Secret Springfield y Stradivarius.
Entre las rusas es destacable la presencia de Tvoe.

Respecto a los establecimientos multimarca, eramas tiendas como Modny Bazar, en la
gue hay principalmente marcas holandesas e italidhiéeni, tienda de ropa interior de origen

francés (Dim, Aubade, Antinea, entre otras); LadyG&ntleman, con marcas como Cerruti,
Daniel Hechter, Lacoste, Dior o Pierre Cardin; 8helropa para mujer-, con marcas
principalmente italianas y francesas, aunque tamimédemos encontrar a la espafola
Massana Otras tiendas multimarca, a las que ya hemosoheeferencia en apartados

anteriores, son Egoist, Elegant o Dolce Vita.

En lo que a calzado se refiere, existen igualmteni® tiendas monomarca (Ecco, Camelot,
Carnaby, entre otras) como multimarca. Entre adtasas destacar Citi Obuv, en la que esta
presente la espafiolBnowly y Luccg Walking, que tiene principalmente zapato de arige
polaco, aunque también de la espafiala Sanchezy Palio, en la que hay zapato francés y
espafol, deTorrente y Lois. También esta presente en Mega la marca rusa ldadoa
Camelot, tanto con tienda propia como en otrasléiemultimarca.

En general podemos concluir que el estilo de rajgaempcontramos en Mega es principalmente
juvenil y moderna, sobre todo la femenina, mientyaes las tiendas de moda clasica son mucho
menos abundantes.

CROCUS CITY

Se encuentra situado a las afueras de Moscu, & deda ciudad, a la altura del Km 66 de la
MKAD (anillo exterior de la ciudad). El acceso alsmo debe hacerse en coche, o bien
mediante una combinacién de metro y autob(s. CrBitygiene una superficie de 25.006,m

y fue construido en el afio 2001. Consta de dostgdag dos lineas, se trata de una
construccion de estilo muy lujoso, con jardinegitrales en los que se encuentran cafeterias y
restaurantes, ademas de sillones y sofas para gedeansar, e incluso una piscina, todo ello
muy cuidado y recargado. En determinadas circuastanes posible el montaje de una
pasarela de moda.
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Las tiendas que encontramos en este centro, acaw®esla imagen del mismo, son
principalmente de lujo y de precios bastante alEs$o, unido quizéa al hecho de la lejania del
centro de la ciudad y la mala comunicacién del mishacen que el transito en el mismo sea
escaso, pero hay que sefalar no obstante que dibanteés suelen gastar fuertes sumas de
dinero en sus compras.

Se trata de un centro comercial en el que podemmmn&ar practicamente de todo; desde todo
tipo de articulos de ropa y complementos, tant@ gexmbre como para mujer y nifio, a
complementos de hogar, muebles y sanitarios, adedmisyas de todo tipo y articulos de
perfumeria. Lo Unico que parecen tener en comuastedtas tiendas son sus precios y una
imagen de lujo y exclusividad.

En lo referente a moda existen tanto tiendas moreameomo multimarca. Se encuentran
presentes en este centro boutiques de Emanuel &Jr@alvin Klein, Gianfranco Ferre, Alain
Manoukian, Paul & Shark, entre otras. En las tisndaltimarca, como es el caso de Prizma,
encontramos principalmente ropa italiana, D & G,sbtono, Versace, Roberta Scarpe. Otro
ejemplo es la tienda First. La presencia espafiolal enismo se limita a dos marc&edro
Bernat, que tiene tienda en la 22 plantalorras, en la 12. La ropa de hombre es en general
bastante clasica, principalmente italiana, aungugién hay boutiques francesas. En el caso
de la ropa de mujer es mas distinta, bastante ilugantérminos generales. La presencia de
tiendas especializadas en ropa y calzado infantédsnelevada (en total cinco tiendas), al igual
gue en el caso de ropa interior (nueve tiendas).

Las tiendas de calzado, al contrario que en otesdr@s examinados, si tienen aqui una
presencia mayor, aunque sigue siendo escasa,renad?2. Entre ellas se encuentran ECCO,
Lloyd, Baldinini, Bruno Magli, Charles Jourdan, Wic Se trata de calzado italiano
principalmente, en algunos casos también francés.

Lo que mas llama la atencién del centro es, guizgran cantidad de joyerias que podemos
encontrar en el mismo, con pasillos dedicados elugiva a ello. Sélo esta presente, en cuanto
a empresas espafiolas se refiere, la flbaaera y Carrera.

BARVIKHA LUXURY VILLAGE

Ideado y fundado por la compafia Mercury en may®d@5, Barvikha es probablemente el
lugar donde se concentra el mayor nimero de tiedddsjo de todo Moscu. De hecho, se
define como “centro de lujo” y relne algunas denf@gores marcas a nivel mundial siguiendo
el concepto deillage de compras, que en otros paises suele estar as@ciatbutlet En el
caso de Barvikha, elillage no es en absoluto uoutlet mas bien al contrario, aqui se
encuentran los precios mas desorbitados de tadadad.

Situado en una de las zonas con mayor poder attquide la ciudad, cerca de la “aldea” de
oligarcas multimillonarios llamada Rubliovka, alstede la ciudad, el publico de Barvikha lo
conforman los mas adinerados dentro de la clagzeralscovita.

Las calles devillage son una sucesion de boutiques y showrooms dedugconcentran en
un pequefio pueblo de 98.000° mombres tan ilustres como Gucci, Giorgio Armani,
Ermenegildo Zegna, Dolce & Gabbana, Roberto Cavatid's, Yves Saint Laurent, Brioni,
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Prada, Kiton, Marni, Loro Piana, Bvlgari, ChopaBittega Venetta, Ralph Lauren, Tiffany,
Graaf, Mercury, De Grisogogno, Pasquale Bruni, @sisentially, etc.

RAMSTORE

Se trata de una cadena de grandes superficiesequamgce a la empresa Ramenka, de origen
turco, y que en estos momentos tiene en Moscu aieros comerciales que combinan en
algunos casos un supermercado con tiendas de waddaglo, joyerias y complementos, en los
gue ademas se pueden encontrar cafeterias y easgtsir

Con respecto a su superficie, se trata de centra®sl o tres plantas, con un tamafo que oscila
dependiendo de si en el mismo hay también un hgeado o no. Asi, en el caso del
Ramstore de Kashirskaya, la superficie es de 161f0pno hay supermercado, mientras que
en el caso del Ramstore City la misma es de 30rf0pero en este caso si hay un
hipermercado de la cadena Ramstore.

En estos centros podemos encontrar tanto tiendasmayca como multimarca, y lo normal es
gue las marcas se repitan en varios centros. Asgjpmplo, hay tiendas de Benetton en cuatro
centros comerciales, y lo mismo podemos decir dieNNd, Wolford, Collins, Chevignon,
Ecco o Glenfield. En lo que a tiendas multimarcarefeere, la cadena Angelica, de ropa
interior femenina, esta presente en la mayoriallde. €€sta comercializa marcas alemanas,
francesas, italianas y griegas. También esta peesenlos mismos la cadena Egoist, a la que
ya hemos hecho referencia en varias ocasionese Maig, Bustier y otras.

Es normal, ademas, que existan pequefias tiendésnangh en cada uno de los centros. Asi,
por ejemplo, esta la tienda Miks, en la que podeema®ntrar ropa de las espafdkeabel de
Pedro y Jocavi, 0 Paloma, que tiene zapato espandPitelinos, Pacos Moda, Biarritz, entre
otros, ademas de italiano. También encontramoas/éigndas de la cadena rusa Modny Bazar,
en la que estan presentes los espaf@ilearron elsabel de PedroconMr. Cat. Por ultimo,
hay que destacar también la presencia de la egp&fohgfield en dos de los Ramstore, de
Zara en el Ramstore de Kapitoliy y de Marina Roschaoy, (ptimo, deMango en Ramstore
City y Marina Roscha.

En general, los Ramstore estan situados fueraeaigtacde la ciudad pero dentro del area
metropolitana, cerca normalmente de alguna estadmetro. Cuando esto no es asi, lo
normal es que existan autobuses gratuitos desdetd@ion de metro mas cercana hasta el
centro.

UNIVERMAG MOSKVA

Grandes almacenes, del mismo estilo que TSUM, ghistmto en su planteamiento, tanto por
el nivel de precios como por las marcas que seestian en el mismo. Esta situado en
Leninsky pr-t, d.54, en la zona sur de Moscu, geiena superficie de mas de 8.500 8e
trata de una calle bastante amplia, con distimtads, tanto comercial como de viviendas, en
la que, ademas, podemos encontrar muchas zonasverd

El edificio consta de cinco plantas, divididas poras tematicas. Asi, la primera esta dedicada
a perfumeria y todo tipo de complementos y sersjd@ segunda a articulos para la mujer y
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nifos, la tercera a articulos para hombre, la augsta ocupada enteramente por una sucursal
bancaria, y la quinta esta dedicada a todo tipartieulos para el hogar, desde iluminacion
hasta alfombras.

Lo mas destacable de este centro es la variedém darmarcas como de precios que ofrece,
desde un nivel medio a otro medio-alto y alto. Ei@nos ropa de practicamente todas las
procedencias, con una gran variedad: italianasjalas, inglesas, danesas... practicamente un
poco de todo, incluidas marcas rusas, como pued®©gg. En lo que se refiere al estilo,
también es muy variado, desde clasico heasaal en el caso de la ropa para hombre. En lo
gue a confeccion femenina se refiere, tambiénexisa gran variedad, aunque en este caso la
ropa es mas moderna, menos clasica, en lineasatgseEjemplos de marcas que podemos
encontrar aqui son Dolce & Gabbana, Glenfield, ldauEhrist, Redgreen, Rappson, Hyde
Park, Pierre Cardin, Woolstreet, entre muchas otras

En cuanto a calzado se refiere, éste es casi @xausnte italiano e inglés, con marcas como
Barker, Baldinini, Mario Bruni, Baldan, entre otrdambién hay, aunque en menor cantidad,
calzado de fabricacién rusa.

Por ultimo, en lo que respecta a la ropa intetambién encontramos una gran variedad, y en
este caso no podemos hablar de un monopolio dedesas italianas. Asi encontramos marcas
como Lejaby, Triumph, Dim, Felina, entre otras.

Como conclusion podriamos afirmar que se tratandeentro bastante dirigido a la clase media
rusa, debido a la gran variedad de marcas y deoprgue se pueden encontrar en el mismo.

KALUZHSKY

Este centro comercial es un ejemplo del fendbmer® g esta produciendo en Moscu de
apertura de centros comerciales al estilo occitlemtdos barrios de la periferia de la ciudad.
La mayoria de ellos tiene una estructura que s& éradres plantas, en la dltima de las cuales
se sitban multicines y establecimientos de rest&ma El nivel de precios de las tiendas
abiertas en los mismos depende de la zona endla sistlados, pero la tendencia cada vez mas
es a la apertura de tiendas destinadas a sati$iaceecesidades de consumo de la nueva clase
media emergente.

En concreto, en este centro comercial de tamaficamzdsituado en la calle Profsoyuznaya,
61, una de las avenidas mas transitadas de laszwoaste de la ciudad, se pueden encontrar
establecimientos de las siguientes marcas intemaleis: Gerry Weber, Betty Barclay, Olsen,
Ferraud, Daniel Hechter, Flo & Jo, Ostin, Chicaddntil), DIM (ropa interior), Ecco, Chester

y Skechers (calzado). Las cadenas rusas Woolsbggt, Vassa, Ekonika (calzado), y Estelle
Adony (ropa interior). También hay presente unadie de deportes y varias perfumerias,
como L’Etoile.

RIO

Moderno centro comercial inaugurado en junio del 2005, del mismo estilo que el descrito
anteriormente, pero de mayores dimensiones (921880 Se sitda en la calle Bolshoy
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Cheremushkinskoy, 1, también en el sur de MoscitrDede este centro comercial hay un
gran hipermercado “Nash Gipermarket” de la emp&simoy Kontinent.

En este centro comercial se pueden encontrar ngaefranquicias internacionales de prendas
de vestir con un rango de precio medio. La mayaeits establecimientos se caracterizan por
tener un estilo de prendas joven e informal. Aderdas multicines y facilidades de
restauracion, hay una zona infantil donde, juntasdiendas de ropa infantil (Trussardi baby y
junior y la multimarca Rastiom, entre otras), sarntsalado un parque de juegos para los mas
pequefios.

Zara tiene en este centro comercial uno de los estatiEt®os de mayor tamafio del mismo.
Otras de las firmas que podemos encontrar son:viji@enetton, Pepe Jeans, Betty Barclay,
Camel Active, S. Oliver y Gerry Weber. Dentro de feanquicias rusas del mismo tipo de
prendas se pueden encontrar Oggi, Froggy, Sava@éy,| Yudashkin Jeans o WoolStreet.
Numerosas son las tiendas multimarca de ropa de eatuero: Ultra, Campus, JS Casual, U
London, Incity, etc.

Las tiendas de deportes presentes en este cemtr®esbok, Umbro, la rusa Sprandi y la
tienda multimarca Center Sport.

Las franquicias de ropa interior que se puedenrgranoson Intimissimi, Vogue, Dim, Etam,
Princesse Tam-Tam. También encontramos las perfasnérEtoile y Arbat Prestizh. Por
ultimo, las tiendas de calzado que poseen un esiabEento en este centro comercial son:
Geox, Mascotte, Clarks y las multimarca EkonikaegpS

GLOBAL CITY

Global City fue uno de los primeros centros conadesi en abrir en la zona sur de Moscu, en
abril de 2001. Situado en la calle Kirovogradskdyh,justo a la salida del metro de la estacion
de luzhnaya, se trata de un moderno centro coneleiastandares europeos, al igual que los
anteriores.

La estructura del centro comercial es muy paregidadel descrito anteriormente, Rio, aunque
Global City es bastante mas pequefio (16.080 fambién se articula alrededor de un gran
supermercado, en este caso de la cadena “PerdKresto

Se trata también de un centro comercial con esfalikntos de moda de gama media, que
conviven con todo tipo de tiendas de tematica datiasi como restaurantes y un cine.

Entre las principales franquicias de ropa, tansaslcomo internacionales, que encontramos en
el centro, destacan: Naf Naf, Levi's, Chevignonn&eon, Caterina Leman, Henderson, Vero
Moda, 4You, Oggi, Sasch, Froggy, Vassa, la deppitididas, y las de lenceria Bustier y la
espafioldaWomen’s Secret.También encontramos las perfumerias L’'Etoile, YResher, la
relojeria Swatch, y la tienda multimarca de ropguesia Dzhinsovaya Simphoniya.
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OTROS CENTROS COMERCIALES EN MOSCU

BUM. Pererva, 43 (Sureste. M: Bratislavskaya)

Erevan Plaza Bolshaya Tulskaya, 17/8 (Sur. M: Tulskaya)

Galereya Aeroport. Leningradsky Prospekt, 62 (Noroeste. M: Aeroport)
Gimeney. Bolshaya Yakimanka, 22 (Centro. M: Polyanka)

Novinsky Passazh Novinsky Bulvar, 31 (Centro. M: Barrikadnaya)
Univermag Moskovsky. Komsomolskaya Ploshchad, 8 (Centro. M: Komsonaylak
Smolensky PassazlSmolenskaya Ploshchad, 3 (Centro. M: Smolenskaya)
Varshavsky. Varshavskoe Shosse, 876 (Sur. M : Varshavskaya)

Zapadny. Rublyovskoye Shosse, 52 (Oeste. M: Krylatskoe)

Zolotoy Babilon. Dekabristov, 12 (Norte. M: Otradnoe)

5 Avenue Marshala Biriuzova, 32 (Noroeste. M: Oktyabrskmte)
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SAN PETERSBURGO

NEVSKY PROSPEKT

Nevskiy Prospekt es la calle principal de San Bbtego. Nace en el Palacio de Invierno, y se
extiende hasta la estacion de tren Moskovsky Vokephrtir de la cual, la calle se vuelve mas
estrecha, pasando de tres carriles en cada direacimo solo. Esta ultima parte de la calle
tiene un caracter menos comercial que la primera.

Por su condicion histdrica, en esta calle se enmremrdificios emblematicos, tales como la
Catedral de Kazan y el Bolshoy Gostiny Dvor. Asimis tiene varios puentes sobre los
canales que atraviesan todo San Petersburgo.

El tramo inicial de la calle es mas tranquilo qudireal, con un transito menor de gente, y
acoge un tipo de tiendas mas selecto, boutiqudsisexas en su mayoria. Entre ellas estan
Max Mara, Etro, Kenzo o Marina Rinaldi cuya distigiibn corre a cargo del grupo Bosco di
Ciliegi, el gigante de la moda en Rusia, que tambi@mina el mercado en San Petersburgo,
aunque con algunos competidores, como por ejempluty/ Este Ultimo cuenta con una
amplia red de boutiques multimarca de lujo, sitsamaas en el centro de la ciudad, por los
alrededores de Nevskiy Prospekt. Una de las pafespesVanity Operay en ella se
encuentran marcas como Celine, Chloe, Dior, FeBienchy, Marc Jacobs, Prada o Ralph
Lauren, entre otros.

En el mismo Nevsky Prospekt se encuentra el pahc@ntro comercial de la ciudad: Bolshoy

Gostiny Dvor, o simplemente Gostiny Dvor, que smeota a parte en otro apartado de este
documento. Justo en frente de Gostiny Dvor, aurNewsky Prospekt, se encuentran dos
centros comerciales de gama algo mas elevada: Zhagdarand Palace, en los cuales estan
presentes firmas como Roccobarocco, Gerry Weber, #tos pasos mas abajo de Grand
Palace, llama también la atencion la boutigue maltca de lujo Versiya, con marcas como

Versace, Just Cavalli, Iceberg o Richmond.

Otros establecimientos destacados de esta primaede Nevsky Prospekt y sus alrededores
y calles adyacentes son la perfumeria Arbat Phedtizjoyeria Kosmos Zoloto, en la cual la
espafiolaCarrera y Carrera tiene un corner; la cadena finlandesa Stockmalas; tiendas
multimarca Dom Mertensa, Urbanomania, Brand’s, l€éashi Shelk o el Dom Leningradskoy
Torgovli, DLT, que estéa siendo reformado por la empresa Mercugy,@ntre otros, se encarga
de la gestion de los almacenes Tsum, en Moscu.

Finalmente, el tramo entre Gostiny Dvor y la estacde Moskovsky Vokzal se caracteriza por
el gran nimero de transeuntes. A partir de Goddwgr comienza un tramo comercial que
difiere del anterior. En este tramo predominan goiose de gama media-alta, entre los cuales
se encuentran los espafolg®ngo, Springfield y Women's Secret Otras tiendas con
presencia en la calle son Benetton, Hugo Boss, dilabd, y las rusas TJ Collection, Bee
Free, Dzhinsovaya Simphoniya, Sela, Ecco o Salaerand
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BOLSHOY PROSPEKT

Es la segunda calle comercial en importancia desgeleNevskiy Prospekt. Se encuentra en la
parte norte de la ciudad, a dos estaciones de ndetraentro (Gostiny Dvor — Nevskiy
Prospekt). Es una calle muy larga que se dividdasnpartes, separadas por el rio Neva. La
primera se encuentra en Petrogradskaya Storonaojyrdaen Vasilevsky Ostrov. Es en la
primera parte donde se concentran todos los cooserci

El sector que prevalece entre los productos vesditdoesta calle es el de la confeccion. Entre
las tiendas aqui presentes se pueden encontraraalguclusivas como Paul Smith, Moschino,
La Perla, Pal Zileri, Escada, Emporio Armani, Maarsl Missoni o las boutiques de calzado
Baldinini, Carnaby y Casadei, entre otros. En BaysRrospekt se encuentra tamb@allery
Apriori, una nueva galeria comercial de lujo, inauguradagosto de 2006, que acoge a
marcas como Cacharel, Trussardi, Roccobaroccogl,alrnuevo proyecto como disefiadora
de Jennifer Lépez: J.Lo, la firma de joyas Swarawslel gigante ruso de ropa interior Dikaya
Orkhideya.

Los establecimientos de gama media o media-althiénpredominan en Bolshoy Prospekt y
alrededores. Tiendas destacables en la zona son Hogs, Max&Co, Four Seasons, la
espafola de lenceri@omen’s Secret la rusa Sela o Benetton, Sisley, Motivi y Naf Nedtas
cuatro ultimas en la plaza Lev Tolstoy. También semarcables Salamander o Ecco, de
calzado; Bustier, de lenceria; las deportivas ReeBdidas, Geox o Delta Sport-Nike; la
tienda de tallas grandes Elena Mir6 y las casasodeética y perfumeria Arbat Prestizh,
L’Etoile, llle de Beaute o Rive Gauche.

En cuanto a tiendas multimarca, es destacableelsepcia de Paktor, empresa que opera en
San Petersburgo desde 1993 y a dia de hoy lidezhrearcado local de gama media. Parte de
una red de 7 tiendas en toda la ciudad, en elfpisden encontrar marcas de distintos paises,
entre las cuales Lloyd, Marcona, Ambiente, PolagddReen, Leconte, Frank Eden, o las
espafolassabel de Pedro, Armand Basi y Jocavi.

También destaca la tienda de Vkus Mody. Existemntieandas de esta red en San Petersburgo,
orientadas a consumidores de clase media. Comeacianarcas francesas en su mayoria,
como Sinequanone, Jus d’'Orange o Whim, que abateade ropa juvenil hasta lenceria,
pasando por marroguineria y accesorios.

Otros establecimientos multimarca de variada gam&eona son Men’s House (Dolce &
Gabbana, Gianfranco Ferré), Jeans Symphony (Camdiestang, Pierre Cardin, Levi's, G-
Star, Guess, CK, Lee, Wrangler, Pepe Jeans o QDi&ekovy Magazin (Kookai, Pimkie), Big
Ben (calzado de Doc Martens, Greenders, Shellipay, & Night (Alena Akhmadulina) o la
boutique de lujo Podium.
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BOLSHOY GOSTINY DVOR

Bolshoy Gostiny Dvor, o simplemente Gostiny Dvas,ed centro comercial con mas historia
de San Petersburgo. La entrada principal del msgnencuentra en Nevskiy Prospekt, 35. Sin
embargo, debido a su estructura cuadrada, sonoclzstrcalles desde las cuales se puede
acceder al mismo: Perinnaya, Lomonosovskaya, Sgdovhlevskaya.

La estructura del Gostiny Dvor consta de dos pfaritamando un cuadrado. La parte central

del edificio es un patio reservado para fines diogr alrededor del cual estan colocados los
comercios. La dimension de este centro comerciahipe reunir 40.000 marcas distintas, mas

un &rea infantil.

La primera planta est4 destinada a calzado, depodeaje de hogar y alimentacion. Para
acceder a una tienda basta con recorrer el papidoatraviesa todas las tiendas: un unico
pasillo que rodea el patio interior.

La segunda planta varia bastante de la primera fortel producto expuesto, calzado y ropa
como, sobre todo, por el tipo de separacion eratsetiendas. En esta planta es posible
distinguir tres zonas.

La primera zona se ecuentra una galeria de modmses, compuesta por boutiques,
colocadas una al lado de otra y enfrente de unerigatle fotografias. Es aqui donde se
concentran las algunas de las marcas mas preasgds mundo, algo que no se repite en
ninguna otra parte de San Petersburgo, hablamaosrdbres de la talla de Christian Lacroix,
Dolce & Gabbana, Cacharel, Dona Karan, Nina RMi$soni, Exté, Givenchy o Baldinini, de
calzado, entre otros.

La segunda zona se caracteriza por la concentrdei@dmiltiples marcas en un espacio comun.
La Unica segmentacion que se puede apreciar efipoode producto: moda mujer, moda
hombre, calzado, componentes, etc. Se encuentrastersector una gran cantidad de marcas
de gama media-alta (Kellermann, Oggi, Vassa, Wiesdstetc).

En la tercera zona existe una combinacién de laszdaas anteriores. Es decir, un espacio
unico de multimarca con varias boutiques. Es ea esha, donde podemos encontrar una
boutiqgue que vende prendas de marcas espafiblesiacha, Jocavi, Isabel de Pedro— Mr.

Cat. Otras tiendas que se pueden ver en este tranpasidb son BeFree, OGGI, etc.

SENNAYA PLOSCHAD

La Plaza Sennaya es un punto de gran afluenciardenmas en San Petersburgo, con una gran
concentracion de comercios entre los cuales destdganos establecimientos de moda, sobre
todo de gama media y media-alta. Por Sennaya gegloges se pueden encontrar tiendas rusas
de ropa tan conocidas como TJ Collection, Sela ga\deans.

De la plaza salen diversas calles en las que tread®ncentrarse los comercios. De esta forma
se pueden hacer también las compras en Moskovsispgkt, donde se localiza un pequeio
centro comercial cuyo nombre es “Admiratelskiy”. &s centro de tres plantas en el que
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existen tiendas como Berghaus, Ecco, Jeans S, adéen&arias zapaterias, en una de las
cuales se puede adquirir calzado espKidalalski.

Pero sobre todo, destacan en la zona dos de ludgaiies centros comerciales de la ciudad:
TK Sennaya y TK Pik.

Torgovy Kompleks Sennaysituado en la calle Efimova, n°3, es un centioergial de tres
plantas al estilo europeo. Se trata de un complajeercial y de ocio inaugurado en 2003, que
se ha convertido en uno de los puntos de mas afluele la ciudad. Consiste en una sala
circular donde se encuentran los ascensores y desdeal se puede acceder a las escaleras
mecanicas. Toda la parte comercial del centro,aedéa sala central.

Repartidas por sus tres plantas encontramos tigadasonocidas como Be Free, Benetton,
Mexx, Calvin Klein, Motivi, S.Oliver, Gant, Levi'sEsprit, Promod, Naf Naf o la espafiola

Mango, junto con las deportivas Adidas, Geox o ReebalcoEde calzado; Bustier, de ropa

interior; perfumerias como L'Etoile 0 Yves Rocheotyos establecimientos como Swarowski

o Accesorize. En este centro comercial se encutartthién una de las 7 tiendas de la red de
Paktor.

En la misma Sennaya Ploschad encontramos otroocdetrreciente aperturdK Pik que
acoge tiendas de variada indole como Cop.Copingi, Qfassa, D-Style, Etam, Froggy,
Savage, Woolstreet, Mega Jeans o L’Etoile, en sypri@rusos y franceses. De tamafo algo
menor que SennayRjk es un buen ejemplo del gran nimero de centrosreaates medianos
gue se estan poniendo de moda en la ciudad. RigEpor toda la ciudad, se incluyen en este
grupo centros comd-rantsuzsky Bul'var, Baltisky Fashion Gallery, RodBrive, Grand
Canyon, Varshavsky Express, Zanevsky Kaskad, Kaotesky, Kirovsky Univermagen estos
dos ultimos recientemente ab#dara sendas nuevas tienda¥)jzhny Polus o Piter Tkentre
muchos otros, que se relacionan brevemente aldmaste documento. Todos con una oferta
de marcas parecida y un formato casi idéntico diKI@ik.

MEGA

Junto con TK Sennaya, los dos grandes centros cales de la ciudad son en estos
momentos los dos nuevddega abiertos por el grupo lkea finales de 2006. Altcario que

los centros mencionados hasta ahora, que se laliéen en el centro, o bien repartidos por
diversos barrios dentro de la ciudad, los dos Meggan situados en las afueras, siguiendo el
formato de los tres Mega ya existentes en MoscpriElero,Mega Dybenkpfue inaugurado

en noviembre de 2006, y tan solo dos semanas mu&s {&@ en diciembre de 2006, le siguid la
apertura del segunddvlega Parnas Se trata de dos amplios complejos comerciales que
cuentan con un tipo de tiendas muy variado (muglelestrodomésticos, librerias, juguetes,
etc).

Ambos, como sus analogos moscovitas, se estructlradedor de grandes superficies e
hipermercados como lkea o Auchan. En cuanto adaedd moda, destacan Marks & Spencer,
Motivi, Oggi, Promod, Orsay, ModaMo, Morgan, SulbarFrantsuzova, Intimissimi,
Calzedonia, o la espafdidango, que con la apertura de sendas tiendasglega Dybenkqy
Mega Parnascuenta ya con 5 tiendas en la ciudad.
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En cuanto al otro gran operador espafialjtex, cabe destacar que fue precisamente en estos
dos centros donde abrié sus primeros estableciosieztt San Petersburgbara, Bershka,
Stradivarius, Pull and Bear y Massimo Duttison las 5 nuevas tiendas que, desde 2006, se
encuentran ya en la ciudad.

GULLIVER

Se trata de uno de los 5 centros operados por daneaRamstore en San Petersburgo,
inaugurado en abril de 2005 en la zona noroesta dedad, en Staraya Derevnia, y que se ha
acabado convirtiendo en uno de los complejos cdatescy de negocios mas destacables de
San Petersburgo.

Gulliver esta compuesto por cuatro edificios quatiemen secciones diferentes y por los
cuales se reparten mas de 190 establecimientos.

El primerkorpusesta dedicado a articulos para el hogar y a &$iquara niflos, desde ropa

hasta juguetes, e incluso un parque infantil “@atiPark”, que fue uno de los primeros de la
ciudad.

El tercer korpus alberga un amplio centro de edeata y tecnologia y el ultimo korpus, el

namero 4, es un centro de negocios.

El edificio nimero 2 es el que concentra los estatrientos de moda, articulados alrededor
del hipermercado Ramstore, siguiendo un formategi@m a Mega. Algunas de las marcas que
podemos encontrar son Berghaus, Calvin Klein, Esprivou, Gerry Weber, Mexx, Motivi,
Naf Naf, Promod, las rusas Sela, Be Free, Glo@mslelennifer, Mega Jeans o Tvoe, Estelle
Adony, de lenceria, y las perfumerias Arbat PrhsfiSephora. En cuanto a calzado, destacan
Ecco y Salamander. La presencia espafiola en etocenmercial esta representada por
Mango, Springfield y Women'’s Secret.

UNIVERMAG MOSKOVSKY

Se trata de unos grandes almacenes heredadospecka soviética que fueron abiertos en la
calle Moskovsky Prospekt en 1966. En la actualittaduperficie ocupada por los mismos es
de unos 10.000 mque se reparten entre las plantas bajas de dfasosdque se encuentran
uno enfrente del otro, dos edificios iguales sapgaor la calle Moskovsky Prospekt. Desde
su apertura inicial, estenivermagha venido sufriendo muchos cambios, que le hahdec
acercarse poco a poco a los estandares europeos.

Tiene seis secciones: mujer, hombre, infantil, éeiac menaje y deporte. Dentro de cada
seccion se encuentra todo aquello que se neces#avpstir: ropa, calzado, complementos,
accesorios, etc. Su distribucidon consiste en uragspuinico, en el que se agrupan los
productos de una misma seccion.

El nivel de precios dalnivermagcorresponde a un nivel medio para Rusia. Adapsatis
tiempos modernos, actualmente el centro cuentauoanamplia oferta de marcas, entre las
cuales destacan Berghaus, Oggi y Gerry Weber. Eagrenarcas de calzado, se encuentra la
espafnol&ikolinos.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Moscu 89



EL MERCADO DE LA CONFECCION TEXTIL EN RUSIA

OTROS CENTROS COMERCIALES EN SAN PETERSBURGO

Baltisky Fashion Gallery. Bolshoy Prospekt (Zona de Vasilevsky Ostrov)(EE&e. M:
Vasileostrovskaya)

Frantsuzsky Bulvar. Bulvar Novatorov, 11 (Sur. M: Leninsky Prospekt)

Grand Canyon. Prospekt Engelsa, 154 (Norte. M: Prospekt Préslresniya)
Kantemirovsky. Kantemirovskaya, 47 (Noreste. M : Lesnaya)

Kirovsky Univermag. Prospekt Stachek, 9 (Suroeste. M: Narvskaya)

Piter TK . Tipanova, 21 (Sur. M: Moskovskaya)

Rodeo Drive Prospekt Kultury, 1 (Noreste. M: Grazhdansky Pesisp

Varshavsky ExpressNaberezhna Obvodnogo Kanala, 18 (Suroeste. M: Engkaya)
Yuzhny Polus Prazhskaya, 48/50 (Sur. M: Lomonosovskaya)

Zanevsky Kaskad Zanevsky Prospekt, 67 (Sureste. M: Ladozhskaya)

4. EJEMPLOS DE OPERADORES MINORISTAS

NACIONALES. MASS MARKET

Gloria Jeans

Gloria Jeans es el principal fabricante de pren@agestir ruso. Posee 21 fabricas en la region
de Rostov, al sur de Rusia, donde lleva a cabaalupcion. A finales de 2005 contaban con

cerca de 300 tiendas en 60 ciudades rusas, deudédssc70 son propias y 220 mediante

franquicia, y tuvo un volumen de ventas anual cev@170 millones de ddlares.

Esta empresa esta especializada en la fabricaeiqrantalones vaqueros y otras prendas de
vestir vaqueras para nifios y jovenes. Se diriga aublico objetivo de clase media y baja.
También fabrica prendas de punto. Fabrica las m#&t@aria Jeans (moda vaquera femenina) y
Gee Jay (moda vaquera masculina), las cuales glezgran popularidad en el pais, se trata de
dos de las marcas mas conocidas en Rusia y seandéo tras afio en lo mas alto de la lista de
las mas vendidas. Ademas, también fabrica pantsi\agueros para Levi Strauss.

Hasta hace pocos afios, alrededor del 80% de laigmidsh de Gloria Jeans se vendia en
mercadillos. Pero la compafia considerd que estieohgerjudica su imagen de marca, por lo
gue ha empezd a desarrollar su propia red deldistén, hasta alcanzar las casi 300 tiendas
gue posee actualmente, cifra que preveé seguir aanmgim También tiene previsto diversificar
su produccion con la fabricacion de calzado.

Sela

Fundada a principios de los noventa, Sela se heeditio en la marca de gama media mas
popular en Rusia. Lideres en el sector, fabricgra npara hombre, mujer y nifilo. Empezo
haciendo moda “para toda la familia”, eslogan qtikzd como reclamo publicitario durante
varios afos, hasta que ultimamente ha empezadogiarsdi a un publico mas joven. Sus
estudios de disefio estan localizados en Israehtrageque la produccion se lleva a cabo en
China.
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Esta empresa tiene la red de distribucion mas grdadodas las mencionadas, con mas de 500
puntos de venta en Rusia y paises ex-soviéticogjalgoria en régimen de franquicia. En
Moscu y San Petersburgo también tiene tiendas ggofistan presentes en mas de 14 paises y
en 2006 empezaron a comercializar en Rusia la nfieacaesa Kookai. En 2006 Sela facturo
cerca de 200 millones de dodlares.

Tvoe

Marca de ropa informal para jovenes de clase nmaxtti@ 15 y 30 afios. Las prendas se venden
a través de franquicias de la marca, la primeréaslecuales se abrié en el afio 2002. En la
actualidad tienen alrededor de 150 establecimieariovas de 100 ciudades de Rusia.

Russkiy Trikotazh es la empresa rusa duefia denestza, mientras que la fabricacion de las
prendas la lleva a cabo la empresa Sharm, localieada region de Smolensk. Proximamente
existen planes de deslocalizacion de parte deoldupcion a Turquia.

OGGlI

Con mas de 7 afios en el mercado, Oggi es, jun&laaySTvoe, una de las tres marcas mas
conocidas de ropa informal en el segmento “mas&etiade Rusia. Pertenece a la empresa
Avgust, con sede en San Petersburgo. La marca cogggrcializada a través de una red de
franquicias que consta en la actualidad de madedtablecimientos por todo el territorio de
Rusia. La fabricacion se lleva a cabo tanto dedebpais como en el extranjero. Tienen
estudio de disefio en San Petersburgo y en Paris.

Pervomaiskaya Zaria / Zarina

El origen de esta comparfiia se encuentra en unasdenipresas mas grandes de la época
soviética situada en la ciudad de San Petersburdo. largo de los afios 90 el control de
Pervomaiskaya Zaria pasé a manos privadas, hagéreloinversor sueco Kurt Kellermann
con parte de la propiedad. Posteriormente, Easttallamversor también de nacionalidad
extranjera, adquirio otro 25% del paquete de aesiofras este proceso de reorganizacion de
la compafia, consultores extranjeros desarrollataruevo concepto de imagen de marca que
la empresa tendria, la coleccidén de prendas, mldtar de venta y los términos de franquicia.

Pervomaiskaya Zaria fabrica varias marcas de pgsedéavestir: BeFree, que se dirige a
mujeres jovenes entre 18 y 28 afos y Zarina, Kelien y Ci Mi destinadas a consumidores
de mayor edad. Zarina, su marca mas conocida,agent35 tiendas propias y 21 a traves de
franquicia repartidas por todo el pais. Por suep&€Free, cuenta con alrededor de 50 tiendas
por toda Rusia.

Durante los afios 90 esta compafia fabricaba prgratasotras marcas como Max Mara o
Marina Rinaldi. En la actualidad entre el 30-40%sdeoroduccion se realiza en el extranjero,
concretamente en Vietnam y Portugal para las pseddaunto y en Turquia para las prendas
textiles.
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Incity

En febrero de 2005, la empresa Modny Continentjosde la cadena de supermercados
Sedmoy Continent, lanzé al mercado su propia maecenoda femenina y masculina “mass
market”: Incity. La compafiia ya gestionaba antesddena de tiendas multimarca Fashion
Continent y la marca de ropa masculina Canali.

La red de tiendas de Incity alcanza actualmeneglatfor de 80 establecimientos repartidos por
todo el territorio de la Federacion Rusa, de loslesicerca de 50 son operados mediante
franquicia. Para finales de 2007, la empresa plangdiar la red hasta llegar a las 130 tiendas
en toda Rusia, y para finales de 2008, traspasdrdateras de Rusia, ampliando a Ucrania y
Kazajstan hasta llegar a 190 tiendas.

La marca se posiciona en un segmento de gama nigglieecio medio de sus prendas se situa
alrededor de 45 €. En 2006 tuvo una facturaciorz@enillones de ddlares. A mediados de
2007, Modny Continent vendi6 el 20% de Incity aersores financieros, y se plantea realizar
una oferta publica inicial para 2009. Asimismo,gpase mismo afio, planean abrir una nueva
red de tiendas monomarca con ropa de precios d&esyuiormato descuento.

Sultanna Frantsuzova / Evgenia Ostrovskaya

La cadena de tiendas de calzakidJ), muy popular en Moscu, ha gestionado hasta paco

una red de tiendas con el nombre de estas dosg$wdinefiadoras rusas, en las cuales se
comercializan sus colecciones de moda. Ambas diseéis siguen las tendencias de moda
actuales, y sus productos se sitlan en una garpeed®s intermedia. Su ropa va dirigida a
mujeres modernas Yy sofisticadas. La cadé&n@) sigue siendo propietaria de las marcas pero
cedi6 los derechos exclusivos para la gestion sléidadas a un socio regional, la compania
“Baden”. Tras la nueva situacion, se preve ampbared de establecimientos de ambas
disefiadoras hasta alcanzar las 110 tiendas en &tis@es de 2007, bajo los nuevos nombres
So French y E20, en lugar de Sultanna Frantsuz@&xaggnia Ostrovskaya, respectivamente.

Sultanna Frantsuzova tiene una red de alrededbf diendas, de las que una tercera parte se
encuentran en Moscu. Esta extendiéndose a lasprasj en la mayoria de los casos mediante
franquicias. También tiene tiendas en Italia y @andx-republicas soviéticas de Bielorrusia y
Kazajstdn. Por su parte, Evgenia Ostrovskaya cuemta9 tiendas en Moscu, 3 en San
Petersburgo y 12 repartidas por distintas ciudagsss, y con planes de seguir aumentando su
red en regiones.

Kira Plastinina

Creada y gestionada por la empresa “ABM Holdingindada en 2006, la marca Kira
Plastinina es una de las mas innovadoras de Rud&sarrolla un concepto probablemente
anico en el mundo. Se trata de una joven disefiadeeade 14 afios, que da hombre a la marca
y disefia ropa dirigida al publiceenagefTras un afio en funcionamiento, cuentan con una red
de 26 tiendas repartidas entre Moscu y otras cesgladsas, y planean ampliarla hasta 40
tiendas en los proximos meses.
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La moda de Kira Plastinina se autodefine como lartrgur-deportiva-casual, con un punto
kitschy se sitla en un segmento medio asequible a lasgdventre 13 y 19 afios. Sus centros
de produccion estan ubicados en China, lo cugldesite situarse en ese segmento de precios.
El precio habitual de sus prendas oscila entre 20 guros.

La empresa esta llevando a cabo una fuerte inveesigublicidad, lo cual esta convirtiendo a
la marca poco a poco en una de las mas conocidas.

Ademas de Kira Plastinina, ABM Holding también gasa las cadenas de tiendas multimarca
Modny Bazar y Fresco.

1929 Bolshevichka

Se trata de una de las empresas mas antiguas d=l.MdPrincipios de la década de los
noventa vivid un proceso de reorganizacion de eséago que le llevd a fabricar trajes de
baja calidad dirigidos a consumidores de ingresdsaaidos. Posteriormente, empezo a utilizar
tejido aleméan de calidad, lo que le permitié attaerbién a consumidores de clase media. En
los dltimos afnos la empresa registra dificultadesnicieras.

Esta empresa tiene su propia red de distribucidromsita, con 23 tiendas, 21 de las cuales en
Moscu.

Otros notables operadores del mercado ruso \#assa, Glance, Savage, Mascotte
Tervolina.

NACIONALES. GAMA ALTA-LUJO

Bosco di Ciliegi

El grupo Bosco di Ciliegi, fundado en 1991, es anattualidad uno de los lideres en el
mercado de la moda y los articulos de lujo en BeFacion Rusa. Poseen mas de 50 tiendas
monomarca y 5 tiendas multimarca en Moscu, ademasndargarse de la gestion de los
grandes almacenes GUM, en la Plaza Roja, uno den&ysres centros comerciales de la
capital y uno de los mas emblematicos.

Bosco empez6 en los 90 con la gestion de las galde lujo Petrovsky Passazh, para pasar
posteriormente a adquirir los GUM. Actualmente tsersdas se encuentran repartidas por estos
dos centros comerciales, ademas de un terceroayssmado en la calle Novy Arbat. Se trata
de tres de los centros mas exclusivos de la ciudad.

Algunas de las marcas que representan en Rusialserta Ferreti, Emporio Armani, Etro,
Ermenegildo Zegna, Iceberg, Jean Paul Gaultierz&eba Perla, Max Mara, Moschino, Paul
Smith, Jil Sander, entre otros.

La compaiiia trabaja también con lineas de cosméé&cljo. Algunos de los nombres que
representa son YSL, Lancéme, Shiseido, Estée Laudiglena Rubinstein, Chanel, Dior
Cosmetics, MAC, Clarins, Biotherm o Givenchy, enttros. También gestiona la red de
boutiques de cosmética de lujo Articoli.
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Mercury

Empezaron en 1993 con una tienda de relojes de?30amdia de hoy representan en Rusia
algunas de las marcas de mas prestigio en todaustion Mercury es otro de los grandes
lideres rusos en la distribucion de articulos ¢tede moda, joyeria, accesorios, etc.

Su primer gran proyecto llegé en el 2000 con ladd de uno de los mayores “templos del
lujo” de Moscu. Tretyakovsky Proezd es una pequeil@ adoquinada, con arcos de estilo
medieval a la entrada y a la salida, situada aouetros de la Plaza Roja. Mercury “ocupd”
la calle entera abriendo ahi algunas de las bagiguas exclusivas de la ciudad, como las de
Prada, Gucci, Yves Saint Laurent, Armani, Dolce &8ana, Roberto Cavalli, Chl6e, Bvlgari,
Ralph Lauren, Chopard o Tiffany, entre otros.

Tras adquirir los antiguos almacenes soviéticos NISis 2002, decidieron reconvertirlos en
un centro comercial de lujo al cabo de dos afioK084. Actualmente TSUM es uno de los
centros mas lujosos de la ciudad, al estilo deddiésren Londres o Saks 5th Avenue en Nueva
York, en el cual se pueden encontrar marcas conentfiao, Christian Lacroix, DKNY, Dolce

& Gabbana, Blumarine, Balenciaga, Miu Miu o Emilacci, entre otros.

Recientemente, en 2006, Mercury se embarcO enpobrgecto sin precedentes en el pais: la
creacion de una “villa del lujo” a las afueras dedlll, en una de las zonas mas adineradas.
Barvikha Luxury Village es un complejo dispuestoncosi fuera una pequefia aldea de lujo en
la cual se concentran boutiques y showrooms deawmaan ilustres como Gucci, Giorgio
Armani, Ermenegildo Zegna, Dolce & Gabbana, Rob&tvalli, Tod’s, Prada, Bvlgari,
Chopard, Bottega Venetta o Ralph Lauren. El praysapuso una inversion de 60 millones de
dolares.

Uno de los ultimos proyectos de la empresa es mdéisaruna red de centros comerciales en
distintas ciudades de Rusia con el nombre de TSUM.

Finalmente, Mercury también es representante enaRies las marcas de coches Ferrari,
Maserati y Lamborghini.

Jamilco - LVB

Junto con los dos anteriores, Jamilco es el tegcam operador del negocio del lujo en la
Federacion Rusa. Hasta hace poco, sélo estas mipeesas controlaban el mercado por
completo.

Fundada en 1998, Jamilco se especializé en unipioniomo representante de marcas de lujo
francesas. Actualmente representan ensefas dégiorett todo el mundo como Burberry,
Yohji Yamamoto, Hermes, Salvatore Ferragamo, Esdadeuti, Sonia Rykiel, Chaumet etc.
La firma también introdujo al pais algunas maraaaa Christian Dior, quienes recientemente
y tras varios afios de colaboracion con Jamilcadagon seguir en el pais en solitario.
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En 2004 decidieron ampliar su gama y crearon lal fLlVB, a través de la cual son
actualmente también distribuidores de Naf Naf-Cipeon, Guess?, Levi’'s, Timberland,
Wolford y Swatch en Rusia. También poseen su proguiena de boutiques de moda/ galerias
de arte, llamadas James.

En total, con todos sus distintas lineas de negdaimilco gestiona un imperio de mas de 100
tiendas en toda la Federacion Rusa.

Podium

Otro operador importante es Podium. Fundada erfi@l 1894, la empresa es uno de los
principales distribuidores de moda de gama alia &ederacion Rusa.

Representan a varias marcas internacionales emig| las cuales comercializan en las 6
boutiques multimarca que a dia de hoy regentan eac¥l Algunas de ellas son marcas
actuales y modernas, ensefias que hasta hace psegnodian encontrar en la ciudad. Se trata
de nombres como Joop!, Exte, Ferre Jeans, Johna@sllStella McCartney, Costume
National, Andrew MacKenzie o Matthew Williamson.

También gestionan las tiendas monomarca de Hugs, Basfanel y la tienda de Miss Sixty /
Energie en la calle Arbat y cuentan con otra cad#méb tiendas en formato descuento,
repartidas por varias ciudades de Rusia y llamasieoDnt Centre.
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Benetton

Esta empresa fue una de las primeras en entrdmeereado ruso a inicios de la década de los
noventa. Inmediatamente atrajo a los consumidomeslg calidad de sus prendas y sus
brillantes colores. Este concepto era nuevo emai, [y durante un periodo prolongado de
tiempo fue una de las pocas empresas existentes raprcado de prendas de vestir para la
clase media.

Actualmente, Benetton cuenta en Rusia con 80 tendaluyendo tres grandes tiendas de mas
de 1.000 metros cuadrados en Moscu. La empresadiepropia oficina de representacion en
Moscu, donde trabajan mas de una docena de empleaponsables de la imagen de la
marca y de otros asuntos comerciales.

En los ultimos afios, Benetton ha perdido cuota eéecado en Rusia debido a la fuerte
competencia que ha llegado al pais en los Ultimos:a&empresas con un posicionamiento mas
claro e innovador que han sido muy bien acogidasppublico ruso, como Mexx, Mango o
Zara, que se describen a continuacion. La ultimarerse al grupo fue la inglesa TopShop,
gue en los ultimos dos afios ha abierto 6 tiend&8amtu y San Petersburgo. La siguiente va a
ser la sueca H&M, que planea su entrada a Russagbaiio 2008.

Mexx

La red de tiendas de esta empresa se extiendegmet pais, pudiéndose encontrar la marca
Mexx en alrededor de 150 tiendas, la mayoria sobéna@ias, en casi 70 ciudades rusas.
Solamente en Moscu hay 20 tiendas de esta empitgeaas de tamafio considerable, como la
situada en el centro comercial Atrium.

Mexx desarrolla su red a través de la empresa Emamoimisma que se encarga de la
distribucion de la marca Calvin Klein en Rusia, @@&la como master franquicia. Asi, Enrof
tiene subfranquiciados por todo el pais. Las cod@es se renuevan en las tiendas cada mes
con la particularidad de que el surtido existemtéas tiendas rusas es mucho mas amplio que
el de otras tiendas situadas en otros paises dalanu

Naf Naf

Otro de los grandes operadores internacionalesndss' market” que lleva ya mas de 10 afos
en el mercado ruso. Su primera tienda en Rusi@ april995 en Moscu vy, a dia de hoy, han
desarrollado una red de mas de 100 tiendas regmrdr cerca de 50 ciudades en todo el
territorio de la Federacion Rusa. Operan en el paiavés de un distribuidor exclusivo: la ya

mencionada Jamilco — LVB.
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Mango

Mango es la empresa espafiola de confeccion tedéd oonocida en la Federacién Rusa.
Cuenta con un total de 45 tiendas en Rusia, 3&agledales en Moscu. Estas tiendas operan
bajo el régimen de franquicia, a través de su sgmtante en Rusia: Armango, que también se
encarga de la distribucion mediante franquicia esi® de las marcas francesas Promod y
Jennyfer.

Mango es una de las empresas de moda en la FéuteRusa que mas invierte en publicidad,
lo que hace que su marca sea muy conocida pobktpuuso.

Zara-Inditex

La entrada de esta marca espafiola fue muy espemaglanercado ruso, pues ya era conocida
por los moscovitas que viajaban al extranjero ypainan en las tiendas Zara de otros paises.
La relacion calidad precio es lo que mas atraiestle marca. Por otro lado, muchos operadores
minoristas estaban interesados en desarrollar megyoon esta compafiia. Finalmente, Zara
entro en el mercado ruso a través de un franquiciadempresa finlandesa Stockmann, que
abrio la primera tienda Zara en Moscu en el ai@2B@cientemente Inditex ha recomprado a
Stockmann los derechos exclusivos de distribuciénlad marca Zara. Desde entonces ha
iniciado un proceso de expansion, con varias tiemtaproyecto de apertura inmediata y con
un ambicioso plan de expansion en varias regiomgssr Inditex ha introducido en Rusia en
los ultimos afios a cuatro de las otras siete ma®agrupo. Se trata de Pull & Bear, Massimo
Dutti, Bershka y Stradivarius. Actualmente el grigoenta con un total de 33 tiendas en toda
la Federacion Rusa, cifra que planea seguir auméotan los préximos meses.

Motivi

Esta empresa tiene alrededor de 40 tiendas eretquhs, la mayoria franquicias. El éxito de
esta marca en Rusia se ha basado en los términasogderacion con los que trabaja con sus
asociados, en la politica de compras utilizada, attgctiva para los socios de las regiones, asi
como en sus colecciones modernas y llamativasgba@sumidor final.

Promod

Gestionada en Rusia por la misma empresa que M&anfrancesa Promod aterrizé en el pais
en el aflo 2003. Actualmente han desarrollado ushaeecerca de 40 tiendas en 17 ciudades
rusas, consolidandose como otro de los grandeadges internacionales de “mass market” a
tener en cuenta dentro de Rusia.

Otros notables operadores internacionales presemtesl mercado ruso soWoolstreet,
Colin’s, S.Oliver, 4Youo la espafiol&pringfield.
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Ropa interior

DIM

Esta marca de ropa interior francesa, tanto mamscelbmo femenina, posee la red de tiendas
monomarca mas extensa, con 70 establecimientosasrden30 ciudades rusas. Las prendas
DIM también se pueden encontrar en otros estabiectos multimarca. Su representante en
Rusia es la empresa Lediva Rossa, que tambiéncaegande la distribucion de otra marca de
lenceria francesa conocida: Kokon.

Wolford

Gestionada por el “gigante” Jamilco-LVB, al igualeqNaf Naf, esta empresa de origen
aleman posee una cadena de mas de 30 tiendasFaudaacion Rusa en ciudades como
Moscu, San Petersburgo y practicamente todo éaieorde la Federacién Rusa.

Otros operadores internacionales de lenceria guecer® mencion en Rusia son la italiana
Calzedonia / Intimissimi (gestionado por Modny Continent); la francds@am (Fashion
Studio Etam) o la espafidfdomen’s Secref(Intersport).
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CADENAS MULTIMARCA

Holding Centre

Con 10 afos de experiencia en el mercado, Holdiegtr€ es una cadena formada por
diferentes formatos de establecimientos repartmwsvarios puntos de Moscu y también en
regiones. La mayoria de sus establecimientos sndas de moda. Sus articulos se dirigen a un
publico objetivo de clase media y media-alta.

Holding Centre gestiona tres formatos principalesiehdas.

En primer lugar, tiene una red de 26 tiendas malttoa llamada&i] (HC), 23 de las cuales en
Moscu y las otras tres en San Petersburgo, Sam#tazgn. En estas tiendas se pueden
encontrar marcas de gama media como Bandalera, Bettlay, Biba, Bugatti, Elena Miro,
Koton, Luisa Cerano, Roy Robson, Steilmann o SeblivA parte de sus 26 tiendas
multimarca, la empresa también ofrece una serlgodéques monomarca (cerca de 20 en toda
Rusia) donde se encuentran prendas de prét-a-petenarcas como Hugo Boss, Escada,
Pennyblack, Laurél o Max Mara. Finalmente, Hold®entre posee también su propia red de
univermags Se trata de 5 pequefios centros comerciales (@onafo mas parecido a
department stoderepartidos por la ciudad de Moscu. En Umsvermags que llevan el mismo
nombre: X7/ (HC) no sélo se pueden comprar prendas de vssitrtambién calzado, articulos
de marroquineria y textil hogar. Su oferta se dived marcas de prét-a-porter como Caractére,
Cerruti, Daniel Hechter, Givenchy, G-Star, Krizianvin, Mariella Burani, Missoni, Roberto
Cavalli, Trussardi, Ungaro, Valentino o Versacetsa® de gama media parecidas a las que
comercializan en sus tiendas multimarca.

Inversores alemanes poseen parte de las accionestalempresa, por lo que esta cadena
distribuye un gran niumero de pequefias marcas atam&ecientemente Holding Center ha
empezado a comercializar también articulos corrgpigpmarca.

Por ultimo, a parte de sus tiendas de moda, laesagambién ha abierto 3 supermercados, 2
centros infantiles de ocio y una tienda de muellesoracién e interiores y equipamiento para
bafos, todos ellos en Moscu.

Dzhinsovaya Simphoniya

Red de tiendas multimarca creada en 1995 dond®rsercializan principalmente prendas
vaqueras y ropa informal de las principales mairt@snacionales. El publico objetivo de estas
tiendas es gente joven de clase media con un @stilestircasual En total hay cerca de 40

establecimientos repartidos por toda la FederaBidsa, mediante el sistema de franquicia.
Distribuyen en Rusia conocidas marcas de vaquaeys® dcGuess, Calvin Klein Jeans, Pepe
Jeans, Diesel, G-Star, Lee, Wrangler y calzado atedfina o la espafola Kowalski. Desde
2005 gestionan también las tiendas monomarca eia Reiga alemana Mustang Jeans.

Sportmaster
Sportmaster es el lider del mercado ruso de ascdeportivos. Comercializa prendas de

deporte y ropa informal, calzado deportivo y eqoijganto de deportes de una multitud de
marcas internacionales, como Reebok, Fila, O'NeHlergio Tacchini. Esta cadena empezé a
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desarrollarse en 1995 y actualmente posee unasaxted compuesta por mas de 100 tiendas
repartidas por toda Rusia, y también en UcraniaejoBusia, algunas en propiedad y otras en

régimen de franquicia. Solo en Moscu tiene 38 éstahientos. Algunas de sus tiendas son

con formato descuento.

Los planes a corto plazo de esta empresa pasaupantar su coleccion de prendas de vestir
de estilo informal y lanzar una nueva cadena cheléie especializada en calzado.

Stockmann

Esta empresa, de origen finlandés, es el Unicadpeminorista que trabaja con el formato de
grandes almacenesdepartment storen Rusia, a parte de los almacenes Tsum, gestisnado
por la empresa Mercury. Stockmann entrd en el rdercaso en el afio 1989, pero hasta 1994
s6lo poseia un centro comercial y una boutique ddamActualmente cuenta ya con cinco
centros en Moscu (uno de ellos con formato desolgrdos en San Petersburgo.

Hasta febrero de 2006, Stockmann era la empresqui@ada de la marca espafola Zara en la
Federacion Rusa. Hace un tiempo llegd a un acueodola empresa de material y ropa
deportiva Nike, para abrir boutiques en Rusia ¢ mesrca.

Lenceria
Dikaya Orkhideya

Dikaya Orkhideya ha sido el lider del mercado deéeia durante mas de diez afios y en la
actualidad posee una cuota de mercado entre ely¥1%0% del segmento alto en Moscu. Sus
prendas se dirigen a un consumidor de clase média-a

Su primera tienda la abrié en 1993. Actualmenteiasn cuatro cadenas diferentes: Dikaya
Orkhidea, de ropa interior femenina, con 46 tiendgeartidas por Moscu, San Petersburgo,
otras ciudades de Rusia, y también en Ucrania;i@uson 130 tiendas; IV Legion, de ropa
interior masculina, con 5 tiendas; y finalmentee®ely Bazar, de formato discount, con 3
tiendas. Su volumen de facturacién en 2006 fueBg@ @illones de dolares.

Esta empresa tiene derechos de distribucion engxalde numerosas marcas de ropa interior
con un rango de precio entre 70 y 500 délares pajuato y un precio medio entre 250 y 300
ddlares. Lleva a cabo importantes camparias decpddi, programas de fidelidad de clientela,
etc. El 20% de las acciones de la empresa fuerguiradhs recientemente por fondos
europeos, iniciando asi su plan de expansion ehmgero. Dikaya Orkhideya tiene planes de
implantarse concretamente en Inglaterra, Italidially China en los proximos afnos.

Bustier

Bustier es una cadena de tiendas multimarca deimtgréor que pertenece también al holding
de Dikaya Orkhideya, pero que sin embargo se daigm consumidor de clase media. Los
precios de los conjuntos se sittan entre 50 y Df¥ek. Las primeras tiendas se abrieron en el
afio 2003 y en la actualidad posee un total de &zblecimientos, y con planes para continuar
desarrollando su red de puntos de ventas.
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Estelle Adony

Pertenece a la empresa de moda femenina CatennanlLéoseen tres cadenas multimarca de
ropa interior femenina en Rusia: Estelle Adony (@6énestablecimientos), Zolotaya Strekoza

(68 tiendas), Modnoye Belyo (9 establecimientos)s kres cadenas se dirigen a un publico
objetivo de clase media alta (prendas entre 500ydt#ares) y se diferencian por la gama de

prendas que cada una comercializa. Recientementernpezado a desarrollar una cadena de
ropa interior masculina: X.O.

Otras cadenas multimarca de lenceria rusas deltacanVis-a-Vis y Milavitsa.

5. INFORMES DE FERIAS

Las ferias mas importantes de confeccion textillaef-ederacion Rusa tienen lugar en la
capital, Moscu. No obstante, existen otras feriraS&n Petersburgo y otras regiones del pais,
aunqgue su relevancia es muchisimo menor. En gergrdh Federacion Rusa aun no se ha
estructurado un calendario ferial bien definidendio con frecuencia dificil identificar la feria
de referencia del sector. Existen multitud de fedaya importancia no queda del todo clara,
por lo que se recomienda consultar a la Oficina €cral en Moscu antes de decidirse a
participar por una en concreto, ya que dependieletldipo de producto de la empresa puede
ser mas recomendable acudir a una feria u otredOfi@na Comercial dispone de informes
detalladas de todas las ferias que a continuaei@msmeran.

El panorama de ferias en Rusia ha seguido un prabesimplificacion en los dltimos afios.
Actualmente, la feria mas importante de confecd®xtil en Moscu es CPM — Collection
Premiere Moscow, que se celebra con una periodicatanestral. Se trata de una feria
destinada a empresas de gama media en la cuastgltin Espafiol de Comercio Exterior
organiza un pabelldn oficial de empresas espaf@iasada edicion. Ademas, desde 2006 se
celebra Moscow Fashion Expo, dedicada a la modaada y accesorios de gama alta.
También cabe mencionar otras ferias relacionadaglceector, aunque algo mas especificas y
de menor importancia: “Feria Federal de la Indastrextil’, especializada en tejidos para
confeccion y con una larga tradicion en el paiggri€limexpo”, dedicada a bienes de consumo
en general, que tiene lugar anualmente, y que aedicsalon a la confeccion textil; “Jeans”,
feria especializada en prendas de corte vaqueingékie”, especializada en ropa interior; y
“Mir Svadby”, dedicada a moda nupcial. Por ultiregisten ferias de articulos infantiles como
“Mir Detstva” donde se dedica un salon a confecandantil.

En San Petersburgo, por su parte, existen dos fienjgortantes del sector: “Fashion Industry”
y el Show Room “Textile and Fashion”, celebradas woa periodicidad semestral.

Con respecto a las ferias celebradas en otrasnegiwusas, cabe mencionar las ferias que la
empresa Textilexpo JSC organiza en las ciudadegotigpogrado, Rostov-na-Donu, Kazan,
Krasnoyarsk, Novosibirsk y Ekaterimburgo. Los oigadores de estas ferias son los mismos
gue los de la Feria Federal de la Industria TextiMoscU.
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CPM COLLECTION PREMIERE MOSCOW

NOMBRE DEL|CPM COLLECTION PREMIERE MOSCOW

CERTAMEN

EDICION IX

FECHAS ~ DEDel 4 al 7 de septiembre de 2007
CELEBRACION

SECTORES Moda

ORGANIZADORES| Igedo Messe Dusseldorf
http://www.messe-dusseldorf.de

http://www.igedo.com/IGEDO/website/englisch/cpm ims/index.php

PROXIMA Del 26 al 29 de febrero de 2008, en el recint@fdtkpocentr
EDICION

CPM es la feria mas importante de confeccion textila Federacion Rusa después de la Feria
Federal de la Industria Textil. Tiene caracter rimeional y a ella acuden expositores|de
diferentes paises, entre ellos los mas representsmo sobre todo lItalia, y en menor grado
Alemania, Francia, Espafia, Turquia y Dinamarcao$@sbtos paises participan a través de un
pabellon oficial.

La feria tiene lugar dos veces al afo coincidiecmoel inicio de las estaciones de primavera y
otofio. En total, la exposicién ocupé en su Ultimizién una superficie de cerca de 60.000/m
La organizacion de la feria es muy adecuada, cdreliomes bien acondicionados y una
calidad de los productos presentados bastante Rdta.todo ello CPM es la feria mas
recomendable para los fabricantes espafoles ddgweie vestir.

En la edicion que comentamos ICEX organiz6 un pabebficial espafiol en el que
participaron 37 empresas espafolas. Durante la $eripuso a disposicion de las empresas
espafolas un servicio de traduccion e interpretadgualmente se llevé a cabo un mailing a
distribuidores, compradores, tiendas especializagesnsa especializada, etc, para dar a
conocer a estos agentes las empresas espafioleipaaies.

MOSCOW FASHION EXPO

NOMBRE DEL MOSCOW FASHION EXPO

CERTAMEN

EDICION \Y

FECHAS ~ DEZ8 de febrero al 3 de marzo de 2007
CELEBRACION

SECTORES Moda de gama alta

ORGANIZADORES| Crocus Group
http://www.crocus-expo.rihttp://www.mfexpo.com
PROXIMA Del 12 al 15 de marzo de 2008, en el recinto f&€ralcus Expo
EDICION
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Moscow Fashion Expo es una feria especializada edande gama alta. A parte de ropa,

cuenta también con expositores de calzado y desacos, de gama alta. Una gran parte de
empresas participantes son italianas.

las

A lo largo de sus 4 ediciones, la feria ha con eleaada participacion de marcas, pero la
afluencia de publico ha sido mas bien escasa. Isitentes son principalmente profesionales,

en muchos casos tiendas que aprovechan la feaagalizar sus pedidos.

Han expuesto en la feria marcas como Pollini, Legaihs, Ungaro, La Perla, Casadei, etc.

En

la primera edicion de la feria, en febrero de 2@36,vo presente la espafiola Custo Barcelpna.

FERIA FEDERAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL

NOMBRE DEL|FERIA FEDERAL PARA MAYORISTAS DE ARTICULOS )

CERTAMEN MAQUINARIA PARA LA INDUSTRIA TEXTIL LIGERA

EDICION XXIX

FECHAS ~ DH 25 al 28 de septiembre de 2007

CELEBRACION

SECTORES Tejidos para confeccidn, hilados, géneros de pymendas de vestir

accesorios, ropa infantil, ropa interior, maquiagara la industria text

calzado y ropa especial.

y

ORGANIZADORES| RLP — Yarmarka y ROSLEGPROM
http://www.legpromexpo.ru

PROX[MA 25 al 28 de marzo de 2008, en los recintos feridlesRossyski
EDICION Vystavochny Tsentr (VDNKH) y Crocus Expo

Esta feria es la de mayor tradicion e igualmenteddamayor dimensién. Ocupa varios
pabellones repartidos entre los recintos ferial®xposiciones VVTS. Existe un salon para

prendas de punto y confeccion textil, otro para ansdima y otro para ropa infantil. Como

novedad en la ultima edicidn de la feria, se tdislana parte de la feria, la correspondiente a

textil hogar, al recinto de Crocus Expo.

El nimero de empresas participantes supera la®.250la ultima edicién hubo participantes
de 30 paises diferentes: Alemania, Austria, AzgériBielorrusia, Bulgaria, China, Corea del

Sur, Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Espafia, Indiia, Kazajstan, Kirguizistan, Letonia,

Lituania, Moldavia, Paises Bajos, Pakistan, PoldA@tugal, Republica Checa, Reino Unido,

Rusia, Suecia, Suiza, Tunez, Turquia, Ucrania yekistan.

Durante la feria se celebran una serie de everdo® aconferencias, seminarios 0 mesas
redondas que tratan sobre las Ultimas tendendas problemas de la industria. No obstante,

la organizacion de la feria y el estado de lasalasiones no son muy adecuados (except
pabellon de Crocus Expo). El éxito de esta feria émsado en su larga tradicion y en
variedad de articulos exhibidos.

o el

Esta feria es recomendable para aquellas empralsasaintes de moda intima y de tejidos e
hilados. Sin embargo, no lo es tanto para las ptodas de prendas de vestir puesto que la
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calidad de los articulos exhibidos no es muy algaparticipacion espafnola en esta feri

se

centr6 en exclusiva en el sector de tejidos e bdadajo la organizacion del Consegjo

Intertextil Espariol (CIE).

JEANS

NOMBRE DEL|JEANS

CERTAMEN

EDICION XI

FECHAS ~ DE|{6 al 8 de septiembre de 2007
CELEBRACION

SECTORES Ropa vaquera y ropa informal

ORGANIZADORES| ZASCHINA ZAO
http://www.proexpo.ruhttp://www.jeans-expo.ru

PROXIMA Febrero de 2008, en el recinto ferial Crocus Expo

EDICION

Jeans es una feria especializada en ropa vaquera po de ropa informal que tiene lugar
el moderno recinto de exposicidon Crocus Expo. Esfena de caracter profesional — deb
en gran medida a la alejada localizacién del recfatial — donde participan empresas
varios paises, lo que le confiere un caracternat@onal. Entre los participantes se encuen
los distribuidores de muchas de las marcas masrienges del sector. También participan
esta feria fabricantes de tejido vaquero y de ¢ipo de accesorios necesarios para
confeccion de pantalones vaqueros.

A lo largo de la feria tienen lugar desfiles de tadecciones presentadas por las empr
participantes. La organizacion de la feria es ag@awy el nivel de las empresas participar
medio-alto. No obstante, esta es una feria relawdrde joven y en crecimiento (en la ultir
edicion, segun catalogo, participaron 110 empreaat) que todavia le falta una may

afluencia de visitantes para convertirse en una feportante en el sector. Tiene una sec¢

en
do
de
tran
en
L la

esas
ntes
na
or
on

dedicada a ropa vaquera infantil llamada “Kids dumcdior Fashion”.

CONSUMEXPO

NOMBRE DEL| CONSUMEXPO

CERTAMEN

EDICION XIX

FECHAS ~ DE 15 al 19 de enero de 2007

CELEBRACION

SECTORES Calzado, marroquineria, peleteria confeccionadeantea, menaje d
hogar, confeccidn textil exterior e interior, ropaportiva, textil hogar
antigiiedades, iluminacién, alfombras y moquetagalos, perfumeria

el
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cosmeética, juguetes, complementos de decoraciguatebia, joyeria, etc.

ORGANIZADORES| ZAO EXPOCENTR
http://www.expocentr.rthttp://www.consumexpo.ru

PROX[MA 16 al 20 de enero de 2008, en el recinto ferialodEgptr
EDICION

Se trata de una feria dedicada a bienes de consnmeneral, cuyos participantes pertenecen a
una diversidad de sectores, los cuales estan apsippor areas tematicas. En total la
exhibicion ocup6 16.000 m2.

Esta feria tiene una larga tradicion en Moscu. filem de las ferias en Rusia se encuentra
precisamente en exhibiciones de este tipo, queriues primeras en aparecer y recogian todo
tipo de productos. Con el tiempo, y conforme etmede las ferias se ha ido desarrollando en
Rusia, han ido apareciendo otras mas especializdddiadas a productos concretos, como
las prendas de vestir. Sin embargo, y a tenorglddtos de participacion y visitantes, podemos
afirmar que esta feria aun sigue teniendo una grgortancia. Ademas, es destacable la
existencia de una nutrida representacion de engpredi@nas fabricantes de prendas de vestir,
a pesar de la existencia actual de las ferias meadas anteriormente dedicadas a dicho sector
en concreto. La presencia espafiola en la ultimadedestuvo representada por seis empresas
de calzado y marroquineria y una empresa de utendi cocina.

6. PASARELAS DE MODA

El panorama de las pasarelas de la moda en ebarggpacio soviético lleva ya unos cuantos
afos intentando asentarse, desde finales de l@etao\Aunque no se puede comparar con las
grandes capitales de la moda, se trata de un seddarvez mas consolidado. La demanda ha
venido creciendo desde hace ya un tiempo y cadaseezmas los disefiadores rusos que
exigen una plataforma decente para presentar $escmmes dentro del mercado, y a su vez,
cada vez mas los disefladores extranjeros que deajt®vechar las pasarelas rusas como
puerta de entrada al pais. Hay varias empresasipag@ras de desfiles, esta seccion se centra
en los cuatro eventos mas importantes de Rusiatienen lugar regularmente en Moscu, San
Petersburgo y Ekaterimburgo.

Russian Fashion Week

Russian Fashion Week es un evento profesionalaslaonocido en Rusia, cuyo objetivo es
atraer la atencion y satisfacer las necesidadéssdaegentes del sector de la moda en el pais.
Para ello, es muy importante el posicionamientoeeltts desfiles mas importantes a nivel
mundial, como las semanas de Paris, Milan, Loraliégeva York.

Los organizadores sitian esta semana en el pricest@y su intenciéon es dotarla cada vez
mas de un caracter internacional. En la edicionabel de 2007 (otofio-invierno 2007)

participaron las firmas espafiolas Armand Basi,dkdle Pedro y Paco Chicano. Los demés
disefiadores participantes eran en su mayoria denadidad rusa, como los ya reconocidos
Tatiana Parfionova, Max Chernitsov o Elena Suprido obstante, se conté con la

participacion de tres firmas britanicas (entredaales la legendaria Vivienne Westwood), tres
ucranianas, dos chinas, dos bielorrusas y una ritetz. Asi pues, el horizonte de los
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invitados al evento se va ampliando y la Russiahiba Week se consolida afio tras afio como
un evento internacional.

Si bien Russian Fashion Week lleva afios intentandsolidarse como el evento de referencia
del mundo de la moda en Rusia, comparandose (arnesegala) con las grandes pasarelas
internacionales, lo cierto es que su organizacidasyinstalaciones elegidas no han sido del
todo consistente, con afios mejores que otros.tlmmalkdicion no estuvo a la altura en cuanto
a profesionalidad. No se respetaron los horaridesidesfiles y se produjeron aglomeraciones
de publico que se desbordaron hasta tal punto emédtaba complicado acceder al recinto
incluso con acreditaciones o invitaciones. La oigon deberia tener en cuenta este aspecto,
gue dafa la imagen del evento, y hace peligraosdicion de evento de “referencia”, en favor
de su gran competidora “Fashion Week in Moscow® gubien es mas discreta, cuenta con
una organizacion bastante mas acertada y ultimanergsta ganando terreno también cada
vez mas en cuanto a repercusion mediatica.

Datos de contacto:

Tels: +7 (495) 916 58 72/ 299 99 43 / 299 07 07
e-mail: belousova-t@yandex.ru

Web: http://www.rfw.ru

Nedelya Mody v Moskve (Semana de la Moda en Moscu)

Fue la primera semana de la moda que se implant& pais. A lo largo de su historia ha
permitido que los nombres de los profesionalesdhm Sean conocidos entre los especialistas
del sector sino también entre el publico en genéia¢ una iniciativa de la industria de la
moda local y supuso una gran plataforma de preséntpara los disefiadores rusos, que antes
eran practicamente desconocidos entre el granqaubli

Hasta el momento, ha conseguido “fichar” para agude sus ediciones, a nombres de
reconocido prestigio internacional, como Vivienneedtwood, Julien Macdonald, Emanuel
Ungaro o Pierre Balmain, entre otros. Sin embasgias participaciones son meramente
anecdoéticas, no pudiéndose afirmar que el eventratearacter internacional (como si lo tiene
Russian Fashion Week).

Cada afio presentan sus colecciones los miembiasageciacion rusa de la alta moda y pret-
a-porter, como Valentin Yudashkin, Igor ChapurirTatiana Parfionova. Para el resto de
participantes se establece un concurso, en els@alpueden participar aquellos disefiadores
gue tengan una marca propia, un saléon de modaatelier.

De manera paralela a los desfiles de moda, existshowroom permanente donde estan
representados, ademas de las marcas participantagpasarela, otros fabricantes de prendas
de vestir (de nacionalidad rusa en su précticéidatd).

La Semana de la Moda en Moscu tiene lugar en @htcede exposiciones Gostiny Dvor,
situado junto a la Plaza Roja, en un edificio mistbcon muy buenas instalaciones, lo que
otorga a la feria un mayor grado de seriedad cepeto a Russian Fashion Week. Si bien,
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tradicionalmente, la inversién en publicidad port@ale los organizadores ha sido bastante
escasa, lo cierto es que el evento ha venido ganapercusion mediatica en los ultimos afos,
hasta el punto de hacerle sombra a RFW, a la cdalgllegar a desbancar.

Datos de contacto:
tel: +7 (495) 298 43 02 / 298 38 27
web: www.fashionweekinmoscow.com

Defile na Neve (Desfile sobre el Neva)

Defile na Neve, Semana de la moda prét-a-port&aenPetersburgo, es el acontecimiento mas
importante dentro del mundo de la moda en la segumddad de Rusia, que se viene
celebrando desde hace 7 afos.

Con una periodicidad bianual (colecciones otofieeimo y primavera-verano), desde su
creacion en el afio 2000 han pasado por sus fitasmes disefiadores rusos de reconocido
prestigio en el pais, como Tatiana Parfionova, @dtgtegova, Leonid Alekseev o BodyBoy

Defile na Neve cuenta con apoyo oficial del Depagrato de Cultura de San Petersburgo y los
organizadores del evento cuentan ademas con unti tslhowroom, cerca de la calle principal

de San Petersburgo, Nevsky Prospect, donde serpeedentrar disefios de algunos de los
mejores disefiadores locales.

Tradicionalmente se ha utilizado el evento comdafdama para diseifiadores locales. En
cuanto a extranjeros, la participacion hasta hoysit® escasa, practicamente nula. La
organizacion esta abierta a trabajar con disefiade&anjeros, sin embargo el evento se ha
especializado como plataforma para marcas locedeslo cual su repercusion para marcas de
paises extranjeros es aun poco significativa.

Datos de contacto:

Tel: +7 (812) 31541 59
e-mail:irina@defile.ru

Web: http://www.defilenaneve.ru

Ural Fashion Week

La Uralskaya Nedelya Mody, Ural Fashion Week o Semnde la Moda de los Urales es
probablemente el evento mas destacado dentro dedomie la moda en la llamada “Rusia de
las regiones”, donde no existe ningun otro tip@dento analogo.

Celebrada dos veces al afio en la ciudad de Ekawemgn, en la region de los Urales, la

frontera entre Europa y Asia, en sus ya seis aé@xidtencia, Ural Fashion Week poco a poco
se va consolidando como un evento de cierta impogay su objetivo es poder equipararse
con el tiempo a las semanas de la moda moscovitas.
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Gestionado por la empresa Newton Fashion Serveestrata de un proyecto en pleno
desarrollo que pretende ampliar cada vez mas swenide participantes y atraer no solo a
disefiadores rusos, sino también extranjeros. Haisaluida en el catdlogo internacional “The
Fashion Collections Reference”, junto a otras semale la moda destacables de paises como
Italia, Inglaterra, Francia, Bélgica o Alemania.

Algunos de los nombres que se han dejado ver piar mmsarela son Serguei Teplov,
Konstantin Gayday, Max Chernitsov o Sultanna Frartga. Hasta ahora, practicamente todos
sus participantes tenian distintas procedenciasalde la Federacion Rusa, sin embargo, los
organizadores estan negociando la participaciodisifiadores internacionales para préoximas
ediciones.

Datos de contacto:

Tel: +7 (343) 376-68-61, 376-68-62, 376-68-63, BB664
e-mail: ufw@newton-pr.ru

Web: http://www.ufw.ru
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7. PUBLICACIONES DEL SECTOR

En las siguientes tablas se puede encontrar waddistle las publicaciones del sector mas
relevantes.

Las revistas para el publico general que tratamesafioda en muchos casos pertenecen a
editoriales internacionales. A su vez, se puedagsifadar en diversos tipos de revistas:
femeninas, generales, para adolescentes y de mopiarmpente dichas, que a su vez pueden
ser 0 no especificas para un tipo de prendas die. ves
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Tabla 12. Principales revistas de moda

REVISTA DIRECCION TLF. FAX E-MAIL NTERNET CONTENIDOS
+7(495) +7(495)
BURDA ul. Polkovaya, d. 3. Str 1797 9848 | 797 9848 | burda- www.burda.ru Revista de costura con patronep
Moscu magazin@pub.burda.ru para confeccion.
COLLEZIONI ul. Ordynka, d. 40, str. 4544 5427 info@globalmg.ru www.collezioni- Edicion rusa de la revista de
ofis 214 544 5428 magazine.ru moda italiana. Tiene varias
ediciones: Prét-a-Porter, Haute
Couture, Uomo, Bambini, Sposg
y Beachwear.
COSMOPOLITAN | ul. Polkovaya, 3, str. 1 232 32002321761 smirnova@imedia.ru WWW.COSMO.ru Ediciémms la revista
2321750 internacional para jovenes.
Mucha publicidad. Tiene tambign
una edicion especial: Cosmo
Shopping.
EGOIST ul. Marshala Biryuzova,| 105 4038 | 1054039 | ego@egoist- www.egoist-generation.ry Revista de tendencias con
GENERATION d. 32 generation.ru apartados sobre moda y bellezg.
ELLE ul. Myasnitskaya, 35 204 1777 | 204 1955| elle@hfm.ru www.elle.ru Ediciaea de la revista de
Moscu moda internacional. Mucha
publicidad. Tiene también una
edicién juvenil: Elle Girl.
FASHION Arkhitektora Vlasova, |737 7511 737 7510 info@fcollection.ru www.fcollexatiru Revista especializada en modg
COLLECTION 3/1 Moscu tendencias, con bastante
publicidad.
GALA Shimitrovsky pr, 3, str 3] 937 6090 geo@geo.ru Www.geo.ru Revista femeninsseociones
de moda y belleza.
GLAMOUR ul. Bolshaya Dmitrovka] 745 5568 | 7455771 | tkristal@condenast.ry www.glannour Edicion rusa de la revista de
dom 7/5, et.6 Moscu. internacional para jovenes.
Mucha publicidad.
GLORIA ul. Polkovaya, 3, str. 1 232 32000 2321761 gloria@imedia.ru www.mygloria.ru Revisteénina con secciones
2321750 de moda y belleza.
GQ ul. Bolshaya Dmitrovka] 745 5568 | 7455771 | web@gq.ru www.gg.ru Edicién desta revista
dom 11, et.10 Moscu. internacional masculina. Contiepe
seccion de moda. Mucha
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publicidad.
HARPER'S ul. Vyborgskaya, 16 2323200 | 1509934 | bazaar@imedia.ru www.bazaar.ru iciddrusa de la revista de
BAZAAR Moscu moda internacional. Mucha
publicidad.
HOOLIGAN Dmitrovsky per, 4, str. 4 935 7034 admig@neland.ru www.xyligan.ru Revista de tendencias co
secciones de moda y disefio
IN STYLE ul. Marksistskaya, 34/19 974 226( ins@mstylemag.ru | www.instylemag.ru Edicion rusa decldsta
internacional de moda y
actualidad. Mucha publicidad.
KINDER BAZAAR [ul. Azovskaya, d.15, str] 113 4510 1131796 | dk@kinderbazaar.net www. kind erdaz Revista de moda infantil con
2 Moscu. articulos para los padres.
L'OFFICIEL Varshavskoe shosse, d|9,85 9501 | 7859501 | official@parlant.ru www.jaloufashcom Edicion rusa de la revista de
korp.1 Moscu moda francesa. Mucha
publicidad.
MADAME FIGARO [ ul. Polkovaya, 3, str. 4 797 4570 info@madameréiga | - Edicién rusa de la revista de
moda francesa.
MARIE CLAIRE ul. Myasnitskaya, 35, 74,204 1777 | 7950815| marieclaire@hfm.ru www.marieelair Edicion rusa de la revista de
Ofic. 743 Moscl internacional femenina. Mucha
publicidad.
MEN’'S HEALTH ul. Polkovaya, 3, str. 1 232 32001 2321761 mh@mbhealth.ru www.menshealth.com.ju Ediaiéa de la revista de
2321750 internacional masculina. Contie
seccion de moda. Mucha
publicidad.
MINI ul. Pravdy, 8. Moscu 787 9418| 797 9854 mini- - Revista para jévenes con
magazine@burda.ru secciones dedicadas a moda y
belleza.
SEVENTEEN ul. Marksistskaya, d.34,974 2260 | 974 2263 | seventeen@skpress.ju - Revistaagalescentes con
korp.10 Moscu. secciones dedicadas a moda y
belleza.
VOGUE ul. Bolshaya Dmitrovka) 745 5568 | 7455771 | ezaytseva@condenagt.ru Edicion rusa de la revista de
dom 11, et.10 Moscu. moda internacional. Contiene
otras secciones. Mucha
publicidad.
YES! ul. Polkovaya, 3, str. 1 232 3204 2321761 editor@yes.com.ru www.yes.com.ru Revista fivenes con
2321750 secciones de moda y belleza
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Tabla 13. Revistas de moda para profesionales

REVISTA DIRECCION TLF. FAX E-MAIL NTERNET CONTENIDOS

+7(495) +7(495)

ATELYE ul. Bakuninskaya, |7751435 | 7751436 koneliga@kone-liga.fju www.modaew Revista destinada a
d.71, korp. 10 especialistas de la confeccior].
Moscu

BELYO & KOLGOTKI XopoleBckoe 518 7016 | 9414004 | stiimoda@mail.ru www.biko.boom.ru Revista profesiongl
mocce 58,0¢uc 19 especializada en ropa interion
Moscu

SVADEBNY STIL Vorontsovskaya ul.] 912 1111 | 912 0321 | intervid@pisem.net Revista especializada en mdda
d. 21, of. 519 - nupcial. Contiene articulgs

sobre la celebracion.

FMD ul. Amurskaya, d. |462 3574 | 462 3574 | nattannge-fmd@mail.ru Revista para profesionales due

FASHION MARKETING| 66, ofis 58 Moscu http://www.natannge- trata sobre tendencias della

DESIGN fmd.com/ moda y marketing

internacional.

INDUSTRIYA MODY ul. Bakuninskaya, |7751435 7751435 koneliga@kone-liga.ju  www.modanaws. Revista para profesionales
d.7, korp. 10, et. 6 centrada en el mercado ruso.
Moscu

INTERNATIONAL ul. Bakuninskaya, |7751435 7751435 koneliga@kone-liga.ju  www.modanaws. Revista para profesionales

TEXTILES d.7, korp. 10, et. 6 sobre moda. Secciones |[de
Moscu textiles e interiorismo. B2B.

MODNY MAGAZIN ul. 2-ya Tverskaya | 956 1515 | 737 7866 | vera@extra-m.ru; www.e-mm.ru Revista para profesionales dE la
yamskaya, 10. mm@extra-m.ru moda. Frecuentes reportales
Moscu técnicos sobre la industrip.

Articulos sobre ferias.

YA POKUPAYU 1-iy Volokolamsky | 221 2902 inffo@moscow.apress.ju Revista de bienes de consumo
proezd, 10, str. 10,| 221 2912 con secciones de modaly
7-iy etazh directorios de compras. Tiephe

ediciones diferentes para cdda
ciudad. Estd presente en [18
ciudades rusas
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8. DIRECCIONES DE INTERES

La Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada&dpaiia en Moscu dispone de listados
actualizados de importadores de prendas de vedtrfeederacion Rusa.

A continuacion se detallan otras direcciones ymqaggde Internet que pueden ser de interés:
Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Esgia en Moscu

Ul. Mokhovaya, d. 7, str. 2, 3°
Business Centre “Mokhovaya”
125009 Moscu

Tel: +7 495 783 92 81/2/4/5
Fax: +7 495 783 92 91

E-mail: moscu@mcx.es
Internet:www.spainbusiness.ru

Roslegprom (Union Rusa de Empresas de la Industriaigera)

G-21, Zubovskiy b-r, 22/39
119870 Moscu, Rusia

Tel: +7 (495) 245 19 86
Fax: +7 (495) 247 18 12
E-mail: info@rlp.ru
Internet:www.roslegprom.ru

Asociacion Rusa de la Industria de la Moda

Polimernaya Ul, 8
111394 Moscu, Rusia
Tel: +7 (495) 545 76 56

Instituto Central de Investigacién Cientifica de lalndustria Textil

3 Kostomarovsky per.,
105120Moscu, Federacion Rusa
Tel: +7 (495) 916 02 05

Fax: +7 (495) 916 3134

E-mail: cniishp@asvt.ru
Internet:www.cniishp.ru
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Agencia Federal para la Regulacion Técnica y Metrolgia

Leninsky prospekt, 9

119991 Moscu, Federacion Rusa
Tel: +7 (495) 236-03-00

Fax : +7 (495) 236-62-31

E-mail :info@qgost.ru

Internet :www.gost.ru

LISTADO DE PAGINAS W EB:

http://www.textilmarket.ruf pagina web de informacién sobre la industridiltexsa.

http://www.legprominfo.ru/ portal de informacion sobre la industria ligeraRusia

http://www.fashion.rin.ru/ portal sobre moda.

http://www.fashionnews.ru/portal sobre moda.

http://www.fg.ru/: portal sobre moda.

http://www.textile-press.ryportal de informacion sobre la industria ligera.

http://www.oberon.ruf revista digital sobre moda.

http://www.sarafan.ru/ revista digital sobre moda

http://www.marketologi.ru/ portal de informacién sobre marketing y tendascle consumo.

http://www.malls.ru informaciéon sobre centros comerciales en Rusia
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