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"' INTRODUCCIÓN 

 

I. 1. CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR ESTUDIADO. 

I.1.2. ALCANCE. 
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Dinámica de producción industrial y industria de materiales de 
construcción (año 1993=100)
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""' ANÁLISIS DE LA OFERTA 

II.1. LA PRODUCCIÓN LOCAL DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  
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II.2. PRODUCCIÓN DE SANITARIOS Y GRIFERÍA.�
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�- 3  "# G- � �- 0 . �'�6 - �0 # �3 ! '# ��! "# $�0 # ��- � $'�. ���/ � �: �# H �$';! � � - ��'! � '- �2 �! � 0 # $��# � '�- $�0 # � �- 0 . ���/ � �
0 # �$! � �'! ��- $�9 . # �! "�3 �$3 - �'�# 3  - � �- 0 . �;! � �! B . "# G- @�"! 0 ��""- $�. �- '�- �'� - �0 # �3 ! '# ��! "# $��- � $'�. �'�6 - $��
�
	$'- $� 2 �! � 0 # $� �# � '�- $� 0 # �  �- 0 . ���/ � @� ! � "- � "! �2 - � 0 # � "- $� ! < - $� �7@� = ! � � �0 - � # H  # ��3 # � '! � 0 - �
�! 3 & �- $� 3 . : � �3  - �'! � '# $� ! "� '�# 3  - � 9 . # � = ! � � �� �- � - �! 0 - � 3 8 '- 0 - $@�  �- �# $- $� : � # 9 . � - $�
 �- 0 . �'�6 - $�0 # �'� - �- ���0 # � '! "��- $�3 - 0 # "- $�0 # �$! � �'! ��- $�: �2 ��%# �;! �# � � "! �� � � � �# �! � �$# � ��""- $@�0 # �
# $�! $! �6 ! ��# 0 ! 0 �# � �0 �$# < - ��	"� ��� �� ! "��# '- �9 . # �= ! �0 # & �0 - �! %�- � '! ��"! ��� 0 . $'��! �"- �! "�= ! �$�0 - �! & - �0 ! ��
# � � 3 . : �  - �- � '�# 3  - � "! �  �- 0 . ���/ � � 0 # � '- 0 ! � . � ! � $# ��# � 0 # � 2 ! 3 ! $� 0 # � 3 - 0 # "- $� 9 . # � : ! � # H �$';! � � # � �
� ���0 # � '# ��� . � 9 . # �"! �'# �� - "- 2 ;! �$# � . # 0 # �! 0 9 . ����@�# "������� ���: �"! $�# �- � - 3 ;! $�0 # �# H  # ��# � ��! �0 # �
"! $�%A & ���! $�- ���0 # � '! "# $@�� - �$# � . # 0 # � �! "�! � B ! ��'! � ��A  �0 - ��
�
	� �"- $�1 "'�3 - $�! < - $@�# "�� 1 3 # �- �0 # �%! & ���! � '# $��. $- $�= ! �! . 3 # � '! 0 - ��- � $�0 # �! & "# 3 # � '# �: �$. $� �- �# $- $�
'# �� - "/ 2 ��- $�$- � @�# � �! "2 . � - $��! $- $@�# 9 . � ! �! & "# $�! �"- $�# $'A � 0 ! �# $�- ���0 # � '! "# $��� = - �! �& �# � @�# H �$'# �
. � ��# "! '�6 - �! '�! $- ��# $ # �'- �! �"- $��! 3 & �- $�9 . # �= ! �= ! & �0 - �# � �- '�- $�$# �'- �# $��- 3 - �# "�0 # ��# 6 # $'�3 �# � '- �
�# �A 3 ��- ��	$'- � # $�  - �9 . # � # H �$'# � '- 0 ! 6 ;! � . � � # "# 6 ! 0 - �  - ��# � '! G# � 0 # � 2 �! � 0 # $� %! & ���! � '# $� �. $- $� 9 . # �
3 ! � '�# � # � � �- �# $- $�: �# 9 . � - $�! � '��. ! 0 - $��	� �# $ # ��! "@�# � �"- �9 . # �! '! < # �! �"! �2 ��%# �;! @�# H �$'# �. � �2 �! 0 - �
0 # � 3 - 0 # �� �B ! ��/ � � # $�! $- ��	H �$'# � '- 0 ! 6 ;! � . � ! ��- � ��# � ��! � 3 . : � �"! �! � # � '�# � "- $� �- � $. 3 �0 - �# $� 0 # � "! $�
0 �%# �# � ��! $�# � '�# �"! �2 ��%# �;! �� ! ��- � ! "�: �"! ��3  - �'! 0 ! ��
�
	� �"! �! �'. ! "�0 ! 0 @�"! ��!  ! ��0 ! 0 �0 # � �- 0 . ���/ � �0 # �"! ��� 0 . $'��! ��. $! �0 # �3 ! '# ��! "# $�$! � �'! ��- $@��� �". : # � 0 - �
# � �# $'# ��- � �#  '- � - ��# "! � ! �$! � �'! ��! �: �2 ��%# �;! @�$# ���%�! �# � ��# ��! �0 # ���+77�777�. � �0 ! 0 # $�! � . ! "# $��	"�
��'3 - �0 # ���# ��3 �# � '- �0 # �"! ��� 0 . $'��! @�'�! $�"! �%. # �'# ��! ;0 ! �# H  # ��3 # � '! 0 ! �# � �"- $� ��3 # �- $�! < - $��7@�= ! �
$�0 - ��3  - �'! � '# �# � �# $ # ��! "�! � ! �'���0 # "�! < - �����	� �"! �! �'. ! "�0 ! 0 @�'�! $�. � � # �;- 0 - �0 # ��� 6 ! $�/ � �%;$��! �0 # �
 �- 0 . �'- ��3  - �'! 0 - @� - 0 # 3 - $�0 # ����9 . # �# "�3 # ��! 0 - ��. $- �0 # �# $'# �'� - �0 # �3 ! '# ��! "# $�$! � �'! ��- $@�# $'A �
0 �6 �0 �0 - �# � �. � �,7C �# � '�# � �- 0 . ���/ � �� ! ��- � ! "�: �3 ! '# ��! "# $��3  - �'! 0 - $��
�
	� ��# $. 3 # � @�"! ��! "�0 ! 0 �! "�! � B ! 0 ! � - ��# "�$# �'- ��# � �� . $�! @�# � �";� # ! $�2 # � # �! "# $@�# $�'- 0 ! 6 ;! �0 �$'! � '# �
0 # �"- $�# $'A � 0 ! �# $�0 # ��! "�0 ! 0 �# . �-  # - $���- 3 - �= # 3 - $��- 3 # � '! 0 - @�# "�$# �'- ��# $'! & ! �3 . : �- ��# � '! 0 - �! "�
= - 2 ! ��$- 6 �8 '��- ��- � �. � ! $��! �! �'# �;$'��! $�3 . : � ! �'��. "! �# $��
�
	� � "! $� 2 �! � 0 # $���. 0 ! 0 # $��- 3 - � � - $�1 �- � � ! � � � # '# �$& . �2 - @� "! � 3 ! : - �;! � 0 # � 6 �6 �# � 0 ! $� '�# � # � � # "� & ! < - @�
� - �3 ! "3 # � '# � # 9 . # < - �>�3 �H �@�7�3 �!  �- H �3 ! 0 ! 3 # � '# ?@�: �# "�O ��$#  ! �! 0 - $� - ��. � �'! & �9 . # @�%- �3 ! � 0 - �
! $;� 0 - $�  �# B ! $� 0 �$'�� '! $@�  # �- ��- � '�2 . ! $��! $� & ! < # �! $� ! �- $'. 3 & �! � � ! � '# � # �� . � ! $� 0 �3 # � $�- � # $� 0 # �
�@573 �H ��7�3 ��! $�3 # 0 �0 ! $�3 A $�$- "���'! 0 ! $� ! �! �"- $�"! 6 ! & - $�$- � �"! $�9 . # �'�# � # � �+�K,7�3 ��0 # �"! �2 - @�
0 # & �0 - �! �"! �%! "'! �0 # �# $ ! ��- ��� �3 # � . 0 - �& ! G- �# "�"! 6 ! & - �= ! : �. � �! �3 ! ��- �0 # �"! $�3 �$3 ! $�0 �3 # � $�- � # $��
	� �3 . �= - $� �$- $�# "�"! 6 ! & - �# $'A �$�'. ! 0 - �G. $'- �! "�"! 0 - �0 # �"! �& ! < # �! �: �$.  # � . # $'- �! �8 "�+�- �,��3 �� - ��# "�
"! '# �! "@�0 # �3 ! � # �! �9 . # �. � �1 � ��- �2 ��%- ��- � �"! ��! < ! �0 # "�'. & - �"! �2 ! �>. � - $�� 7K� ,��3 ?�$. 3 �� �$'�! �! 2 . ! �! �
! 3 & ! $�  �# B ! $�� 	$'# � 0 # '! ""# � # $� $�2 � �%��! '�6 - �  - �9 . # � "! $� 2 ��%# �;! $� �- � � "! � �! < ! � �- �'! � � - �  . # 0 # � �
�. 3  "���"! �0 - & "# �%. � ��- � ! "�0 ! 0 �: �# $'- ��#  # ��. '# �# � �"! �0 # 3 ! � 0 ! �0 # "��- � $. 3 �0 - ���� - � # ��. � �2 ��%- � - ��
�! 0 ! � �# B ! ��3  "��! ��# ! "�B ! ��- & �! $�9 . # �� - �'- 0 - $�$# � . # 0 # � � # �3 �'����� �= ! : �9 . # �'# � # ��# � ��. # � '! �9 . # �# � �
"! �! �'. ! "�0 ! 0 �$# �3 ! � '�# � # �. � �%- � 0 - �0 # �6 �6 �# � 0 ! $�3 . : �� . 3 # �- $- �0 # �0 �$# < - �$- 6 �8 '��- ��
�



���
 ���������� �!"#��"� �$�%�"���"���!��& "�� �����

 

����������	�
�������	��������������������������������������������� &&�

�

! � !  ! ����/ � � 0 # � "! �� . # 6 ! ��- � $'�. ���/ � � ! "� # $'�"- � - ���0 # � '! "@�= �B - �9 . # �$# �! 0 !  '! �! � '! 3 & �8 � �# "� & ! < - �! "�
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! �3 ! : - �;! �0 # �"- $�! �'. ! "# $�%! & ���! � '# $�0 # �$! � �'! ��- $�: �2 ��%# �;! �$- � �= # �# 0 # �- $�0 # �! � '�2 . - $��- 3 & �� ! 0 - $�
$- 6 �8 '��- $�0 # 0 ��! 0 - $�! �"- $�3 ! '# ��! "# $�0 # ��- � $'�. ���/ � ���- � 6 # �'�0 - $�# � �$- ��# 0 ! 0 # $� - ��! ���- � # $@�# $'- $�
�- 3  "# G- $� # � � ! "2 . � ! $� - �! $�- � # $� $# � = ! � � $#  ! �! 0 - � : � �! 0 ! � # 3  �# $! � $# � = ! � # $ # ��! "�B ! 0 - � # � � . � ! �
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";0 # �# $� 0 # � "! �  �- 0 . ���/ � � 0 # �  �- 0 . �'- $� $! � �'! ��- $� : � 2 ��%# �;! � $- � � "! $� $�2 . �# � '# $� %! & ���! $D� P ��- 6 $Q : �
$'�- : %! �%- �@� � '�- :  - "�3 # �Q # �! 3 �Q ! @� - & � # � $Q �: � B ! 6 - 0 � $'�- �'# "� - 2 - � %! �%- �! @� � ! 3 ! �$Q : � $'�- : %! �%- �� : �
R ! 6 - 0 �P # �! 3 ��= # $Q �Q = ��B 0 # "�: ��	$'! $�%A & ���! $�= ! � �! �- 3 # '�0 - � �- �# $- $�0 # �3 - 0 # �� �B ! ��/ � �: �= - : �. $! � �
= - �� - $�# H '�! � G# �- $�9 . # �"# $� # �3 �'# � �! "�! � B ! ��� �6 # "# $�- ���0 # � '! "# $�0 # ��! "�0 ! 0 ��	$'! $�%A & ���! $� �- 0 . �# � �
�- � G. � '! 3 # � '# �3 A $�0 # �57C �0 # �'- 0 ! �"! � �- 0 . ���/ � �0 - 3 8 $'��! ��
�
( �	 
� � ( � �� � 	 
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� � ! �0 # �"! $�%A & ���! $�3 A $�6 # '# �! � ! $�0 # "�$# �'- ���. $- �0 # �$! � �'! ��- $��� . �%. � 0 ! ��/ � �0 ! '! �0 # "�$�2 "- �) �) @�
! . � 9 . # � $. � �- � $- "�0 ! ��/ � � �- 3 - � . � - � 0 # � "- $� 2 �! � 0 # $� %! & ���! � '# $� 0 # "� $# �'- �� $# �  �- 0 . G- � # � � # "� ) ) @�
# $ # ��! "3 # � '# �'�! $�$. �� ! ��- � ! "�B ! ��/ � �# � �������� � ! �'���0 # �# $'# �! < - �$# �# $ # ��! "�B / �# � �%! & ���! ��/ � �
0 # �$! � �'! ��- $� ! $;��- 3 - � 0 # � 6 ! G�""! �  - ��# "A � ��! ��	� � # "� ! < - ���� 5�$# � "# � 0 - '/ � 0 # � 3 # G- �! $�  �- 0 . �'�6 ! $�
� - '! & "# $�9 . # �= ���# �- � �9 . # �$# ��- � 6 ��'�# �! �# � �# "�%! & ���! � '# �0 # �3 ! : - ���!  ! ��0 ! 0 � �- 0 . �'�6 ! �# � �# "�$# �'- ��
$! � �'! ��- �# � �"! �� � � � �0 # �"- $�! < - $�+7��	"�0 # $! ��- ""- �� - '! & "# �$# ��� ���/ �0 # $ . 8 $�0 # �"! �� # 2 . � 0 ! ��. # ��! �
� . � 0 �! "@� $# � ! 3  "�! �- � � "! $� $.  # �%���# $� 0 # � "! � %! & ���! � : � # 3  # B ! �- � � ! �  �# $'! �� "! � 3 ! : - �� ! '# � ��/ � � ! � "! �
�! "�0 ! 0 �0 # � �- 0 . �'- $���
�
� . � 9 . # �# � � "- $�! < - $�57@�$# �0 # '# �3 �� / �9 . # �! 3  "�! �! �$. �2 ! 3 ! �0 # � �- 0 . ���/ � �# $'! & "# ��# � 0 - � ";� # ! $�0 # �
 �- 0 . ���/ � �0 # ��# 6 # $'�3 �# � '- ��# �A 3 ��- �>9 . # �# � �# $! �8  - �! �$# ��- � $�0 # �/ ��- 3 - � ��- ��'! ��- �0 # � '�- �0 # �"- $�
 "! � # $� 0 # �  �- 0 . ���/ � � 0 # � 3 ! '# ��! "# $� �- � $'�. �'�6 - $?@� # "� �- 3  "# G- � $# 2 . ;! � # � � . � � �7C � 0 # 0 ��! 0 - � ! � "! �
 �- 0 . ���/ � � 0 # �  - ��# "! � ! � $! � �'! ��! �� 	$� # � � # $'! � 0 8 �! 0 ! � �. ! � 0 - � $# � �� '�- 0 . �# � � . � ! � $# ��# � 0 # �
! 3  "�! ��- � # $�  �- 0 . �'�6 ! $� : � '# �� - "/ 2 ��! $@� 9 . # � "# �  # �3 �'# � � �� �- � - �! �� '- 0 - � # "� ���"- �  �- 0 . �'�6 - � 0 # �
3 ! '# ��! "# $�  - ��# "A � ��- $@� 0 # $0 # � # H '�! ���/ � � 0 # � ! ���""! $� = ! $'! � "! � %! & ���! ��/ � � 0 # � # $3 ! "'# $��! � # 3  �# $! �
""# 2 ! �! �"- $�! < - $��7��- � �. � ! �# $'�. �'. �! � �- 0 . �'�6 ! � �A �'��! 3 # � '# �= # �# 0 ! 0 ! �0 # �"- $�! < - $�57@��. ! � 0 - �$# �
�� '�- 0 . �# � � "- $��! 3 & �- $�3 # � ��- � ! 0 - $��� # ��- � 6 �# �'# �# � �. � ! �� - ��# 0 ! 0 � - ��� ���- � # $@�! 0 9 . ���# � 0 - �# "�
� - 3 & �# �! �'. ! "�>! < - �����?@� # �- �$�� ��� '�- 0 . ���/ � �0 # �3 ! 9 . �� ! ��! �: �# 9 . � - �- ���0 # � '! "��� . � �- 0 . ���/ � �
! � . ! "� # � ��77+� ! "�! � B / � "! $������ �777� . � �0 ! 0 # $� 0 # �  - ��# "! � ! � $! � �'! ��! �� � �  ��� �� �- $� 0 # � �77,� # � � "! �
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"""' ANÁLISIS DE LA DEMANDA 

III.1. GENERALIDADES. ESTRUCTURA DE GASTO DE LA POBLACIÓN.  
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Estructura de consumo de productos sanitarios 
por regiones de Rusia en 2003
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IV.1.1 Puntos de venta 
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(' ADAPTACIÓN DEL PRODUCTO Y ACCESO 

AL MERCADO. 
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� ��	��� � ��� � �( a � ��� ��
�

	� � "! � ! �'. ! "�0 ! 0 @� '- 0 - � # "� �8 2 �3 # � � 0 # � �- 3 # ���- � # H '# ��- �� 0 # � "! � � # 0 # �! ��/ � � � . $! � $# �
# � �. # � '�! � # � � . � ! � %! $# � '�! � $�'- ��! @� 0 # & �0 - � ! �  ��� �� ! "3 # � '# � ! � "! � # � '�! 0 ! � # � � 6 �2 - �� 0 # � 0 - $�
�3  - �'! � '# $�'# H '- $�� - �3 ! '�6 - $D�

�
��K��B > 2@ 9 �� > / 0 1 8 . 9 �> 8 �60 �� 8 > 8 . 0 7 2B 1 �	 / + 0 ��	� '�/ �# � �6 �2 - ��# "���0 # �# � # �- �0 # ��77+@�
0 # �- 2 ! � 0 - �! "� ! � '# ��- �@� 0 # ����� ��� ��= - ��/ 0 �2 - �= ! �$�0 - � "! ��. "3 �� ! ��/ � �0 # �. � �"! �2 . ;$�3 - �
 �- �# 0 �3 �# � '- �"# 2 �$"! '�6 - @�9 . # ��� �". : / �0 �6 # �$! $��- � $. "'! $�! �- �2 ! � �$3 - $��� '# �� ! ��- � ! "# $@�
�� �". �0 ! � "! � � � �/ � � 	. �-  # ! @� : � # � � ";� # ! $� 2 # � # �! "# $� $# �  . # 0 # � 0 # ���� 9 . # � 3 # G- �! �
$. $'! � ��! "3 # � '# �# "��8 2 �3 # � �! � '# ��- �@�'! � '- � - ��$. �$�$'# 3 A '��! ��- 3 - � - ��$. ��- � '# � �0 - ��
�
���K�� 8 ? �> 8 �� 0 + 8 + �> 8 �	 8 @ / 60 7 2B 1 ��+ 30 30 6�> 8 6��9 5 8 . 7 29 ��F 38 . 29 . ��	� '�/ �# � �6 �2 - ��# "����
0 # �G. � �- �0 # ��77+@�0 # �- 2 ! � 0 - �"! �! � '# ��- ��"# : �0 # ����,��� # ��- � $�0 # �! �9 . # �"! �� . # 6 ! �"# : �# $�
3 A $� ! �- �0 # ��- � � "- $�  ��� �� �- $� 0 # � "! � � � ���	$'! & "# �# � "! � . � �0 ! 0 � 0 # "� '# ���'- ��- � ! 0 . ! � # �- �
�. $- @�"! �. � �0 ! 0 �0 # �$. � - ";'��! ��- 3 # ���! "�: �# � . � ��! �# "� ��� �� �- �0 # �� - �0 �$���3 �� ! ��/ � �# � '�# �
"- $� ! �'��� ! � '# $�# � �# "��- 3 # ���- ��� '# �� ! ��- � ! "��
# : �0 # �� # 2 . "! ��/ � ��8 �� ��! @�9 . # �! "'# �! �'- 0 - �# "��8 2 �3 # � �0 # ��# �'�%��! ��/ � �: �= - 3 - "- 2 ! ��/ � �
6 �2 # � '# �# � �� . $�! ��
�

( ��� � * 	�� � �� 	�� �� ���4 �� � � �� 	��� � 	� ��� �	) �	� �� � ��
�
	���P �



���
 ���������� �!"#��"� �$�%�"���"���!��& "�� �����

 

����������	�
�������	���������������������������������������������  ��

�

�
! � ! . '- ��0 ! 0 � �. $! � 9 . # � $# � - �.  ! � 0 # � "! � # G# �. ��/ � � 0 # � "! � � - �3 ! '�6 ! � ! 0 . ! � # �! � # $� # "� �- 3 �'8 �
	$'! '! "�0 # �� 0 . ! � ! $�>��P �# � �$. $�$�2 "! $��. $! $@��# 2 �0 - � - ��# "�� # ��# '- � �# $�0 # � ��! "�0 # ��,�0 # �
- �'. & �# �0 # ����+@�� ���7�+?�	"���P �0 #  # � 0 # �0 ��# �'! 3 # � '# �0 # "�� �# $�0 # � '# �0 # �"! �� # 0 # �! ��/ � �
� . $! �>� - �0 #  # � 0 # �0 # �� �� 2 1 � �3 �� �$'# ��- �: �'�# � # �%! 3 ! �0 # �$# ��. � �# $'! 0 - �0 # � '�- �0 # "�	$'! 0 - ?�: �
$# �# $'�. �'. �! �# � ��. ! '�- �� �6 # "# $D�
�
��� # �6 ���- $��# � '�! "# $�
��� ��# ���- � # $��# ���'- ��! "# $�
��� 0 . ! � ! $�
��� . # $'- $�� 0 . ! � # �- $�
�
	"� ��P � 0 # $! ��- ""! � "! � � - �3 ! '�6 ! � 9 . # � # 3 �'# � � # "� � �# $�0 # � '# � : � # "� �- & �# �� - � 0 # � "! � � # 0 # �! ��/ � �
� . $! @� - '- �2 ! � 0 - � � �0 # � # $� : � ����. "! �# $� 9 . # � $- � � 0 # � - & "�2 ! 0 - � �. 3  "�3 �# � '- � # � � "- $�  . # $'- $�
! 0 . ! � # �- $��
�
# 2 �'�3 ! ��/ � � ! �! ��# ! "�B ! ��-  # �! ��- � # $�0 # ��- 3 # ���- �# H '# ��- ���
�
� . # 0 # � � �- 3  ! �# �# �� ! � '# � "! $� ! 0 . ! � ! $� : � �# ! "�B ! �� -  # �! ��- � # $� 0 # � �3  - �'! ��/ � � - � # H  - �'! ��/ � �
"! $�$�2 . �# � '# $� # �$- � ! $D�
�
��K�� 2 # � '# $�0 # �! 0 . ! � ! $�# � � - $# $�/ � �0 # �"��# � ��! ��
�
��K��- 3 # ���! � '# $�0 # & �0 ! 3 # � '# ��# 2 �$'�! 0 - $D�
�
� � '# � # "� �- 3 �'8 � 	$'! '! "� 0 # � 	$'! 0 ;$'��! � >�- $Q - 3 $'! '?@� 9 . # � "# � ! $�2 � ! �A � . � � �/ 0 �2 - � � P � � �
>�"! $�%��! 0 - ��0 # �! �'�6 �0 ! 0 # $�$�3 �"! ��! "��� � 	�# � �	$ ! < ! ?��
�
� � '# � "! �� 0 3 �� �$'�! ��/ � ����& . '! ��! @�9 . # � "# �! $�2 � ! �A �. � ��� 1 3 # �- �0 # ��0 # � '�%��! ��/ � �� �$�! "�>�� � @�
# � �$. $�$�2 "! $��. $! $?��
�
� - ��1 "'�3 - @�0 # & # �# $'! ���# 2 �$'�! 0 - �# � �"! �! 0 . ! � ! ��- ��# $ - � 0 �# � '# ���
�
� � ��- 3 # ���! � '# �9 . # �� - ��. 3  "! �"- $��# 9 . �$�'- $�! � '# ��- �# $�0 # & # �= ! �# ��. $- �0 # �"- $�$# �6 ���- $�0 # �
. � �! 2 # � '# �0 # �! 0 . ! � ! $��
�
���� � �� � 	� �� ��� � �	) ���( 	��
�
! �0 - �. 3 # � '! ��/ � �& A $��! �9 . # �$# ��# 9 . �# �# � ! �! �# H  - �'! ��! �� . $�! �# $�"! �$�2 . �# � '# D��
�
��� - $� �3  - �'! 0 - �# $� 0 # & # � � !  - �'! �� . � ! � > 8 7 60 . 0 7 2B 1 � 0 > / 0 1 8 . 0 �  - �� �! 0 ! � �3  - �'! ��/ � �� 	"�

�3  �# $- � 0 # � 0 # �"! �! ��/ � � �- � $'! � 0 # � ,+�  A ��! %- $� : � 0 # & # � $# �� �# ""# � ! 0 - � # � � �. $- �  ! �! � $. �



���
 ���������� �!"#��"� �$�%�"���"���!��& "�� �����

 

����������	�
�������	���������������������������������������������   �

�

 �# $# � '! ��/ � � ! � "! � ! 0 . ! � ! @� : ! � $# ! �  - ��  ! �'# � 0 # "� �3  - �'! 0 - �� - � # H  - �'! 0 - �@� $�� # $'A �
! . '- ��B ! 0 - � ! �! �# ""- @�- � - �� ! �'# �0 # "�! 2 # � '# �0 # �! 0 . ! � ! $���

��� 	"� # H  - �'! 0 - �� 0 # & # � !  - �'! �� . � ! � :0 7 3/ . 0 � 7 9 5 8 . 7 20 6� - � . � ! � :0 7 3/ . 0 � , . 9 :9 . 5 0 @� # � � �. $- @�
�� 2 "8 $� - � ! "# 3 A � � >! . � 9 . # � # � � # $'- $� 0 - $� 1 "'�3 - $��! $- $� "! $� ! . '- ��0 ! 0 # $�  . # 0 # � �  # 0 ��� . � ! �
'�! 0 . ���/ � � ! "� �. $- ?�� ! � ! 0 . ! � ! � � - � ! 0 3 �'# � %! �'. �! $� # $���'! $� ! � 3 ! � - @�  # �- � � - � # H �2 # �
� �� 2 . � ! � %- �3 ! � # $ # ��! "@� $�� - � $/ "- � 9 . # � 6 # � 2 ! � �# 0 ! �'! 0 ! � $- & �# �  !  # "� 0 # � "! � # 3  �# $! �
6 # � 0 # 0 - �! ���

� �� �9 7 / 5 8 1 39 � > 8 � 3. 0 1 + , 9 . 38 @� 0 #  # � 0 �# � 0 - � 0 # "� '�! � $ - �'# � 9 . # � $# � = ! : ! � . '�"�B ! 0 - � >�� � @�
�! �'! �0 # � - �'# �! 8 �# - @�# '��?��

+�� � 0 7 - 21 @ � 62+ 3@� # � � �. $- � - � �� 2 "8 $� >! � 6 # �# $� "! � ! 0 . ! � ! � # H �2 # � . � ! � '�! 0 . ���/ � ?@� 0 - �. 3 # � '- �
�� %- �3 ! "�# 3 �'�0 - � - ��# "�# H  - �'! 0 - ���

,�� � 0 # 3 A $@� "! � � - �3 ! '�6 ! � �. $! � 0 # � �- � '�- "� 0 # � �! 3 & �- $� # H �2 # � 9 . # � "- $� �3  - �'! 0 - �# $� �. $- $�
0 �$ - � 2 ! � � 0 # � . � � F, 0 + 0 , 9 . 38 F@� 0 # � 3 ! � # �! � 9 . # � 9 . # 0 # � 2 ! �! � '�B ! 0 - � # "� = # �= - � 0 # � 9 . # � "! $�
'�! � $%# �# � ��! $�0 # �0 �6 �$! $�! "�# H '�! � G# �- �# � � ! 2 - �0 # �"! $��3  - �'! ��- � # $��. $! $��- ��# $ - � 0 ! � �
! �3 # ��! � �;! $�9 . # ��# ! "3 # � '# �# � '�# � �# � �# "�'# ���'- ��- �! 0 . ! � # �- ��. $- �: �= ! : ! � �$�0 - �6 ! "- �! 0 ! $�
! 0 # �. ! 0 ! 3 # � '# ��	� � "! �  �A �'��! @� # ""- � "# � $.  - � # � ! "� �3  - �'! 0 - �� ! 0 9 . �����  - �� ! 0 # "! � '! 0 - � "! �
0 �6 �$! � �- � � "! � 9 . # � 6 ! � ! �  ! 2 ! �� "! � 3 # ��! � �;! �� 	$'# � �# 9 . �$�'- � � - � ! %# �'! � 0 ��# �'! 3 # � '# � ! "�
# H  - �'! 0 - ��# $ ! < - "@� # �- �# $��- � 6 # � �# � '# �'# � # �"- �# � ��. # � '! @� - �9 . # �0 ��= - $�F ! $!  - �'# $F�
� - �$# ��- � �# 0 # � �! �3 # � - $�9 . # �# "��3  - �'! 0 - ���. $- � . # 0 ! �!  - �'! ��. � ��- � '�! '- � - ��# $���'- @�: �
"! �# 3  �# $! �# $ ! < - "! �0 # & # �# $'! ��0 �$ . # $'! �! �%! ��"�'A �$# "- @�! . � 9 . # �� - �$# ! �"! � �A �'��! �3 A $�
= ! & �'. ! "�# � �	$ ! < ! ��� - �- & $'! � '# @�= ! : �9 . # �'# � # ��# � ��. # � '! �9 . # �0 ��= - ��- � '�! '- � - ��# $���'- @�
! . � 9 . # �# "��3  - �'! 0 - ���. $- ��� $�$'! �# � �9 . # �1 � ��! 3 # � '# �"- � �0 # � ! �! �- & '# � # ��# "�F ! $!  - �'# F@�
'�# � # � # �%# �'! �%. # �B ! �"# 2 ! "�: �0 # & # �$# ��� # 2 - ��! 0 - ��- � �# "��. �0 ! 0 - �= ! & �'. ! "���

��� � - �� - '�! �  ! �'# @� # � � 3 . �= - $� �! $- $� $# � # H �2 # � '! 3 & �8 � � . � � �# �'�%��! 0 - � 9 . # � ! $# 2 . �# � "! �
K 9 5 9 69 @ 0 7 2B 1 �7 9 1 �60 + �1 9 . 5 0 + �# 
� � �	 @��- 3 - �6 # �# 3 - $�3 A $�! 0 # "! � '# �- @�0 #  # � 0 �# � 0 - �
0 # "� �- 0 . �'- @�- '�- $��# �'�%��! 0 - $�# $ # ��! "# $���

5�� � # � # H �2 # � ! 0 # 3 A $� . � � 7 8 . 32:27 0 > 9 � > 8 � 9 . 2@ 8 1 � 0 # � "! � 3 # ��! � �;! �� � �� � 8 "@� # "� # � 6 ;- � � - �  . # 0 # �
& # � # %���! �$# � 0 # "� '�! '! 3 �# � '- � 0 # � � ! ��/ � � 3 A $� %! 6 - �# ��0 ! @� �8 2 �3 # � � !  "��! & "# � ! � "! $�
�3  - �'! ��- � # $� 0 # � - ��2 # � � # $ ! < - "�� 	� � 	$ ! < ! � "- � - '- �2 ! � � "! $� �A 3 ! �! $� 0 # � �- 3 # ���- � # �
�� 0 . $'��! �0 # �"! �0 # 3 ! ��! ��/ � �0 # "�# H  - �'! 0 - ����

�
�
� ��� � � �	� �� �	� �� �� � � � � 	� � ��

�
	"�  �- �# 0 �3 �# � '- � ! 1 � � 6 �2 # � '# � �- � �# 0 # � ! 3  "�! $� %! �. "'! 0 # $� ! � "- $� ! 0 . ! � # �- $�� �- 3 �# � B ! � �- � �
. � ! $� -  # �! ��- � # $�  �#  ! �! '- ��! $� >! 6 �$- � ! � "- $� / �2 ! � - $� ! 0 . ! � # �- $� 0 # � "! � ""# 2 ! 0 ! � 0 # � "! �
3 # ��! � �;! @� 0 # �"! �! ��/ � � ! & �# 6 �! 0 ! @� # '��?@� ! "3 ! �# � ! 3 �# � '- � '# 3  - �! "@�  - �� . � �  # �;- 0 - � 3 A H �3 - �
0 # � 0 - $� 3 # $# $��- � ��! �A �'# �� 2 # � # �! "� : � %�� ! "3 # � '# � "! � 0 # �"! �! ��/ � �  �-  �! 3 # � '# � 0 ��= ! @� 9 . # � $# �
�# ! "�B ! �A �# � �. � � "! B - �3 A H �3 - �0 # ��,�0 ;! $�0 # $0 # �"! � �# $# � '! ��/ � �0 # �"! $�3 # ��! � �;! $�! "�/ �2 ! � - �
! 0 . ! � # �- ��
�
	"� �- � '�- "� ! 0 . ! � # �- @� # � � $. � �! $- � �- � � "! � �� $ # ���/ � � %;$��! � 0 # � "! $� 3 # ��! � �;! $� # $� # "�  ! $- �
$�2 . �# � '# �� ! $� ! 0 . ! � ! $� 0 �$ - � # � � 0 # � ! 3  ";$�3 ! $� %! �. "'! 0 # $� 0 # � �- � '�- "@� 9 . # �  . # 0 # � �



���
 ���������� �!"#��"� �$�%�"���"���!��& "�� �����

 

����������	�
�������	���������������������������������������������  !�

�

# H '# � 0 # �$# � ! �  �A �'��! 3 # � '# � �. ! "9 . �# �� '� - � 0 # � -  # �! ��- � # $� 0 # "� �- 3 # ���! � '# @� � - �
� # �# $! ��! 3 # � '# � �# "! ��- � ! 0 ! ��- � � "! � -  # �! ��/ � ��- � ��# '! � 9 . # � # $'8 ��- � '�- "! � 0 - � : � 9 . # �  . # 0 # � �
# H '# � 0 # �$# �# � �# "� '�# 3  - �3 A $�! ""A �0 # "� %�� �0 # "�  �- �# 0 �3 �# � '- ��! �0 . �! ��/ � �0 # �# $'! �%! $# �# $�0 # �
0 �# B �0 ;! $��
�
I ! : � . � �  �- �# 0 �3 �# � '- � ! & �# 6 �! 0 - �  ! �! � �! $- $� 0 # � ! : . 0 ! � = . 3 ! � �'! ��! @� ! � �3 ! "# $� 6 �6 - $� - �
 �- 0 . �'- $� # �# �# 0 # �- $@�# � '�# �- '�- $@�# � �9 . # �"! $�! . '- ��0 ! 0 # $�! 0 . ! � # �! $�0 �$ - � # � �0 # �'�# $�0 ;! $��
�
�- � '�! � "- $� ! �'- $� ! 0 3 �� �$'�! '�6 - $� ! 0 . ! � # �- $�$# �  �# 6 8 � � �# �. �$- $� 0 # � �#  - $���/ � � - � 0 # � ! "B ! 0 ! @�
$# 2 1 � � $# ! � # "� / �2 ! � - � 0 # � 9 . �# � �  �- �# 0 ! � # "� ! �'- � : � # � � $�2 . �# � '# � �� $'! � ��! � . � �  �- �# 0 �3 �# � '- �
3 # ��! � '�"� - �- ��"! �- �: ��- � ���# �'! $�"�3 �'! ��- � # $��
�
� . $�! � # $� 3 �# 3 & �- � 0 # "� �- � 6 # � �- � ��� @�  - �� "- � 9 . # � # � � "- $� �! $- $� �. & �# �'- $�  - �� # "� 3 �$3 - � $# �
�# ! "�B ! �A � $# 2 1 � � # "�  �- �# 0 �3 �# � '- �  �# 6 �$'- � # � � # "� �- � 6 # � �- @� �# ! "�B A � 0 - $# � "! � '�! 3 �'! ��/ � �
! 0 . ! � # �! � # � � "! � ! 0 . ! � ! � 0 # � 0 # $'�� - � 0 # � "! � 3 # ��! � �;! �� 	� � 6 ! ��! $� - �! $�- � # $@� = ! � = ! & �0 - �
 �- & "# 3 ! $��. ! � 0 - � # "���P � = ! ��- � $�0 # �! 0 - � 9 . # � "! � 2 ! �! � ';! � 9 . # �  �# $'! � � � � � � �>�� $- ��! ��/ � �
� . $! �0 # ���! � $ - �'�$'! $@�- �2 ! � �$3 - �2 ! �! � '# �0 # "��- � 6 # � �- ���� ?�� - ��. & �# �# "� - $�& "# ��3  ! 2 - �0 # �
"- $�0 # �# �= - $�! 0 . ! � # �- $��� �'. ! "3 # � '# �# "��- � 6 # � �- ���� �%. � ��- � ! �$�� � �- & "# 3 ! $��
�

	��	�� � 	4 � ��� � ��� �� � � � � 	� � ��
�
	"���0 # �# � # �- �0 # ��77+�# � '�/ �# � �6 �2 - ��0 # "�� . # 6 - ��/ 0 �2 - �� 0 . ! � # �- �� . $- @�!  �- & ! 0 - � - ��"! �# : �
� # 0 # �! "� 0 # ����7,��77� @� � ����K� R ��	"�  �- �# 0 �3 �# � '- � ! 0 . ! � # �- �$# � 3 ! � '�# � # � # � � "- � $. $'! � ��! "@�
 # �- � "- $�  "! B - $� $# � ! �- �'! � � : � �- � � # ""- $� # "� 3 ! �2 # � �  ! �! � "! � ! �& �'�! ��# 0 ! 0 � 0 # � "- $� / �2 ! � - $�
! 0 . ! � # �- $��	"�  "! B - �2 # � # �! "�  ! �! �# "� 0 # $ ! �= - � 0 # � "! $� 3 # ��! � �;! $� # $� 0 # � . � � 3 A H �3 - � 0 # � '�# $�
0 ;! $�"! & - �! & "# $��- � '! 0 - $�! � ! �'���0 # �"! � �# $# � '! ��/ � �# � �%- �3 ! �0 # �"! �0 # �0 # �"! �! ��/ � �! 0 . ! � # �! ��
�
�

VI.2. BARRERAS ARANCELARIAS Y OTROS PAGOS EN FRONTERA. 
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