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EL MERCADO DE LA HORTICULTURA EN SENEGAL

RESUMEN Y PRINCIPALES CONCLUSIONES

Durante los ultimos afios la horticultura comercial se ha afianzado como un subsector
prioritario en Senegal, que lo considera un pilar importante que ayudara a su desarrollo
incluyéndolo en la Estrategia de Crecimiento Acelerado ideada por el gobierno senegalés.

Este subsector a medio plazo presenta un margen de progresién, con la creacién de valor
afiadido, la competitividad internacional, las exportaciones y la generacion de empleo y de
ingresos. Pero todo este posible crecimiento se ve condicionado por una serie de factores
que dificultan la mejora necesaria de la competitividad de los productos horticolas
senegaleses que tienen como objetivo la exportacion.

FORTALEZAS
- Proximidad de Europa y EE.UU.

- Climatologia variada y favorable para los

cultivos de contra-temporada y de frutas y
verduras exoticas

- Existencia de asociaciones profesionales en el
sector

- Mano de obra
- Programas gubernamentales apoyo al sector

- Buena posicion en segmento de mercado de
judias verdes en Europa

- Existencia de acuerdos EBA, paises ACP y
AGOA para la supresion de aranceles con U.E.
y EE.UU.

- Pais aprobado por la UE para la realizacién de
control de exportacién en origen

DEBILIDADES
- Problematica con la propiedad de la tierra.
- Acceso a agua en determinadas zonas.
- Presion fitosanitaria.
- Baja formacién de la mano de obra.
- Red de comunicaciones terrestres
- Coste electricidad
- Deficiente abastecimiento nacional de insumos
- Déficit de infraestructuras

- Opacidad y lentitud burocratica

OPORTUNIDADES

- Aumento de demanda regional de frutas y
verduras

- Posibilidad desarrollo de nuevos productos y

AMENAZAS
- Acceso a agua a medio y largo plazo

- Aumento de la competencia de paises asiati-
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nuevos mercados

- Aumento demanda de productos de comercio
justo y organicos

- Inclusién de nuevos productos en el AGOA

COS y americanos

Introduccién de normas estrictas por la UE
sobre residuos y pesticidas.
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= INTRODUCCION

1. DEFINICION DEL SECTOR
Los productos horticolas podemos dividirlos en:

- Plantas vivas y productos de la floricultura

- Hortalizas
- Frutas
PRODUCTO | CODIGO ARANCELARIO

PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS DE FLORICULTURA
Bulbos 06.01
Plantas ornamentales 06.02
Flores cortadas 06.03
HORTALIZAS FRESCAS O REFRIGERADAS
Patata 07.01.90
Tomate 07.02.00
Cebolla 07.03.10
Col 07.04.90
Lechuga 07.05.11
Zanahoria 07.06.10
Pepino 07.07.00
Guisante 07.08.10
Judia verde bobby vy filet 07.08.20
Esparrago verde o violeta 07.09.20
Berenjena 07.09.30
Guindilla 07.09.60
Calabacin 07.09.90
Gombo (ocra) 07.09.90
Mini-maiz 07.09.90
Pimiento 07.09.90
FRUTAS FRESCAS O REFRIGERADAS
Aguacate 08.04.40
Mango 08.04.50
Lima de Tabhiti 08.05.50
Sandia 08.07.11
Melén 08.07.19
Papaya 08.07.20
Fresa 08.10.10
Frambuesa 08.10.20
Fruta de la pasion 08.10.90
ESPECIAS
Sésamo 12.07.40
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= ANALISIS DE LA PRODUCCION

1. ANALISIS CUANTITATIVO
1.1. Tamaiio de la produccién

Desde los afos 80, la horticultura en Senegal ha disfrutado de un crecimiento continuado.
Durante los ultimos afios el ritmo de crecimiento de la produccion hortofruticola se ha acele-
rado.

2004 2005 2006

Superficie (ha) |Produccion (T) |Superficie (ha) |Produccion (T) |Superficie (ha) |Produccion (T)
Tomate 1.013 27.471 3.140 56.520 3.594 58.550
Tomate industrial 2.600 104.000 3.000 120.000
Cebolla 1.600 44.218 4.389 75.641 4.485 82.300
Zanahoria 566 8.853 517 8.438 540 7.850
Gombo 565 8.924 482 7.920 585 8.300
Berenjena 138 3.570 390 5.396 403 5.770
Col 680 17.000 1.807 27.574 1.984 29.700
Guindilla 557 4.681 410 2.723 407 2.510
Nabo 398 9.972
Judia verde 319 4.724 601 8.711 883 10.600
Patata 486 7.282 175 2.323 150 2.010
Batata 880 26.485 1.235 30.875 1.500 37.500
Otras hortalizas 3.895 82.666 1.441 17.925 1.510 21.120
Total hortalizas 11.097 245.846 17.187 348.046 19.041 386.210
Platano 3.950 10.000
Mango 65.840 61.646
Citricos 24.350 35.500
Otras frutas tropicales 6.535 6.535
Frutas frescas (recoleccion) 6.270 7.449
Total frutas 106.945 121.130

Fuente: Direccién Horticultura'

Como se puede observar en el cuadro anterior, las principales hortalizas producidas son las
dirigidas al consumo nacional o de la sub-regién, como el tomate, la cebolla, la col y la batata
o patata dulce, aunque, en general, el resto de productos dedicados a la exportacion también
han seguido una senda de crecimiento. Destaca la judia verde, que es el principal producto
dirigido a la exportacion a Europa.

! Pertenece al Ministerio de Agricultura de Senegal

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 8
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De entre las frutas podemos destacar la importancia de la producciéon de mangos, aunque en-
tre 2004 y 2005 ha disminuido, y la produccién de citricos. La produccion de frutas aumento
entre estos dos afios un 13,26%.

La mayoria de estos productos estan dirigidos al consumo nacional, a satisfacer la demanda
interna, que en 2002 representaba casi el 95% del total de la produccion.

1.2. Analisis de los componentes de la produccion

DAKAR |THIES |LOUGA [ST.LOUIS |KAOLAK [DIOURBEL |TAMBA |FATICK |KOLDA
Tomate Superficie 853 965 392 1.083 22 125 47 107
Produccion | 10.236 | 12.545| 5.880 27.075 210 1176 448 1008
Tomate industrial |Superficie 3.000
Produccion 120.000
Cebolla Superficie 676 639 1.065 1.817 20 21 177 16 69
Produccion | 12.168 | 11.502| 19.170 34.006 360 378 3186 288 1242
Zanahoria Superficie 74 402 20 13 15 16
Producciéon | 1.110 | 5.829 280 185 221 224
Gombo Superficie 231 82 29 77 19 40 10 17
Produccion | 3.958 | 1.300 | 450 1.183 304 720 130 255
Berenjena Superficie 123 217 15 48
Produccion | 1.845 | 3.038 | 218 672
Col Superficie 673 804 95 174 31 18 59 105 25
Produccion | 10.768 | 11.256| 1.425 2.523 465 261 826 1470 362
Guindilla Superficie 113 172 19 49 14 32 8
Produccion | 791 1.204 133 54 70 208 48
Judia verde Superficie 535 308 40
Produccion | 5.057 | 2.736 56
Patata Superficie 69 63 18
Produccion | 897 787 324
Batata Superficie 1.500
Produccién 37.500
Otras hortalizas  |Superficie 441 434 62 179 213 63 94 45 84
Produccion | 6.001 | 7.209 | 660 1.847 2.088 733 982 531 1100
Total hortalizas Superficie | 3.788 | 4.086 | 1.695 7.987 277 172 543 223 310
Produccién | 52.831 | 57.406 | 28.260 225.196 3.098 2177 7.322 2.867 4.015

Fuente: Direccion de Horticultura

Geograficamente, la region de Saint Louis es la mayor productora de horticolas del pais. Esta
region comprende parte de dos importantes zonas productoras de frutas y hortalizas, como
son la cuenca del rio Senegal y la regiéon de Les Niayes. Ademas, es la region productora de
tomate industrial por excelencia.

2. ANALISIS CUALITATIVO
2.1. Produccion

El sector agricola tiene un papel basico en la economia de Senegal. Aunque solo aporta
alrededor del 7-9% del PIB total (en 2006 fue del 7,3%), dependiendo de las campanfas, ocu-
pa a alrededor de un 35% de la poblacion activa del pais. De estos datos se puede deducir su
baja productividad. Sobre la horticultura no se disponen de datos especificos.

Es un sector muy dependiente de factores exégenos como las variaciones pluviométricas o
las plagas, a pesar de las politicas y las estrategias estatales para el desarrollo agricola.

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 9
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Se pueden diferenciar 6 regiones agricolas: el Bassin Arachidier, en el centro de Senegal; La
region de Casamance, al sur; les Niayes, en el litoral norte; la regiéon de Senegal Oriental; el
Valle del Rio Senegal, y Ferlo, en el centro-norte del pais.

Dentro de las 6 regiones ecogeograficas que podemos distinguir en Senegal, les Niayes con-
centra cerca del 60% de la produccion horticola, aunque actualmente se estan buscando
nuevos emplazamientos como la cuenca del rio Senegal o el Sine Saloum. Este deslocaliza-
cion de la produccion implica la adaptacion de la cadena logistica, la necesidad de nuevas
tierras disponibles en esta zona y la formacion de mano de obra para trabajar en este sector.

Para las frutas tropicales, la regiéon con mayor potencial es Casamance. Las dificultades que
presenta esta region estan relacionadas con su situacion geografica y politica, lo que condi-
ciona las perspectivas de desarrollo de productos de exportacién en esta zona.

Superficie agricola

Senegal ocupa una superficie de 19.672.000 ha, y de ellas se estima que 3,8 millones de
hectareas son cultivables, lo que representa un 19% de la superficie total. El reparto de tie-
rras cultivables entre las diferentes regiones ecogeograficas es muy desigual:

SENEGAL BASSIN RIO
CASAMANCE ORIENTAL | ARACHIDIER FERLO SENEGAL NIAYES NACIONAL
TIERRAS
CULTIVABLES 750,5 400 2168,7 150 300 36,2 3804,9
20% 10% 57% 4% 8% 1% 100%

Fuente: APIX?

La superficie cultivada alcanzo los 2.062.255 hectareas en 2006, un 12% menos que en 2005
(2.354.107 ha). Alrededor del 97% de las tierras son cultivos pluviales, esto hace que la acti-
vidad agricola esté expuesta a riesgos climaticos.

SENEGAL | BASSIN RIO
__ CASAMANCE| opientAL | ARACHIDIER| FERIC | senpgaL | MAYES | NACIONAL
CULTIVOS

LUVIALES 297,8 161,5 1748,9 107,8 40 17,2 2373,2
CULTIVOS

IRRIGADOS 12 0.8 06 60 64 69
CULTIVOS

DECRECIDA 30 30
DEL RiO

TIERRAS

CULTIVADAS 299 162,3 1749,5 107,8 130 23,6 2472.2
TIERRAS NO

CULTIVADAS 4515 237,7 4192 42,2 170 12,6 13332
TIERRAS

cuitivasLes| %05 400 2168,7 150 300 36,2 3804,9

Fuente: APIX

La mayor parte de las explotaciones agricolas son de pequefio tamafo (0,5-1 ha) y de tipo
familiar y constituyen casi la totalidad de actividades agricolas de las aldeas. Ocupan alrede-

% Agencia Nacional de Promocion de Inversiones y Grandes Obras

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 11
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dor del 90% de los terrenos agricolas del pais. Segun datos de la Direccién de Horticultura,
en este sector las explotaciones de entre 0,5 y 3 hectareas ocupan el 80% del suelo dedicado
a la horticultura.

Principales productos

Tradicionalmente, el sector agricola se concentraba en la produccién de cacahuetes, cerea-
les, algodon y productos de consumo nacional, pero poco a poco ha ido abriéndose a nuevos
productos como son los horticolas, buscando la diversificacion, el suministro interno y la ex-
portacion.

Dentro de los productos hortofruticolas destinados a la comercializacion, la produccién esta
poco diversificada y se centra en un reducido numero de productos, aunque presenta una
amplia gama de productos potenciales gracias a las variadas caracteristicas de las zonas
geograficas, sus suelos, sus condiciones climaticas y su acceso al agua.

Los rendimientos obtenidos varian segun se observe la produccién de las pequenas
explotaciones familiares o las explotaciones agroindustriales dedicadas a la exportacion.

Los productos horticolas que se producen o se podrian producir en Senegal los podemos
dividir en cuatro segmentos:

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 12
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. POTENCIAL
. METODOS NICHO DE POTENCIAL
CATEGORIAS PRODUCTOS PRODUCCION MERCADO EXPORTADOR MERCADO
LOCAL
HORTALIZAS DE . _ o "
EXPORTACION Judia Verde Al aire libre Contra-temporada
Tomate cherry Al.a"e liore y en Contra-temporada bl *
invernadero
Maiz dulce Al aire libre Contra-temporada b *
Gombo y verduras Al aire libre Exctico -
asiaticas
Calabacin Al aire libre Contra-temporada bl **
Guindilla Al aire libre Exdético ** i
Guisante Al aire libre Contra-temporada bl *
Esparrago verde Al aire libre Contra-temporada bl *
Pimiento Al aire libre en espaldera | Contra-temporada bl *
Tomate (beef y Al aire libre Contra-temporada bl *
redondo)
Batata Al aire libre Exdtico e i
Berenjena Al aire libre Contra-temporada * **
Tomate ramillete En invernadero con Contra-temporada e bl
espaldera
Hierbas aromaticas En invernadero Contra-temporada b *
Mini-hortalizas En invernadero Exético e *
FLORICULTURA Umbria Exdtico x *
FRUTAS DE . . ) . ek ok
EXPORTACION Melon y sandia Ciclo corto con cubierta | Contra-temporada
Fresa Ciclo corto con cubierta | Contra-temporada > >
Papaya Ciclo medio irrigado Exético b e
Platano Ciclo medio irrigado . Sustltuc.:lon * e
importaciones
Mango Ciclo largo Exoético e e
Lima verde Ciclo largo irrigado Exético bl **
Aguacate Ciclo largo irrigado Exoético e **
Uvas de mesa Ciclo largo irrigado con Contra-temporada bl bl
espaldera
Pomelo Ciclo largo irrigado Contra-temporada e i
Guayaba Ciclo largo irrigado Exoético i **
Frambuesa Ciclo largo irrigado Contra-temporada bl *
HORTALIZAS T Contra-temporada e N -
MERCADO LOCAL Cebolla Al aire libre irrigado importacion
Patata Al aire libre irrigado ConFra—tempc-)rada e e
importacion
Ajo Al aire libre irrigado Todo el afio * e
Mandioca Subsistencia y secano Todo el afio ** **
Sésamo Subsistencia y secano Todo el afio >
Maiz Subsistencia y secano Todo el afio *

Fuente: PDMAS®

En general, se trata de productos destinados al mercado fresco de exportacion (principalmen-
te UE y eventualmente EE.UU). Todos estos productos tienen un importante valor afadido,
necesitan una tecnologia post-cosecha exigente y a menudo se exportan preenvasados. Al-

3 Programa de Desarrollo de Mercados Agricolas en Senegal. Ministerio de Agricultura de Senegal

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 13
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gunos de estos productos necesitan estar protegidos durante su cultivo ( por invernaderos)
debido a razones tanto climaticas como técnicas (proteccion fitosanitaria, control del riego,
fragilidad).

Métodos y periodos de produccién

Existen varios métodos de produccion adecuados para los productos senegaleses:

1.

Al aire libre con técnicas basicas. Es el método utilizado para producir judias verdes,
gombo, verduras asiaticas, batatas, pepinos, cebollas, patatas, ajo, tomates para
transformacion, sandia y meldn. Habitualmente se realiza riego por aspersion y cultivo
manual. Las zonas de almacenaje son ventiladas y el equipamiento para el acondicio-
namiento de los productos es poco sofisticado.

Al aire libre con técnicas avanzadas (incluidos productos BIO). Con este método se
producen judias verdes, tomate cherry, tomate beef, fresa, meldn, pimiento, uva, es-
parrago y maiz dulce. Son cultivos irrigados y se realizan con cubierta y rodrigazon.
Se utiliza un equipamiento para el acondicionamiento (calibrado y embalaje) especia-
lizado. Se utilizan instalaciones de frio con pree-cooling.

Bajo invernadero. Este método se utiliza para el cultivo de determinadas especialida-
des de tomates, hierbas aromaticas, mini-verduras, floricultura y frambuesas. Se utili-
zan instalaciones normalizadas, infraestructuras como invernaderos y tuneles y equi-
pamiento de acondicionamiento y embalaje especializados. Es necesaria una cadena
de frio completa.

Fruticultura arbérea controlada. Se producen mango, lima, pomelo, aguacate, papaya
y platano. Las plantaciones son intensivas con regadio para unas variedades selec-
cionadas. Se realiza fertilizacion, tratamiento fitosanitario y control del tamafo.

El periodo de produccion depende del tipo de productos. Para las frutas y hortalizas de fuera
de temporada, el periodo de produccién ocupa la estacion seca, prolongandose desde no-
viembre hasta mayo. La produccién de frutas tropicales se concentra durante el periodo de
“hivernage”, que es la estacion lluviosa y se extiende de julio a octubre. Las hortalizas exéti-
cas se cultivan entre los meses de septiembre y diciembre.

CAPACIDAD DE PRODUCCION A LO LARGO DEL ANO DE LOS DIVERSOS TIPOS DE PRODUCTOS

FRUTAS Y HORTALIZAS DE CONTRATEMPORADA

E FMAMJ J A S ONUD

*

FRUTAS TROPICALES EER

HORTALIZAS EXOTICAS

PERIODO DE PRODUCCION POTENCIAL

FUERTE PERIODO DE PRODUCCION E

Productos frescos preembalados *
Con extension del calendario de produccion **

Fuente: PDMAS

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 14
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Climatologia

El clima en Senegal es de tipo Sudano-saheliano. Esta caracterizado por la alternancia de
dos estaciones:

= Una estacion seca, que va desde noviembre a mayo. Esta marcada por el predominio
de vientos alisios maritimo y continental (Harmattan). La temperatura puede llegar a
descender, durante este periodo, por debajo de los 16°C

= Una estacion lluviosa (o hivernage), desde junio a octubre. Este periodo esta domi-
nado por el flujo del monzoén, llegando a alcanzar la maxima pluviométrica entre los
meses de agosto y septiembre. La temperatura a menudo es superior a los 40°C du-
rante los meses de verano.

La pluviometria media anual sobre el territorio es de 687 mm/afo y sigue un grado creciente
de norte a sur del pais. Pasa de 300mm en el norte semidesértico, a 1.400mm al sur, con
fuertes variaciones de un afio a otro.

El clima esta marcado por una fuerte evapotranspiracion préoxima a 2.000 mm/afio. Alcanza
su cota maxima durante la estacion seca, llegando a13mm al dia y su cota minima en la es-
tacion de lluvias (2mm al dia).

Las tres principales zonas pluviométricas corresponden a las tres principales zonas climati-
cas: la zona boscosa al sur, la sabana arbolada en el centro y la zona desértica al norte del
pais.

SENEGAL BASSIN RIO

GBS ORIENTAL |ARACHIDIER AR SENEGAL LIRSS
PLUVIOMETRIA | 900-1400 mm | 700-1400 mm| 300-700 mm | 300-500 mm |300-600 mm|300-400 mm
TEMPERATURA 20-34° 22-36°C 20-36°C 24-36°C 22-37°C 20-29 °C
hEn\IIEgT:RACION 2-8 mm/dia 2-12 mm/dia | 3,5-13 mm/dia| 3-7 mm/dia | 4-8 mm/dia
HUMEDAD o o o o o o
RELATIVA 22-100% 31-70% 30-95% 32-74% 24-10% 50-80%
VELOCIDAD
DEL VIENTO 2m/s 2m/s 1-3,5 m/s 2-6 m/s
INSOLACION Mas de 3000 horas/afio

Fuente: APIX

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar

15



EL MERCADO DE LA HORTICULTURA EN SENEGAL

Tipos de suelos

l:l Dunes litorales - Sols hydromomhes

Wasidres - Sols ferrug. tropical
Sols peu évolués - Sols vertiques
l:l Sols halomorphes l:l Sols brun rouges
Régosals
- Lithosols
l:l Sols brun subarides

- Sols ferruginew:
l:l Eaux
l:l Autres

Fuente: CSE *
En Senegal se pueden encontrar distintos tipos de suelos:
o En el “Bassin Arachidier Norte” hay dos tipos de suelos:

= Suelos ferruginosos tropicales poco lixiviados (localmente denominados suelos
Dior), muy arenosos ( mas del 95% de arenas), a menudo muy degradados.

= Suelos pardos subaridos (o suelos seck) intergrados hidromorfos presentando
un déficit de drenaje.

Son suelos muy favorables al cultivo del cacahuete (aunque a menudo limitado por su
degradacion y el déficit pluviométrico)

Tierras de pastoreo durante la estacion seca y cultivo de sorgo durante la estacién de
lluvias.

o En el “Bassin Arachidier Sur” se pueden encontrar:

= Suelos ferruginosos tropicales lixiviados ( o suelos beiges) con una textura
arenosa y una lixiviacion de arcilla. Estan dedicados al cultivo de cacahuete.

# Centro de Seguimiento Ecoldgico para la Gestion de Recursos Naturales. Pertenece al Ministerio de Medioambiente y de
Proteccion de la Naturaleza de Senegal.
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Suelos poco evolucionados de origen no climatico gravillonado sobre capa la-
teritica. En ellos se cultiva sorgo, también tienen una vocacion pastoral cre-
ciente. Son suelos poco espesos y no aptos para el cultivo pero adecuados
para el pastoreo.

Suelos ferruginosos tropicales lixiviados para labores y concreciones
ferruginosas (“tierras nuevas”). Se utilizan para el cultivo de cacahuete.

o Enlabajay media Casamance hay varios tipos de suelos:

Suelos ferruginosos tropicales lixiviados para concrecion y acorazados. Se
utilizan para la plantacién de cacahuete.

Suelos ligeramente ferraliticos. En ellos se cultiva tanto cacahuete como mijo y
maiz.

Suelos halomoérficos no degradados. Se utilizan para el cultivo de arroz
irrigado.

Suelos hidromorficos medianamente organicos. En ellos se cultiva arroz en
Surcos.

o Enlazona de Senegal Oriental y en la alta Casamance los suelos son de tipo:

Suelos hidromorficos (sedimentos arcillosos). El uso que se le da es para el
cultivo de algodon.

Suelos liticos sobre diabasas. En ellos se cultiva algodon.

Suelos ferruginosos tropicales lixiviados para concrecion ferruginosa. Se utiliza
para la plantacion de cacahuete, algodon y mijo.

Suelos ferruginosos tropicales lixiviados con pseudogley. Se usa para el
pastoreo.

Suelos hidromarficos medianamente organicos con pseudogley. Se usa para
plantar arroz.

o En la zona ecogeogréfica de Ferlo los suelos son:

Suelos ferruginosos tropicales débilmente evolucionados ( de arena silicea).
Son tierras dedicadas al pastoreo y, a veces, al cacahuete.

Suelos ferruginosos tropicales poco lixiviados (areno-arcillosos o con
concrecion ferruginosa). Se utilizan para pastoreo y cultivo de cacahuete.

Suelos pardos subaridos. Estan dedicados a la plantacién de mijo.

Suelos pardo-rojizos subaridos. En ellos se cultiva el chicharo tropical.

o Enlazona de Les Niayes se pueden encontrar:

Suelos hidromoérficos medianamente organicos con gley. Se utilizan para la
horticultura.

Suelos litomorficos (arcillas negras pobres en materia organica). En ellos se
cultiva sorgo.
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Suelos minerales brutos. En ellos se realiza repoblacién forestal.

Suelos poco evolucionados. Se utilizan para repoblacion forestal, como los
anteriores.

o Enlaregion del rio Senegal los suelos que se encuentran son:

Suelos poco evolucionados de origen no climatico de erosion con textura
gruesa, pedregosa o guijarrosa con aportaciones hidromorficas (ligeramente
rico en humus en la superficie con rastros ferruginosos en la profundidad).
Este tipo de suelos tienen unas aptitudes agricolas muy reducidas. Estan
limitadas al cultivo de arroz por inundacion durante la estacion del hivernage y
al pastoreo durante la estacion seca.

Suelos pardos sufridos hidromorficos. En ellos se cultiva sorgo, mijo perla y
cacahuete.

Suelos ferruginosos tropicales lixiviados con hierro. Se utilizan para el cultivo
del cacahuete.

Suelos halomoérficos no degradados. Se cultivan con arroz irrigado o sorgo de
decrecida.

Suelos hidromarficos minerales con pseudogley. Estan dedicados al cultivo de
sorgo de decrecida o maiz.

Los suelos son sensibles a la erosion tanto edlica como hidrica, que es la principal causa de

degradacion.

Recursos hidricos

Existen importantes recursos hidricos de superficie y subterrdneos que compensan la
problematica pluviométrica. Sin embargo, la reparticién geografica de recursos es desigual y
sufre una fuerte variacion tanto regional como interanual. Senegal se encuentra bajo un
régimen tropical con maxima disponibilidad de agua a continuacién del maximo pluviométrico
durante los meses de agosto y septiembre, y minima durante periodos bastante prolongados.

SENEGAL BASSIN RIO
CASAMANCE | oRiENTAL | ARACHIDIER | FERLO SENEGAL | NIAYES
. 1. Rio Lagos y
1.Rio Charcas y Charcas y J
Sﬁggl"\“\FII)(EIE Casamance Rio Gambia marismas marismas gelrj:ggld e ggﬁga\sclon de
2. Kayanga temporales temporales Guiers subterraneas
1. Capas del
1. Capas del | complejo 1. Capa Ca
b - pas de
AGUA_ complejo terminal profunda del Capa Capa arenas
SUBTERRANE Eergw;na;ls ﬁég:ggit%el g/laggtr;cggalgg profunda del | profunda del | cuaternarias
A pi'ofurﬁ)das del | 3. Capas célcépeas Maastrichtiano | Maastrichtiano | del litoral
Maastrichtiano | profundas del | lutecianas norte
Maastrichtiano
Fuente: APIX
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2.2. Dificultades productivas

Propiedad de la tierra

En Senegal existen tres tipos de propiedad de la tierra:

1. Propiedad nacional. Esta constituido por las tierras no integradas en el dominio publi-
co, no registradas o cuya propiedad no ha sido inscrita en el Registro de Hipotecas.

2. Propiedad del Estado. Comprende la propiedad publica y privada, que son los bienes
y derechos mobiliarios e inmobiliarios que pertenecen al Estado.

3. Propiedad de particulares. Constituyen las tierras registradas por particulares.

En 1972 entro en vigor una ley que regulaba la propiedad nacional (Loi n® 64 — 46 du 17 juin
1964) y le daba a las comunidades rurales un papel central en la gestion de la propiedad de
las tierras. Segun esta reforma los agricultores tan solo tienen derecho de uso y disfrute de la
tierra, lo que implica un arrendamiento por 50 o 99 afios. Este derecho se concede a titulo
personal y gratuito durante la vida util de la explotacion y puede ser revocada en caso de un
uso insuficiente de la parcela, o por el Estado en caso de necesidad.

Las principales funciones de los consejos rurales son la adjudicacion de las tierras de la co-
munidad rural, asi como la resolucién de litigios sobre la propiedad de la tierra.

Para conseguir el arrendamiento de un terreno para crear una explotacion agricola hay que
presentar el proyecto al Estado (por medio del APIX). Si considera que tiene interés tanto so-
cial como econdmico lo apoya y le ayuda a encontrar a buscar el emplazamiento adecuado
para llevar a cabo la explotacion agricola. Una vez que se ha encontrado la parcela adecuada
para la explotacién que se quiere realizar, hay que solicitar el terreno al consejo rural, que
decide si lo concede o no y emite un certificado de aceptacion.

Se firma un contrato de arrendamiento por 50 o 99 afios, pero se fijan dos afos para trabajar
la tierra e invertir en ella. Si durante este tiempo el arrendatario no ha realizado ninguna acti-
vidad con la tierra se le retira el contrato y se devuelve el importe pagado.

Este sistema de arrendamiento crea una inseguridad entre los inversores, es por ello que lle-
va tiempo planteandose una reforma que privatice los terrenos destinados a la agricultura
buscando dar unas garantias a los inversores potenciales, pasando de concederles un dere-
cho de utilizaciéon a un derecho de propiedad.

La Ley de Orientacion Agro-silvo-pastoral de 2004 preveia dicha reforma del régimen de pro-
piedad del suelo buscando la garantia de propiedad de las explotaciones agricolas, de las
personas y de las comunidades rurales, el incentivo a la inversion privada en la agricultura, la
dotacion al Estado y a las colectividades locales de recursos financieros suficientes, asi como
la puesta a su disposicion de personal competente para una gestion eficaz, justa y sostenible
de los recursos naturales y la reduccion de las restricciones que genera la propiedad del sue-
lo para el desarrollo agricola, rural, urbano e industrial.

Inputs productivos / Material agricola

Para aprovisionarse de material agricola la empresa puede optar por dos opciones: importar
los productos o comprarlos en el mercado local.
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Las importaciones de material agricola, cuando la empresa tiene el estatus de “empresa fran-
ca de exportacion” puede realizarlas exentas de impuestos. Las empresas exportadoras en
Senegal tienen la posibilidad de aprovisionarse libremente en el mercado internacional de to-
dos los productos necesarios para la produccion, como puede ser maquinaria agricola o pro-
ductos fitosanitarios.

Para importar pesticidas a Senegal es necesaria una autorizacion especial que concede la Di-
reccion para la Proteccion de Vegetales (DPV) una vez que comprobado que los pesticidas
cumplen la Ley n° 84-14 del 2 de febrero de 1984 relativa al control de especialidades agro-
farmacéuticas y similares y el Decreto n° 84-503 del 2 de mayo de 1984 para la aplicacion de
la ley anteriormente nombrada.

La compra en el mercado nacional esta condicionada tanto por la disponibilidad de los pro-
ductos como por la casi inexistencia de competencia. Estos dos condicionantes afectan a los
precios, relativamente elevados, como a las frecuentes rupturas de stock.

La disponibilidad local de semillas de calidad es también limitada. Los productores y exporta-
dores deberan también exportar las semillas.

Mano de obra

El coste de la mano de obra es relativamente bajo, lo cual podria considerarse una ventaja
competitiva, pero la productividad por trabajador es también baja y estan poco cualificados.

Ademas, el codigo de trabajo vigente en Senegal es bastante rigido y hay escasez de traba-
jadores con una formacion para mandos intermedios en cultivos que necesitan tecnologia
avanzada.

Irrigacién
El agua es un recurso escaso y un factor que limita el desarrollo de la agricultura en algunas

zonas del pais. Por ejemplo, les Niayes es una zona con unas caracteristicas adecuadas pa-
ra la produccion horticola pero el agua es escasa y cara.

El precio del agua se determina en funcién de su origen:

- Red de Sénégalaise des Eaux (SDE). Normalmente se limita a la regiéon de Les Nia-
yes debido a los problemas de agua que sufre esta zona.

- Sondeos. Pueden alcanzar los 200 m de profundidad. Actualmente los sondeos estan
limitados en la zona de Niayes debido a la sobreexplotacion de la capa freatica, que
ha aumentado el riesgo de salinizacion del suelo.

- Bombeo directo utilizando el agua del rio Senegal o del lago de Guiers.

El potencial de irrigacion se estima alrededor de las 409.000 hectareas, de las cuales
240.000 ha son superficie de control total o parcial, 100.000 ha para cultivos de decrecida y
60.000 ha para las superficies en bajos fondos y manglares.

En 2002 se estimo6 que la superficie cultivada con control de agua era de 149.680 ha, de la
que la superficie equipada con un control total/parcial ocupaba 102.180 ha.
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El agua utilizada para la irrigacion, proviene un 90% de aguas de superficie, bien a partir de
retenciones o bien de bombeos de los rios. Mientras que, en la zona de Les Niayes las aguas
subterraneas son utilizadas para la irrigacion a pequefia escala, con vocacion principalmente
horticola. La técnica de irrigacion utilizada es la irrigacion de superficie.

La disponibilidad y el coste del agua debe de ser considerado como uno de los factores de-
terminantes a la hora de decidir donde situar la plantacién y que tipo de irrigacion se va a uti-
lizar.

La mayoria de los cultivos de productores exportadores, asi como de los productores asocia-
dos de tamafo mediano, disponen de instalaciones de irrigacion por goteo ya que es el mé-
todo mas eficiente y que mejor se adapta a la problematica que presenta el acceso al agua
en Senegal y al tipo de suelos. Las principales ventajas de este tipo de irrigacién es el ahorro
de agua, el control preciso de las cantidades de agua utilizadas, la poca mano de obra nece-
saria, el control de la fertilizacion. El inconveniente que plantea este tipo de irrigacion es su
elevado coste.

Energia

En Senegal, el coste de la electricidad es relativamente alto, ademas muy a menudo la red
eléctrica no llega a los perimetros de las explotaciones y el coste de conexion a la red es alti-
simo. Asi, frecuentemente, los productores utilizan generadores eléctricos o bien placas sola-
res para suministrar electricidad a sus explotaciones y utilizarla para la irrigacion. De esta
forma también evitan los habituales cortes en el suministro de electricidad que sufre la red
eléctrica nacional.

SINOPSIS DE LA PRODUCCION EN SENEGAL POR REGIONES

PRODUCTOS
REGIONES VENTAJAS INCONVENIENTES
POTENCIALES
= Clima (contra- = Agua = Hortalizas de contra-
temporada) temporada

= Acceso a propiedad

= Calidad de suelo (se- e . = Floricultura
) = Presion fitosanitaria
gun zonas) o . Melon
= Urbanizacion
LES NIAYES = Proximidad logistica
= Uva Mango

Disponibilidad mano

= Citricos
de obra
= Lima
= Acceso carretera /
energia * Papaya
NORTE DE LES | * Clima (contra- » Agua *  Hortalizas de contra-
NIAYES temporada) temporada

= Acceso a propiedad
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Disponibilidad mano
de obra

Acceso carretera /
proximidad

= Presion fitosanitaria

Arboricultura frutal

Cebolla

Clima canario

= Sal (tierras proximas al

Hortalizas contra-

- Agua rio) temporada
« Mano de obra = Acceso a propiedad =  Mel6n
= Acceso carrete- * Patata
ra/proximidad = Tomate
= Maiz dulce
= Mango
= Agua = Sal (tierras proximas al [=  Arroz
= Acceso carretera rio) = Cebolla
= Potencial propiedad ) ESta_tUto propiedad in- | _ Patata
versiones
= Tomates
= Mano de obra
= Batata
= Clima Sahelo-
Sahariano (amplitud | * Uva
térmica dia noche) . Ao
= Citricos
= Melén

Hortalizas contra-
temporada (Lago
Guiers)

= Disponibilidad de te- = Agua = Cacahuete
freno » Clima (salvo algunos |= Sandia
* Mano de obra cultivos) .
= Bissau
= Enclave de ciertas zo- ,
= Maiz
nas
= Judia carilla
= Acceso logistico = Agua (segun zonas) = Mango
* Mano de obra » Presiones fitosanita- = Papaya
= Clima contra- ras = Mel6n
temporada = Usos suelo «  Citricos
=  Hortalizas
= Acceso logistico = Clima (salvo algunos |= Mango
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Disponibilidad de te-
rrenos

Mano de obra

cultivos)

Enclave de ciertas zo-
nas

Cacahuete
Melon
Maiz
Sésamo
Anacardo

Judia carilla

Disponibilidad de tie-
rras

Agua

Mano de obra

Acceso logistico

Enclave zonas de pro-
duccion

Infraestructuras de ba-
se

Platano
Papaya
Mango
Anacardo

Hortalizas variadas

Clima cultivos frutas

Agua

Enclave logistico
Infraestructuras

Estabilidad

Mango
Citricos
Papaya
Cacahuete
Maiz Aguacte
Platano

Nuez de coco

Hortalizas diversas

Fuente: PDMAS
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= ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES

1. ANALISIS CUANTITATIVO

1.1. Exportaciones de Senegal al resto del mundo

Cada vez se presta mas atencion al potencial exportador de este sector de Senegal. Las ex-
portaciones de productos agricolas de Senegal que tienen un fuerte potencial de crecimiento
a medio plazo, gracias a las frutas y hortalizas frescas “fuera de temporada” y “exéticas”. El
Estado senegalés se ha marcado como meta alcanzar las 30.000 toneladas de frutas y verdu-
ras exportadas para el afio 2010.

Las exportaciones senegalesas de productos horticolas han seguido durante los ultimos cua-
tro afios una tendencia positiva, superando los 17, 5 millones de euros en 2006, después de
haber reflejado una caida en 2003.

EVOLUCION EXPORTACIONES PRODUCTOS
HORTICOLAS DE SENEGAL
(2002-2006)
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Fuente: Aduanas Senegal

Tradicionalmente, los principales productos horticolas exportados por Senegal son los toma-
tes frescos o refrigerados, cuyas exportaciones alcanzaron el valor de 6,68 millones de euros
en 2006, las judias verdes, con 5,15 millones de euros exportados y los mangos, con 3,42 mi-

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 24



EL MERCADO DE LA HORTICULTURA EN SENEGAL

llones de euros exportados. Estos datos reflejan una fuerte concentracion de exportaciones, a
la que actualmente se le esta buscando una solucion, intentando diversificar buscando nue-
vos productos interesantes para el mercado exterior, tanto a nivel regional como a nivel mun-
dial.

Las principales destinaciones de los productos horticolas de origen senegalés son paises eu-
ropeos, que importan principalmente frutas exdticas como mango y productos de contra-
temporada como las judias verdes y los tomates. El principal pais importador de estos pro-
ductos en 2006 fue Francia, con mas de 13,5 millones de euros, acaparando cerca del 78%
de las exportaciones senegalesas. El resto de las exportaciones de frutas y verduras de Se-
negal esta muy repartido. Reino Unido es el segundo importador, pero tan solo representa un
4,4% del total, con cerca de 800 mil euros. La India, que es el tercer importador de productos
horticolas provenientes de Senegal, tan solo alcanza un 2,75% del total de importaciones.
Espana fue el quinto importador, copando el 2,31% del total del total de importaciones, que
ascendieron a 408.000 euros. De todos modos, la cuota de mercado que significan los pro-
ductos senegaleses dentro de las importaciones europeas de frutas y verduras es minima.

PRINCIPALES IMPORTADORES DE PRODUCTOS
HORTICOLAS DE SENEGAL

o, 4,76%
1,0498%

2,15%

2,31%
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O FRANCIA

B REINO UNIDO
O INDIA
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O BELGICA
m ESPANA
O GHANA
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Fuente: Aduanas Senegal

El primer exportador de frutas y verduras de Senegal es SAFINA; empresa senegalesa pro-
piedad de un empresario de origen libanés, que alcanzé durante la campana 2005-2006
3.749.485 Kg de exportaciones en productos hortofruticolas. Sus principales productos de
importacion son las judias verdes y los tomates. Le sigue los Grands Domaines du Sénégal
(GDS) que durante la campafia 2005-2006 exporté 3.660.365 Kg de frutas y hortalizas, prin-
cipalmente de tomates, judias verdes y melones.

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 25



EL MERCADO DE LA HORTICULTURA EN SENEGAL

ACUMULACION DE EXPORTACIONES DE SENEGAL POR PRODUCTO EN KG - VIA AEREA Y MARITIMA (CAMPANA 2005-2006)

EMPRESAS JUDIAS MELONES TOMATES PIMIENTOS | CALABACINES MAiz UVAS SANDIAS ACHICORIA TOTAL TOTAL TOTAL
VERDES ROJA AVION BARCO AV + BAR
SAFINA 2.596.410 7.000 1.143.675 2.400 409.231 3.340.254 3.749.485
SEPAM 1.236.014 1.799.882 32.100 255.731 2.812.265 3.067.996
SOLEIL VERT 948.923 332.106 449.538 831.491 1.281.029
SOCAS 426.425 263.109 163.316 426.425
MASTER 47.312 14.474 54.022 68.496
MINAME 419.172 419.172 419.172
TOLSEN 124.300 124.300 124.300
NIRAM 5.500 5.500 5.500
PDG 170.592 131.402 39.194 170.596
SANEPRO 879.456 429.456 429.456
AGRAL 103.370 69.712 33.658 103.370
AGRI-CONC. 3.786 3.786 3.786
AGRO-NEGOCE]  178.608 178.608 178.608
ETS DIOP 3.521 3.521 3.521
GERPRIM 334.504 26.832 307.672 334.504
PASEN 90.240 90.240 90.240
ANS INT 71.052 11.808 59.244 71.052
ESC. AFRQUE 107.257 620 107.877 107.877
WHAHIRLOU 1.692 1.692 1.692
SEMAF 25.836 9.050 154.304 28.140 161.050 189.190
VERSEN 2.735 26.805 14.776 44.316 44.316
GDS 112.216 45.215 3.447.375 25 3.660.365 3.660.365
SEFREL 2.384 3.984 3.984
AGRICOM 220.708 220.708 220.708
ETS THIAM 12.000 12.000 12.000
SAPRODEA 14.640 14.640 14.640
PAMI 22.969 22.969 22.969
GIE SIRCENT 6.330 6.330 6.330
PROMECAL 224.743 224.743 224.743
SENEFRUIT 146.663 146.663 146.663
FATIGALS 51.711 51.711 51.711
AGRI PEST 9.070 9.070 9.070
TOTAL 8.022.587 764.119 6.390.932 35.855 193.539 154.304 2.400 25 51.711 1.949.006 | 13.294.788 | 15.243.794

Fuente: Direccion de Horticultura
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1.2. Las exportaciones de Senegal a Espana

Las exportaciones de frutas y verduras de origen senegalés a Espafa han crecido durante los
ultimos afios, alcanzando las 865 toneladas de producto y los 687.617 euros en 2006.

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE
HORTICOLAS DE SENEGAL A ESPANA
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Fuente: Aduanas Espana

Los principales productos hortofruticolas exportados por Senegal a Espafia durante 2006 fue-
ron los mangos, por un valor de mas de 186.487 euros, seguidos de los pimientos del género
casicum o pimienta, que alcanzaron los 171.021 euros de exportaciones y los melones, con

160.374 euros.

Productos senegaleses exportados a E_spaﬁa en 2006

Euros Peso en Toneladas
080450 -- GUAYABAS, MANGOS Y MANGOSTANES, FRESCOS 186.487 57 256,99
O SECOS.
070960 -- PIMIENTOS DEL GENERO CAPSICUM O DEL 171.021 55 6419
GENERO PIMENTA, FRESCOS O REFRIGERADOS. en ’
080719 -- (DESDE 01.01.96) MELONES, FRESCOS. 160.374,71 250,76
070990 -- HORTALIZAS FRESCAS O REFRIGERADAS
(EXCEPTO ALCACHOFAS, ESPARRAGOS, BERENJENAS,
APIO, SETAS, TRUFAS, PIMIENTOS DEL GENERO CAPSICUM 121.713,28 249,85
Y PIMENTA, ESPINACAS Y DEMAS HORTALIZAS
EXPRESADAS O COMPRENDIDAS EN OTRAS PARTIDAS).
070820 -- JUDIAS (POROTOS, ALUBIAS, FRIJDES, FREJOLES)
(VIGNA SPP. Y PHASEOLUS SPP.), INCLUSO DESVAINADAS, 32.047,11 10,44
FRESCAS O REFRIGERADAS.
080711 -- (DESDE 01.01.96) SANDIAS, FRESCAS. 15.912,41 32,87
070930 -- BERENJENAS, FRESCAS O REFRIGERADAS. 54,75 0,03
060499 -- FOLLAJE, HOJAS, RAMAS Y DEMAS PARTES DE
PLANTAS, SIN FLORES NI CAPULLOS, HIERBAS, PARA
RAMOS O ADORNOS, SECOS, BLANQUEADOS, TENIDOS, 6,00 0,00
IMPREGNADOS O PREPARADOS DE OTRA FORMA (EXCEPTO
FRESCOS).

Fuente: Aduanas Espana
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2. ANALISIS CUALITATIVO

2.1. Diversificaciéon de los productos

Las exportaciones senegalesas de productos hortofruticolas han estado tradicionalmente
concentradas en una limitada gama de productos, entre los que principalmente destacan la
judia verde, el tomate y el mango. Actualmente se esta intentando diversificar la gama de fru-
tas y verduras exportables debido a que el mercado mundial presenta oportunidades intere-
santes para productos senegaleses ya explotados, emergentes o de nicho. Dentro de esta
gama se encuentran:

Judias verdes
Las judias verdes producidas en Senegal suelen ser de dos tipos: bobby y finas o extrafinas.

Envase y embalaje utilizado:

o Agranel. En cajas de 4 kg las bobby y de 2,6 kg las finas o extrafinas.

o Pre-envasadas. Pueden estar despuntadas o no y envasadas de distintas formas: bar-
quetas, bolsas...

Precios:

- Bobby: 1.000-1.500 francos CFA ( 1,52- 2,29 euros)

- Pre-embalada: 2.000-2.500 francos CFA ( 3,04 — 3,81 euros)
Transporte:

Tanto aéreo como maritimo.
Demanda:

La demanda de judias verdes tiene un crecimiento sostenido, con presencia tanto en distribu-
cion especializada como en gran distribucién. Producto a granel de contraestacion respecto a
la produccion europea (de noviembre a abril) y pre-envasado durante todo el afo.

Principales mercados:

Toda la UE, con puntos de entrada en Francia, Holanda y Gran Bretana. Crecimiento de la
demanda en Espafia e ltalia. El mercado inglés presenta una gran oportunidad de negocio.

Competencia:

Senegal tiene presencia y notoriedad en varios mercados, pero con una competencia cada
vez mas fuerte en el segmento de la judia verde a granel por parte, principalmente, de Ma-
rruecos, pero también de Egipto. Fuerte presién sobre los precios de la judia verde bobby du-
rante practicamente toda la campafia. Kenya sigue dominando el mercado de la judia pre-
embalada, manteniendo precios superiores (mas de 2000 francos CFA/KQ).

Tomates cherry

Envase y embalaje: barquetas de 2509 y bandejas con 9 barquetas.
Calibre: 10-20g /unidad
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Precios: 1200-1800 francos CFA (1,83-2,74 euros)

Transporte: Maritimo (puntualmente aéreo)

Oferta: de noviembre a abril

Potencial nicho para variedades “especiales”: amarillo, ovalado, racimo...
Demanda:

Fuerte crecimiento con presencia en supermercados durante los 12 meses del afio.

Principales mercados:

La UE y Europa Central. Tienen como principales puntos de entrada Francia, Holanda y Gran
Bretana

Situacion competitiva:

El mercado sigue siendo fuertemente estacional con Espafia presente practicamente durante
todo el afo y con una produccion local durante el verano (Holanda, Francia e ltalia)

Origenes fuera de la UE: Israel sigue dominando pero con un importante interés por parte de
otros proveedores, principalmente de Marruecos. Productos de fuerte valor afiadido con nive-
les de precios relativamente elevados pero que sufren importantes fluctuaciones durante la
campanfa.

Maiz dulce
Variedades: maiz dulce y mini-maiz

Envase y embalaje:

o Maiz dulce: pre-envasado de 500g (dos unidades)
o Mini: pre-envasado de 100-200 g en barquetas o a granel en cajas cubiertas de 2,7 kg
Calibre: 2509 por el dulce y 10g por el mini
Precios:
o Dulce:1200-1700 francos CFA ( 1,83 — 2,59 euros)
o Mini: 2000-3500 francos CFA ( 3,04 — 5,34 euros)
Transporte: maritimo
Oferta: de enero a mayo
Demanda:

Crecimiento moderado con demanda creciente del mini-maiz (cocina asiatica). El maiz dulce
se mantiene como un producto de nicho durante los meses de invierno

Principales mercados:

Fuerte demanda del mercado inglés que representa mas del 50% de las importaciones euro-
peas.
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Competencia:

Tailandia domina el mercado del mini maiz transportado en avién, seguido por Africa Austral ,
en la actualidad, a la baja. El maiz dulce es aprovisionado por Estados Unidos (a la baja) y
Marruecos (en fuerte crecimiento) e Israel (estable). Marruecos sustituye gradualmente las
importaciones de Estados Unidos.

Gombo
Variedades: indio, mexicano

Envase y embalaje

o Cajas de cartdén de 2,7-6 kg
o Cajas de madera o plastico de 6 kg
o Pre-envasado: 250g
Calibre: 7-11 cm
Precio:
o A granel: 1400-1800 francos CFA (2,13 - 2,74 euros)
o Pre-envasado: 2000-2500 francos CFA ( 3,04 — 3,81 euros)
Transporte: Avion
Temporada: nicho exdtico. Todo el afio
Demanda:

Mercado de débil estacionalidad, crecimiento moderado esencialmente en el mercado exéti-
co. Es un producto que comienza a abrirse camino en el mercado de consumo corriente.

Principales mercados:

El mercado inglés representa mas del 80% de las importaciones europeas para el gombo de
tipo indio, seguido por el francés, con el 10 % para el gombo mexicano.

Competencia:

Kenya se mantiene como principal proveedor, seguido de Ghana. México provee principal-
mente al mercado francés. Precio relativamente elevados debido a la logistica aérea (produc-
to altamente perecedero).

Calabacin

Variedades: verdes, amarillos, largos, redondos
Embalaje: cajas de carton de 5-7 kg

Precio: 50-1200 francos CFA (0,08 — 1,82 euros)
Transporte: maritimo
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Temporada: diciembre-marzo
Demanda:

Crecimiento sostenido durante todo el afio, con un nicho de mercado limitado de contra-
estacion.

Principales mercados:

Los principales mercados son Francia y Gran Bretafna (indirectamente). Nicho limitado via
Holanda para los paises del norte de Europa.

Competencia:

Espafa es el principal proveedor, con una produccién durante practicamente todo el afo, pe-
ro con una disminucion durante los meses de invierno. Marruecos es el principal proveedor
que completa la oferta espafiola. La produccion ha conocido un fuerte crecimiento en Marrue-
cos durante los 10 ultimos afios a menudo cooperando con los productores espafioles. Pai-
ses como Egipto y Jordania se posicionan igualmente en el nicho considerado en expansion.

Guindilla/Chile

Nicho exotico

Variedades: antillés, tailandés, variedades mexicanas

Envase y embalaje:

o Pre-envasado, barquetas y bolsas.
o A granel: cajas de 2-5kg
Precio:
o A granel: 1200-2500 francos CFA (1,82 — 3,81 euros)
o Pre-envasado: 2000-3500 francos CFA (3,04 — 5,34 euros)
Transporte: avion
Temporada: Todo el afio
Demanda:

Es estable y limitada.Los principales consumidores son la poblaciéon que surge de la inmigra-
cion (asiaticos, africanos y sudamericanos).

Principales mercados:

Fuerte demanda en el mercado inglés y francés (80% entre los dos origenes)

Competencia:

El principal proveedor es Marruecos (octubre-junio) en contratemporada respecto a Espana y
a Turquia. Las variedades exoticas son suministradas desde diversos origenes africanos, Tai-
landia y las Antillas. Todo transportado por avion, a menudo acompafando a otras hortalizas
exodticas como el gombo y hortalizas asiaticas.
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Guisantes frescos

Variedades: snow pea, sugar snaps

Envase y embalaje:

o Pre-envasado 100-250g
o A granel: cajas de carton cubiertas 2,7kg
Calibre: 7-11-cm
Precio:
o A granel: 2000-2500 francos CFA ( 3,04 — 3,81 euros)
o Pre-envasado: 2200-3000 ( 3,35 — 4,56 euros)
Transporte: maritimo
Temporada: Todo el afio
Demanda:

Tras un periodo de crecimiento, la demanda se ha estabilizado y extendido durante todo el
ano en el nicho de productos exoticos. Los volumenes reales son mas elevados ya que a
menudo van envasados en barquetas con otros productos

Principales mercados:

Gran Bretaia, pero también el resto de Europa, con Francia y Holanda como puntos de en-
trada.

Competencia:

El mercado esta dominado por Kenya, Guatemala y Zimbabwe, con una gran parte de expe-
diciones por via aérea. Producto vendido mayoritariamente ya despuntado. Los problemas de
produccion en Guatemala explican el débil crecimiento de volimenes exportados al mercado
europeo. Se estan posicionando nuevos origenes (Peru y Marruecos).

Esparrago
Variedad: verde

Envase y embalaje:
o Botes de 500g
o Cajas de carton: 5-6 kg

Calibre: 15-25 mm de diametro en la base

Precio: 1800-2500 francos CFA ( 2,74 — 3,81 euros)
Transporte: aéreo y maritimo

Temporada: septiembre-abril

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 32



EL MERCADO DE LA HORTICULTURA EN SENEGAL

Demanda:

Se encuentra en un crecimiento sostenido en el conjunto de segmentos del mercado (gran
distribucion y redes especializadas). Fuerte demanda del esparrago verde en los mercados,
salvo en Alemania (donde claramente prefieren la variedad blanca). Prevision de crecimiento
para los origenes extra-europeos (baja productividad en Europa).

Principales mercados:

Gran Bretana (con un 45%), pero también el resto de Europa, que tiene como punto de en-
trada Francia y Holanda.

Competencia:

Peru continua dominando el mercado de contratemporada con un pico de produccion en di-
ciembre-enero. La calidad peruana es la referencia en los mercados. Las importaciones de
EE.UU. (producto relativamente caro) seran gradualmente reemplazadas por otros origenes
como Marruecos. Los precios relativamente elevados reflejan la fragilidad del producto en la
cadena de aprovisionamiento.

Pimiento
Variedad: verdes, rojos, coloreados

Envase y embalaje:

o Cajas cartén 4kg
o Barquetas o bolsas preembalaje
Precio:
o A granel: 700-1500 francos CFA ( 1,07 — 2,29 euros)
o Pre-envasado: 1200-1500 francos CFA (1,82 — 2-29 euros)
Transporte: maritimo
Temporada: diciembre-abril
Demanda:

Fuerte crecimiento de la demanda de las variedades coloreadas durante los meses de invier-
no (contratemporada de la produccion espafiola y holandesa)

Competencia:

Mercado muy competitivo dominado por Israel durante el periodo de contratemporada. Fuerte
crecimiento de las exportaciones de Marruecos durante los tres ultimos afos. La tendencia de
desplazamiento de la produccion espafola hacia otros origenes deberia continuar en los
proximos anos.
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Tomates

Variedades: redondos, ciruela o plum, uva o grappe, “beef”.

Embalaje: Cajas de carton 5-6-7 kg

Precios:
o Beefy redondos: 300-700 francos CFA (0,46 — 1,07 euros)
o Uva: 800-1400 (1,22 — 2,13 euros)

Temporada: diciembre-abril

Transporte: maritimo

Demanda: Crecimiento moderado en todos los segmentos, crecimiento sostenido de los to-
mates uva y bio.

Competencia:

Espafia permanece como gran proveedor con una aportacion significativa de las Islas Cana-
rias durante los meses de invierno. Marruecos es el principal suministrador extra-europeo con
una oferta competitiva durante todo el afio, pero limitada por el sistema de cuotas. El merca-
do permanece muy competitivo con fuertes fluctuaciones de precios durante la campana. Sis-
tema de comercializacion de casi la totalidad de la produccién marroqui via un panel de dis-
tribuidores aceptados situandose esencialmente en el mercado de Persignan (Francia).

Patata dulce o batata

Variedades: rojas y con carne anaranjada.
Embalaje: cajas carton 10-20kg

Precios: 400-750 francos CFA ( 0,61 — 1,15 euros)
Transporte: maritimo

Temporada: todo el afio

Demanda:

Crecimiento sostenido con aparicion de la patata dulce en la gran distribucion. Consumo ético
(afro-caribe) pero también cada vez mas entre los habitos de consumo corriente

Competencia:

Mercado dominado por cuatro origenes (EE.UU. Israel, Sudafrica y Egipto). Precios remune-
radores para productos de calidad irreprochable.

Berenjena
Variedades: Violeta

Embalaje: Cajas 5-6 kg
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Precios:
o Violeta a granel: 400 francos CFA (0,68 euros)
o Mini: 1800 francos CFA ( 2,74 euros)
Demanda:

Estable salvo para las berenjenas de categoria mini-hortalizas. Producto estacional consumi-
do principalmente en la zona mediterranea.

Competencia:

La produccion europea cubre la mayor parte de la demanda durante practicamente todo el
ano. Los origenes extra-europeos suministran principalmente variedades especializadas (re-
dondos, blancos, mini...)

Sandia
Variedades
Sugar baby, nuevos hibridos sin semillas.
Embalajes
Cajas de cartén de 15-18 kg y de un metro cubico.
Precio:
- Sugar baby: 300 — 500 francos CFA (0,46 — 0,77 euros)
- Sin semillas: 500 — 700 francos CFA ( 0,77 — 1,07 euros)
Transporte: Barco, complementando la gama del melén.
Temporada: Diciembre a mayo
Demanda:

En crecimiento, particularmente para las variedades de mayor valor afiadido, sobretodo para
el tipo “sin semillas” de pequeno calibre. Demanda puntual durante el periodo de Ramadan.

Principales mercados:

El primer mercado es Holanda, que sirve de puerta de entrada hacia el resto de Europa (de-
bido a la logistica maritima proveniente de América Latina), seguido por Espafia, Bélgica (via
Amberes), y Gran Bretafa.

Competencia:

El nivel de precios es relativamente bajo debido a que el mercado esta controlado por los ori-
genes latino-americanos que tienen acceso a una logistica maritima eficiente (barcos bana-
neros).
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Fresa

Variedades:

Chandler, P3jaro.
Envase y embalaje:
Barquetas de 150/250g.

Precio:

2000 — 3000 francos CFA ( 3,04 — 4,57 euros)

Transporte: Avion (puntualmente) y barco al norte de Europa
Temporada: diciembre a febrero

Demanda:

Creciente en el conjunto de los mercados. Los consumidores han desarrollado el habito a

consumir la fresa durante todo el afio. La demanda de fresa bio tiene un fuerte crecimiento.

Principales mercados:

Francia, Gran Bretafia, Bélgica, Holanda, Alemania.

Competencia:

Espafa domina el mercado de la fresa en Europa durante 8 meses al afio, complementando-
se durante los meses de invierno con Marruecos, Egipto e Israel. Con estos origenes el mer-
cado esta bien aprovisionado durante todo el afio. Egipto exporta fresas por via aérea hasta
el mes de marzo. Desde 2000, la produccion en Espafia se ha visto afectada por el riesgo
climatico. Nuevas variedades con una mejor capacidad de conservacion estan hoy disponi-

bles para los productores.

Mango
Variedades

Kent, Keitt, Tommy Atkins, Haden, Amélie, Alphonso.
Temporada:
De junio a octubre.

Envase y embalaje:

Cajas de 4 kg (maritimo) y de 6 kg (avion).
Calibre:
375g — 650g por fruta.
Precio:
- Barco: 600 — 900 francos CFA (0,91 — 1,37 euros)
- Avioén: 1200 — 2500 francos CFA ( 1,81 — 3,81 euros)

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar

36



EL MERCADO DE LA HORTICULTURA EN SENEGAL

Transporte:
Maritimo y aéreo para la variedad Kent.

Demanda:

Tiene un fuerte crecimiento desde hace 15 afios, que entrd en los habitos de consumo co-
rriente en la mayoria de los mercados.

Principales mercados:

El primer mercado es Holanda, que sirve de puerta de entrada al norte de Europa, Escandi-
navia y el este de Europa. Francia y Gran Bretafa son los principales mercados de consumo.

Competencia:

Hay variedad de origenes en funcién de los periodos del afio, marcados por la estacionalidad
de la produccién, a pesar de los esfuerzos de Brasil para cubrir la produccion continuada du-
rante todo el afio. La mayor parte de las importaciones que se realizan por barco, con fuertes
fluctuaciones de las cotizaciones en funcion de la oferta y la demanda. El nicho avion existe
para cubrir los huecos entre los diferentes origenes y para un mercado de nicho de gama alta
para un producto maduro mas avanzado y de alta calidad. Los periodos con menos abaste-
cimiento son los meses de abril y de septiembre-octubre.

Melon

Variedades:

Galia, cantaloup bordado, chanterais, honey dew y piel de sapo.
Calibre: de 1,1 a 600 gramos la pieza.

Temporada:

De noviembre a abril.

Envase y embalaje:

Bandejas de 5 0 10 kg.
Precios:
- Barco Galia: 700 — 1.200 francos CFA (1,07 — 1,83 euros)
- Avion Charent: 1.500 — 2.500 francos CFA (2,29 — 3,81 euros)

Transporte:

Principalmente maritimo, salvo para los melones tempranos que se utiliza transporte aéreo
para los tipos Galia y Chanterais.

Demanda:

Mercado con fuerte crecimiento durante los ultimos 10 afios, con la evoluciéon de los gustos
de los consumidores en varios mercados hacia variedades con mayor valor gustativo.

Principales mercados:

Gran Bretana, Holanda (que ejerce de puerta de entrada), Francia y Bélgica.
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Competencia:

Mercado de fuera de temporada (respecto a Espafia), dominado por los origenes sudameri-
canos y completado por Marruecos. Brasil se ha convertido en el principal origen. Israel retro-
cede, aunque sigue estando presente con la variedad galia al principio y al final de la campa-
fa. Las antillas continuan abasteciendo el mercado de gama alta del meléon Chanterais a
Francia. La oferta, y como consecuencia, los precios sufren fuertes variaciones segun las
condiciones climaticas( y el ataque de enfermedades) en las principales zonas de produccion,
pero en general se situan en niveles bajos para variedades de elevado volumen como el
amarillo canario y el cantaloup bordado (tipo americano). El desarrollo continuo de nuevas va-
riedades buscando una mejor conservacion es basicamente un reposicionamiento de la com-
petencia en los principales mercados.

Papaya
Variedades:

Golden, Sunrise, Maradol.
Calibre: de 350g a 500g.
Temporada:

Todo el afio.

Envase y embalaje:

Cajas de cartén de 4 kg.
Precios:
- Barco: 800 — 1100 francos CFA (1,22 — 1,68 euros)
- Avion: 1400 — 1600 francos CFA (2,13 — 2,44 euros)
Transporte:
Avion, pero sobre todo barco.
Demanda:
Con fuerte crecimiento y buenas perspectivas durante los proximos afios.

Principales mercados:

El primer mercado es Holanda, que sirve como punto de distribucion para el norte de Europa,
Escandinavia y Europa del Este. Otros mercados importantes son Gran Bretafia, Francia, Es-
pafa y Portugal.

Competencia:

Brasil domina claramente el mercado de la variedad Golden (mejor aspecto y mayor resisten-
cia), encaminada tanto por barco como por avion. Brasil es el Unico origen, hoy en dia, capaz
de abastecer papaya durante todo el afio en cantidades importantes. Los continuos progresos
del control de la logistica maritima para la papaya permitiran una evolucion importante de vo-
[imenes importados (comparada con el mango).
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Lima verde

Variedades

Lima de Tahiti, Persa.
Temporada: Todo el afio.

Envase y embalaje:

Cajas de cartén de 5 kg.
Precios:
- Barco: 600 — 900 francos CFA (0,91 — 1,37 euros)
- Avion: 1.200 — 2.000 francos CFA (1,83 — 3,04 euros)
Transporte:
Barco
Demanda:

Durante los 10 ultimos afos el consumo de lima verde se ha triplicado y lo que ha hecho que
se convirtiese en una fruta de consumo corriente durante todo el afio en muchos mercados.

Principales mercados:

Holanda, Gran Bretafa, Alemania y Francia.

Competencia:

El mercado esta dominado por dos origenes: México y Brasil. Las especificaciones sobre el
producto son muy estrictas con el aspecto y el color de la fruta (la lima tiene q ser verde de
forma uniforme en toda su superficie). Recientemente se ha observado una cierta canaliza-
cion del producto con importantes llegadas por barco que provenian de Brasil.

Aguacates
Variedades:

Hass, Fuerte, Nabal, Ettinger.

Envase y embalaje:

Cajas de cartén de 4-5 kg.

Precios:

Barco: 600-900 francos CFA (0,91 — 1,37 euros)
Transporte:

Barco

Demanda:

En fuerte crecimiento en el conjunto de mercados. Las variedades Hass (considerada como
superior a nivel gustativo) y Fuerte forman parte del consumo corriente. Otras, como Nabal,
Ettiger..., son consideradas como productos de nicho.
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Principales mercados:

Francia (50% del mercado europeo), Paises Bajos, Alemania y Gran Bretana.

Competencia:

Fuerte estacionalidad de abastecimiento con Espafia e Israel dominando el periodo otofio-
invierno y Sudafrica y Kenya para el periodo de primavera-verano. Peru es el nuevo competi-
dor que alcanza a posicionarse en el mercado con un producto de calidad, a pesar de la dis-
tancia de los mercados europeos (20 dias de transito en barco). México (primer productor
mundial) mantiene una presencia regular con una bajada durante el periodo de verano, pre-
siones competitivas durante todo el aio pero con precios rentables para productos transpor-
tados por barco sobre todo en los programas de la gran distribucion. Oportunidades de nicho
para los aguacates de piel verde con logistica aérea.

Uvas de mesa
Temporada:
De septiembre a marzo.

Envase y embalaje:

Bolsas de 400 —600 g en cajas de cartén de 5 kg.
Precios:

Barco: 900-1400 francos CFA (1,37 — 2,13 euros)
Transporte: Barco

Demanda:

Fuerte crecimiento en varios mercados, con clara preferencia por las variedades sin pepitas.
Las variedades rojas ganan popularidad frente a las verdes (siempre dominantes en términos
de volumen).

Principales mercados:

El primer mercado es Holanda, que sirve de puerta de entrada para el norte de Europa, Es-
candinavia y Europa del Este. Gran Bretafia y Francia son los principales mercados de con-
sumo.

Competencia:

Mercado de contra-estacion (produccién europea junio-julio) dominado por Sudafrica, seguida
de Chile. Otros origenes estan presentes durante diferentes periodos, como Argentina, Egipto
e Israel. Existen oportunidades interesantes para los nuevos proveedores durante los perio-
dos de transicion.

Pomelo
Variedades:
Doubel Red, Star Ruby, Flame, Marsh.
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Temporada: de diciembre a abril.

Envase y embalaje:

Cajas de 600x400 de 15 kg.

Precios:

400 - 700 francos CFA (0,61 — 1,07 euros)

Trasporte: barco
Demanda: Estable pero con potencial de crecimiento para las variedades coloreadas.

Principales mercados: Francia y Gran Bretafia son los principales mercados de consumo en
Europa.

Competencia:

El mercado esta dominado por EE.UU. (de octubre a mayo), Africa del Sur (abril - septiembre)
e Israel, complementado por Chipre, Argentina y Cuba. Recientemente nuevas variedades
hibridas han sido desarrolladas en Israel, con tasas de azidcar mas elevadas, que pueden dar
un nuevo soplo a la categoria. Unos rendimientos elevados y una logistica maritima eficiente
son factores de éxito para un mercado considerado como muy competitivo.

Plantas ornamentales y flores cortadas.

La problematica de la exportacion de este producto se debe a que la UE es muy estricta en la
regulaciéon de entrada de tierra como la que se utiliza para estas plantas. Para cumplir la
normativa europea el exportador tendria que quitar la tierra de las plantas y empaquetarlas.
Este procedimiento hace que se encarezca el producto.

Por otra parte, las flores cortadas ofrecen menos perspectivas que las plantas ornamentales.
El tipo de clima que caracteriza la mayor parte de Senegal, caluroso y polvoriento, no es el
mas adecuado para el cultivo de flores.

Actualmente no existe ningun exportador que se ocupe de estos nichos de mercado.

2.2. Diversificacion de las destinaciones

Hoy en dia, el principal destino de las exportaciones horticolas senegalesas es Francia, que
cop6 en 2006 mas del 75% del total. Este dato es una clara muestra de la concentracion
geografica de los mercados importadores de frutas y hortalizas de origen senegalés.

A parte de Francia, otros nuevos destinos se presentan como mercados potenciales de los
productos horticolas senegaleses, lo que haria posible una mayor diversificacion de merca-
dos. Estas nuevas oportunidades surgen principalmente a nivel de la Unién Europea para las
frutas y verduras frescas exportadas tanto por via aérea como maritima, cuyas redes de dis-
tribucion son cada vez mas sofisticadas (gran distribucion, mercados institucionales,...) y mas
exigentes respecto al nivel de eficiencia de los proveedores (en términos de calidad, regulari-
dad, fiabilidad y servicio).
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Los Estados Unidos siguen siendo un destino que presenta numerosas dificultades debido a
las exigencias reglamentarias.

Los intercambios comerciales a nivel de la subregién son muy limitados. Existe potencial para
las exportaciones de productos agricolas importados de Europa (como la cebolla), pero sobre
todo para los servicios necesarios para el desarrollo del sector.

2.3. Cadena logistica

Para el conjunto de productos horticolas destinados a la exportacion es muy importante el
control de la cadena logistica, que normalmente sigue el siguiente esquema:

Zona
Red de Fona SR g Red de
}ruuisionami» prnducci6n>>;c;;:nc::;.:?;m§ digtribucion

ACCESQY Accesoy
PROVISIOHAMIENTO | |lencaminamien-
to de i":_s'::“_os Funciones de gestion (SO
I'-Ll;gl'st?;;-} - - Gestion de aprovisionamiento y
o4 | AlMacenaje de e stock de insumos
2 Insumos ;1 - Programacion calendario cultivo
PRODUCCION i - Gestion de perimetros
— —— - Programacidn v gestion de
nrr::z;z::: Dispositivos recaoleccidn
pasociadus de produccion - Seguimiento de buenas practicas
- L 4 agricolas v trazabiligacd
RECOLECCION/ Amacenaie al - Control y expedicion de lotes
GRUPA.JE bt d;l hacia centro de acondicionamisnto
_‘——_._______'__,_——'-
culktivo
SELECCION! Almacenaje de Funcio.ljes de gestidn (SC)
ACOHDICIOHAMIENTO | insumosy - Gesillnln de _
e S R i — % material aprovisionamiento y stock de
Logisticade | ' R insumos
rtmnaial h ! .
!ancamlnamlen‘tq Seleccion ¥ e gezte:-,?mgdn prglduc;:tfgg
ACondiciGna: - Gestion de seleccidn v
ALMACEHA.JE » miento acondicionamiento
—_— - Coordinacion y programa de
Pre-cooling ;EEXpEdi'_:EDHES :
» Almacenaje ii- Gest!?n de cac_iena de frio
en frio i Gestion de calidad y de
SERVICIOS !trazabilidad .
E - Reszerva vy gestion flete
—‘-‘-—._._‘_____,_,_.——'"— 1
Funciones dg) gestion F:SC): Punto de
EXPEDICION ¥ - F‘rogl_'amamon y gestion de la —  grupajey +
TRAHSPORTE capacicad d_e fletg By llenado
— - Puesta a disposicion de Punto de
unidades de carga Y I ——— a2 expedicidn
- Gestitn cadena de frio ! Logisticade | AERED
- Encaminamiento de productos N ncaminamient
DISTRIBUCION ¥ Bmbarse T Punto de
- Documentacion de expedicion | p  expedicion
- Sequimiento durante MARITIMO
transpotte

Fuente: PDMAS
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Los principales actores de cada eslabon de la cadena logistica son:

- Red de aprovisionamiento.

(@]

Los proveedores de semillas. Los exportadores se abastecen esencialmente
de sociedades multinacionales que les envian las semillas desde Europa.

Los proveedores locales de insumos. A la mayor parte de proveedores locales
de insumos agricolas les resulta dificil responder a las necesidades de los ex-
portadores. Algunos importadores-mayoristas senegaleses han establecido re-
laciones de colaboracién con exportadores para suministrar una parte de la
demanda de insumos y les ofrecian un servicio de grupaje via un consolidador
en Europa.

Los proveedores de embalajes locales. Tan solo existe un fabricante de emba-
lajes de carton ondulado en Senegal. Teniendo en cuenta los volumenes rela-
tivamente limitados que representan las exportaciones horticolas, la gama de
embalajes es reducida.

Los proveedores extranjeros de insumos y material agricola (riego, invernade-
ros, fertilizantes...). Teniendo en cuenta los volumenes limitados, los proveedo-
res extranjeros son poco activos en el mercado senegalés. Algunos trabajan
con representantes locales, sobre todo los proveedores de material de riego.
La mayor parte de exportadores deben identificar y dirigirse directamente a los
proveedores extranjeros para satisfacer sus necesidades de insumos y mate-
rial agricola.

- Produccion

O

Los productores-exportadores. Las exigencias realizadas por la red de distri-
bucion en los mercados de exportacion favorecen una integracion de la funcion
de produccion y de exportacién en el seno de empresas bien estructuradas. En
Senegal, mas del 80% de las exportaciones de productos hortofruticolas pro-
vienen de cultivos bajo control directo de los exportadores. Algunos trabajan
exclusivamente con sus propios cultivos, otros en colaboraciéon con producto-
res independientes.

Los exportadores comerciantes. Se trata principalmente de pequefios exporta-
dores que trabajaron anteriormente con un sistema de divulgacion con peque-
fos productores. Salvo en el caso del mango, este sistema esta desapare-
ciendo debido, entre otros motivos, a la incapacidad de estos operadores a
cumplir con las exigencias de los mercados en términos de trazabilidad y de
programacion.

Los productores asociados. Son productores independientes de tamano me-
diano (3-15 ha) que trabajan bajo un acuerdo contractual con los exportadores.
Se encuentran principalmente en la zona de Niayes pero representan un nu-
mero limitado.
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(@]

Los pequefios productores. Se encuentran localizados alrededor de los pue-
blos de la zona de Niayes y, aunque hace unos afios producian una parte im-
portante de las judias verdes destinadas a la exportacion, actualmente repre-
sentan una proporcion muy pequefa. Los pequefios productores contindan te-
niendo un papel relevante en la produccién del mango destinado a la exporta-
cion ya que los exportadores continuan contando con ellos como proveedores.

Las estructuras de apoyo. Aunque no estan implicadas directamente en la fun-
cion productiva, varias estructuras de apoyo al sector agricola suministran
igualmente servicios a la red de exportacién, incluyendo asesoramiento en
términos de calidad, como la Direccién para la Proteccion de los Vegetales, el
ANCAR, el CEDEX LOCUSTOX,.. y también otro tipo de estructuras como el
PDMAS o el TCP/FAO.

- Post-cosecha

(@]

Los exportadores. Son las estructuras exportadoras quienes aseguran las fun-
ciones de acondicionamiento post-cosecha para los productos de exportacion.
Ellas gestionan los centros de acondicionamiento y emplean equipos dedica-
dos a estas funciones a lo largo de la campafia.

Los prestadores de servicios. Varios operadores individuales y agrupaciones
han intentado proponer férmulas de prestacion de servicios post-cosecha para
los productos destinados a la exportacion, por ahora sin éxito.

- Transporte interior

O

Exportadores. La mayoria de ellos aseguran el trasporte de productos entre las
plantaciones y los centros de acondicionamiento, asi como entre el centro de
acondicionamiento y el punto de expedicion en el aeropuerto o el puerto. La
mayor parte disponen de, al menos, un camion refrigerado pero teniendo en
cuenta las distancias relativamente cortas y las rupturas que existen en la ca-
dena de frio, varios optan por un transporte sin frio.

Transportistas. Algunos exportadores contratan a transportistas, normalmente
para operaciones puntuales como durante los periodos de mayor produccién o
expedicion.

- Expedicion

(@]

Los exportadores. Son los responsables de reservar el flete (directamente a
través de los proveedores logisticos o por un intermediario de sus organizacio-
nes profesionales) y de la preparacion de lotes para la expedicion o el llenado
de los contenedores frigorificos en sus estaciones de acondicionamiento. Al-
gunos exportadores efectuan igualmente ellos mismos las operaciones de
transito para las expediciones por via aérea.

Los prestadores de servicios logisticos. Se trata principalmente de transitarios
para el flete aéreo y de transitarios / manipuladotes para el transporte via mari-
tima. Ademas, respecto a la parte documental, los transitarios /manipuladores
son responsables del posicionamiento de los contenedores vacios y del trans-
porte de los contenedores llenos hasta el interior del puerto.
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(@]

Los transportistas. Su funcién principal consiste en poner a disposicion de las
estructuras exportadores de capacidades de flete y en gestionar capacidades
disponibles. Para el flete aéreo, se trata de companias aéreas regulares y de
operadores de vuelos cargo charters. Para el flete maritimo, se trata de com-
pafiias maritimas que ofrecen una capacidad en contenedores frigorificos en
barcos que se dirigen hacia Europa.

Las organizaciones de profesionales. Tradicionalmente, estas organizaciones
estdn encargadas de reservar y repartir entre sus miembros las capacidades
de flete ofrecidas por las compafias aéreas. Esta funcion es basica, sobretodo
en un contexto de déficit de capacidades de evacuacion, como es el caso.

Servicios de control. A parte de los servicios de la Direccion de la Proteccion
de Vegetales, responsables de la expedicion de certificados fitosanitarios, no
existen actualmente otras estructuras implicadas en la cadena de exportacién
de frutas y verduras.

- Distribucion (a los mercados de exportacion)

O

Importadores mayoristas. Principales clientes de los exportadores senegale-
ses, son sociedades europeas establecidas principalmente en Francia y Bélgi-
ca. La mayoria trabaja sobre una base de venta a comision y proveen a varias
redes, que incluyen los mercados mayoristas, la gran distribucion y los com-
pradores institucionales. Al principio de cada campafia se establece un pro-
grama fijando un volumen total y un calendario de entregas. El respeto a los
programas depende de la capacidad de los operadores de respetar los volu-
menes en términos de produccioén, de la disponibilidad de flete y también de la
situacion en los mercados (incluidos los precios de los productos). Algunas re-
laciones entre los exportadores y sus clientes se crearon incluso antes de co-
menzar la produccion y se mantienen a largo plazo. Otras son muy volatiles y
de corta duracién. La pre-financiacion por parte de los importadores de una
parte de los costes de la campafa es una practica corriente. En muchos casos
el transporte corre a cuenta del cliente comisionista.

Las estructuras integradas. Son inversiones nuevas de tipo agro-industrial que
estan ligadas a estructuras integradas verticalmente comprendidas en redes
de distribucion en Europa (importadores mayoristas). Es un esquema que par-
te de un mercado para el cual la produccién en Senegal es la extensién de una
estrategia global de aprovisionamiento de empresas europeas.

Gran distribucion. Actualmente pocos exportadores alcanzan a cumplir las
condiciones de la gran distribucion ( en términos de programacion, regularidad,
acondicionamiento, trazabilidad, volumen...) para poder mantener una relacién
sin pasar por las estructuras intermediarias en Europa.

Las principales infraestructuras:

- Produccién

O

Sistemas de irrigacion. La mayoria de los campos de cultivo de los producto-
res-exportadores asi como de los productores asociados de tamafio medio
disponen hoy en dia de instalaciones de riego por goteo. En la zona de Les

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 45



EL MERCADO DE LA HORTICULTURA EN SENEGAL

Niayes, solo los terrenos que disponen de sondeos pueden llevar a cago una
actividad de produccién econdmicamente viable (debido al alto coste del agua
de la SDE).

Almacenes de insumos al borde de los terrenos de cultivo. La mayoria de los
campos de cultivo disponen de almacenes, pero su estado varia enormemente
de unos a otros. Estos almacenes no siempre cumplen con las normas especi-
ficas de los sistemas de referencia de buenas practicas agricolas.

Apoyo y proteccion de los cultivos (sistemas de espalderas y de invernaderos).
Solo las estructuras agro-industriales disponen de infraestructuras de produc-
cion que incluyen sistemas de espalderas, de cubiertas y de invernaderos ( pa-
ra los viveros y para la produccion). El desarrollo de ciertos cultivos de fuerte
valor afadido estara estrechamente ligado a las inversiones en estos tipos de
instalaciones.

Almacenaje de los productos recogidos. Los operadores normalmente optan
por una evacuacion rapida de los productos tras ser recogidos pero en realidad
se ha comprobado que a menudo la produccién puede estar sin proteccién du-
rante un cierto tiempo antes del traslado.

- Post-cosecha

O

Centros de acondicionamiento individuales. Situados en las principales zonas
de produccion, alquilados o propiedad de las estructuras exportadoras, los
centros de acondicionamiento varian en funcién del tamafio y del nivel de tec-
nologia. Los exportadores de tamafio agro-industrial (mas de 1000 toneladas
de productos exportados) disponen de capacidades de frio a la altura de las
plantas de acondicionamiento. La limitacion de capacidad de las PYMES ex-
portadoras para invertir en herramientas de acondicionamiento eficientes y
conforme a las normas constituye un importante condicionante a su crecimien-
to.

Centros de acondicionamiento colectivos. Existen dos centros de este tipo, uno
esta en Sangalkam y esta gestionado por la FPMN, y el otro es Feltiplex, y se
encuentra en la misma zona. Ambos centros son poco utilizados.

- Transporte interior.

O

Flota de camiones frigorificos. La flota de camiones frigorificos de los operado-
res esta formada por vehiculos de ocasion importados de Europa, de tamarios
diversos desde pequefios camienos de 5 toneladas hasta semi-remolques de
20 toneladas, pasando por camiones polivalentes de 10 toneladas. El funcio-
namiento, sobretodo en lo que concierne al grupo frigorifico, puede variar sig-
nificativamente de una estructura a otra.

- Expedicion

O

Camaras de frio de los operadores privados. Algunos operadores disponen de
camaras de frio en el aeropuerto para asegurar un almacenaje de reserva an-
tes de la expedicion. Estas infraestructuras juegan una funcion importante para
regular los flujos cuando no existen infraestructuras necesarias para el flete.
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(@]

Camaras de frio de los transitarios. Varias sociedades de transito han efectua-
do inversiones limitadas a su nivel de capacidad frigorifica en el aeropuerto
Leopold Sedar Senghor de Dakar y ofrecen a sus clientes un servicio de alma-
cenamiento en frio antes de la expedicion.

La Gare de fret del aeropuerto Leopold Sedar Senghor de Dakar. Infraestructu-
ra realizada dentro del marco del PPEA, que constituye una importante herra-
mienta logistica a nivel del aeropuerto de Dakar. Ademas de una importante
capacidad de frio ofrecera una gama completa d servicios logisticos a los ex-
portadores, pero también a otros participantes de la cadena, incluyendo a las
companias aéreas y a los transitarios. Todavia no se ha puesto en marcha.

Conexion de contenedores. Son instalaciones cruciales para la cadena de frio
en el caso de expedicion via maritima. Se trata de enlaces a nivel del puerto
para los contenedores que esperan el embarque y que estan a cargo de las
companias de manutencién y también para la conexion de los camiones de
transporte entre la estacion de acondicionamiento y el puerto. En el puerto, la
disponibilidad de generadores autonomos de tipo clip-on o de plataformas por-
ta-contenedores dotadas de grupos electrogenos es escasa.

Distribucion

(@]

Transporte y cadena de frio. El control de la cadena de frio es una de las prin-
cipales funciones de valor afiadido de socios comerciales con infraestructuras
especializadas presentes tanto en los puntos de entrada (puerto y aeropuerto)
como de las instalaciones propias de los importadores /distribuidores en Eu-
ropa.

2.4. Barreras arancelarias y no arancelarias

Barreras arancelarias

En la Unién Europea (UE) no existen barreras aduaneras para los productos horticolas fres-
cos ya que Senegal forma parte del Acuerdo UE-Paises ACP (Africa-Caribe Pacifico) para el
acceso al mercado europeo y del programa Everything But Arms (EBA). Sus exportaciones
son admitidas en los paises miembros de la UE sin impuestos adicionales ni aranceles.

Tampoco existen barreras arancelarias para entrar en los EE.UU. ya que el Congreso de
EE.UU. promulgé en el afio 2000 la ley (African Growth Opportunity Act (AGOA)) que tiene
como objetivos:

Apoyar el desarrollo econémico de Africa Subsahariana favoreciendo la promocion de

una amplia gama de ramas de actividad y acordar ventajas concretas a los empresa-
rios y los agricultores.

Favorecer acceso y mayores posibilidades a los inversores las empresas de Estados
Unidos en Africa Subsahariana.

Promover el comercio y las inversiones entre Estados Unidos y los paises de Africa
Subsahariana.
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Esta ley acuerda con los paises elegibles, entre los que se encuentra Senegal, un acceso
exento de los derechos de aduana y sin restriccion cuantitativa de sus productos al mercado
americano.

Senegal tiene permitido exportar a EE.UU. alrededor de 1900 productos libres de impuestos.
Entre ellos el unico producto hortofruticola que, hoy por hoy , se puede acoger al AGOA es la
judia verde, que, de todos modos, al llegar al punto de importacién tendra que ser fumigada y
tan solo se permite su exportacion a los estados atlanticos de EE.UU. Actualmente, se esta
estudiando la inclusion en la lista de productos que se pueden acoger al AGOA de otros cua-
tro productos hortofruticolas, que son el tomate cherry, el melén, el esparrago blanco y el
mango. Una de las condiciones es que el cultivo de estos productos tendra que ser protegi-
do, utilizando invernaderos.

Barreras no arancelarias

o Formalidades administrativas: Muy complejas y pesadas tanto para la exporta-
cion del producto final como para la importacion de productos fitosanitarios y
otros factores productivos.

o Barreras técnicas: Los exportadores senegaleses sufren severos estandares
tanto de calidad como de toxicidad de residuos (MLRs) de sus productos. Es-
tos estandares regulan tanto los envases y embalajes, como la proteccion del
medioambiente. Estados Unidos también exige fumigacion antiparasitaria de
los productos agricolas.
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= ANALISIS DE LA INVERSION

1. AGENCIA NACIONAL PARA LA PROMOCION DE INVERSIONES Y
GRANDES OBRAS (APIX)

El fomento de la inversion tanto nacional como extranjera en Senegal se realiza a nivel esta-
tal a través de la Agencia Nacional encargada de la Promocion de las Inversiones y de las
Grandes Obras (APIX).

Sus principales tareas dentro de la promocién de inversiones son:
= Mejora del clima del negocio.

= Promocion de Senegal como destino de inversion.
= Busqueda e identificacion de inversores tanto nacionales como extranjeros.

= Seguimiento y evaluacién de los proyectos de inversion.

2. MECANISMOS DE APOYO A LA INVERSION

Los mecanismos de apoyo a la inversion en el sector de la horticultura son comunes con el
resto de los sectores de la economia senegalesa.

2.1. Codigo de Inversiones

En Senegal no existe una ley especifica para la inversion extranjera. Esta se acoge al Cédigo
de Inversiones (Code d’Investissements) que esta regulado por la Ley n° 2004-06 del 6 de fe-
brero de 2004.

El Cdédigo es aplicable a todas las empresas que ejerzan su actividad en uno de los siguien-
tes sectores:

- Agricultura, pesca, ganaderia, actividades de transformacién, de almacenamiento y de
acondicionamiento de productos de origen vegetal, animal o pesquero.

- Actividades manufactureras de produccion o de transformacion.
- Exploracién, extraccion o transformacion de minerales.

- Turismo y actividades afines.
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- Industria cultural ejercida por PYMES (produccion de libros, de periddicos) y centros
de documentacion y de produccion audiovisual.

- Servicios ejercidos en el sub-sector de la salud, de la educacién, del montaje y del
mantenimiento de equipamientos industriales.

- Obras en infraestructuras portuarias.

Las empresas tienen que cumplir unas condiciones para acceder al Cédigo de Inversiones.
La inversion tiene que ser de al menos 5 millones de francos CFA (7.622 euros) y el numero
de empleos creados tiene que ser mayor que tres. Ademas, al menos un 20% de la inversion
tiene que estar financiada con fondos propios para las inversiones de entre 5 y 200 millones
de francos CFA (304.898 euros) y un 30% para inversiones superiores a 200 millones de
francos CFA.

Las solicitudes de autorizacién son examinadas en un plazo maximo de 10 dias y todas las
formalidades administrativas de creacién y de extension (autorizacion para ejercer, identifica-
cién fiscal, registro en los organismos sociales...) son tenidas en cuenta por la Ventanilla Uni-
ca del APIX en un plazo de 20 dias.

Ademas de las garantias “clasicas” ofrecidas a las inversiones: libertad de transferencia de
capitales y de beneficios e igualdad de trato (no existe discriminacion entre nacionales y ex-
tranjeros frente a la administracion y para el acceso al derecho de propiedad), ciertas venta-
jas son otorgadas tanto a la inversién como a la explotacion. Ademas, existen ventajas espe-
cificas complementarias previstas para PYMES, para empresas que promueven los recursos
locales, para empresas que desarrollan innovacion tecnoldgica y para empresas que estan
instaladas fuera de la Zona A.

La validez de las ventajas ligadas a la explotacion varia entre 5 y 12 afios en funcion en la
zona de implantacién. Estas son:

- 5 afios para Dakar y Pikine y la Comunidad de Rufisque-Bargny (Zona A).

- 7 anos para las comunidades rurales de Sangalkam y de Sebikotane y para la region
de Thies (Zona B).

- 10 afios para las regiones de Diourbel, Louga y Kaolack (Zona C).

- 12 afios para las regiones de Fatick, Kolda, Tambacounda y Saint-Louis (Zona D).

Estas ventajas son degresivas durante los tres ultimos afios (la reduccion normalmente debe
ser de 75%, 50% vy 25%).
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REGIMEN

CRITERIOS

VENTAJAS

DURACION

Todos los proyectos
admitidos

Todos los proyectos que cubre el Cédigo de
Inversiones, salvo aquellos relativos a
recompra de activos extranjeros por
nacionales senegaleses.

Ventajas ligadas a la inversion (fiscalidad de
entrada + IVA)

- Exoneracion de los derechos e impuestos a la
entrada sobre materiales ni fabricados ni
producidos en Senegal, destinados de manera
especifica a la produccion o a la explotacion en el
marco del programa autorizado.
- Exoneracion del impuesto sobre el valor afiadido
facturado por los proveedores locales de bienes,
servicios y trabajos necesarios para la realizacion

del programa autorizado.

2 afios para las pequefias
y medianas empresas.

3 afios para las grandes
empresas.

Ventajas ligadas a la explotacion (fiscalidad
interior).

- Exoneracion de la contribucion global a cargo
del empleador por los salarios pagados a los
empleados de nacionalidad senegalesa.

- Subvencion a la creacion de empleo.

Zona A: 5 afios
Zona B: 7 afios
Zona C: 10 afios
Zona D: 12 afios

empresas (PYMES)

millones de francos CFA.

- Creacion de al menos 3 empleos

permanentes para senegaleses.

- Exoneracion del impuesto sobre actividades

econdmicas (Zonas B, C, D).

- Derogacion de la legislacion de trabajo en

materia de despidos por razones econdmicas.

- Posibilidad de renovar durante 5 afios los

contratos de trabajo temporal.

Empresas que dan
preferencia a los recursos
locales

- 65 % al menos (en valor) de los consumos
de origen senegalés, o coste de los
productos importados inferior al 35% del
coste total de los productos después de
haber sido transformados.

- Exoneracion del impuesto minimo global.

Empresas que dan
preferencia a la
innovacién tecnolégica

-1 % al menos de la cifra de negocios
dedicado a invertir en investigacion o
explotacion de los resultados de las
investigaciones de un organismo de
investigacion o de investigadores
senegaleses.

- Exoneracion del impuesto minimo global.

- Exoneracion del impuesto sobre actividades
econdmicas (Zonas B, C y D).

- Derogacion de la legislacion de trabajo en
materia de despidos por razones econémicas.
- Posibilidad de renovar durante 5 afios los
contratos temporales.

Empresas
descentralizadas

Al menos el 90% de su plantilla trabaja en
localidades fuera de la Zona A..

Variacién de la duracion de las ventajas ligadas a
la explotacién en funcién del lugar de
implantacion (de 7 a 12 afios), con degresion de
las ventajas durante los tres ultimos afios.

RECOMPRA
ACTIVOS

DE

VENTAJAS ESPECIFICAS A OPERACIONES
DE RECOMPRA

PRIORITARIOS VENTAJAS  ADICIONALES DE  LOS |DISMINUCION DE LAS
REGIMENES PRIORITARIOS EXONERACIONES
Pequefias y medianas - Inversiones inferiores o iguales a 200 |- Exoneracion del impuesto minimo. Zona A:

. 3° afio, 75%.
. 4° afio 50 %.

. 5° afio 25 %.

Zona B:
. 5° afio 75%..
. 6° afio 50%.

. 7° afio 25%.

Zona C:
e 8 afio 75%.
e 9 afio 50%.

. 10° afio 25%.

ZonaD:

Mas informacion: http://www.investinsenegal.com/PDF/code des investissements.pdf
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2.2. Incentivos fiscales

Existen una serie de medidas fiscales de fomento a la inversion, recogidas en el Codigo Ge-
neral del Impuesto:

e Sistemas de amortizacién acelerada y degresiva para bienes nuevos.

o Posibilidad de deducir por parte de las empresas industriales la Provision para Reno-
vacion de Utillaje y Materiales (PRUM).

e Exoneracion del Impuesto sobre la Renta de las plusvalias obtenidas con la venta de
bienes inmuebles, con la condicién de que sean reinvertidas en el espacio maximo de
tres afos.

e Aplazamiento de los déficits fiscales y amortizaciones realizadas en periodo deficita-
rio.

¢ Reduccién de impuestos por reinversion de beneficios en Senegal.

2.3. Estatuto de Empresa Franca de Exportacion

En Senegal existe un Estatuto de Empresa Franca de Exportacion (Status d’Entreprise Fran-
che d’Exportation) regulado por la ley n° 95-34 del 29 de diciembre de 1995 y modificado por
la Ley n® 2004-11, que incentiva las actividades dirigidas a la exportacion.

Principales criterios de admision

La empresa tiene que dedicarse al sector agricola, industrial o a tele-servicios. Ademas, tiene
que justificar un potencial exportador de al menos el 80% de su cifra de negocios.

Ventajas fiscales

Las empresas francas de exportacion estan exoneradas:

e del impuesto sobre el beneficio de valores mobiliarios deducido por la empresa de los
dividendos distribuidos.

¢ de todo impuesto que haya tenido como base los salarios pagados por la empresa y
soportados por ellas mimas, y, principalmente, de la contribucion global a cargo del
empleador.

¢ de todos los derechos de registro y de timbre, y particularmente de los percibidos por
la constitucion y la modificacion de los estatutos de la sociedad.

e del impuesto sobre actividades econdmicas, del impuesto sobre la propiedad y del im-
puesto sobre licencias.

Las empresas francas de exportacion estan sometidas a un impuesto de sociedades de un
15%.

Aquellas que son beneficiarias de concesiones quedan sometidas, de todas formas, a los ca-
nones e impuestos a pagar por la utilizacion de dominios mineros, geoldgicos, maritimos o fo-
restales.

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 52



EL MERCADO DE LA HORTICULTURA EN SENEGAL

Ventajas aduaneras

o

Exencion de los derechos e impuestos y del timbre aduanero para la importacion y la
exportacion de bienes de equipo, materiales, materias primas, productos terminados y
semi-terminados, asi como para la exportaciéon de productos terminados fabricados
por la empresa.

Exoneracion de los derechos de aduana y de timbre aduaneros sobre los vehiculos
utilitarios y los vehiculos de turismo y medios de transporte claramente destinados a la
produccion.

El depdsito de mercancias importadas por las empresas francas de exportacion tiene
una duracién ilimitada.

Las compras realizadas en Senegal de empresas francas de exportacion estan exen-
tas de todos los derechos e impuestos aduaneros asi como de los impuestos interio-
res.

Los tramites necesarios para sacar mercancias de la aduana estan aligerados para
las empresas francas de exportacion, que estan eximidas de la caucién y escolta de la
importacion.

Otras ventajas

Las empresas francas de exportacion pueden contratar libremente tanto a su personal sene-
galés como expatriado. En caso de necesidad, el empleador puede, después de haberlo con-
certado con los representantes de los trabajadores, decidir una interrupcion colectiva del tra-
bajo de todo o parte del personal.

Garantias

En el marco de la reglamentacion de comercio exterior y de intercambios aplicables en Sene-
gal, el gobierno garantiza a las empresas francas de exportacion:

la libre transferencia con destino a paises fuera de la Zona Franca, de todas las canti-
dades necesarias para la realizacion de las inversiones y de sus operaciones comer-
ciales y financieras.

la libre transferencia de salarios de empleados expatriados, de intereses de présta-
mos y de dividendos.

No puede ser aplicada a las empresas francas de exportacion ninguna medida:

discriminatoria respecto a aquellas de las que se benefician otras empresas estableci-
das en Senegal.

que tenga por efecto agravar las disposiciones resultantes del estatus de empresa
franca de exportacion y de los textos de aplicacion existentes en la fecha de la acep-
tacion.

Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espana en Dakar 53



EL MERCADO DE LA HORTICULTURA EN SENEGAL

Arbitraje

Las diferencias entre personas fisicas o juridicas extranjeras y la Republica de Senegal, en
relacion con la aplicacién de la Ley sobre las Empresas Francas de Exportacion son regula-
das segun un procedimiento de conciliacién y de arbitraje derivado:

de las reglas elaboradas por el Centro Internacional para la Resolucion de Diferencias
relativas a las Inversiones (CIRDI).

de los acuerdos y tratados firmados entre Senegal y el estado del que es originario la
persona fisica o juridica.

de cualquier otro reglamento adoptado de comun acuerdo por las dos partes.

3. PRINCIPALES ORGANIZACIONES PROFESIONALES

SEPAS (Sénégalaise d’Exportation de Produits Agricoles et Services). Fundada en
1993-94 por iniciativa de un proyecto europeo para la diversificacion y desarrollo de
industrias exportadoras. Reagrupa una veintena de exportadores y productores de fru-
tas y verduras en Senegal.

Sus funciones son gestionar el flete (tanto aéreo como maritimo) bajo la supervisiéon
de la Direccion de la Aviacion Civil, organizar programas de vuelos charter, planificar
la produccion siguiendo los programas que tienen en cuenta las capacidades de ab-
sorcion de los paises destinatarios y la realizacion de un programa de calidad con el
apoyo de la Direccion de la Proteccion de los Vegetales para la lucha fitosanitaria.

ONAPES ( Organisation Nationale des Producteurs Exportateurs de Fruits et Légumes
du Sénégal). Creada en 1999, después de la realizacién del informe sobre el Progra-
ma de Promocion de Exportaciones Agricolas (PPEA) del Banco Mundial, en el que se
planteaba la reestructuracion de la industria hortofruticola. ONAPES coordina las acti-
vidades de 6 de las mayores empresas del sector agricola en Senegal.

Los miembros de ONAPES se encuentran entre los mas modernos del sector y utili-
zan técnicas de micro-irrigacion, sistemas de aspersion, etc.

Sus funciones son dar asistencia técnica a sus miembros, formar al personal encar-
gado de la produccién y el acondicionamiento, dar asistencia en las actividades de lo-
gistica y defender los intereses materiales y morales de sus miembros.

4. INVERSION EXTRANJERA EN EL SECTOR

En Senegal, el sector hortofruticola tiene una fuerte presencia extranjera. Entre las principa-
les empresas se encuentran:

Grandes Domaines du Sénégal (GDS), empresa de capital francés que pertenece al
grupo Compagnie Frutiére y esta presente en Senegal desde 2003. Se dedica a la
produccion de frutas y verduras de contratemporada para exportarlas a Europa. Pro-
duce en invernaderos en Ndiauwdoune (regioén de Saint Louis). Durante la campafia
2005-2006 exporté 3.660.365 Kg de frutas y hortalizas, principalmente tomates, judias
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verdes y melones, tanto por via maritima como por via aérea. Este Grupo tiene pre-
sencia también en otros paises de Africa Occidental como Mauritania.

- Promegal. Es una empresa de capital espanol que lleva a cabo un proyecto de pro-
duccién de meldn piel de sapo detras de la que se encuentran seis empresas espafio-
las con experiencia en el cultivo de esta fruta: Frutas Bollo S.A., Procomel S.L., Melon
Import S.L., Invemel S.L., Agricola Perea S.L., Feralca S.L. El proyecto se puso en
marcha en 2005 con el cultivo de una finca en Mbour y en su primera campana expor-
taron 224.743 kg de melones por via maritima.

- Versen, empresa de capital hispano-senegalés. Se cre6 en 2004 como una joint-
venture. Sus cultivos se encuentran en Kirene y Bayar y produce sandia, melon, pi-
miento, calabacin... Su produccioén tiene la comercializacién garantizada por una em-
presa espafola. Durante la campafia 2005-2006 export6é 44.316 kg de frutas y verdu-
ras por via maritima.

5. PLAN REVA

El Plan Reva o Retours vers I’Agriculture, es un programa ideado por el gobierno senegalés
que tiene como objetivo el retorno de la poblacién a la tierra, haciendo de la agricultura la ba-
se de la economia nacional.

Para ello se trabaja en dos lineas. Por una parte, los polos de emergencia integrada, que son
extensas explotaciones con actividades diversificadas relevantes para el sector primario en
general, cuya finalidad es crear polos de desarrollo. Por otra parte, la promocion de la iniciati-
va privada en el sector agro-silvo-pastoral, que comprenderian polos de tipo “gran productor”,
polos con cultivos innovadores...

Durante la fase piloto, de agosto 2006 a diciembre 2008, el Plan REVA prevé la creacion de
550 polos de emergencia integrados y la promocion de la iniciativa privada en el sector agri-
cola a varios niveles, invirtiendo en ello cerca de 60 millones de ddlares.

El mecanismo de funcionamiento del Plan Reva es:
1. El Estado pone en marcha los proyectos en cada emplazamiento:

e La viabilidad del lugar: la creacién de puntos de agua (sondeos, balsas, lagos artificia-
les) y la realizacion de canalizaciones.

e La instalacion de redes y materiales de irrigacion.

e La instalacion de almacenes de conservacion y de unidades de transformacion.
e Lainstalacion de bloques técnicos y administrativos y de estudios de capacidad.
e Los medios logisticos.,

2. El Estado pone también a disposicion de los grupos objetivo la tierra, el material y los
factores de produccion agricola, asi como un capital circulante. Al final de cada cam-
pafa el beneficiario tendra que devolver los gastos ligados a las diferentes prestacio-
nes de servicios y de crédito que le fueron otorgadas. Los beneficiarios pueden dispo-
ner de los servicios técnicos del Estado y de su apoyo para la mejora de la calidad de
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la produccion y de la busqueda de mercados. Los bienes tanto mobiliarios como in-
mobiliarios de los polos de emergencia quedan en propiedad de la colectividad.

3. La experiencia sera renovada para aquellos que hayan obtenido buenos resultados.
Esta previsto igualmente un programa de acompafiamiento para estos ultimos con el
fin de permitirles instalarse como pioneros en las nuevas granjas modernas y que ges-
tionen sus propias actividades.

Para llevar a cabo el Plan Reva se ha creado la Agencia Nacional del Plan Reva, que se en-
cuentra en las dependencias del Ministerio del Desarrollo Rural y de la Agricultura.

6. PROGRAMA DE DESARROLLO DE LOS MERCADOS AGRICOLAS EN
SENEGAL (PDMAS)

El Ministerio de Agricultura de Senegal ha puesto en marcha el Programa de Desarrollo de
los Mercados Agricolas en Senegal (PDMAS), que tiene una duracién de 5 anos prorrogables
y esta financiado con fondos del Banco Mundial. Este programa busca estimular la inversion
en el sector agricola con vocacién comercial, favoreciendo la cooperaciéon publica-privada.
Sus principales objetivos son :

- Mejora de las condiciones de comercializacion.

- Apoyo en la competitividad de las filiales agricolas.

- Promocién y desarrollo de la irrigacion privada.

- Garantia de propiedad de la tierra y acceso a financiacion.

El PDMAS quiere conciliar el surgimiento de una agroindustria fuerte con la integracion de
pequefias y medianas empresas (Pymes), de los pequeios productores y de las poblaciones
rurales en una dinamica que les permita acceder a las oportunidades comerciales que ofre-
cen los mercados con un alto valor afadido. También busca aumentar las capacidades de
produccion, diversificando las zonas y los sistemas de produccion y mejorando la valoracion
de la oferta de productos agricolas y ganaderos.

Su principal proyecto es el acondicionamiento de 2.500 ha en la regién del rio Senegal que se
cederan a productores tanto agricolas como ganaderos. Del total de hectareas acondiciona-
das 1.100 estaran destinadas a la agroindustria y el resto a Pymes y pequefos productores.

Otro proyecto paralelo plantea subvenciones para productores con mas de 3 afios en Sene-
gal o para proyectos innovadores tanto en produccidon como en logistica o en formacion (ca-
dena de valor).

También quieren construir un “muelle fruticola” en el Puerto Auténomo de Dakar mediante un
convenio de cooperacion publico-privado (partenariat publique-privé, PPP), y privatizar la ges-
tion de la Gare de Fret del aeropuerto de Dakar, del Feltiplex y del Agropdle.
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= MARCO JURIDICO-REGLAMENTARIO

1. TIPO DE SOCIEDADES AGRICOLAS

En Senegal no existen tipos especificos de sociedades agricolas. Es posible constituir una
empresa agricola tanto unipersonal como una sociedad o una cooperativa.

Empresas unipersonales

Desde 1998 se pueden constituir dos tipos de empresas unipersonales: las Sociedades Uni-
personales de Responsabilidad Limitada (SURL) y las Sociedades Anénimas Unipersonales
(SAU).

Tanto las SURL como las SAU estan sometidas a la misma reglamentacion que las SARL y
las SA, excepto por las adaptaciones necesarias ya que son sociedades con un Unico socio.

Sociedades

Existen seis tipos societarios: sociedad anénima (SA), sociedad de responsabilidad limitada
(SARL), sociedad en nombre colectivo (SNC), sociedad comanditaria simple (SCS), sociedad
en participacion y sociedad de hecho.

Agrupaciones de Interés Econdmico (GIE)

Son asociaciones de personas fisicas o juridicas cuyo fin es establecer, durante un tiempo
determinado, los medios destinados a facilitar o desarrollar la actividad econémica de sus
miembros.
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2. CONTROL DE LAS EXPORTACIONES

El siguiente cuadro esquematiza el conjunto de normas, referenciales e iniciativas aplicables
a las exportaciones de productos hortofruticolas.

Calidad del producto Seguridad del producto Medioambiente Sociedad/Equidad

l l
P

Organismos
Internacionales

Reglamentacion
UE

Reglamentacion UE

BPA Reg. 178/2002 (General)

FAO BPH Reg. 2200/96 (Frutas y

oMS BPP verduras)

OoMC BPL Dir. 90/642 ( Residuos y
Medidas sanitarias y fitosanitarias pesticidas)
Codex Alimentarius Dir. 93/43 (Higiene Alimentaria)

Principios HACCP

Dir. 466/2001 (Contaminantes)

Estandares Estandares Iniciativas internacionales,
genéricos privados regionales y sectoriales
Normas internacionales Referencias Benchmarking
ISO 9001 GLOBALGAP GFSI
ISO 14001 BRC Marco armonizado
HACCP PRC/loP COLEACP
ISO 22000 IFS Sistemas de produccion
SQF 1000 Agricultura biolégica
Agri-confiance Agricultura sostenible

Fuente: PPEA
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2.1. Normas técnicas y reglamentaciones a la importacion en la Uniéon Europea.

Los productores senegaleses que exportan sus productos frescos a la Uniéon Europea deben
cumplir la reglamentacion europea y las exigencias de los consumidores en materia de cali-
dad de los productos de alimentacion.

a. Politica de etiquetaje y normas de calidad.

- La inspeccion (calidad y etiquetaje) de los productos es efec-
tuada por un organismo de inspeccién en el punto de importa-
cion.

- Para los terceros paises aprobados, la inspeccion se hace en el
punto de exportacion.

b. Reglamentacion sobre la seguridad de los alimentos.
- Los limites maximos de residuos varian de un pais a otro.

- Una tolerancia de importacion es exigida al exportador en el ca-
so del que el pais destinatario no imponga limites maximos.

c. Reglamentacion sobre la seguridad medioambiental y fitosanitaria
d. Retirada de aduanas de las mercancias

- De una manera general los paises de la Unién tienen un siste-
ma aduanero electrénico asi como otros programas que permi-
tan acelerar los procedimientos de autorizacion.

2) Certificacion voluntaria

a. Elinterés de una certificacion consiste en aportar ciertas ventajas a los produc-
tores a nivel de acceso a los mercados, de la proteccion de recursos locales o
de mejora de la salud de los trabajadores.

b. La certificacion se utiliza para probar que una produccion ha seguido un pro-
ceso que cumple con ciertas normas.

Las exportaciones senegalesas de frutas y hortalizas frescas a la UE estan reguladas por el
Reglamento (CE) N° 430/2006 referente a la aceptacion de las operaciones de control de
conformidad con las normas de comercializacion aplicables a las frutas y hortalizas frescas
efectuadas en Senegal antes de la importacién en la Comunidad Europea.

Obijetivo del Reglamento

El Reglamento tiene como objetivo que las frutas y hortalizas frescas para la exportacion
cumplan las normas europeas que definen las cualidades que deben presentar los productos
en el momento de la expedicion, después del acondicionamiento y el embalaje conforme al
articulo 7 del Reglamento 1148/2001/CE para la normalizacion sobre:

- La definicién del producto
- Las caracteristicas del producto

- El calibre
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- Las tolerancias
- Los embalajes y la presentacion

- Elmarcado

El Reglamento (CE) N° 1148/2001 sobre los controles de conformidad con las normas de co-
mercializacion aplicables a las frutas y hortalizas frescas incluia la posibilidad de que terceros
paises que garanticen en condiciones satisfactorias la observancia de la conformidad con las
normas, puedan realizar las operaciones de control por sus organismos de control.

Las autoridades de Senegal presentaron una solicitud de homologacién de las operaciones
de control realizadas bajo la responsabilidad de la Direction de la Protection des Végétaux du
Ministere de I’Agriculture et de I'Hydraulique, que fue aceptada por la Comunidad Europea en
su Reglamento (CE) N° 430/2006. Se espera que en los proximos meses los inspectores que
actualmente conceden el certificado fitosanitario segun el modelos de la Convencion Interna-
cional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF), de la que Senegal forma parte, comiencen a emitir
los Certificados de Conformidad para la Calidad segun los requerimientos de la UE. Una vez
que los productos exportados obtengan este certificado en el punto de destino normalmente
solo seran objeto de controles aleatorios, no tendran que volver a ser analizados.

Métodos de inspeccién

Existen tres tipos de control:

- Inspeccion de los cultivos

- Inspeccién a nivel de estaciones de condicionamiento e instalaciones

- Inspeccion a nivel de puntos de salida (puerto y aeropuerto) y almacenes.
Para los dos ultimos, se seguira el siguiente procedimiento:

A su llegada al lugar de inspeccién y antes de sacar muestras, el inspector debe examinar el
lote y anotar todas las observaciones pertinentes y las informaciones recogidas segun las si-
guientes indicaciones:

e Pais de destino del productos

e Tamafio del lote

e Tipo de envase

¢ Numero del cddigo o de control del producto

e Numero de lote

¢ Informacion sobre el etiquetado

e Estado del lote

e Estado general del edificio o la zona donde esta almacenado el lote.

Ademas comparara los datos obtenidos en el estudio de la muestra con los limites tolerados.
Una vez el inspector tome una decision, redactara el proceso verbal y comunicara los resul-
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tados de la inspeccion a la parte interesada. Si el producto no ha sido aceptado, el controla-
dor planteara alternativas a los propietarios.

En caso de que el producto sea aceptado, se expedira un certificado de conformidad o de ca-
lidad, ademas de un certificado fitosanitario, autorizando al propietario de las mercancias a
exportarlas.
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= ANEXOS

1. LISTADO DE DIRECCIONES DE INTERES

EMBAJADA DE ESPANA EN DAKAR

18-20, Av. Nelson Mandela

BP. 2091 Dakar

Tel: (+221) 33 821 30 81/ 33 821 11 78/ 33 823 91 37
Fax: (+221) 33 8216845 / 33 842 36 84

E-mail: ambespsn@mail.mae.es

OFICINA COMERCIAL DE LA EMBAJADA DE ESPANA EN DAKAR
3-5, Av. Carde

BP: 4146 Dakar

Tel: (+221) 33 821 03 68 /33 821 86 93

Fax: (+221) 33 821 49 66

Web: senegal.oficinascomerciales.es

E-mail: dakar@mcx.es

AGENCIA NACIONAL DE PROMOCION DE INVERSIONES Y GRANDES OBRAS (APIX)
52-54, Rue Mohamed V

B.P. 430 Dakar

Tel: (+221) 33 849 05 55

Fax: (+221) 33 823 94 89

Web: www.apix.sn
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E-mail: contact@apix.sn

MINISTERIO DEL DESARROLLO RURAL Y DE LA AGRICULTURA
Building Administratif 3e étage

B.P. 4005 Dakar

Tel.: (+221) 33 8497312

Fax: (+221) 33 823 39 74

Web: www.agriculture.gouv.sn

DIRECCION DE LA HORTICULTURA
Front de Terre X Bourguiba

B.P. 4005 Dakar

Tel.: (+221) 33 867 09 94

Fax: (+221) 33 867 11 74

DIRECCION DE LA PROTECCION DE VEGETALES
Km 15 Route de Rufisque

BP: 20054 Thiaroye — DAKAR

Tel: (+221) 33 834 03 97

Fax: (+221) 33 834 28 54

PROGRAMA DE DESARROLLO DE MERCADOS AGRICOLAS EN SENEGAL (PDMAS)
Aéroport International L. S. Senghor

Dakar Yoff

Tel: (+221) 33 869 62 62

SENEGALAISE D'EXPORTATION DE PRODUITS AGRICOLES ET DE SERVICES (SEPAS)
5, Place de I'lndependance

Inm. Cap Vert 9e étage

B.P. 2082 Dakar

Tel: (+221) 33 823 63 68

Fax: (+221) 33 823 63 66

Mail: sepas@yahoo.fr
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ORGANISATION NACIONAL DE PRODUCTEURS EXPORTATEURS DE FRUITS ET
LEGUMES DU SENEGAL (ONAPES)

Mermoz Extension Villa n° 28 Bordure VDN
BP: 22968 Dakar-Ponty

Tel: (+221) 33 864 54 38 / 39

Fax: 33 864 54 60

E-mail: onapes@infocom.sn

AGENCIA SENEGALESA DE PROMOCION DE LAS EXPORTACIONES (ASEPEX)
Route du Meridien Président Alimadies

BP 14709 Dakar Peytavin

Tel : (+221) 33 869 20 21

Fax : (+221) 33 869 20 22

Email : asepex@asepex.sn

Web: www.asepex.sn

CHAMBRE DE COMMERCE, D'INDUSTRIE ET D’AGRICULTURE DU SENEGAL (CCIAD)
1, Place de I'lndépendance

BP : 118 — Dakar

Tel : 33 823.71.89

Fax : 33 823.93.63

E-mail : cciad@sentoo.sn

Web : www.cciad.sn
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REGLAMENTO (CE} N° 1148/2001 DE LA COMISION
de 12 de junio de 2001

sobre los controles de conformidad con las normas de comercializacion aplicables en el sector de
las frutas y hortalizas frescas

LA COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS,

Visto

el Tratado constitutivo de la Comunidad Europea,

Visto el Reglamento (CE) n® 2200/96 del Consejo, de 28 de
octubre de 1996, por el que se establece la organizacion
comun de mercados en el sector de las frutas y hortalizas (1),
cuya tltima modificacion la constituye el Reglamento (CE)
n® 911/2001 de [a Comision (3, v, en particular, su articulo 10,

Considerando lo siguiente:

i

Deberian hacerse numerosas modificaciones del Regla-
mento (CEE) ne 2251/92 de la Comision, de 29 de julio
de 1992, relativo a los controles de calidad de las frutas
v hortalizas frescas (), cuya ultima modificacion la cons-
tituye ¢l Reglamento (CE) n° 766/97 (4, para adecuarlo a
la evolucion y profesionalizacion del comercio de frutas
v hortalizas frescas v a las modificaciones de la organiza-
cion comun de mercados en ese sector, asi como para
aclarar algunas imprecisiones del mismo. En aras de la
simplificacion v la claridad de los nuevos textos,
conviene efectuar una refundicion total de esa normativa
v derogar el Reglamento (CEE) n® 2251/92.

Los Estados miembros deben designar los organismos de
control encargados de la ejecucion de los controles de
conformidad en cada fase de comercializacion. Dada la
diversidad de situaciones existentes en los Estados miem-
bros, es preciso que, en cada uno de ellos, haya un
organismo encargado de los contactos y de la coordina-
cion de todos los organismos designados.

Los controles de conformidad deben efectuarse por
muestreo ¥ concentrarse en los agentes econdmicos que
presenten los mayores riesgos de tener mercancias no
conformes. En funcion de las caracteristicas del mercado
nacional, cada Estado miembro debe establecer normas
para determinar a qué categoria de agentes econdmicos
deben orientarse preferentemente los controles. Con
objeto de que exista transparencia en lo que se refiere a
los mecanismos de control, es conveniente que esas
normas se comuniquen a la Comision. El conocimiento
de los agentes economicos v de sus principales caracte-
risticas es un instrumento imprescindible para orientar el
andlisis de los Estados miembros, por lo que es necesario
que, como continuacion de registro establecido mediante
el Reglamento (CEE) n" 225192, se cree en cada Estado
miembro una base de datos de los agentes economicos
del sector de las frutas v hortalizas frescas.

L 297 de 21.11.1996, p. 1.
L 129 de 11.5.2001, p. 3
L 219 de 481992 p 9.

L 112 de 29.4.1997, p. 10.

4

5)

(6)

Las exportaciones de frutas y hortalizas a terceros paises
deben ajustarse a las normas v los Estados deben cercio-
rarse de ello y cemificarlo, de conformidad con lo
previsto por el Protocolo de Ginebra sobre la normaliza-
cion de las frutas v hortalizas frescas v de los productos
secos v secados, celebrado en el contexto de la Comision
Economica para Europa de las Naciones Unidas, y por el
+«Régimens de la OCDE de aplicacion de normas interna-
cionales a las frutas y horwalizas. Las importaciones de
frutas v hortalizas frescas procedentes de terceros paises
deben ajustarse a las normas de comercializacion o a
normas que, cuando menos, sean equivalentes. Por
consiguiente, es preciso efectuar un control de confor-
midad antes de la introduccion de esas mercancias en el
territorio aduanero de la Comunidad, salvo cuando se
trate de pequefios lotes en los que los servicios de
inspeccion estimen que el riesgo de no conformidad es
escaso. En el caso de algunos terceros paises que garan-
tizan en condiciones satisfactorias la observancia de la
conformidad con las normas, las operaciones de control
pueden ser realizadas por los organismos de control de
esos paises. Cuando se aplique esta posibilidad, conviene
que los Estados miembros comprueben periddicamente
ralidez de los controles efectuados por los organismos
de control de los terceros paises vy comuniquen a la
Comision los resultados de esas comprobaciones.

d

Conviene asegurarse de que los productos destinados a
la transformacion industrial no sujetos a la observancia
de las normas no se comercialicen en el mercado de
productos destinados al consumo en fresco. Ademds de
establecerse que estos productos deben llevar un etique-
tado apropiado, conviene dispone que, en algunos casos,
vayan acompanados por un certificado de destino indus-
trial en el que conste la utilizacion final y que permita
comprobar esta ultima.

Las frutas y hortalizas sujetas al control de conformidad
con las normas deben pasar el mismo tipo de control
sea cual sea la fase de comercializacion en que se
encuentren. Con tal fin, es preciso adoptar las disposi-
ciones de control recomendadas por la Comision Econo-
mica para Europa de las Naciones Unidas, que siguen a
su vez las recomendaciones de la OCDE. No obstante, es
sario establecer disposiciones especificas en lo que
se refiere a los conwoles en la fase de venta al por
menor.

Las medidas previstas en el presente Reglamento se
ajustan al dictamen del Comité de gestion de las frutas y
hortalizas frescas.
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HA ADOPTADO EL PRESENTE REGLAMENTO:

Articulo 1

Los Estados miembros efectuardn los controles de conformidad
con las normas de comercializacion previstos en los articulos 7
8 v 9 del Reglamento (CE) n® 2200/96, en todas las fases de
comercializacion, con arreglo a lo dispuesto en el presente
Reglamento.

Articulo 2
Organismos competentes
1. Cada Estado miembro designard una autoridad tnica
encargada de la coordinacion y los contactos en todo lo rela-
cionado con el presente Reglamento, en adelante denominada
«la autoridad de coordinacions.

2. Los Estados miembros comunicardn a la Comision:

— el nombre v la direccion postal v electronica de la autoridad
de coordinacion que designen en aplicacion del apartado 1,

— el nombre y la direccion postal y electronica del organismo
u organismos de control que designen en aplicacion del
parrafo tercero del articulo 7 del Reglamento (CEE)
n® 2200/96, en adelante denominados «los organismos de
controly, ¥

— una descripcion precisa del dmbito de competencia de los
organismos de control que designe.

3. la autoridad de coordinacion podrd ser el organismo de
control o, si hay varios organismos de control, uno de éstos, o
cualquier otro organismo designado de conformidad con el
apartado 1.

La Comision publicard en el Diario Oficial de las Comuni-
s Europeas (serie C) la lista de las autoridades de coordina-
cion designadas por los Estados miembros.

0
i

Aniculo 3
Base de datos de los agentes econdmicos

1. Los Estados miembros creardn una base de datos de los
agentes economicos del sector de las frutas y hortalizas en la
que figurardn, en las condiciones establecidas en el presente
articulo, todos los agentes econdémicos que participen en la
comercializacion de frutas v hortalizas frescas para las que se
hayan aprobados normas en aplicacion del articulo 2 del Regla-
mento (CE) n® 2200/96.

Se entenderd por agente economico cualquier persona fisica o
juridica que tenga en su posesion frutas y hortalizas frescas
sujetas a normas de comercializacion con miras a su exposicion
para la venta, a su puesta a la venta, a su venta o a su
comercializacion de cualquier otra manera, por cuenta propia o
por cuenta de un tercero, en el territorio comunitario, 0 a su
exXportacion a terceros paises.

Los Estados miembros determinardn en qué condiciones se
incluirdn 0 no los agentes economicos siguientes en la base de
datos:

— los agentes economicos que, por el tipo de actividad que
desempenten, estén exentos de [a obligacion de conformidad
con las normas de comercidlizacion en aplicacion de lo
dispuesto en el articulo 3 del Reglamento (CEE) no 2200/
96,

— las personas fisicas o juridicas cuya actividad en el sector de
las frutas vy hortalizas se circunscriba @l transpore de
mercancias o a la venta al por menor de pequefas canti-
dades de frutas v hortalizas.

2. Cuando la base de datos esté compuesta por varios
elementos diferenciados, la autoridad de coordinacion velard
por que la base y sus diferentes elementos sean homogéneos y
se actualicen. Las actualizaciones correrdn a cargo de los orga-
nismos de control, que se basardn en los datos que recaben en
los controles que realicen en todas las fases de comercializa-
cion.

3. In la base de datos constardn, por cada agente econo-
mico, el nimero de registro, ¢l nombre, la direccion, la infor-
macion necesaria para clasificarlo en alguna de las categorias
mencionadas en el articulo 4 del presente Reglamento, como
por ejemplo su ubicacion en la cadena comercial, una indica-
cion sobre la importancia del agente econdmico, informacion
sobre los resultados de controles anteriores del agente econd-
mico, y cualesquiera otros datos que se consideren necesarios
para el control.

4. Los agentes econdmicos estardn obligados a proporcionar
los datos que los Estados miembros consideren necesarios para
la creacion vy acwelizacion de la base de datos. Los Estados

figurar en su base de datos los agentes economicos que, sin
estar establecidos en su territorio, trabajen en €l

Anicelo 4
Controles de conformidad en el mercado interior
1. Los Estados miembros establecerdn un régimen de
control por muestreo de la conformidad de los productos que

obren en poder de los agentes econdmicos con las normas de
comercializacion en todas las fases de comercializacion.

En ese régimen, los Estados miembros fijardn, apoydndose en
un andlisis del riesgo de que un agente economico comercialice
productos no acordes con las normas de comercializacion, la
frecuencia con la que los organismos de control habrdn de
realizar controles en cada una de las categorias de agentes
economicos que determinen previamente, Irecuencia que
deberd permitir garantizar la observancia de la normativa
comunitaria. Dicho andlisis de riesgo se basard en el tamano de
las empresas, su localizacion en la cadena comercial, los resul-
tados de controles anteriores y demds pardmetros que deter-
minen los Estados miembros. En este contexto, se realizardn
controles mds frecuentes de los agentes economicos que tengan
una actividad de envasado y embalaje de frutas v hortalizas,
especialmente en la region de produccion, que de las demds
categorias de agentes economicos. También podrdn realizarse
controles durante el transporte.

Si se detectan irregularidades significativas en los controles, los
organismos de control aumentardn la frecuencia de control de
los agentes econdmicos de que se trate.
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2. Los agentes econdmicos estardn obligados a proporcionar
a los organismos de conwrol los datos que éstos consideren
necesarios para la organizacion y realizacion de los controles.

3. Los Estados miembros podrin autorizar a los agentes
economicos de la fase de expedicion que ofrezcan garantias
suficientes de un porcentaje de conformidad constante v
elevado de las frutas y hortalizas sujetas a normas de comercia-
lizacion que expidan, a colocar en cada bulto que envien el
adhesivo cuyo modelo figura en el anexo I, durante un plazo
de tres anos prorrogables.

Los agentes economicos que disfruten de esa posibilidad
deberdn:

— contar con personas encargadas del control que tengan una
formacion homologada por el Estado miembro,

— disponer de instalaciones adecuadas para la preparacion y el
envasado de los productos,

— comprometerse a efectuar un control de conformidad de las
mercancias que expidan y llevar un registro de todas las
operaciones de control que efectien.

Cuando el agente economico deje de ofrecer garantias sufi-
cientes de un porcentaje de conformidad constante y elevado o
cuando deje de cumplir alguno de los requisitos antes sefa-
lados, el Estado miembro le retirard la autorizacion de colocar
en cada bulto que expida el adhesivo cuyo modelo figura en el
anexo 1L

4. Antes de que comience a aplicarse el presente Regla-
mento, la awtoridad de coordinacion comunicard las disposi-
ciones del régimen de control indicado en el apartado 1 a la
Comision. En esa comunicacion, la autoridad de coordinacion
reseflard, en particular, las diferentes categorias de agentes
economicos que hava determinado v la frecuencia de control
fijada para cada una de ellas asi como, en su caso, las normas
detalladas de desarrollo de lo dispuesto en el apartado 3, las
normas detalladas de desarrollo de lo dispuesto en el apartado
1 del articulo 5 y los porcentajes minimos de control que
llevard aparejada cada categoria de agente economico. Cual-
quier modificacion posterior del régimen de control deberd
comunicarse sin demora a la Comision.

Articulo 5
Control de conformidad en la fase de exportacion

1. Antes de que los productos destinados a la exportacion a
terceros paises salgan del territorio aduanero de la Comunidad,
el organismo de control competente en la fase de exportacion
se cerciorard, mediante un control de conformidad, de que esos
productos se ajustan a las normas de comercializacion.

Los exportadores estardn obligados a comunicar a los or
nismos de control los datos que éstos consideren necesarios
para la organizacion y realizacion de los controles.

Con respecto a los agentes economicos que cumplan los requi-
sitos de aplicacion de las disposiciones indicadas en el apartado
3 del articulo 4, los Estados miembros podrdn fijar, por cada

categoria de agente economico v basindose en un andlisis de
riesgos, una proporcion minima de envios y cantidades que
serdn objeto de un control de conformidad por parte del
organismo de control competente en la fase de exportacion.
Esta proporcidn deberd permitir garantizar la observancia de la
normativa comunitaria. En caso de que se observen irregulari-
dades significativas en los controles, los organismos de control
aumentardn la proporcion de envios controlados de los agentes
economicos de que se trate.

2. H organismo de control expedird el certificado de confor-
midad previsto en el anexo I para cada lote destinado a la
exportacion que considere conforme con las norn 1 vista
de los resultados de las operaciones de control indicadas en el
apartado 1. Cuando la exportacion esté compuesta por varios
lotes, podrd certificarse globalmente la conformidad de los
misimos mediante un tnico certificado enumerando claramente
los diferentes lotes de que conste la exportacion,

3. La awtoridad aduanera competente unicamente aceptard

la dedlaracion aduanera de exportacion cuando:

— las mercancias vayan acompanadas por el certificado indi-
cado en el apartado 2 o por el indicado en el apartado 2 del
articulo 8, o

— el organismo de control competente haya informado a la
autoridad aduanera, por cualquier canal apropiado, de que
ha expedido alguno de esos dos certificados para los lotes
de que se trate

Articulo 6
Control de conformidad en la fase de importacion

1. Antes de despachar a libre prdctica productos proce-
dentes de terceros paises, se efectuard un control de confor-
midad de los mismos con las normas de comercializacion.

Los importadores estardn obligados a comunicar a los orga-
nismos de control los datos que éstos consideren necesarios
a la organizacion y realizacion de los controles indicados en
el apartado 2 del presente articulo y en el aparado 5 del
articulo

dr

2. Avreserva de lo dispuesto en el articulo 7, el organismo
de control competente en la fase de importacion realizard un
control de conformidad de cada lote importado y, en caso de
conformidad del producto, expedird el certificado de confor-
midad previsto en el anexo I Cuando la importacion esté
compuesta por varios lotes, podrd certificar globalmente la
conformidad de esos lotes mediante un unico certificado,
enumerando claramente los diferentes lotes de que conste la
importacion.

3. La awtoridad aduanera tnicamente autorizard el despacho

a libre prictica cuando:

— las mercancias vayan acompanadas ya sea por el certificado
indicado en el apartado 2, va por el indicado en el apartado
3 del articulo 7, va por el indicado en el apartado 2 del
articulo 8, o
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— ¢l organismo de control competente haya informado a la
awmoridad aduanera, por cualquier canal apropiado, de que
ha expedido alguno de esos certificados para los lotes de
que se trate.

4. No obstante lo dispuesto en los apartados 1, 2 v 3, si el
organismo de control competente en la fase de importacion
estima que el riesgo de que ciertos lotes de un peso igual o
inferior a 500 kilogramos no sean conformes es pequefio,
podrd no efectuar el comrol de dichos lotes. En ese caso,
entregard a la autoridad aduanera una dedaracion con el sello
del organismo o le informard del hecho de cualquier otra
manera y la autoridad aduanera podrd proceder al despacho de
aduana.

Anticulo 7

Homologacion de los controles realizados por terceros
paises antes de la importacion en la Comunidad

1. A peticion de un tercer pais, la Comision podrd homo-
logar, por el procedimiento previsto en el articulo 46 del
Reglamento (CE) n° 2200/96, las operaciones de control de
conformidad efectuadas por ese pais antes de la im portacion en
la Comunidad.

2. La homologacion establecida en el apartado 1 podrd
concederse a los terceros paises que la soliciten y en cuyo
territorio se respeten las normas comunitarias de comercializa-
cion o normas cuando menos equivalentes en los productos
exportados a la Comunidad.

En la homologacion se determinard el corresponsal oficial en el
tercer pais bajo cuya responsabilidad se realizardn las opera
ciones de control indicadas en el apartado 1. Ese corresponsal
serd el encargado de los contactos con la Comunidad. En la
homelogacion se determinardn también los servicios de control
encargados de la realizacion de los controles, en adelante,
denominados los «servicios de controls.

La homologacion anicamente serd vilida para productos origi-
narios del tercer pais y podrd circunscribirse a ciertos
productos.

La Comision publicard en el Diario Oficial de las Comunidades
Furopeas (serie €) la lista de homologaciones concedidas a
terceros paises con arreglo a lo dispuesto en el presente arti-
culo.

3. Los servicios de control deberdn ser servicios oficiales o
servicios reconocidos oficialmente por el corresponsal sefalado
en el apartado 2 y deberdn ofrecer garantias suficientes y
disponer del personal, el material y las instalaciones necesarios
para la realizacion de esos controles con arreglo a los métodos
establecidos en el apartado 1 del articulo 9 o a métodos
equivalentes.

Los servicios de control expedirdn, para cada lote controlado
antes de la introduccion en el territorio aduanero de la Comu-
nidad, ya sea el certificado de conformidad previsto en el anexo
I, ya cualquier otro formulario acordado por la Comision y el
tercer pais de que se trate. Cuando una importacion esté
compuesta por varios lotes, podrd certificarse globalmente la
conformidad de esos lotes mediante un unico certificado,
enumerando claramente los diferentes lotes de que conste la
importacion.

4. la Comision podrd suspender la homologacion si se
comprueba en un numero significativo de lotes o cantidades
que las mercancias no concuerdan con lo indicado en los
certificados de conformidad expedidos por los servicios de
control.

5. Los Estados miembros comprobardn en la fase de impor-
tacion si los productos importados en las condiciones mencio-
nadas en el presente articulo se ajustan a las normas, efec-
tuando controles de conformidad, en relacion con cada tercer
vais, de una proporcion significativa de los envios y de las
cantidades importadas en esas condiciones. Esa proporcion
deberd permitir cerciorarse de que los servicios de control
observan la normativa comunitaria. Los Estados miembros se
cerciorardn de que se apliquen las medidas previstas en el
apartado 3 del articulo 9 alos lotes asi controlados cuando no
sean conformes con las normas de comercializacion.

En caso de que se observen irregularidades significativas en los
controles, los Estados miembros informardn inmediatamente de
ello a la Comision y los organismos de control aumentardn la
proporcion de los envios y cantidades controlados con arreglo
a lo dispuesto en el presente articulo.

6. La autoridad de coordinacion comunicard a la Comision,
respecto de cada wimestre v a mds tardar al final del trimestre
siguiente al trimestre de que se trate, desglosindolos por
terceros paises y productos, el nimero de lotes y las cantidades
que se hayan importado en las condiciones previstas en el
apartado 1, el namero de lotes y las cantidades que hayan sido
objeto del control de conformidad indicado en el apartado 3, v,
de esos lotes, aquéllos con respecto a los cuales los organismos
de control havan determinado que las mercancias no se ajus-
taban a lo indicado en los certificados de conformidad expe-
didos por el servicio de control del tercer pais, precisando para
cada uno de estos lotes la cantidad v los defectos detectados.

7. Las autoridades aduaneras remitirdn a la autoridad de
coordinacion o a las organismos de control todos los datos que
sean necesarios para la aplicacion de las disposiciones del
presente articulo.

Articulo 8
Productos destinados a la transformacion induserial

1. A efectos del presente Reglamento, se entenderd por
productos destinados a la transformacion industrial las frutas v
hortalizas sujetas a normas de comercializacion que se envien a
fébricas de transformacion para transformarlas en productos
cuya posicion en la nomenclatura combinada difiera de la del
producto fresco inicial.

2. Los organismos de contol competentes expedirdn el
certificado de destino industrial previsto en el anexo II para los
productos destinados a la exportacion a terceros paises v para
los importados en la Comunidad cuando se destinen a la
transformacion industrial y no estén sujetos por lo tanto, en
virtud de lo dispuesto en la letra a) del apartado 3 del articulo 3
del Reglamento (CE) n* 2200/96, a la obligacion de confor-
midad con las normas de comercializacion. Se cerciorardn de
que se observan las disposiciones especificas de etiquetado
dispuestas en el apartado 3.
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3. En la fase de importacion, una vez expedido alguno de
los certificados contemplados en el apartado 2, el organismo de
control competente comunicard sin demora a la awtoridad de
coordinacion del Estado miembro en el que se vaya a efectuar
la transformacion una copia del certificado antes citado y
cuanta informacion sea necesaria para realizar un control de las
operaciones de transformacion. Una vez efectuada la transfor-
macion, la empresa de transformacion remitird el certificado al
organismo de control competente, que se asegurard de que los
productos hayan sido realmente objeto de una transformacion
industrial.

4. In los envases de los productos destinados a la transfor-
macion industrial, el envasador deberd colocar de manera
visible la indicacion «destino industrials o cualquier otra indica-
cion sindnima de ésta. En las mercancias que se envien a
granel, cargdndolas directamente en un medio de transporte,
esa indicacion deberd figurar en una ficha que acomparie a la
mercancia o en una ficha colocada en un lugar visible dentro
del medio de transporte.

5. Los Estados miembros adoptardn cuantas medidas consi-
deren necesarias, especialmente en lo que se refiere a colaborar
con los demds Estados miembros, para evitar que mercancias
que estén destinadas al mercado de productos frescos se envien
fuera de la region de produccion en forma de mercancias
destinadas a la transformacion industrial.

Articulo 9
Métodos de control

1. Los conwroles de conformidad previstos por el presente
Reglamento, exceptuando los que se realicen en la fase de venta
al por menor al consumidor final, se efectuardn, salvo que el
presente Reglamento indique otra cosa, con arreglo a los
métodos que se indican en el anexo IV.

Los Estados miembros establecerdn las disposiciones especificas
de control de la conformidad de los productos en la fase de
venta al por menor al consumidor.

2. Siel control demuestra que las mercancias se ajustan a las
normas de comercializacion, el organismo de control compe-
tente podrd expedir el certificado de conformidad previsto en el
anexo 1. Este certificado se expedird en cualquier caso en las
fases de importacion v de exportacion.

3. Sila mercancia controlada resulta no conforme, el orga-
nismo de control levantard un acta de no conformidad y la
entr al agente econdémico o a su representante. Las
mercancias de las que se levante un acta de no conformidad no
podrdn moverse sin la autorizacion del organimo de contrel
que haya levantado el acta. Esta autorizacion podrd supeditarse
a la observancia de las condiciones que fije el citado organismo
de control.

Los agentes econdmicos podrdn decidir hacer lo necesario para
que la totalidad de las mercancias o una parte de ellas sea
conforme. Una vez hecho eso, esa mercancia no podrd comer-
cializarse hasta que el organismo de control competente se

cerciore mediante los medios apropiados de que se han subsa-
nado los problemas. En su caso, solo expedird el certificado de
conformidad previsto en el anexo [ para el lote o una parte del
lote cuando se hayan subsanado los problemas.

Articulo 10
Disposiciones finales

1. Los organismos de control del Estado miembro en cuyo
territorio un lote de mercancias procedente de otro Estado
miembro se considere no conforme debido a defectos o altera-
ciones de los productos que podian haberse comprobado
durante el envasado, velard por que el caso de no conformidad
comprobado hasta la fase de comercializacion al por mayor,
incluidas las centrales de diswribucion, sea comunicado sin
demora a las autoridades de coordinacion de los Estados miem-
bros que puedan verse alectados.

2. Si en el momento de su importacion procedente de un
tercer pais, un lote de mercancias se considera no conforme, la
autoridad de coordinacion del Estado miembro informard de
ello sin demora a la Comision v a las autoridades de coordina-
cion de los Estados miembros que puedan verse afectados, las
cuales procederdn a su oporwna difusion en su territorio. La
notificacion a la Comision se realizard a través del sistema
electronico indicado por la Comision.

3. Para la aplicacion del presente Reglamento, las facturas y
documentos de acompatamiento de los productos con
respecto a los cuales existan normas de comercializacion
deberdn indicar la caregoria de calidad, el pais de origen de los
productos v, en su caso, el destino industrial del producto. Este
requisito no se aplicard en la fase de venta al por menor al
consumidor final.

Antfculo 11

Bl Reglamento (CEE) n° 2251/92 queda derogado.

2. Los agentes econdmicos que estaban exentos del control
de expedicion con arreglo al articulo 6 del Reglamento (CEE)
n® 225192 podrin utilizar el material de envasado provisto
del adhesivo indicado en el anexo 111 del Reglamento (CEE)
n® 225192 hasta el 31 de diciembre de 2002,

3. los certificados de control expedidos con arreglo al apar-
tado 9 del articulo 3 del Reglamento (CEE) n® 2251/92 serdn
vilidos hasta el final del periodo de validez que figure en la
casilla 12 del certificado. Los certificados de destino industrial
expedidos con arreglo al articulo 10 del Reglamento (CEE)
n® 225192 serin vdlidos hasta el 31 de enero de 2002

Articulo 12

El presente Reglamento entrard en vigor el séptimo dia
siguiente al de su publicacion en el Diarvio Oficial de las Comuni-
dades Europeas.

Se aplicard a partir del 1 de enero de 2002
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L156/14 Diario Oficial de las Comunidades Europeas

13.6.2001

El presente Reglamento serd obligatorio en todos sus elementos v directamente aplicable en
cada Estado miembro.

Hecho en Bruselas, el 12 de junio de 2001.

Por la Comision
Franz FISCHLER

X | . p o T -t
Miembro de la Comision
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16.3.2006

Diario Oficial de la Unién Europea

L 797

REGLAMENTO (CE) N° 430/2006 DE LA COMISION
de 15 de marzo de 2006

por el que se aprueban las operaciones de control de conformidad con las normas de
comercializacion aplicables a las frutas y hortalizas frescas efectuadas en Senegal antes de la
importacién en la Comunidad Europea

LA COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS,

Visto el Tratado constitutivo de la Comunidad Europea,

Visto el Reglamento (CE) n® 220096 del Consejo, de 28 de
octubre de 1996, por el que se establece la organizacién conin

de mercados en el sector de las frutas y hortalizas (*), v, en
particular, su articulo 10,

Considerando lo siguiente:

(1) El articulo 7 del Reglamento (CE) n® 1148/2001 de la
Comisién, de 12 de junio de 2001, sobre los controles
de conformidad con las normas de comerdializacion apli-
cables en el sector de las frutas y hortalizas frescas (3),
establece las condiciones para homologar las operaciones
de control de conformidad efectuadas antes de la impor-
tacién a la Comunidad por terceros paises, cuanto éstos
asi lo soliciten.

{2 Las autoridades de Senegal han presentado a la Comision
una solicitud de homologacion de las operaciones de
control realizadas bajo la responsabilidad de la direction
de la protection des végétaux du ministére de Uagriculture et de
Ihydrauligue. En la solicitud, indican que el citado orga-
nismo dispone del personal, del material y de las insta-
laciones necesarias para realizar los controles, que emplea
métodos equivalentes a los indicados en el articulo 9 del
Reglamento (CE) n® 1148/2001, y que las frutas y hor-
talizas frescas que se exportan de Senegal a la Comuni-
dad deben cumplir las normas comunitarias de comercia-
lizacion.

3) Los datos facdlitados a la Comision por los Estados
miembros indican que, durante el periodo comprendido
entre 2001 y 2005, el nimero de casos de disconformi-

"y DO L 297 de 21.11.1996, p. 1. Reglamento modificado en dltimo
lugar por ¢l Reglamento (CE) n® 47/2003 de la Comision (DO L 7
de 11.1.2003, p. 64).

) DO L 156 de 13.6.2001, p. 9. Reglamento modificado en dltimo
lugar por el Reglamento (CE) n® 4082003 (DO L 62 de 6.3.2003,
p. 8h

dad con las normas de comercializacién en las impor-
taciones de frutas y hortalizas frescas procedentes de
Senegal fue muy reducido,

{4 Por consiguiente, resulta oportuno homologar las opera-
ciones de control de conformidad efectuadas por Senegal,
con efectos desde la fecha de establecimiento del proce-
dimiento de cooperacion administrativa previsto en el
articulo 7, apartado 8, del Reglamento (CE) n°
11482001,

{5)  Las medidas previstas en el presente Reglamento se ajus-
tan al dictamen del Comité de gestion de las frutas y
hortalizas frescas.

HA ADOPTADO EL PRESENTE REGLAMENTO:

Articulo 1

Las operaciones de control de conformidad con las normas de
comercializacion aplicables a las frutas y hortalizas frescas efec-
tuadas por Senegal antes de la importacion a la Comunidad
quedan homologadas en las condiciones previstas en el articulo
7 del Reglamento (CE) n® 1148/2001.

Articulo 2

El corresponsal oficial y los servicios de control de Senegal, a
efectos de lo previsto en el articulo 7, apartado 2, pdrrafo
segundo, del Reglamento (CE) n® 11482001, serdn los que se
indican en el anexo del presente Reglamento.

Articulo 3

El presente Reglamento entrard en vigor el vigésimo dia si-
guiente al de su publicacién en el Diario Oficial de la Unidn
Europea.

Serd aplicable a partir del dia de la publicacién, en la serie C del
Diario Ofidal de la Unién Europea, de la comunicacidn a que se
refiere el articulo 7, apartado 8, del Reglamento (CE) n”
1148/2001, relativa al establecimiento de una cooperacion ad-
ministrativa entre la Comunidad y Senegal.
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L 79/8 Diario Oficial de la Unién Furopea

16.3.2006

El presente Reglamento serd obligatorio en todos sus elementos y directamente aplicable en
cada Estado miembro.

Hecho en Bruselas, el 15 de marzo de 2006.

Por la Comisidn
Mariann FISCHER BOEL
Miembro dz la Comisidn

ANEXO

Comresponsal oficial previsto en el articulo 7, apartado 2, del Reglamento (CE) n® 1148(2001:

Ministére de Pagriculture et de Thydraulique
Direction de la protection des végétaux

BP 20054 Thiaroye Dakar

Senegal

Tel. {221) §34 03 97

Fax (221) 834 28 54834 42 90

Correo electronico: almhanne@hotmail.com

almhanne@yahoo.fr

Servicio de control previsto en el articulo 7, apartado 2, del Reglamento (CE) n® 1148/2001:

Ministére de Pagriculture et de Thydraulique

Direction de la protection des végétaux

Bureau qualité de la division législation et contrile phytosanitaine
Tel. {221) 834 03 97

Fax (221) 834 28 54

Correo electrdnico: dpyv 1@sentoo.sn

almhanne@yahoo.fr
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3. MODELO FORMULARIO SOLICITUD IMPORTACION DE PESTICIDAS A
SENEGAL
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