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e PANORAMICA DE LA INDUSTRIA

1.1. RESENA HISTORICA

Aunque la manufactura textil y del vestido ha tenido en Vietnam un antiguo
desarrollo tradicional, la industria vietnamita del textil y de la confeccién fue creada y
desarrollada por los franceses a finales del siglo XIX cuando construyeron la fabrica
textil de Nam Dinh, en el delta del Rio Rojo, al norte del pais. (Institution of
Economics, 11/2001).

El final de la guerra (mediados de los 70) marcé una nueva época en el desarrollo del
sector. En los afios 80, los resultados del sector fueron buenos, con un fuerte
desarrollo. El sector se vio sélidamente beneficiado por los programas de cooperacion
entre Vietnam y la antigua Unién Soviética y los paises del Este Europeo. De acuerdo
con el programa de cooperacién, la industria vietnamita del textil y de la confeccién
actud para estos paises como montadores de productos de confeccidén y textiles, tales
como los bordados. Todas las maquinas y materiales entrantes fueron invertidos y/ o
suministrados por los socios extranjeros y el capital adeudado (maquinas instaladas)
se devolvié sobre la base de los pagos por el ensamblado. Asi fue como se crearon en
esta época multitud de empresas de confeccion.

No obstante, este programa de cooperacion no duré mucho y la caida de la Unién
Soviética a finales de los 80 arrastrd con ella, consecuentemente, a la industria. Para
superar estas dificultades se implementaron una serie de reformas econémicas tanto a
nivel macroeconémico como microecondémico. A consecuencia de ello, tanto la economia
en general como el sector del textil y la confeccién en particular salieron de la crisis e
iniciaron un nuevo periodo de desarrollo en los afios 90.

1.2. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

La industria vietnamita del textil y la confecciéon comprende 231 empresas estatales y
unas 800 sociedades andénimas, conjuntas, privadas o de capital 100% extranjero.
(Tabla 1).

En la industria del textil y de la confeccién, la mayoria de las empresas estatales has
pasado formar parte del Grupo de Empresas del Sector Textil y de la Confeccién
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denominado VINATEX. Actualmente, Vinatex controla 66 empresas subsidiarias y
una gran parte de la industria. Aunque las empresas asociadas a Vinatex pueden
actuar independientemente, Vinatex juega un importante papel en la asignacién de
cupos a la exportacién y en la concesion de créditos estatales y bancarios a estas
empresas.

TABLA 1. NUMERO DE EMPRESAS NACIONALES DEL TEXTIL Y LA CONFECCION (POR
PROPIEDAD)

Propiedad Subtotal Textil Confeccion = Comercializacién y
Servicios
Estatales 231 32 139 60
Privadas 449 299 65
Capital extranjero y JV 354 114 215 25
Total 1,034 273 596 162

Fuente’ www.vntextile.com/ennews

1.3. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA DEL
TEXTIL Y LA CONFECCION

En general, las empresas del textil y la confeccién se encuentran mayoritariamente en
los dos polos del pais: el sur y el norte.

TABLA 2. NUMERO DE EMPRESAS EN VIETNAM

Region Total Estatal Privadas Inv. Miembros
es Extranj dela
VITA!
1 El Norte 285 140 106 39 112

(28 provincias/ ciudades)

2 El Centro 58 30 19 9 27
(7 provincias/ ciudades)

3 El Sur 688 61 324 303 312
(26 provincias/ ciudades)

Total 1,031 231 449 351 451

Fuente: www.vntextile.com/ennews

El Sur concentra la mayor parte de la produccién (50%), seguido por el Norte (40%) y
el Centro (10%) (Institute for Market Research and Price Research, 2002). La

1 Vietnam Textile and Garment Associations
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principal razon del pequefio porcentaje del Vietnam central es una infraestructura
inadecuada. Se observa un desequilibrio en la distribuciéon de la industria en el Norte
y en el Sur, con grandes empresas situadas en ciudades como Hanoi, Haifong, Nam
Dinh, Ho Chi Minh City, o como minimo en las capitales de provincia. El gobierno ha
emprendido recientemente grandes esfuerzos para fomentar esta industria en zonas
remotas, con el objetivo de reducir las diferencias de ingresos entre las areas urbanas
y las rurales. Los principales medios de promocién son la asignacién de cupos
favorables y las ayudas financieras, pero estas politicas no funcionan bien debido a las
carencias en infraestructuras de estas zonas, lo que impide que las empresas locales
tengan acceso a los mercados extranjeros y/ o a las agencias comerciales.

Esta distribucion desequilibrada se observa claramente en el caso de las empresas de
capital extranjero. Los inversores extranjeros del sector prefieren el Sur al Norte, i.e.
la mayoria de las compainias textiles y de confeccién de capital extranjero estan
instaladas en el Sur. Los datos muestran que el Sur ha atraido numerosos proyectos
(93%) que suman el 98% de la inversién (Institute of Economics, 2001). La parte del
leén se la llevan concretamente Dong Nai, Long An, Binh Duong y Ho Chi Minh City.

1.4. PESO DE LA INDUSTRIA EN LA ECONOMI{A

En los ultimos afos, la industria vietnamita del textil y la confeccién ha sufrido un
fuerte desarrollo. Los productos textiles y de confeccion fabricados en Vietnam se han
introducido en el mercado mundial, contribuyendo asi al desarrollo econémico del
pais. El valor de las exportaciones en los afios 2000, 2001 y 2002 fue respectivamente
de 1.900 millones de USD, 1.970 millones de USD y 2.750 millones de USD. La
industria textil es una de las que por muchos afios se ha mantenido en la vanguardia
de las industrias exportadoras clave. De hecho, las exportaciones textiles y de
confeccién representaron cerca del 16% del valor total de las exportaciones
vietnamitas en 2002. (Statistical Yearbook 2002).

TABLA 3. EL PAPEL DE LA INDUSTRIA DEL TEXTIL Y LA CONFECCION EN LA ECONOMIA

VIETNAMITA
Criterios Unidad 1995 1999 2000 2001 2002
es
1 PIB miles de 20,737 28,864 31,172 32,686 35,790
USD

2 PIB por industria miles de 3,109 5,075 5,786 6,466 7,363

manufactureral USD
3 Valor produccién por miles de 1,474 1,869 2,063

industria textil/ confeccion USD
4 Prod Textil y Conf./ PIB % 29 32 32

industrial

I Incluye todas las actividades industriales en Vietnam
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5 Produccién T y C/ total % 5 6 6.3
PIB
6 Exportaciones totales del USD mil 5,449 11,541 14,483 15,029 16,706
pais
7 Exportaciones T'y C? USD mil 850 1,747 1,892 1,962 2,572
8 Porcentaje export. Ty C/ % 15.6 15.1 13.1 13.1 15.4

total export. nacionales

Fuente: Statistical Yearbook 2002

La industria emplea una numerosa mano de obra. En 1992/ 93 y 1997/ 98, el total de
los empleos en la industria textil y de la confeccién alcanzaba los 1,04 millones y 1,17
millones respectivamente (Institute of Economics, 2001). La cifra actual para 2003
supera los 1,6 millones de empleos, lo que representa alrededor del 5% del total de la
mano de obra industrial del pais. (www.vntextile.com).

1.5. ASIGNACION DE CUPOS

Hasta el afo 2000, los cupos de mercado para la U.E., Canada y Noruega se
distribuian sobre la base de distintos criterios, como la calidad de la produccién, el
indice de cumplimentacion del cupo en el afo anterior, de las nuevas inversiones para
mejorar la calidad del productos, etc. (Institute of Economics, 2001). Mas aun, la
asignacién de cupos se utilizaba como "politica social" para combatir la pobreza. No
obstante, se han realizado ultimamente algunos progresos en la reforma del
mecanismo de asignacién de cupos mediante la introduccién en diciembre de 1998, de
la posibilidad de pujar por una parte de los cupos (Vietnam Investment Review). Esto
ha permitido un acceso mas facil y transparente para los exportadores privados.

El Ministerio de Comercio negocia los cupos con los diferentes paises y los asigna a los
distintos productores.

1.6. EQUIPAMIENTO Y TECNOLOGIA

Existen 5 tipos de técnicas en la industria del textil y de la confeccién: la hiladora de
fibra, el tejido con telar de lanzadera, el tejido de punto, el tefiido y la impresién y la
confeccién de prendas (Institute of Economics, 2001). En los dltimos afios, muchas
compafias textiles remplazaron la mayoria de sus equipos obsoletos e invirtieron en
modernos equipos europeos o japoneses, completados con tecnologia avanzada en las
fases de tenido y acabado. Las empresas de confeccién también invirtieron en nuevas
y modernas lineas de produccién, con equipos especializados de alta calidad para una
produccién de alta calidad.

1 Las exportaciones del textil y la confeccion son superiores al valor de produccién de la industria del
textil y la confeccién para 1999 y 2000 debido a una disparidad del cdlculo estadistico
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Los equipos y la capacidad total de produccién de la industria se presentan como
siguel:

Para las hiladoras: la industria dispone de aproximadamente 1.050.000 rodillos,
con una capacidad de 150.000 toneladas de fibra anuales.

Para el telar de lanzadera: la industria dispone de unas 15.500 méquinas (10.000
lanzaderas y 5.500 lanzaderas autométicas) que producen anualmente mas de 500
millones de metros de tejido.

Para el punto: 1.540 maquinas, con una capacidad de produccion de 70 millones
de toneladas anuales (equivalente a 262 millones de camisetas - tipo 7T-shirt -
estandar).

Tefiido completo: 380 millones de metros anuales.
Toallas: 25.000 toneladas de toallas de distintas variedades por afio.

Sector de la confeccién: existen 200.000 equipos de confeccién que producen
alrededor de 500 millones de productos anuales.

1.7. INSTITUCIONES ADMINISTRATIVAS IMPLICADAS

Aunque Vinatex y sus filiales estatales operan independientemente, siguen bajo el
control y gozan del apoyo del Ministerio de Industria. En la practica, el Ministerio de
Industria implementa sus estrategias de desarrollo a través de Vinatex, por lo que
Vinatex y sus filiales deben estructurar el marco de aplicacién del plan de desarrollo
industrial. El Ministerio de Industria apoyara a Vinatex en términos de inversion de
capital, de actualizacién de la tecnologia, etc. para llevar adelante este marco de
desarrollo.

Aunque las empresas miembro de Vinatex pueden trabajar independientemente, el
papel de Vinatex en la asignacion de cupos a la exportaciéon y en la concesion de
créditos estatales y bancarios a sus filiales, es importante. Ademdas, Vinatex esta
abriendo oficinas comerciales por todo el mundo para ayudar a sus filiales a
desarrollar sus mercados de exportacion.

Las empresas de capital extranjero y las privadas operan independientemente.

La Asociacién del Textil y de la Confeccién, que actualmente cuenta con unos 600
miembros (incluyendo empresas estatales, privadas y de capital extranjero) juega un
importante papel en la difusién y actualizacion de la informacién relativa a la
industria textil y de la confeccion.

El Ministerio de Comercio negocia los cupos con los diferentes paises y los asigna a los
distintos productores.

I Fuente: www.vntextile.com; Vu Duc Thinh




INDUSTRIA TEXTIL Y DE CONFECCION

1.8. INCENTIVOS OFICIALES

Debido a su proceso de integracién en la economia regional e internacional, la
industrial textil y de la confeccidén soporta unas fuertes presiones. Para mantener un
desarrollo sostenible de la industria, el gobierno vietnamita decidié disefiar una
"estrategia de desarrollo acelerado" (aprobada por el Primer Ministro en la Decisién n°
55/2001/ QD-TTg del 23/ 4/ 2001). Gracias a ella, la capacidad proyectada de la
industria aumentara tal y como se describe en la Tabla 4.

TABLA 4. CAPACIDAD PROYECTADA DE LA INDUSTRIA

Criterios Unidades en 2005 en 2010
1 Rendimiento de la produccién
- Algoddén en rama toneladas 30,000 80,000
- Fibra de poliéster toneladas 60,000 120,000
- Hilo de varios tipos toneladas 150,000 300,000
- Tejido mil. m? 800 1,400
- Productos de punto mil. unidades 300 500
- Prendas de confeccion mil. unidades 780 1,500
2 Facturacién de la exportacién miles de 4-5 8-9
millones de USD
3 Empleo mil. 25-3 4-45
trabajadores
4 Tejidos caseros y accesorios para la % 50 70

produccién exportada de Ty C

5 Costes de inversién miles de 2.3 2
millones de USD

Fuente: WWW.vntextile.com

Actualmente, la industria esta siguiendo un plan de inversiones masivas.

a. Inversion en plantas de algodon: las metas de desarrollo de la planta de algodén
hasta 2010 se muestran en la Tabla 5.

TABLA 5. METAS DE DESARROLLO DEL ALGODON HASTA 2010

Meta Unidades  Implementado 2005 2010
en 2000
Area de cultivo industrial del 1.000 ha 22,6 60,0 150,0

algodén

Productividad semilla algodén 100 kg /ha 9,0 14,0 18,0
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Rendimiento semilla algodén 1.000 ton. 20,3 84,0 270,0
Productividad algodén rama 1.000 ton. 6,8 30,0 95,0
Demanda total industria 1.000 ton. 60,0 97,0 130,0

algodén rama

Indice de satisfaccién local % 11 30 70

Fuente: WWW.vntextile.com

b. Inversién en dos fabricas de fibra de poliéster con una capacidad de 30.000
toneladas anuales y fabricas de filamentos de poliéster:

Una fabrica para el periodo 2001 - 2005 y otra para el 2006 - 2010.
Desarrollo en paralelo con la industria petroquimica.

Satisfaccién del 65% de la demanda de produccién (en 2010)

c. Inversion en una serie de grupos industriales del textil. Cada grupo incluira’

20.000 a 30.000 - fabricas de hilado con huso :3.100 ton./ afio
Fébrica de tejido para camisas (tejido ligero) : 10 mil./ afio (1,6m ancho)
Fabrica de tejido para pantalones (tejido pesado)  : 10 mil./ afio (1,6m ancho)

Tefiido de tejidos de algodén y fabrica de acabado  : 25 mil./ afio (1,5m ancho)

Tenido de tejidos de poliéster (1,5m ancho),

fabrica de acabado (para chaquetas) : 20 mil./ afio
Fabrica de punto, tefiido, acabado y cosido :1.500 ton./ afio
Planta de tratamiento de aguas residuales 1 8.000 m3/ dia

d. Inversidon en telas no tejidas y fabrica geotextil con capacidad de 10 millones de
m? anuales

Demanda de construccion de obras como carreteras, diques, estadios, tuneles,
depositos, etc.
La actual capacidad de suministro satisface el 25% de la demanda total.

e. Inversion en grupos industriales productores de accesorios para la confeccion:

Corchetes : 20 millones metros/ ano

I Fuente: www.vntextile.com
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Botones metalicos : 25 millones de juegos/ afo
Botones de plastico : 500 millones de piezas/ ano
Hilo : 1.000 toneladas/ afio
Patrones : 20 millones de m%/afo
Etiquetas : 10 millones de metros/ ano
Cintas variadas : 30 millones de metros/ ano
Elasticos variados : 10 millones de metros/ afio

f.  Inversién en el subsector automatizado del textil y la confeccién:

2001-2005: la inversion se centrara en dos empresas automatizadas del textil y la
confeccién, en el norte y en el sur, con el objetivo de suministrar suficiente
cantidad de piezas de repuesto para toda la industria, orientada hacia los equipos
de confeccion textil.

2006-2010: inversiéon en la fabricaciéon de determinados tipos de equipamiento
textil para el suministro del mercado local y para la exportacién.

10
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e PANORAMICA DEL MERCADO

2.1. MERCADO LOCAL

Aunque el consumo local de prendas se ve progresivamente satisfecho por la
produccion local, los productos textiles siguen dependiendo fuertemente de las
importaciones. Se calcula que el porcentaje de los productos de confeccion locales en el
consumo local se ha incrementado sustancialmente, pasando del 60% en 1994 a 85%
en 1997, mientras que el porcentaje de la produccion textil local ha permanecido
invariable en un 50% en los Ultimos anos (Institute of Economics, 2001). En estos
ultimos afios, el volumen de las importaciones de productos textiles y de confeccién ha
aumentado. (Tabla 6).

En términos generales, la produccion textil local puede satisfacer cerca de la mitad del
consumo local total, de acuerdo con las cifras oficiales. Vietnam sigue dependiendo de
las importaciones textiles, empleadas tanto como entrantes de la produccién textil
como para la producciéon para el consumidor final. El mayor porcentaje de las
categorias importadas lo constituye el tejido, dado que se importa tanto para el
consumo local como para material entrante de los talleres de confeccion para la
exportacion.

La demanda local de prendas de confeccién se satisface mediante talleres de
confeccién "informales" (empresas familiares). Los sastres siguen satisfaciendo la
mayor parte de la demanda de productos de confeccion, dado que, a pesar del
incremento experimentado en los ultimos afios, la demanda de productos ya
confeccionados sigue siendo escasa. En consecuencia, el consumo local se ve satisfecho
fundamentalmente por empresas familiares. Hace algunos afios, los productos de
confeccién (incluyendo los de contrabando) importados de China, Tailandia y otros
paises vecinos se distribuian ampliamente en el mercado. Se cree, no obstante que,
mas recientemente, el volumen de productos de confeccién importados se ha reducido
notablemente debido al desarrollo de la produccién local.

2.2. MERCADO DE LA EXPORTACION

Desde "Do moi", las exportaciones vietnamitas del textil y la confeccién han crecido
rapidamente. Tras la caida de la Unién Soviética a principios de los 90, la industria
ha logrado trasladarse con éxito desde sus mercados tradicionales del este europeo a
los mercados occidentales y asidticos. Las exportaciones aumentaron de 120 millones
de USD en 1990 a mas de 1.700 millones de USD en 1999 y a 2.600 millones en 2002

11
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(Statistical Yearbook 1999; 2002). En razén de estos buenos resultados de la
exportacion, esta industria se ha convertido en una de las mayores fuentes de divisas.
Dentro de las exportaciones del textil y de la confeccion, ésta tltima arroja el mayor
porcentaje debido a que la tecnologia en la industria de la confeccién esta maés
actualizada que en la textil, aparte de que las condiciones del mercado son mas
favorables para estos productos (Institute of Economics, 2001).

TABLA 6. EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE LA INDUSTRIA VIETNAMITA DEL TEXTIL Y

LA CONFECCION
Contenido Unidade 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
s
Exportaciones millones 850 1.150 1.349 1.351 1.747 1.892 1.962 2.572
de USD
de las que
- Confeccién millones 660 897 1.0560 1.055 1.360 1.475 1.519
de USD
- Tejidos millones 25 35 40 41 52 57 65
de USD
% - Hilo millones 17 23 27 27 35 5 87
Z de USD
=]
2 - Otros millones 148 195 232 228 3 31 29
e de USD
S
& Principales mercados de exportacién
=
Japén millones 248 325 321 417 620 588 470
de USD
U.E. millones 225 410 521 555 609 599 550
de USD
EE.UU. millones 9,1 12 26 34 49,5 44,6 975
de USD
Otros millones 668 602 483 387,3 613 730,4 577
de USD
Importaciones
0 - Algodén en rama  1.000 68,2 37,4 41,5 67,6 77 82 113
&) ton.
g
8 - Fibra sintética, 1.000 98,3 96,7 132,5 183 160 173 210
g filamentos e hilo ton.
=]
8 - Telas millones 108,6 226,1 414,3 529,5 506,3 316 561
s de USD
e
- Accesorios! millones 304,6 531,4 897 248,8 1.096 1.334 1.589
de USD

Fuente: www.vntextile.com; Statistical Yearbook 2002; CyberGT.com

Lincluyendo cuero en la industria del calzado

12
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El Diagrama 1 presenta la estructura de los mercados de exportacion para el textil y
la confeccién vietnamitas. Los cupos asegurados por la U.E. han supuesto una
importante ayuda para la industria vietnamita. El acuerdo comercial sobre textil y
confeccién entre Vietnam y la U.E. se inicié el 15 de Diciembre de 1992 y se hizo
efectivo el 1 de Enero de 1993. Gracias a los cupos, las exportaciones vietnamitas del
textil y la confeccién han aumentado bruscamente, de 225 millones de USD en 1996 a
521 millones de USD en 1998 y a 608 millones en 2000. En 2002, el valor de la
exportacién a este mercado descendié en un 8% respecto a 2001, obteniendo unos
ingresos brutos de cerca de 550 millones de USD (Statistical Yearbook 2002).

La ratificacién del Acuerdo Comercial Bilateral con EE.UU. (Bilateral Trade
Agreement - BTA) en 2001, significé un brusco ascenso de la cantidad y del valor
exportados al mercado norteamericano. Desde 2002, los EE.UU. se han convertido en
el mayor mercado para el textil y la confeccién vietnamitas, con un valor de las
exportaciones en ese ano estabilizado en 975 millones de USD, lo que significa casi el
40% del total de los ingresos. Se calcula que la cifra alcanzara los 1.400 millones en
2003. Quedan por desarrollar otros mercados en Sudamérica, Africa y Asia, en donde
las ventas actuales son modestas.

En 2003, el sector prevé ingresar 3.600 millones de USD de la exportacién y se espera
que la cifra alcance los 4.500 millones en 2005. De hecho, las exportaciones de los 9
primeros meses de 2003 alcanzan ya los 2.920 millones de USD, un incremento del
14% respecto al valor total de las exportaciones en 2002. Los indices previstos en el
mercado de la exportacién para 2003 se muestran en el Diagrama 2.

DIAGRAMA 1. PORCENTAJES DEL MERCADO DE LA EXPORTACIC)N DE LA
INDUSTRIA VIETNAMITA DEL TEXTIL Y LA CONFECCION

60+
50+
40+
30+
20+
10+

1996 1998 2000 2001 2002 2003 e
O Japon OUE OEEUU O Otros

Fuente: wwwbharatextile.com, 25/09/2003
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2.3. PRINCIPALES ACTORES

Existen en Vietnam mas de 1.000 empresas operando en la industria del textil y la
confeccién. De todas ellas, Vinatex es el mayor productor y exportador local.

2.3.1. Empresa Nacional Vietnamita del Textil y la Confeccién (Vinatex)

Detalles de contacto:

Sede: Oficina de HCMC:

25 Ba Trieu, Hanoi 10 Nguyen Hue, HCMC
Tel: (844) 8251255 Tel : (848) 8293578

Fax : (844) 8262269 Fax : (848) 8292349
wWww.vinatex.com WWwWw.vinatex.com

Presidente: Mr. Le Quoc An
Creada en 1995, Vinatex opera actualmente con 66 filiales, de las que:
47 se especializan en el procesado del algodén, hilado, tejido, género de punto,
tenido y acabado y confeccion de prendas.
1 compania financiera
4 empresas de reparaciones mecanicas y de fabricacion de piezas de repuesto
1 instituto de investigacion técnica y econdmica sobre el textil y la confeccion
1 instituto de investigacién de la moda
3 escuelas de formacién vocacional
Sucursales en Haifong y Can Tho
2 empresas comerciales de importacion - exportaciéon en Hanoi
1 compania comercial en Ho Chi Minh City
Varias joint-ventures locales y extranjeras
Oficina de representacion en el extranjero
Empresa de cooperacion laboral en el extranjero

Vinatex juega diferentes papeles en tanto que fabricante, exportador, importador y
distribuidor del textil y la confeccién tanto mayorista como al detalle.

La capacidad anual de producciéon de Vinatex se desglosa como sigue:
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100.000 toneladas de algodén 100% y de hilos mixtos
1.500 toneladas de hilos para costura y bordado.
3.000 toneladas de hilos acrilicos y de lana/ acrilico
250 millones de metros cuadrados de telas

50 millones de productos de punto

80 millones de prendas de vestir

150 millones de toallas

En la industria del textil y la confeccién, Vinatex concentra cerca del 80% del sector
del hilo, 46% del de las telas y 28% de la confeccién de prendas. Con una plantilla
estable superior a los 90.000, Vinatex constituye 30% del total de las exportaciones de
la industria.

La facturaciéon de Vinatex en 2002 alcanzé los 610 millones de USD y se calcula que
en 2003 llegara a los 740 millones de USD. En los primeros 9 meses de 2003, las
ventas totales de Vinatex alcanzaron los 614 millones de USD. (Investment,
10/10/2003).

Vinatex ha extendido sus relaciones comerciales a mas de 400 empresas en 65 paises.
Ahora esta planeando incrementar su inversién con el objetivo de alcanzar una
capacidad de produccion de 300 a 400 millones de metros cuadrados de tela, 55 a 80
millones de productos de punto y 190 a 250 millones de prendas en 2005 y 2010
respectivamente. El capital requerido para esta inversion en el periodo mencionado es
aproximadamente de 800 y 900 millones de USD respectivamente.
(www.vinatex.com).

2.3.2. Otros actores

En el anexo 2 puede consultarse una lista de empresas del textil y la confeccién con
sus detalles de contacto.
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e PERSPECTIVAS DE DESARROLLO

3.1. IMPACTO DEL ENTORNO COMERCIAL

Los fabricantes vietnamitas del textil y la confeccién se enfrentan a un cuadruple
desafio. Para empezar, la préxima fase del Acuerdo Multi Fibra (MFA) - la normativa
que gobierna el comercio internacional del textil y del vestido. En segundo lugar, los
compromisos de la zona de libre cambio de la AFTA. En tercero, la competencia de
China que acaba de integrarse en la OMC. Y por ultimo, las presiones para adaptarse
a los parametros laborales y medioambientales internacionales, asi como a la
demanda de los compradores globales de productos mas baratos, de mejor calidad y a
plazos mas breves. Estos factores sitian a la industria vietnamita del textil y la
confeccién bajo una fuerte presion.

3.1.1. EIMFA

El MFA fue un intento explicito de proteger a los productores de los paises
desarrollados mediante la restriccion de las exportaciones del textil y la confeccion de
los paises en vias de desarrollo a los industrializados. De hecho, el MFA trata de
proteger a las empresas de los paises industrializados de la competencia basada en los
bajos costes, de los productores de los paises en vias de desarrollo. De modo que el
textil y la confeccién originados en los paises en vias de desarrollo sb6lo podian
exportarse a los mercados industrializados de acuerdo con unos cupos permitidos. El
Acuerdo sobre el Textil y el Vestido (ATC) pretendi recientemente devolver al textil y
la confeccién al ambito de la normativa OMC, mediante la abolicién de todos los cupos
MFA en 2004, de manera que los paises afectados por la MFA pudieran iniciar el
camino hacia un entorno de "libre comercio" (Khalid et al, 2003).

En términos generales, s6lo una parte de las exportaciones vietnamitas cae bajo la
regulacion del MFA. Las exportaciones a Japén estan fuera del control del MFA
puesto que el japonés es un mercado libre de cupos. El mercado de la U.E. es
diferente. El acuerdo comercial de 1992 con la U.E. proporcioné a Vietnam cupos
preferentes para el mercado europeo del vestido. Esto explica en buena medida el
crecimiento de las exportaciones vietnamitas a la U.E. Recientemente, Vietnam firmé
un acuerdo bilateral de comercio con los EE.UU. (BTA, julio de 2000) que le abri6 la
puerta grande del mercado norteamericano, mediante una reducciéon del 35% al 5% de
las tarifas a la exportacién vietnamita (Khalid et al, 2003).

No obstante, a pesar de la progresiva eliminacién de los cupos MFA, la industria
vietnamita del textil y de la confeccién se enfrentara a serias dificultades por el hecho
de no estar el pais afiliado a la OMC. Vietnam perdera su ventaja actual de acceso al
mercado norteamericano que sigue funcionando sin las restricciones de los cupos. Y
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las empresas vietnamitas que exporten a la U.E. perderan su ventaja respecto de las
chinas.

3.1.2. ElIAFTA

El otro principal acuerdo comercial regional que afecta a Vietnam es la zona de libre
comercio del AFTA. Vietnam sufrirda una intensa competencia en el mercado local por
parte de los textiles y prendas importados, a consecuencia de la eliminaciéon de las
barreras arancelarias y de las reducciones de tasas al 5% o menos.

3.1.3. Competencia china

China es hoy en dia un actor de primer orden en la industria del vestido. En 2000 se
responsabilizé del 18% del comercio global total del vestido, partiendo de un 9% en
1990. Es el mayor proveedor de la U.E. y Japén y el segundo mayor (después de
México) del mercado norteamericano en donde su actividad se ve seriamente
restringida por el MFA Khalid et al, 2003). La desaparicién del MFA y el ingreso en la
OMC crearan para China una excelente posicion en los mercados europeo y
norteamericano. Esta posicion dominante se refleja en su 75% del liberalizado
mercado japonés del vestido. Como contraste, su parte del mercado norteamericano
gira en torno al 13% y en el de la U.E. poco menos que al 10% (Hai Yen, 2003).

En la competencia china pueden distinguirse tres aspectos. En primer lugar ;cual es
el resultado de la comparacion de los costes vietnamitas - en particular de los costes
laborales - con los chinos? En segundo, dado que China dispone de una amplia
industria textil local, /cudles son sus interrelaciones con el sector textil local
comparadas con las correspondientes vietnamitas? En tercer y quiza mas importante
lugar, /qué percepcion tienen los compradores de la toma de decisiones en China y
Vietnam?

3.1.4. Parametros laborales y calidad de producto

Los parametros laborales son cada vez mas importantes en la industria global del
textil y la confeccion. En muchos paises y regiones, especialmente en EE.UU. y la
U.E., estos "estandares" exigen de los proveedores del textil y de la confeccion que se
adapten a sus normativas laborales nacionales. Esto implica parametros de
condiciones laborales, de impacto medioambiental, de garantia de calidad, asi como
una preocupacion mas amplia por la produccién. De modo que para introducirse en
estos mercados, las empresas vietnamitas tienen que acatar las normativas
individuales de sus compradores y detallistas. En algunos casos estas normativas
contemplan las cuestiones de la libertad de asociacién, del trabajo forzado, de la no
discriminacién y del trabajo infantil (Khalid et al, 2003). En otros, las normas se
basan en la ISO 14000 (controles de calidad medioambiental) y en la SA 8000
(normativas laborales).

Ademas de todo esto, la demanda de los compradores de mejor calidad a menor precio
y con plazos de entrega mas expeditivos, constituyen unos poderosos desafios para la
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industria vietnamita del textil y la confecciéon. La tnica respuesta posible de las
empresas vietnamitas a esta presion es mejorar. Necesitan aumentar su eficacia
(actualizacién de los procesos) y mejorar sus productos (modernizacién de los
productos).

En dos palabras, para enfrentarse con estos desafios, la industria vietnamita del textil
y la confeccién tendra que concentrarse en desarrollar tanto la calidad de sus
productos como su capacidad de prestar servicio a todos los mercados. Sin duda, la
industria debera respetar tres sistemas clave de control de calidad, particularmente
para los EE.UU. y la U.E. Son los ISO 9000 (calidad de producto y de procesado), ISO
14000 (controles de calidad medioambiental) y SA 8000 (normas laborales).

3.2. OPORTUNIDADES COMERCIALES

3.2.1. Legislaciéon abierta sobre inversiones y otros incentivos

En términos de legislacién sobre inversiones, las leyes de 1996 y 2002 y sus
correspondientes decretos de aplicacién ofrecen un entorno atractivo para la inversién
extranjera, que puede dividirse en cuatro categorias principales:

- El proceso de aprobacion de la concesion de licencias de inversion ha sido
descentralizado para una amplia serie de proyectos hacia las autoridades
provinciales y los consejos administrativos de las Zonas Especiales (Zonas de
Procesado para la Exportacién y Zonas Industriales) que han sido autorizados a
conceder licencias de inversién hasta cierta cantidad.

- El proceso de obtencién de la licencia ha sido reformado para facilitar el registro
administrativo.

- Se han reforzado los incentivos (fiscales, costes del suelo...), en particular para
sectores considerados prioritarios.

- Las normas de gestién de las empresas de capital extranjero han sido agilizadas y
simplificadas.

Por otra parte, existen otras buenas razones para invertir en Vietnam:

- Vietnam disfruta de una buena estabilidad econémica y politica, por lo que un
entorno estable para los negocios esta garantizado

- Las empresas vietnamitas han importado tecnologia para poder competir con y
adaptarse a los parametros competitivos internacionales.

- La industria esta transformando rapidamente sus ineficaces empresas colectivas
en empresas individuales mas eficaces.
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- Vietnam dispone de una amplia mano de obra con unos bajos costes laborales. La
investigaciéon demuestra que los costes laborales en la industria del textil y de la
confeccién son en Vietnam de 0,4 USD/ hora, cuando en China son de 0,7, en
Tailandia de 1,2, en Malasia de 1,1, en Taiwan de 7,2, en la India de 0,6 y en
México de 2,21,

- Vietnam se ha integrado con éxito en los flujos comerciales internacionales y en
las areas de comercio preferente. Desde finales de 1995, Vietnam inicié un amplio
acuerdo de cooperaciéon con la U.E. que incluia la garantia de cupos para las
exportaciones de vestido, cupos que han sido sistematicamente revisados al alza.
En 2002, la U.E. propuso en este sentido un incremento del 25%, lo que
corresponde a un valor cercano a los 150 millones de USD (www.vntextile.com). El
mercado norteamericano, por su parte, esta abierto a las prendas vietnamitas sin
ningun tipo de control de cupos. El reciente Acuerdo de Libre Comercio de la
ASEAN (AFTA) también sefiala a Vietnam como un buen lugar para invertir, dado
que las tasas en los paises ASEAN se veran reducidas a un maximo de 0 - 5%.

- La industria vietnamita del textil y la confeccién es miembro de la Federacion
Asiética de las Industrias Textiles (AFTEX).

- El mercado local vietnamita tiene un potencial creciente, dada la poblacion de
unos 80 millones de personas y el indice medio de crecimiento del 8%. Esto provoca
un elevado desarrollo del poder adquisitivo.

3.2.2.  Conclusiones sobre las oportunidades para inversores

Las oportunidades para inversores en esta industria pueden incluir:

- El suministro o comercializacién de materias primas: tal y como se ha comentado
mas arriba, la industria vietnamita del textil y la confeccién es atn muy
dependiente de las importaciones. Ademas la capacidad proyectada para 2005 y
2010 (Tabla 4) provocara una escasez de materias primas para el consumo local y
para los entrantes de la exportaciéon de vestidos. Esta circunstancia ofrecera
oportunidades para los inversores interesados en suministrar o comercializar
materias primas.

- Suministro o comercializacién de equipos: para adaptarse a las presiones de los
compradores relativas a los parametros laborales y medioambientales, a la mejora
de la calidad y de los plazos de entrega, la industria se vera obligada a remplazar
los equipos obsoletos y a invertir en tecnologia avanzada tanto con vistas a la
calidad de la producciéon como a la proteccién del medio ambiente. Esto constituira
igualmente una oportunidad para aquellos inversores cuyas metas se centren en
suministrar o vender equipos enteros o piezas de repuesto a la industria del textil
y la confeccién.

- Inversién en fabricas textiles o talleres de confeccién: la numerosa poblacion
vietnamita de 80 millones de personas garantiza un fuerte poder adquisitivo sobre
el textil y la confeccion. Por lo demas, Vietnam se ha integrado con éxito en las

1 Ernst & Young, diagndstico de auditoria de seis empresas estatales del textil y la confeccién, 2001
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areas comerciales internacionales (especialmente en los mercados norteamericano
y europeo) lo que sin duda asegura un notable incremento tanto en la cantidad
como en el valor de las exportaciones. Por estas razones, la apertura de nuevas
fabricas también constituye una oportunidad para los inversores.

3.2.3.  Proyectos necesitados de inversion extranjera:

Actualmente, el gobierno solicita insistentemente inversién para los siguientes
proyectos:

La trituradora de algodon. :20.000 toneladas/ afio
Hilanderia de fibra de poliéster. 1 140.000 toneladas/ afio
Hilanderia. : 1.500 — 3.000 ton./ afio
Hilanderia de telas de poliéster para

vestido deportivo y de invierno. 110 — 20 millones de m./ afio
Fabrica de produccién de telas de hilo de

algodén tenido para camisas. 1 10 millones de m./ afio
Hilanderia de tela de colores lisos (T/C,

PVO). 1 20 millones de m./ afio
Hilanderia de telas anchas estampadas

para ropa de cama. 120 - 30 millones de m./ afio
Hilanderia textil casera : 20 millones de m./ afio
Hilanderia geotextil ©5.000 ton./ afio

Fabrica de tejido interno de neumatico :10.000 ton./ ano

Fabrica de punto : 5 millones de piezas/ afno
Fabrica de camisas : 2 millones de piezas/ ano
Fabrica de pantalones caqui : 2 millones de piezas/ ano
Fabrica de trajes de caballero 1 500.000 piezas/ afio
Fabrica de colchas y manteles. : 5 millones de piezas/ afno
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ANEXO 1. ORGANIGRAMA DE VINATEX

BOARD OF MANAGEMENT
CSIIPEHHISIDI DEFAHTIEHT)
STANDING DEPUTY || n DEPUTY
GENERAL DIRECTORS i GENERAL DIRECTORS
FUNCTIONAL DEPARTMENTS TRAINING

- Planning & Marketing Departirent

= Finance Accounting Departmeant

- Technical & Invesiment Depariment

- Parsonnel & Administrative Department
- Export Fromotion Center

= Industrial Project Groups

- Texttile-Garment Magazine

- Managemaent Training Centar

- Mam Dinh High School for Textile-Garment
- High School for Garment & Fashion Mo, 1
- High Schocl for Garment & Faghion Mo, 2

RESEARCH INSTITUTE

- Textile-Garment Eco-tech. Research Institute
- Fashion Design Institute (FADIN)

DEPENDENT COMPANIES

- Taxdike Immstment Senvices Consulting Company
- Owerseas Labour Co-operation Go.

- Taxlile-Garmant Madical Canfar

- Industrial Infra- Structure Development Center
- Southern Texfile Industrial Infra-

- Trade & Service Company Ma. 1

= Vinatex Import Export Go.

- HCMG Textile-Garment Trading Go.

= Vinatex Branch in Hai Phong

- Winatex Branch in Da Mang

= Vinatex Branch in Gan Tha

- Viet Nam Fashion Company

Textile Finance Company (TFE)

OVERSEAS REPRESENTATIVE OFFICES

- Representative office in Russia
- Representative office in Ukraine
- Representative office in Poland
- Representative office in USA

- Phe Mol Tex&Gar Indusiries Zone
- Binh An Tex&Gar Industries Zone
- Whon Trach Tex&Gar Indusines Zone

JOINT STOCK & LOGAL JV
COMPANIES

- Binh Miinh Garmant Co

- Ho Guom Garmant Ca.

- Tan Chay Gar. Co

- Fashicn Gar. Mia Co.

- Saigon Garmant Co

- Dunyg Mai Garment Co

- Hoa Binh Garment Co

- Huu Nghi Garment Ca

- Phis Bai Spinning Mill Jaiit
Stock Comparty

MEMBER OF THE NORTH
OF VIETHAM

= Hanal Texfilo& Garment Co.
= March 8 Textils Co.

= Dong ¥wan Knitling Co.

= Mam Cinh Tesdile Co.

= Mam Cinh Sik Tex. Go.

= \inhi Phu Textils Co.

= Hamdi Ind. Canvae Teoetils: Co.
= Tra Ly Jue Co.

= Da Mang

= Hu Texlile& Gament Co

= Haa Tha Textile&Garment Co.

- Haang Thi Lean Khitting Co.

- Hung Yen Garmentt Ca.

- Gia Lam Sewing Mach. Co.

- Narn Dirih Tex&Gar Mech.Ca

- Hung Ven Tex&Gar Mach Co

- Textile Investment Services
Gonsuftiy Company

- Son Tra Weaving-Dyeing Faclory

- Pto Noi Textile Infra- Stnclure
Development Company

MEMBER OF THE SOUTH
OF VIETNAM

= Viel Thang Textile Co.

= Phong Phu Textile Go.

= Thanh Conyg Tex&Gar Co
= Thang Loi Taxfile Co.

= Nha trang Textile Co.

= Phuoc Long Textils Co.
Dong Phuong Knitting Co.
Dong Mamn Tastile Co.
Dong A Textils Co.

- Baigon Tex&Gar Co.

= Vietnamn Blanket-Wool Co.
= Viet Tien Garment Go.

= Nha Be Garmant Co.

= Dong Mai Garment Co.

= Huu Mghi Garment Co.

= Phuang Dong Garment Co.
- Hoa Binh Garment Co.

= Do Lap Gamnent Co.

= Thanh Son Tex&Gar Co.

= Thu Duc TexdGar Mech. Go
= Vied Nam Cofton Co

= Koritum Exp-Imp Invest Ca.

BoE R

JV ENTERPRISES WITH
FOREIGN PARTHERE

- Dana Bochang Inl't Co

- Damatex

- Clipsal

- Vinatex Hongkong

- Vinates-Orisntal Jade
Corparation (HK)

- Vinabee- Tan Tao
Investment Corparation
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ANEXO 2. LISTA DE ALGUNOS FABRICANTES VIETNAMITAS DEL

SECTOR TEXTIL Y DE LA CONFECCION

Razén social Direccién Teléfono | Fax/ Busca

. . 8293578

Vinatex HCMC 10 Nguyen Hue P. Ben Nghe, Dist 1 8290029 8292349

. . 441/19/13 Ngyen Binh Khiem. Ward

Textile Enterprise 1. Go Vap District 8940018
. . . 8557921
Hiep Thanh Enterprise 210 Tran Hung Dao B. Ward 8, Dist 5 3367672
Kim Nguyen Enterprise 195/7C Hau Giang. Ward 5, Dist 6 8558012
Tan Thinh Hung Enterprise || 617 Ben Binh Dong, Ward 18, Dist 8 8559616
Thuan Duc Enterprise 131H Lac Long Quan P.5, Q.11 8656932
Van Minh Enterprise 159 Ta Uyen, Ward 4, District 11 8566381
. . . . 8556905
Chan A Textile Enterprise 40 HL.14, Ward 20, Tan Binh Dist 8555372
Choongnam Viet Thang Co., || ; . 8966936
Ltd Linh Trung Ward, Thu Duc 8965237
Det Kim 8 Enterprise 24 Hau Giang Ward 2, District 6 8555043
148 Street No 7 Hoang Hoa Tham. 8425372

Det May 7 Co Ward 18, Tan Binh Dist 8100764 8100489
Nha Trang Textile Co 54 Ton That Tung. .Ben Nghe Ward, 8356835
(NHTEXCO) Dist 1 8396780
1/148 HL40, Dong Hung Thuan Ward, || 8912521

THATEXCO District 12. 8830084 8911437
. . . 8495977

Thang Loi Co 2 QL 1 Ba Queo, Tan Binh District 8496044 8496076

. 51/1B Ap Thuan Kieu Tan Thoi Nhat

Dai Ich Co., Ltd Ward. District 12 8496044 8496076
. . . 8651299

Dong A Textile Co 185 - 189 Le Dai Hanh Dist 11 8550675 8650419
. . . 8496058

Dong Nam Textile 18/3 A u Co, Ward 17, Tan Binh Dist 8499976 8496119
. 13A - 15B KCX Ap 4 Tan Thuan Dong || 8722415
GN Vina Co., Ltd Ward, District 7 8722417
Hoang Viet International KCX Tan Thuan. Tan Thuan Dong 8728428
Co., Ltd Ward, District 7 8721243
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Hoang Viet Co 100/4 Binh Thoi Ward 14, District 11 8582362
Hong Gam Enterprise 82/3 QO1 TT. An Lac, Binh Chanh 8750184
Saigon — Joubo JV 191 Binh Minh Truc Ward 6, District 8 || 8569041 8504861
Manincon Co 281/2 Ap Hang Sao, Tan Chanh Hhiep || 8910760
Ward. District 12 8911193
. . . - 8443320
Marixon Co 25/5 Hoang Viet, Tan Binh District 8449177
. Ap Phong Phu, Tang Nhon Phu B 8963533
Phong Phu Textile Co Ward, District 9 8960730 8966088
. 8640366
Phu Hoa Co., Ltd 1572 HL2 Ward 11, Tan Binh 3643478
FulTex Ap Xom Moi. Phuoc Long B Ward, 8961100
Distric .9 8961097
304 Quang Trung. Ward 11, Go Vap 8944546
Quyet Thang Dist 8940339
. . . 9404043
Sai Gon Textile 298A Nguyen Tat Thanh, District 4 9404799
. . 8648289
Tam Hoa Co 545 Dia Dao Ward 18, Tan Binh 3653927
8 Cach mang Thang Tam Ward 15, 8495968
Thanh Cong Tan Binh Dist 8910926
VICOTEX Ap 3. Linh Trung Ward. Thu Duc Dist || 8969337 8969319
Hualon Vietnam 40 Vo Van Tan Q.3 8232600 8298623
Vien Dong Enterprise 493 - 501 Ben Phu Lam P.9, Q.6 8556227
Pang Rim Yoochang C e
Vietnam Co., Ltd 65 Le Loi Dist 1 8214218 8214216
. Industrial Area, 321 Ho Van Hue,
30-4 Garment Enterprise Ward 9. Phu Nhuan Dist 8443332 8442464
Binh Dinh Textile Garment || 1 Ngo May, Quang Trung Ward, Quy ) )
making for export Nhon City, Binh Dinh 056-846251 056-846308
Chu HSing Garment Highway 22, Than Thong Hoi, Chu Chi
Vietnam Dist, HCMC 8920886 8920043
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