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RESUMEN EJECUTIVO

La inversion realizada por la secretaria de Obras Publicas!, Transporte y
Vivienda (SOPTRAVI), durante el afio 2002 fue de U$ 2.700.661, monto que
primordialmente fue invertido en la construccion de carreteras y puentes a lo
largo y ancho del territorio nacional. No obstante, se espera que esta cifra
aumente durante los siguientes afios, pues en la actualidad existen una serie de
grandes proyectos de orden publico y privado, los cuales buscan impulsar el
turismo y el comercio en este pais.

En Honduras, los servicios de consultoria y construccién son ofrecidos
independientemente por empresas dedicadas a cada una de éstas ramas por
separado no existiendo asi empresas que presten simultdneamente los dos
servicios existiendo alrededor de 60 empresas consultoras en ingenieria y cerca
de 90 compafiias constructoras.

En este pais, la mayoria de construcciones civiles de gran tamafio son llevadas
a cabo por empresas extranjeras pues la mayoria de los fondos asignados para
este tipo de proyectos provienen de donaciones o prestamos de gobiernos
extranjeros, gobiernos que colocan su propio personal.

Entre los paises que ofrecen una mayor ayuda economica a Honduras se
encuentran Espafia, México, Brasil, Italia, Suecia, Dinamarca y Japon, paises
gue desembolsan dinero a través de Instituciones financieras como el Banco
Centroamericano de Integraciéon Econdmica “BCIE”, el Banco Mundial “BM” y el
Banco Interamericano de Desarrollo “BID”.

Para este tipo de proyectos, las empresas son designadas a través de
licitaciones publicas o por invitacion privada a participar.

Los proyectos privados corresponden en su mayoria a centros comerciales,
hoteles, parques industriales, viviendas y complejos habitacionales de niveles
socio econdmicos altos, proyectos en los cuales los consultores son escogidos a
través de concursos privados en los cuales participan entre 3 0 4 empresas
recomendadas y conocidas.

! Datos proporcionados por la Secretaria de Obras Publicas, Transporte y Vivienda de Honduras.



1. INFORMACION GENERAL

1.1 SUBSECTORIZACION

Para objetos de éste estudio, el sector de Ingenieria se dividié en dos grandes
subsectores identificados como:

Consultoria de desarrollo de proyectos
Construccion

Debido a la dinamica del mercado en el desarrollo de obras de ingenieria y
construccién, se hace necesario referirse a cada una de lasa areas por separado
debido a que su dinAmica no necesariamente es igual. En términos del sector
de la construccion tanto de vivienda como comercial y de oficinas, regularmente
no se hace necesario el requerir a entidades consultoras para llevar a cabo los
proyectos, a menos que sus especificaciones lo requieran, situacidbn que es
escasa en éste tipo de actividad. Por su parte, las obras de ingenieria referidas
al desarrollo de infraestructura frecuentemente requieren de servicios de
consultoria en las diferentes ramas de la ingenieria, servicios que de tenerse la
experiencia local se contrata localmente, de lo contrario se buscan proveedores
internacionales con vasta experiencia en los temas de interés.



2. CARACTERISTICAS Y COMPOSICION DEL MERCADO

2.1. TAMANO DEL MERCADO

En Honduras, los servicios de consultoria en Ingenieria y Construccion son
prestados por empresas diferentes e independientes, pues en la actualidad no
existe en este pais ninguna empresa reconocida que ofrezca ambos servicios
simultaneamente.

En la actualidad existen alrededor de 60 empresas consultoras de Ingenieria y
90 compafias dedicadas a la construcciéon. De ellas cerca del 50% se
encuentran inscritas ante las camaras respectivas pudiéndose identificar solo 32
empresas consultoras inscritas en la Camara Hondurefia de Empresas de
Consultoria y 50 empresas constructoras que estan inscritas en la Camara
Hondurefia de la Industria de la Construccion respectivamente.

Las empresas pertenecientes a estas camaras son las mas reconocidas del
mercado, las que cuentan con experiencia en el desarrollo de multiples
proyectos y generalmente las que cuentan con una mayor solidez. Las demas,
por lo general corresponden a empresas que han sido creadas puntualmente
para desarrollar proyectos especificos durante un gobierno, las cuales son
disueltas una vez se ha acabado el periodo presidencial o se ha dado por
terminada la obra.

Hablando especificamente de Empresas Consultoras, el mercado se encuentra
liderado por 3 compafias quienes son especialmente reconocidas en el mercado
por su experiencia, profesionalismo y compromiso. Estas tres empresas son
Saybe y Asociados, Ingeniera Murillo Martinez y la Asociacion de Consultores
en Ingeniera (ACI). El reconocimiento de estas empresas obedece
principalmente a su tamafio relativo y a su destacada y continua labor en el
mercado hondurefio y siendo quienes manejan los proyectos de mayor
envergadura, aun cuando su realizacion implique alianzas estratégicas con otras
empresas nacionales e internacionales sean necesarias para poder cumplir con
los requisitos de las licitaciones.

En cuanto a empresas constructoras, las compafias mas reconocidas son
Profesionales de la Construccion (PRODECON), Constructora Eterna y Santos
& Cia. Estas tres empresas se encuentran orientadas principalmente a la
ejecucion de obras civiles de mediano tamafio que no necesariamente requieren
de alianzas con empresas extranjeras especializadas para la correcta ejecucion
de las obras. Entre los proyectos mas frecuentes que se realizan se encuentran
la repavimentacion tanto de carreteras como de las principales calles de
ciudades importantes.



En la actualidad no existen estadisticas, acerca del crecimiento en el sector de la
construccion el los dltimos cinco afios, no obstante por las investigaciones de
campo realizadas por el equipo consultor, se pudo establecer? que durante el
2002 la secretaria de obras publicas, transporte y vivienda (SOPTRAVI), invirtio
en la construccion de carreteras y puentes U$ 2.700.661, obras dispersas
geograficamente a lo largo y ancho del territorio nacional.

Debido a que las obras en Honduras no son de gran magnitud, ni la ampliacion
de su infraestructura se relaciona con obras de gran envergadura ni con la
necesidad de grandes expertos en el tema, las compafias locales usualmente
estan en capacidad de satisfacer la demanda interna.

Por otra parte, la inversion en infraestructura depende de los intereses del
gobierno, quien desarrolla planes de desarrollo en diferentes areas de la
economia destinando los recursos al desarrollo de ciertos sectores que
considera prioritario, desencadenando en comportamientos irregulares de la
inversién publica en infraestructura.

Por su parte, la industria privada al desarrollar proyectos ya sea de construccién
o ampliacién de instalaciones, prefiere la contratacion de empresas locales
quienes brindan confianza, respaldo a largo plazo y el conocimiento suficiente
para llevar a cabo los proyectos por las empresas locales encomendadas. Esta
situacibn no niega el acceso a consultores extranjeros; sin embargo, las
necesidades locales generalmente no requieren de altos niveles de tecnificacion
que justifiquen una contratacién de empresas extranjeras.

2.1.1. CARACTERIZACION DE LAS INSTITUCIONES Y EMPRESAS

En Honduras dificilmente se pueden obtener datos internos de las compafias
que se desempefian en el area de Consultoria en Ingenieria y Construccion.
Aparte de los datos basicos observados en la tabla siguiente, tanto los gremios
como los propios empresarios son celosos en el manejo de su informacién
interna.

Tabla 1. Caracterizacion de las principales empresas consultoras y constructoras de

ingenieria.

Empresa No. Empleados Ubicacion Areas de Especializacion
Saybe y Asociados +34 San Pedro Sula Estudio, disefio y supervisiéon de
S.DeRL obras civiles y privadas

Asociacién de Control ambiental, desarrollo de
Consultores en N/D Tegucigalpa recursos de agua y tierra, con
Ingeniera S.de R L énfasis en obras hidraulicas,
(ACI) infraestructura y transporte.
Ingenieria Murillo Servicios de asistencia técnica en

% Datos proporcionados por la Secretaria de Obras Publicas, Transporte y Vivienda (SOPTRAVI)
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Martinez S.De R. L N/D San pedro Sula Ingenieria Civil.
(IMM)

Profesionales de la
Construccion S.A

de C.V N/D San Pedro Sula Construccion de obras civiles
(PRODECON)

Constructora Eterna 10 San Pedro Sula Construccion de obras Civiles

Santos g‘ CL'a' S DE N/D Tegucigalpa Construccién de Obras Civiles

2.1.2. COMERCIO EXTERIOR

Debido a ser un estudio de servicios, no existen en Honduras estadisticas de
importacién o exportacion, no obstante a través de la investigacion de campo
realizada por el grupo consultor, se pudo establecer cuales son los paises con
los cuales se tiene una mayor relacién comercial.

En Honduras, usualmente las obras de gran envergadura son adjudicadas a
empresas extranjeras que satisfagan las condiciones estipuladas en los pliegos
de la licitacién. La razon principal es que los fondos destinados a dichas obras
provienen de diferentes paises quienes otorgan préstamos al gobierno
hondurefio para el desarrollo de su infraestructura. Estos paises financiadores
usualmente demandan al gobierno hondurefio la participacién de sus empresas
en el desarrollo del proyecto, razén por la cual estas grandes obras son
adjudicadas frecuentemente a empresas originarias de dichos paises.

Entre los paises que otorgan un mayor nimero de préstamos a Honduras, se
encuentran Espafia y México, los cuales desembolsan los fondos a través del
Banco Interamericano de Integraciéon Econémica (BCIE), el cual es una de las
entidades que proporciona gran parte de los préstamos para construcciones de
obras civiles en el pais.

Asi mismo, paises como Noruega, Suecia, Dinamarca, Brasil y Japodn,
desembolsan el dinero a través de diferentes instituciones financieras como el
Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo, siendo éstas las
instituciones, al igual que el BCIE, quienes mayores niveles de colaboracion
proporcionan al gobierno de Honduras para la construccion de obras publicas
en su territorio.

2.2. DESCRIPCION DEL MERCADO

Durante el ultimo gobierno, la incertidumbre acerca de la desviacion de recursos
en el desarrollo de obras civiles, produjo un estancamiento de las inversiones.
Esta situacion provocOd la suspension de gran parte de las donaciones y
préstamos al gobierno hondurefio, afectando durante cerca de dos afos la
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financiacion de proyectos siendo en gran medida el sector de la construccion el
mas afectado por la situacion.

No obstante, en la actualidad las donaciones y los préstamos han sido
reactivados, dando paso a una serie de proyectos de gran magnitud, tanto en el
sector publico como en el privado. Esto ha generado que las empresas
hondurefas, se estén preparando y buscando alianzas estratégicas entre ellas,
con el fin de poder competir con las empresas europeas y americanas.

Entre los grandes proyectos proximos a realizarse en Honduras, se encuentra la
ampliacion a cuatro carriles de la carretera interoceanica, la cual hace parte del
Plan Puebla-Panama, asi como también la construccion algunos puentes en
diversos tramos de la carretera siendo de 110 Km. la longitud total de la obra.
Las primeras licitaciones de esta obra se estaran realizando durante el segundo
semestre del afio 2004.

En el sector privado, existen proyectos, los cuales estan buscando financiacion,
del gobierno y del BCIE, los cuales tiene por objeto promover el Turismo en
Honduras. Estos proyectos se realizaran en la zona de Tela (ciudad costera
ubicada a pocos kilbmetros de San Pedro Sula) en la cual se construira un
complejo hotelero conformado por 2 hoteles de 5 estrellas y 3 hoteles de 4
estrellas, para un total de 1920 habitaciones. Asi mismo se construira un centro
Comercial, un campo de golf y un centro de negocios, lo que convertira a la
region en uno de los centros turisticos mas importantes de Honduras.

El sector industrial por su parte cuenta con el apoyo del gobierno central en el
otorgamiento de créditos. Asi mismo, el gobierno hondurefio esta trabajando
arduamente en el desarrollo de una institucion que promueva la inversion en el
pais de la misma forma que lo hizo El Salvador y lo estd comenzando a hacer
Guatemala.

Se espera que para finales del 2004, ésta institucion entre en funcionamiento,
pues el gobierno mira con preocupacion el desarrollo de ElI Salvador y
Guatemala en la atraccion de inversionistas internacionales para quienes el
mercado centroamericano y de los paises vecinos se ha convertido en una seria
oportunidad de negocios.

2.2.1. DISTRIBUCION DEL MERCADO POR SEGMENTOS

En el sector de ingeniera, la distribucion del mercado de Ingenieria y
Consultoria debe ser segmentado de acuerdo a tres variables basicas para su
mejor entendimiento: De acuerdo a la institucién contratante, la magnitud del
proyecto y de quien desembolsa los fondos.
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Contratante:
Contratacion:
Comunicacion:

Informacion Contenida:
Fondos:

Tipos de proyecto:

Definicion de la magnitud:
Condiciones:

Preferencias en Contratacion:

Contratante:
Contratacion:
Comunicacion:

Informacion Contenida:
Fondos:

Tipos de proyecto:

Definicion de la magnitud:
Condiciones:

Preferencias en Contratacion:

Grandes Proyectos Privados:

Contratante:
Contratacion:
Comunicacioén:
Informacion Contenida:
Fondos:

Tipos de proyecto:

Definicion de la magnitud:
Condiciones:

Preferencias en Contratacion:

Grandes Proyectos de Infraestructura:

Gobierno

Licitacion publica y concurso

Publicacion en los principales periédicos del pais

(La Prensa, el tiempo vy la tribuna)

Requisitos minimos, tiempos, experiencia, etc.
Donaciones, y prestamos de gobiernos extranjeros, y en
Menor medida fondos del gobierno hondurefio.
Carreteras, puentes, tineles, embalses
Tiempo, dinero, tamafio de la obra
Estar previamente inscrito ante el Ministerio de Obras
Mediante comunicacion escrita, en la cual se destacan
Experiencia en proyectos similares, experiencia en el
Exterior, etc.
Se prefieren empresas internacionales, puesto que
Poseen mas experiencia en proyectos grandes, ademas
Tienen mas capacidad en maquinaria y recurso
Humano.

Proyectos Pequeiios de Infraestructura:

Gobierno

Licitacion Cerrada, concurso

Publicacién en los principales periddicos del pais.
(La prensa, el tiempo y la tribuna)

Requisitos minimos, tiempos, experiencia, etc.
Donaciones, prestamos de Instituciones bancarias,
Gobierno.

Repavimentacién de carreteras, construcciones de paso
A desnivel, puentes peatonales
Tiempo, dinero, tamafo de la obra
Estar previamente inscrito ante el Ministerio de Obras
Mediante comunicacién escrita, en la que se destaquen
El nombre y la experiencia de la empresa
Se prefieren a las empresas nacionales mas grandes y
Y reconocidas, pues poseen la capacidad para realizar
Este tipo de proyectos y sus presupuestos son de bajo
Costo.

Entes privados

Concurso

Invitacion escrita.

Requisitos minimos, tiempos, experiencia, etc.
Instituciones privadas, créditos de la banca.
Conjuntos de Casa, edificios, complejos turisticos,
Centros de negocios, zonas francas.

Tiempo, inversién, tamafio de la obra

Ser una empresa importante y reconocida en el sector
Con experiencia en proyectos similares

Se prefieren empresas nacionales, pues son conocidas,
Realizan un buen trabajo y sus presupuestos son mas
Bajos que el de las empresas extranjeras.
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Pequefios Proyectos Privados:

Contratante: Personas particulares

Contratacion: concurso

Comunicacion: Verbal

Informacién Contenida: Requisitos minimos, tiempos, experiencia, etc.

Fondos: Instituciones Privadas, créditos de la banca.

Tipos de proyecto: Casa, edificios, escuelas, restaurantes

Definicién de la magnitud: Tiempo, inversion, tamafio de la obra

Condiciones: Presentar una propuesta econémica, tener experiencia y

Ser recomendado por algin familiar o amigo.
Preferencias en Contratacion: Se prefieren empresas nacionales pequefias, pues son
més econdmicas.

Como puede observase, los cuatro diferentes segmentos poseen sus propias
caracteristicas de contratacién, haciendo de ellas alternativas diferentes para
empresas locales e internacionales dependiendo de su experiencia, capacidad y
know-how.

2.3. CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA

2.3.1. ANALISIS DE LA DEMANDA

La mayor parte de las obras civiles realizadas en Honduras, son financiadas por
gobiernos internacionales, a través de Instituciones Financieras como el BID, el
Banco centroamericano de Integracion economica (BCIE) y el BM.

Cerca del 40% de los proyectos demandados en Honduras son financiados por
el BCIE, financiamiento que puede provenir de dos fuentes, de fondos de los
paises que lo componen (Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica, Colombia, México, China, Espafia y Argentina), o de los fondos propios del
banco.

En el evento que los recursos provengan de gobiernos extranjeros, las obras son
realizadas tanto por consultores como por constructores de esos paises,
mientras que cuando los fondos provienen del mismo banco, su departamento
de cooperacion externa posee una base de datos con informacién de
consultores y constructores locales, regionales e internacionales eligiendo las
empresas que mas se aproximan al perfil requerido para el desarrollo del
proyecto. A estas empresas se les es enviada una carta de invitacién que de ser
aceptada por escrito, entran directamente a participar ya sea en el concurso o en
la licitacion.

Es importante aclarar que en estas licitaciones del BCIE, los paises miembros
del banco poseen un 15% de ventaja en términos de propuesta econdémica; es
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decir si alguno de los paises pertenecientes al banco presenta una propuesta
con un valor superior en un 15% a un pais ajeno al BCIE, ésta compafiia tendra
la oportunidad de igualar el precio de quien obtuvo el primer lugar en la
evaluacion. Este sistema opera bajo la premisa que las competencias técnicas
son similares entre las dos primeras compafiias seleccionadas y que el Unico
diferencial significativo es precio.

Ahora bien, cualquier empresa colombiana puede estar registrada en la base de
consultores y constructores del banco, procedimiento que puede llevarse a cabo
a través de la pagina del banco www.bcie.org, ingresando mediante el link de
Consultorias. Asi mismo se puede realizar la inscripcidn a través de la oficina de
la direccion por Colombia del banco. A la hora de hacer el registro es muy
importante que el perfil de la empresa sea muy completo incluyendo su
experiencia, proyectos realizados, numero de socios que componen la compafia
y los proyectos con que a futuro cuenta la organizacion.

Cuando los fondos para la construccidon de proyectos del sector privado o
publico provienen de alguna entidad financiera como el BID y el BCIE, las
licitaciones estan reguladas por claras politicas de contratacion de bienes y
servicios propias del banco. Para la contratacion de una consultoria para el
disefio y el control del proyecto, se lleva a cabo un concurso abierto e
internacional, mientras que las empresas de construccion lo hacen a través de
licitacion publica.

Para las obras publicas, el Banco puede llegar a prestar el 100% del valor del
proyecto. Mientras que para los proyectos privados el Banco presta hasta el 50%
del valor del proyecto, el otro 50% tendra que ser financiado por la banca local
y/o directamente por los socios del proyecto.

Los proyectos privados, los cuales se refieren principalmente a la construccion
de zonas industriales en donde se encuentran las maquilas, asi como también a
la construccion de centros comerciales y hoteles. Aparece también en los
primeros lugares el desarrollo de proyectos de construccion de vivienda de clase
alta, los cuales son desarrollados generalmente por empresas locales pequefias
y medianas quienes no solamente ofrecen sus servicios de disefio sino que
prestan todos los senvicios de construccidon garantizando los parametros de
calidad y terminados de las viviendas.

En las obras privadas, los consultores son escogidos a través de concursos
privados, en los cuales participan alrededor de 3 empresas, siendo finalmente
escogida aquella que es recomendada por algin conocido o que tiene mas
experiencia en el desarrollo de proyectos similares.

La eleccion de las empresas consultoras y constructoras que van a participar en

los proyectos se realizan de forma independiente, pues generalmente no se
generan alianza entre ellas. El duefio del proyecto es quien elige a los
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consultores y constructores a través de procesos distintos e independientes, los
cuales pueden ser concursos o licitaciones, dependiendo del proyecto.

Existe una alta oferta de consultores independientes o de pequefias empresas
de consultoria, las cuales han surgido en momentos especificos en los cuales se
ha incrementado la demanda en el area de la construccion, como en el afio 1998
cuando surgio el huracan Mitch. No obstante estos consultores no permanecen
en el mercado durante mucho tiempo, pues su falta de experiencia y de
capacidad, los lleva a su pronta desaparicion.

Las empresas consultoras y constructoras medianas, con algunos afos de
experiencia se han especializado en desarrollar los pequefios proyectos tanto
civiles como privados, a muy bajo costo, razén por la cual son preferidas sobre
las empresas grandes y reconocidas, quienes ofrecen precios mas altos por sus
servicios.

Esto ha afectado a las empresas grandes de consultoria y construccion, pues
debido a sus altos costos, no participan en el desarrollo de los proyectos
pequeiios, y debido a su limitada capacidad y las condiciones bajo las cuales se
financian la mayoria de los proyectos grandes, les resulta complicado participar
en ellos, a menos que sean a través de alianzas estratégicas entre empresas
locales o con empresas extranjeras.

2.3.2. FUERZAS COMPETITIVAS RELEVANTES

Una de las principales fuerzas competitivas que afrontan los ingenieros y
consultores colombianos es el muy escaso reconocimiento de su trabajo, su
experiencia y de los proyectos desarrollados por parte del gobierno hondurefio
asi como también de las empresas locales que de una u otra manera buscan
aliarse con empresas internacionales de reconocida experiencia.

El principal requerimiento de las empresas hondurefias es que sus aliados sean
entidades serias, confiables y con una reconocida trayectoria en el desarrollo de
proyectos. Los empresarios hondurefios argumentan nunca haber recibido
visitas, comunicaciones o invitaciones de empresas colombianas con el fin de
buscar alianzas estratégicas para mutuo beneficio.

Contrario ocurre con paises como Espafa y México, los cuales, a través de su
embajada en Honduras promocionan constantemente el desarrollo de proyectos
de sus empresas de construccion e infraestructura, haciéndolos apetecibles nos
solamente para desarrollo fisico de proyectos sino para el desarrollo del area de
la consultoria en Ingenieria en Honduras.
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Una de las principales falencias del producto colombiano se encuentra en sus
mecanismos de mercadeo y promocion. No es posible vender productos y
servicios sin promocionarlos y darlos a conocer al publico que los comprara.

A pesar que gran parte de las obras medianas y pequefas son absorbidas por
empresas locales o incluso regionales, existe un potencial de desarrollo para
obras de mayor magnitud siempre y cuando se desarrollen mecanismos que
permitan al hondurefio conocer las bondades de las compafiias colombianas de
consultoria en ingenieria y de construccion.

Como punto critico debe mencionarse la moderada disponibilidad de recursos
del gobierno hondureiio para el desarrollo de su infraestructura, lo cual
desemboca en la financiaciéon de proyectos por parte de gobiernos extranjeros
gue usualmente demandan la contratacion de sus firmas constructoras y de
consultoria para el desarrollo del proyecto.

2.4 CONCLUSIONES

A pesar que durante los ultimos afios no se percibieron tasas de crecimiento
representativas, se espera que en el correr de los proximos afios los acuerdos
comerciales estimulen la inversion en el pais generando un clima de desarrollo
para el pais y para la region en general.

Se esperan grandes proyectos en el area publica relacionados con el Plan
Puebla Panama, como la ampliaciébn de los cuatro carriles de la carretera
interocedénica, y la construccién de la carretera del canal seco que unira a la
ciudad de San Salvador y Puerto Cortés en Honduras. Asi como también en la
parte privada, con la construcciéon de un complejo turistico en la ciudad de Tela.

Debido a la magnitud de estos proyectos, y a las expectativas generadas entre
las empresas locales, éstas se estan preparando y buscando alianzas tanto
regionales como internacionales para desarrollar éstos proyectos, pues aunque
en Honduras existe una alta oferta de empresas y personas independientes
oferentes de éste tipo de servicios, el grueso corresponde a empresas pequefias
dedicadas a proyectos civiles menores y a obras privadas de mediana extension.
Los grandes proyectos tanto publicos como privados son en su mayoria
desarrollados por empresas extranjeras.

Estas empresas, tienen un gran mercado en este pais, ya que la mayoria de
los proyectos son realizados con préstamos de Entidades Bancarias
Internacionales o donaciones de gobiernos extranjeros, razon por la cual la
mayoria de las licitaciones y los concursos son publicos, abiertos e
internacionales. Es asi como a Espafia, México y algunos paises Nordicos, se
les son adjudicadas la mayoria de las licitaciones, pues los gobiernos de éstos
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paises son aquellos que mas fondos proveen para el desarrollo de proyectos de
ingenieria en Honduras.

Generalmente las empresas de construccion de estos paises trabajan con
compafiias consultoras del mismo origen; no obstante, en algunas ocasiones,
especialmente para proyectos privados importantes, contratan a las empresas
de consultoria mas importantes de Honduras.
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3. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

3.1. ESTRUCTURA DE LA OFERTA

A raiz del Huracan Mitch, se gener0 una avalancha de nuevas empresas que
intentaron prestar servicios para la reconstruccion del pais en un principio, una
vez terminados los trabajos de reconstruccion en la cual participaron varias de
esas nuevas empresas, éstas iniciaron su proceso de crecimiento mediante la
oferta de precios mas econdmicos en licitaciones de proyectos menores
afectando la participacién de empresas con mayor experiencia y reconocimiento.

Asi mismo, las empresas grandes se han visto afectadas por las compaiiias
extranjeras, pues éstas abarcan la mayor parte de obras civiles de importancia,
razon por la cual muchas de las empresas de construccion afrontan un momento
dificil, y han decidido unirse y prepararse para los proyectos futuros.

A continuacion se hara una caracterizacion de las empresas de construccion y
de consultoria mas importantes en Honduras.

Empresas Consultoras de Ingenieria

Saybey Asociados S. DERL.

Es una de las empresas de consultoria mas importante en Honduras, pues
cuenta con una amplia experiencia de 33 afios en la participacion de estudios,
disefio y supervisidn de obras civiles y privadas mas grandes del pais, las
cuales ha desarrollo en consorcio con constructoras y consultoras de diversos
paises.

Esta firma se especializa en la consultaria de obras de la rama vial, tanto en
carreteras como en vias urbanas. En esta area, Saybe y Asociados ha realizado
diversos proyectos entre los cuales se encuentran estudios de evaluacion para
la rehabilitacion de mas de 850 Km. de carreteras y vias urbanas.

En cuanto a la participacion de proyectos de construccion, esta firma ha
participado en la supervision del centro comercial Mall Multiplaza en San Pedro
Sula y Ceiba, asi como también ha participado en la supervisién de construccion
de los hoteles Camino Real Intercontinental, Holiday Inn Center y Princesa. Asi
como también ha disefiado y supervisado la construccion de los restaurantes
Wendy's, Pizza Hut, Burger King y TGI Friday’s entre otros.

Saybe Yy Asociados ha participado también en el disefio y la supervision de
construccion de nueve de los parques industriales mas importantes del pais,
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como ZIP Choloma, ZIP San José y ZIP Amarateca, adicional a la supervision en
la construccion de los edificios del Banco Ficensa, Banco Centroamericano de
Integracion Economica (BCIE) y Banco de Honduras.

Recientemente, esta firma, en consorcio con dos consultoras norteamericanas,
finalizé la supervision de un amplio programa de disefio y supervision de
construccion de 34 obras de agua potable y alcantarillado en 22 comunidades a
lo largo del pais.

Asociacion de consultores en Ingenieria S. De RL. (ACI)

Es una empresa hondurefia de consultaria, la cual cuenta con 20 afios de
experiencia en la realizacion de analisis de control ambiental, desarrollo de
recursos de agua Yy tierra con énfasis en obras hidraulicas, infraestructura y
transporte. Asi mismo, posee amplia experiencia en el &rea de geologia e
hidrologia.

Entre las obras mas importantes que ha realizado esta compafiia se encuentra
la participaciéon en diversos proyectos de orden ambiental para la recuperacion
de la Region Trifinio, la cual abarca regiones de El Salvador, Guatemala y
Honduras, y la supervisién en las obras de pavimentacién de las principales
calles de Tegucigalpa.

Asi mismo, esta compafiia ha realizado diversas obras en consorcio tanto con
empresas consultoras hondurefias, como con empresas extranjeras
especialmente italianas. Una de ellas fue la ejecucion de estudios geoldgicos
para la reconstruccion de la carretera del Yoro, la cual fue seriamente afectada
por el Huracan Mitch, asi como la evaluacion de fuentes de abastecimiento de
agua potable para la Islas de la Bahia, las cuales cuentan con 236 Km?y se
encuentran ubicadas en el Océano Atlantico.

Contacto: Roberto Andino
Col. El Prado 2a. Calle 2a. Av. Casa 709, Tegucigalpa, Honduras
TEL (504) 2392470
Fax (504) 2359002
aci@multivisionhn.net

Ingenieria Murillo Martinez S. DE R L. (IMM)

Es una firma consultora hondurefia, creada en 1989 con el fin de prestar
servicios de asistencia técnica e ingenieria civil, en disefio de urbanizaciones
residenciales, de parques y zonas industriales, infraestructura vial y obras
publicas, estudios de medio ambiente, catastro y topografia, asi como también
para la supervisibn de obras civiles, ecologia, construccion, remodelacién y
evaluacion de medio ambiente.
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Esta empresa ha realizado diversos proyectos en asocio con empresas
hondurefias de consultaria en el area de reconstruccion y repavimentacion de
carreteras, asi como también en la construccion de obras privadas como
urbanizaciones residenciales y parques industriales.

En la actualidad, se encuentra interesada en crear alianzas estratégicas con
empresas consultoras extranjeras, para participar en la obras de mayor tamafio
gue se espera estén proximas a realizarse en Honduras.

Contacto: Gerardo Murillo
10y 11 Calle 17 Ave. S.O. # 127, Col. Trejo
TEL (504) 552-5829
Fax (504) 552-0206
Ingenieriamm@sulanet.net

Empresas Constructoras

Profesionales de la Construcciéon S.A de C.V (PRODECON)

Es una empresas onstructora local que cuenta con un gran reconocimiento a
nivel nacional, catalogandose como una de las empresas mas importantes en el
sector de de la construccion, pues ha participado en proyectos grandes e
importantes tanto civiles como privados en el pais, algunos de éstos proyectos
han sido desarrollados en consorcio con empresas extranjeras de Estados
Unidos y Europa.

Prodecon nacié hace 25 afios en la ciudad de San Pedro Sula. Su orientacion
principal se focaliza en el desarrollo de construcciones civles tales como
carreteras y puentes. Entre sus obras mas destacadas se encuentran la
reconstruccion de caminos de acceso a estaciones repartidoras de Yojoa y
Baraco en el departamento de Puerto Cortes, la pavimentaciéon de la carretera a
Santa Rosa, asi como también la pavimentacion de las calles del centro de San
Pedro Sula.

Esta compafiia estuvo reunida hace aproximadamente 5 afios con empresarios
colombianos, los cuales se encontraban interesados en financiar algunas obras
en la ciudad de San Pedro Sula. A pesar que la negociacion nunca se
cristalizd, la empresa se encuentra abierta a distintas posibilidades de asocio
con entidades extranjeras para el desarrollo de proyectos de mayor
envergadura.

Contacto: Marco Tulio Gamez
Col. Bogran, Fte. Palenque, 300 metros al este. S.P.S., Cortés.
TEL (504) 551 - 2733, 551
Fax: (504) 551 — 2879
prodecon dg@sulanet.net
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Constructora Eterna

Es una de las empresas de construccion mas importantes de Honduras, ya que
ha realizado varios proyectos de gran envergadura en asocio con empresas
extranjeras, se especializa en obras civiles viales, siendo la construccion
privada un area en la cual la compaifiia desarrolla proyectos menores.

Entre las obras méas importantes de esta compafiia se destaca la
repavimentacién de la carretera que conduce de Tegucigalpa a San Pedro Sula,
la repavimentacion de San Pedro Sula y de otras vias principales. En el area
privada, sus trabajos se encuentran orientados a la construccion de
edificaciones como la construccion del Teatro San Pedro Sula, la cual es una de
sus obras mas recientes.

Esta empresa, ha trabajado en consorcio con compafiias extranjeras en diversos
proyectos. En la actualidad posee un contrato a 14 afios en consorcio con una
empresa europea el cual consiste en el manejo de la basura y la limpieza vial de
la ciudad de San Pedro Sula.

Contacto:
Carretera Nueva a La Lima
TEL (504) 5532905
Fax (504) 5522763

Santos y Compafiia S.DER L.

Es una de las empresas mas reconocidas en el sector de la construccion en
Honduras su gerente ha sido el presidente de la Camara de Industria de la
Construccion en Honduras.

Esta empresa cuenta con mas de 15 afios de experiencia en la construccion de
obras civiles, especialmente en el &rea vial. Durante su trayectoria, ha
participado en un sin numero de obras entre las cuales se encuentran la
reconstruccion y repavimentacion de la principales calles de Tegucigalpa y otras
ciudades importantes del pais. Asi mismo, esta empresa construy6 un relleno
de estabilizacién para contrarrestar la falla de la carretera de Taulabe, la cual a
pesar de ser una de las vias principales del pais, estaba muy deteriorada debido
a los constantes derrumbes. Esta via, serd una de las carreteras fundamentales
para el plan Puebla-Panama.

Contacto: Elvin Ernesto Santos
Col. Miramontes, lera. Ave., 8 calle, Edif. Santos y Cia.
TEL (504) 239 - 8300
Fax (504) 232 — 5941

santos@cablecolor.hn
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Como se puede observar, en Honduras existen empresas dedicadas a satisfacer
una amplia gama de necesidades en el &rea de la ingenieria y la construccion;
sin embargo, de las seis compafias arriba mencionadas, cerca del 60% se
dedican preferiblemente al dar mantenimiento a la infraestructura vial de
Honduras.

La oferta podriamos decir que es un fuerte en Honduras; sin embargo, los
niveles de experiencia y la capacidad de la mayoria de empresas permiten
visualizar oportunidades para empresas extranjeras no solamente en la
realizacion de grandes obras sino en obras de mediano y pequefio tamafio que
resulten atractivas para empresarios extranjeros.

3.2. MEZCLA DE MERCADEO

3.2.1. ESTRATEGIAS DE MERCADEO UTILIZADAS

Las empresas de consultoria y construccién invierten muy poco dinero en
promocionar sus empresas, pues su trayectoria y reconocimiento hacen parte
importante del proceso de toma de decision. Dentro de las condiciones mas
apreciadas al interior de quienes contratan la construccién de una obra o la
consultoria se tiene en cuenta los afios de experiencia, su personal, la
magquinaria con que cuenta, asi como también el presupuesto que presente para
el desarrollo del proyecto.

Las empresas de este sector, utilizan pequefas vallas en el frente de las obras y
cintas que rodean la construccion en los cuales se destaca el nombre y el
logotipo de la compafia que ejecuta la obra.

Asi mismo, cuando los proyectos realizados son de gran envergadura, es comun
gue en los periddicos nacionales se publiquen articulos en los que se destaca el
valor de la obra, el tiempo de duracion, los beneficios intrinsecos, asi como el
nombre de las empresas responsables de la ejecucién de la obra.

El mercadeo realizado por las empresas locales es bastante escaso dado
el tamafio de las empresas que componen el sector. Es importante
reconocer que para el desarrollo de proyectos de caracter privado, el voz
a voz constituye uno de los principales mecanismos de comunicacion para
posicionar empresas de ingenieria y/o construccion.

En el area de consultoria, es aun menos la inversion realizada en
publicidad y mercadeo, manejandose estrategias de relaciones publicas
gue faciliten el acercamiento y conocimiento de los proyectos realizados.
Asi mismo, los margenes dependen de la infraestructura de los
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proveedores del servicio, del tiempo de duracion del proyecto, de su
magnitud entre otros factores, haciendo imposible realizar un célculo
aproximado de su magnitud.

3.2.2. PARTICIPACION EN EL MERCADO

A continuacion se presenta el grafico de la participacion de mercado de las
empresas consultoras. En éste se observa, que el mercado se encuentra
liderado por tres empresas, las cuales poseen cerca del 90% del mercado,
mientras que el 40% restante se divide en empresas consultoras pequefias o
consultores independientes dedicados a la consultoria del sector privado o a
pequefias supervisiones en el sector publico.

Gréfica 1 Participacion de mercado de empresas consultoras

Participacién de mercado de Empresas Constructoras

O Saybe y Asociados

30% |B Ingenieria Murillo
Martinez

OACI

40%

10% (M Otras

20%

Fuente: Informacion recolectada en campo durante las entrevistas.

En el siguiente grafico, se muestra la participacion del mercado de las empresas
constructoras en Honduras. En él se puede apreciar que el 45% del mercado
corresponde a tres empresas de origen hondurefio, mientras que el 55% del
mercado se encuentra repartido en empresas de construccion pequefias o
constructores independientes los cuales se dedican béasicamente a la
construccion privada. Asi mismo dentro de ese 55% restante se incluyen a las
empresas extranjeras, las cuales se ocupan de las obras civiles de mayor
tamano.

Gréfica 2. Participacion de mercado de empresas constructoras
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Participacion de Mercado de Empresas Constructoras

15%

OPRODECON
15% |EConstructora Eterna
O Santos y Compaifiia

55% B Otras

15%

Fuente: Informacion recolectada en campo durante las entrevistas.

3.3. Clientes Potenciales

Los clientes potenciales se dividen en dos: En primer lugar el gobierno
Hondurefio y las Entidades que financian los proyectos; y en segunda estancia,
las principales empresas de construccion y de consultoria interesadas en crear
alianzas con empresas extranjeras.

Tabla 2. Entidades Gubernamentales y Financieras.

Empresa Direccién Contacto Cargo | Teléfono Fax

Bo. La Bolsa,
Apdo. Postal 976 | Jorge  Titularde | (504)  (504) 225-

SOPTRAVI Comayaguela, |Carranza Soptravi [ 225-0994 2227

M.D.C., Honduras

Banco .
Centroamericano Blvd. Suyapa Claudia Dwzztrora (504) (504)
de Integracion Tegucigalpa |Rodriguez .| 2402243 2402126
Econdémica Colombia

Tabla 3. Empresas Constructoras y Consultoras de Ingenieria

Empresa Teléfono Fax Contacto Cargo Mail

(504) (504) Mayra .

Conash 2372706 2374533 Tosta Gerente Conash@honduras.quik.com

. (504) (504) Pedro .
Tecnisa 2325098 2326377 Pineda Gerente tecnisa@hondutel.hn
Luis

(504) (504) ” .

Geotec Alquilino Gerente geo@sigmanet.hn

5661651 5661652 Rodriguez
(504) (504) Rafael
Consultesa 5395701 | 2395701 | Mazzoni Gerente consultesahn@cablecolor
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CINSA 29(,2(2)3235 23%2‘51253 '\S/Iéar?clzftle:\ Gerente cinsa@multivisionhn.net
Constructora SCL 23(,222)35 21523296 SR;(I)i?lgrs Gerente salinas@sigmanet.hn
C%rll’isg(;liﬁcgoyra Zégg%g zégg%g I?n_ér?(:;gtra Gerente Bricefio@multivision.net
Asociados Bricefio

CAPROSI 22(222)18 22(2(2)2)18 Veé?sZ?Jez Gerente caprosi@hotmail.com
ICOSA Zggg%g 21(2232)8 M;)éirgﬁéo Gerente dejesuspor@yahoo.com
conraisse | 500, | 00 M4SN cerene

3.4. Conclusiones

En cuanto a empresas consultoras, el mercado se encuentra liderado por tres
principales empresas siendo la mas grande, Saybe y Asociados, la cual cuenta
con el 30% de participacion del mercado de todos los proyectos realizados en
Honduras. Esta empresa al igual que IMM y ACI, son las empresas mas
destacadas del sector, ofreciendo consultorias tanto en el area publica como
privada llegando a participar en los proyectos de ingenieria mas grandes e
importantes de Honduras en asociacién con empresas constructoras extranjeras
mediante alianzas estratégicas en diferentes proyectos.

En relacion con las empresas de construccion, existen 90 empresas
constructoras; sin embargo, son solo 3 compaifiias las mas importantes del
sector, manteniendo niveles de participacion similar. Estas compafias son
consideradas grandes en el sector, razon por la cual realizan algunas obras
publicas y gran parte de los proyectos privados grandes.

No obstante, a pesar que son las empresas mas representativas de este
subsector, no poseen la suficiente capacidad para enfrentar por si solas
proyectos de gran envergadura, siendo ésta una de las razones por la cuales se
contratan empresas extranjeras para este tipo de obras.
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4. Acceso al mercado

4.1. LEGISLACION

La contratacion para la consultaria y construccibn de obras publicas, es
realizada mediante concurso y licitacion publica respectivamente, por la
Secretaria de Obras publicas, Transporte y Vivienda (SOPTRAVI), quien publica
en el periédico la oferta de las obras a licitar, con dos o tres meses de
anticipacion, permitiendo a las entidades licitantes el desarrollo de las
propuestas comerciales.

Para los concursos, existe una fase inicial de precalificacion, en la cual cada una
de las empresas interesadas en participar en él, deben presentar un documento
en el que acrediten su capital, su experiencia y su recurso técnico y humano.
Una vez que las empresas pasan ésta fase, pueden entrar a participar y licitar.

Todas las contrataciones, licitaciones y concursos que se realicen en Honduras,
se encuentran reguladas por la Ley de Contratacion del Estado, la cual puede
ser consultada en el siguiente vinculo.

http://www.spd.gob.hn/upet/Ley de Contratacion del Estado.pdf

Es muy importante el conocimiento de los impuestos y requisitos relacionados
con la prestacion de servicios de ingenieria en Honduras, pues esto le permite al
empresario colombiano calcular los costos, tiempos y tramites para poder
compararlos posteriormente con sus competidores.

En este capitulo se describira, el régimen de prestacion de servicios en el marco
de la Organizaciéon Mundial del Comercio — OMC y el Acuerdo General sobre el
Comercio de Servicios — AGCS. Adicionalmente, los impuestos y requisitos
relacionados con la inversion y con la prestacion de servicios por parte de
empresas y profesionales extranjeros en Honduras, asi como los concernientes
con el ejercicio de la actividad empresarial en este pais.

4.2 Régimen de prestacion de servicios en el marco de la OMCy
el AGCS?

En relacion con la exportacion de servicios, es necesario anotar que a diferencia
de los bienes éstos no estan sometidos al pago de aranceles; el comercio de
servicios se rige por los principios del Acuerdo General sobre el Comercio de
Servicios - AGCS de la Organizacién Mundial de Comercio— OMC.

3 Organizacion Mundial del Comercio-OMC.
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El AGCS establece cuatro (4) modos de prestacion de servicios:

- Comercio Transfronterizo: del territorio de un pais miembro al territorio de
cualquier otro pais miembro de la OMC. Por ejemplo el envio de datos a traves
de algan medio electroénico.

- Consumo en el extranjero: en el territorio de un pais miembro a un consumidor
de servicios de cualquier otro pais miembro de la OMC. Por ejemplo el turismo.

- Presencia comercial: Por el proveedor de servicios de un pais miembro
mediante presencia comercial en el territorio de cualquier otro pais miembro de
la OMC.

- Movimiento de personas fisicas: por un proveedor de senvcios de un pais
miembro mediante la presencia de personas fisicas en el territorio de cualquier
otro pais miembro de la OMC. Esta relacionado con la “entrada y estancia
temporal de personas con el fin de suministrar un servicio”.

Los modos mas utilizados para la prestacion de servicios de ingenieria son la
modalidad de presencia comercial y movimiento de personas fisicas.

Las obligaciones y disciplinas generales establecidos en el AGCS para los
paises Miembro son:

- Nacién mas favorecida. Establece que cada pais Miembro otorgara inmediata e
incondicionalmente a los servicios y a los proveedores de servicios de cualquier
otro pais Miembro, un trato no menos favorable que el que conceda a los
servicios similares de cualquier otro pais.

La Unica excepcion permitida a este principio, ademas de las que hayan sido
determinadas en la lista inicial de excepciones, es la que tiene que ver con la
liberalizacion del comercio de servicios entre las partes de un acuerdo de
integracion econdmica, sin que tenga que extenderse a los demas miembros del
acuerdo.

- Transparencia. Determina que cada pais miembro publicar4d con prontitud
todas las medidas pertinentes de aplicacion general que afecten el
funcionamiento del Acuerdo. Ademas los paises Miembro deben notificar As
nuevas leyes, reglamentos o directrices administrativas que afecten al comercio
de servicios de acuerdo con los compromisos especificos establecidos.

Las demas normas basicas contemplan la reglamentacion nacional, el
reconocimiento de los titulos académicos, el control sobre los monopolios y
proveedores exclusivos, las practicas comerciales, las medidas de salvaguardia
urgentes, los pagos y transferencias, las restricciones para proteger la balanza
de pagos, la contratacién publica, las subvenciones y algunas excepciones.

Los compromisos especificos giran principalmente en torno al libre acceso a los

mercados y el Trato Nacional, y se basan en el principio de que cada pais
Miembro otorgara a los servicios y a los proveedores de servicios de los demas
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paises Miembro un trato no menos favorable que el previsto en su Lista de
COMpromisos.

Las medidas contempladas en las negociaciones del AGCS que afectan el libre
acceso a los mercados y que no se pueden aplicar a los servicios extranjeros o a
sus proveedores, a menos que sea especificado en la lista de compromisos, son
las siguientes:

- Limitaciones en el nimero de proveedores

- Limitaciones en el valor total de los activos o transacciones de servicios.

- Limitaciones en el numero total de operaciones de servicios 0 a la cuantia total
de la produccién de servicios.

- Limitaciones al numero total de personas fisicas que pueden emplearse en un
determinado sector de servicios o que un proveedor de servicios pueda emplear
- Medidas que restrinjan o prescriban los tipos especificos de persona juridica o
de empresa conjunta por medio de los cuales un proveedor de servicios puede
suministrar el servicio

- Limitaciones porcentuales a la participacién de capital extranjero, o limitaciones
al valor total de las inversiones extranjeras.

Por su parte, las medidas contempladas en las negociaciones del AGCS que
afectan el Trato Nacional son:

- Medidas fiscales, subvenciones y donaciones

- Prescripciones en materia de nacionalidad y residencia

- Tramites de licencias, normas y calificaciones

- Prescripciones en materia de inscripcion

- Prescripciones en materia de autorizacion

- Prescripciones en materia de resultados

- Prescripciones en materia de transferencia de tecnologia.

Las prescripciones en materia de nacionalidad, residencia y otras que apliquen
sobre el personal contratado por empresas extranjeras, la politica de migracion,

la reglamentacion del mercado laboral y los impuestos y tasas en concepto de
seguridad social se encuentran fuera del ambito del AGCS.

4.3 Impuestos Internos *

En Honduras, existen 3 clases de impuestos: Ley del Impuesto sobre Ventas,
Ley de Impuesto sobre la Renta, Ley del Impuesto al Activo Neto.

Ley del impuesto sobre Ventas®

* Secretaria de Industria y Comercio, “Marco Legal y Apoyo a la Inversién”, en:
www.sic.gob.hn/GUIAIN/quia/marcolegal.htm
® www.dei.gob.hn/php/decreto_%2024_ley_del_impuesto_sobre_ventas.html
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Este gravamen se genera por la venta de bienes, la prestacién de servicios, el
consumo de mercaderias y por la nacionalizacion de bienes importados. La tasa
del impuesto general es del doce por ciento (12%) y del quince por ciento (15%)
en bebidas alcohdlicas cigarros y cigarrillos.

La tasa sera del quince por ciento (15%) Unicamente cuando se aplique a las
importaciones o venta de cervezas, aguardientes, licores compuestos y otras
bebidas alcohdlicas, cigarrillos y otros productos elaborados de tabaco.

Para los efectos del célculo del impuesto se considera como base imponible:

a) En la venta de bienes y en la prestacion de servicios la base gravable sera el
valor del bien o servicio, sea que ésta se realice al contado o al crédito,
excluyendo los gastos directos de financiacion ordinaria o extraordinaria,
seguros, fletes, comisiones, garantias y demas erogaciones complementarias.

b) La base gravable para liquidar el impuesto sobre ventas en el caso de los
bienes importados sera el valor CIF de los mismos, incrementado con el valor de
los derechos arancelarios, impuestos selectivos al consumo, impuestos
especificos y demas cargos a las importaciones.

c) En el uso o consumo de mercaderias para beneficio propio, auto prestacion
de servicios y obsequios, la base gravable sera el valor comercial del bien o del
servicio.

No forman parte de la base gravable los descuentos efectivos que consten en la
factura o documento equivalente, siempre que resulten normales segun la
costumbre comercial. Tampoco la integran el valor de los empaques y envases
cuando en virtud de convenios o costumbres comerciales sean materia de
devolucion.

Ley de Impuesto sobre La Renta®

Grava los ingresos provenientes del capital, del trabajo o de la combinacion de
ambos, segun se determina por esta ley.

Toda persona domiciliada o residente en Honduras, sea natural o juridica,
nacional o extranjera, inclusive la que goce de una concesién del Estado, debera
pagar este Impuesto sobre la Renta percibida por razén de negocios o industrias
comerciales, de productos de toda clase de bienes, sean muebles o inmuebles,
o de la realizacion en el territorio del pais de actividades civiles o comerciales, o
del trabajo personal o de ingresos percibidos por cualquier otra actividad, ya sea
gue la fuente de la renta o ingreso esté situada dentro del pais o fuera de él, ya
sea también cualquiera el lugar donde se distribuye o pague la renta.

Las personas no residentes o no domiciliadas en Honduras estaran sujetas al
impuesto sobre la renta obtenida de fuente dentro del pais, ya sea derivada de
bienes existentes en Honduras, de servicios prestados en el territorio nacional o

®www.dei.gob.hn/php/decreto_25_%20ley del_impuesto_sobre_la_renta.html
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fuera de él, o de negocios llevados a cabo por persona domiciliada o residente
en la Republica, aun cuando los ingresos correspondientes a dicha renta sean
pagados o acreditados al sujeto de que se trate por personas residentes o
domiciliadas en el pais, o en el extranjero.

La Renta Neta Gravable de una empresa mercantii ser4d determinada
deduciendo de su renta bruta el importe de los gastos ordinarios y necesarios
del periodo contributivo, debidamente comprobado, que hayan sido pagados o
incurridos en la produccion de la renta, tales como:

-Sueldos razonables, jornales, gastos de propaganda comercial, uso de
materiales, reparacion y mantenimiento de maquinaria o equipos y el importe de
cualquier otro gasto normal, propio del negocio o industria, fuente de la renta.
-Primas de seguro.

-Intereses pagados o devengados.

-Depreciacion de los bienes.

-Impuestos, contribuciones fiscales, distritales 0 municipales (excepto ISR).
-Dafios a los bienes.

-Reservas para la amortizacion de deudas incobrables y dudosas aceptadas por
la Direccion Ejecutiva de Ingresos (DEI).

-Una amortizacion anual del 10% hasta diez afios, sobre el valor de todas las
construcciones nuevas que hagan los patronos para uso y habitacién de sus
trabajadores.

-Una amortizacion anual del 20% hasta cinco afios, sobre las obras construidas
con objeto de mejorar las condiciones sociales, higiénicas y culturales de los
trabajadores.

-Gratificaciones a trabajadores.

-Desgaste o destruccion de propiedades y bienes que no estén sujetos a
depreciacion.

-Donaciones y legados en beneficio del estado o instituciones educativas,
deportivas, de beneficencia o similares.

-Las cuotas del Instituto Hondurefo de Seguridad Social (IHSS).

Ley del Impuesto al Activo Neto

Entendiéndose por activo neto el valor monetario de los activos que figuran en el
Balance General del contribuyente menos las reservas de cuentas por cobrar y
las depreciaciones acumuladas permitidas por la Ley de Impuesto sobre la
Renta. La tasa del impuesto es del 1%.

Estan exentos del pago de dicho impuesto:

-Los comerciantes cuyo activo neto anual no exceda de Lps.750, 000.00.
equivalente a U$45.000

-Las personas naturales y juridicas cuyos activos netos estén relacionados con
fines benéficos.

-Los comerciantes en su etapa preoperativa y durante los dos afos siguientes al
inicio de sus actividades.
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-Los comerciantes que operen en las zonas libres, zonas industriales de
procesamiento, zonas libres turisticas y os que se dedican a la maquila.

-Los bancos, instituciones financieras y de seguros por los prestamos y
descuentos, inversiones en valores, activos contingentes, primas por cobrar y
reservas a cargo de reaseguradoras y reafianzadoras, asi como las sociedades
mercantiles tenedoras de acciones de empresas nacionales (holding company).
-Los comerciantes que habiendo pagado impuesto sobre la renta en el periodo
anterior al que corresponde él calculo del Impuesto al Activo Neto y que
demuestren fehacientemente ante la Direccion General de Tributacion que, por
situaciones especiales, atraviesan por un periodo ciclico de perdidas con
perspectivas de recuperacion.

Ademas existe un crédito a dicho impuesto por pagos hechos al Impuesto sobre
la Renta.

4.4 Requisitos y Restricciones

De acuerdo a la Orden Ejecutiva No0.8, el siguiente procedimiento ha sido
desarrollado para facilitar la entrada a Honduras de extranjeros con deseos de
invertir en agricultura, negocios de agroindustria, industria, turismo y proyectos
de exportacion, en concordancia con las politicas de promocion e inversion del
gobierno y las exportaciones de zonas francas.

Los articulos mas importantes del la Ley de Migracion son:

Art.3, todos los ciudadanos de paises con los cuales el gobierno de
Honduras ha establecido relaciones diplomaticas son elegibles para obtener
visas de inversionista. Otros pueden ser elegibles si ellos estan involucrados
en iniciativas de inversion propuestas por alguna de las siguientes entidades
locales: Consejo Hondurefio de Empresa Privada, Fundacion para la
Inversion y Desarrollo de Exportaciones, Asociacion Nacional de Industrias y
Céamara Nacional de Comercio e Industria.

Art.4, la clasificacion de Visa para Negocios, es la siguiente: Visa para
Inversionista tipo 1, se concede por tres meses prorrogables hasta un
maximo de un afio, siendo extensivas a conyuges Yy dependientes
economicos. Visa para Inversionista tipo 2, Se otorga a técnicos, expertos y
especialistas extranjeros que sean requeridos por las empresas. Se concede
por el término de un mes, prorrogable hasta un maximo de seis meses
haciéndose extensiva a conyuges y dependientes econdémicos. Para la
expedicién de estas visas deberan proporcionarse los datos generales,
referencias bancarias y documentacion que acredite la calidad del
inversionista o técnico.

Art.6, la solicitud de visa debe hacerse personalmente o por intermedio de un
representante legal y debe contener la siguiente informacion: a) nombre
completo del solicitante, b) nacionalidad y residencia permanente, c)
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propésito de la visita. Los siguientes documentos deben incluirse con la
solicitud: pasaporte valido, referencias comerciales y bancarias, certificado
de inversionista.

Art. 8, el portador de la visa tipo 1, tendrd garantizada una permanencia en el
pais por tres meses, esta visa podra ser extendida por el maximo de un afio.
Los portadores de visa tipo 2, seran autorizados por un periodo inicial de un
mes, el cual puede ser extendido por un maximo de seis meses.

Art. 12, los portadores de tales visas tendran todos los beneficios otorgados
por la Ley de Zonas Francas.

4.4.1 Visa de turismo o negocios

Para obtener la visa de turismo o de negocios de Honduras se debe cumplir con
los siguientes requisitos:

Pasaporte con un minimo de seis meses de validez.

Formulario de solicitud de visa en formato original, diligenciado y firmado por
el solicitante.

Una fotografia reciente tamafio 3 x 4 a color.

Una carta dirigida al consulado explicando el motivo del viaje, fecha del
mismo, direccién exacta y numero de teléfono, donde se dirigira en honduras,
tiempo de estadia en el pais.

Extractos bancarios de los ultimos tres meses si el solicitante es quien
sufraga sus gastos y carta de vinculaciéon de la empresa donde trabaja.

Si la empresa donde trabaja sufraga sus gastos, deber& presentar una carta
gue asi lo indique y fotocopia del registro de la empresa ante la camara de
comercio.

Para visas de negocios adjuntar diez doélares, la respectiva fotocopia o
relacion de los mismos en hoja membreteada de la empresa y diez mil pesos
colombianos.

Si posee visa de los Estados Unidos con vigencia por lo menos seis meses,
traer fotocopia de la misma y pasaporte que la contenga.

Si es residente legal de los Estados Unidos, deberd presentar el carné de
residencia y fotocopia del mismo.
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Para visa de turismo adjuntar diez mil pesos colombianos.

4.4.2 Visas para Residentes

La aplicacién (solicitud) de residencia, de acuerdo a los procedimientos
establecidos, debe ser realizada fuera de Honduras a través de un Consulado de
Honduras’.

Entre los documentos requeridos para aplicar a la Residencia Hondurefa, estan:

a) Certificado de Salud (original y copia)

b) Certificado del Departamento de Policia (original y copia)
c) Carta de empleo (original y copia)

d) Dos fotografias

e) Pago de tarifas consulares

El proceso de registro de residencia en Honduras toma alrededor de dos a tres
meses, después el solicitante debe ir personalmente a la oficina de inmigracién
en nuestro pais, con el objeto de firmar los documentos respectivos. La tarjeta
de residencia debe ser renovada cada afio, y el permiso de trabajo cada dos
afos. No se le dara a ningun ciudadano extranjero, el permiso de trabajo sin su
residencia hondurefia. La visa de inversionista tendra el mismo efecto, como la
aplicacion para residencia, durante el seguimiento de los procedimientos
establecidos por la Ley de Migracién y Poblacién.

4.4.3 Residencia para el Inversionista

Los inversionistas extranjeros podran presentar una solicitud de residencia ante
la Secretaria de Gobernacién y Justicia acreditando la siguiente documentacion:
* Proyecto de Inversiébn no inferior a un millon de Lempiras (1.000.000) a
aplicarse a la adquisicion de activos fijos equivalente a U$60.000.

» Deposito minimo de un mil quinientos Lempiras (1.500) equivalente a U$90 en
el Banco Central de Honduras.

» Plan de Inversion dentro de los sesenta dias (60) a partir de la fecha que se
autorice la residencia.

» Deposito de cuatrocientos cincuenta mil Lempiras (450.000) equivalente a
U$270.11 en un Banco Comercial del pais.

» Cronograma de Ejecucién de la Inversion.

7 .z .4 .
Fundacion para la Inversion y Desarrollo de Exportaciones de Honduras



4.4.4 Requisitos Vigentes Para La Obtencién De Residencia Para Un
Extranjero Inversionista

* Presentar solicitud dirigida al Secretario de Estado en los Despachos de
Gobernacién y Justicia.

* Pago de tarifa correspondiente segun acuerdo 618-2002 emitido por esa
Secretaria de Estado.

» Timbre de L. 100 por cada uno de los solicitantes, que debera adherirse a la
solicitud de peticion que presentara el apoderado legal.

» Una fotografia reciente tamafio pasaporte, de frente, del solicitante y de cada
uno de sus parientes en su caso.

» Consignar en la solicitud la direccion exacta y namero de teléfono del lugar en
donde residira el inmigrante.

 Carta Poder a favor del apoderado legal, debiéndose autenticar por el notario la
firma del mandante, en donde se exprese con claridad las generales del
profesional del derecho y las facultades con las cuales lo inviste, incluyendo la
direccion y numero de teléfono de donde despache sus asuntos profesionales.

» Certificacion original de Movimiento Migratorio original, extendido por la
Direccion General de Poblacion.

* Solicitud de Ingreso original autorizada por el Cénsul de Honduras del pais de
su procedencia, debidamente autenticada y legalizada. En caso contrario, podra
hacer solicitud de ingreso al pais en la Secretaria General de la Direccion
General de Poblacion.

» Certificado original de antecedentes penales del pais de su procedencia,
autenticada y legalizada.

* Certificacion original de no tener denuncias o antecedentes penales, extendida
por la Direccion General de Investigacion Criminal.

» Certificacion Médica.

* Fotocopia del Pasaporte autenticada por un Notario.

* Certificado de depésito de un mil quinientos Lempiras (L. 1.500) equivalente a
U$90 expedido por el Banco Central de Honduras. Para poder realizar el
depasito el peticionario o su apoderado legal en la solicitud presentada ante esta
Secretaria de Estado, deberan pedir que se ordene el libramiento de oficio al
Banco Central de Honduras para los tramites correspondientes ante esa entidad.
* Presentar una descripcion del proyecto y el monto de la inversion a ejecutarse
en Honduras por un monto no inferior a Un Millon de Lempiras (L.1.000.000),
equivalente a U$60.000 cuyo minimo deberd aplicarse a la adquisicién de
activos fijos.

» Haber ingresado al pais en el momento de la presentacién de la solicitud un
minimo de cuatrocientos cincuenta mil Lempiras (L.450.000). equivalente a
U$27.000

* Presentar tres ejemplares del cronograma de ejecucion de la inversion,
especificando el tipo de inversion que pretenda hacer y el lugar en donde va a
establecerse. Dos de estos ejemplares seran remitidos a la Direccion de
Poblacidn y a la Secretaria de Industria y Comercio.

* Presentar en un plazo no mayor de 60 dias, contados a partir de la fecha en
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gue se otorgue la residencia, un Plan de Inversion.

* Presentar la inscripcion en el Registro de Inversionistas que ha efectos se lleva
en la Secretaria de Industria y Comercio.

» Declaracion Jurada de conformidad con lo preceptuado en el literal d) del
articulo 30 de la Ley de Poblacién y Politica Migratoria. De igual forma, en este
mismo documento el inversionista debera garantizar la generacién de empleo
para los hondurefios y la transferencia de tecnologia. La firma del declarante
debera ser autenticada por un Notario.

* Todos los documentos procedentes del exterior, deberan presentarse
debidamente legalizados y los autorizados en idioma extranjero acompaifar la
traduccion oficial del departamento respectivo de la Secretaria de Relaciones
Exteriores o la traduccion de los consulados de Honduras acreditados en el pais
de donde procede el documento.

* Las autenticas de firma y de fotocopia de documentos deberan de hacerse en
Certificados de Autenticidad distintos. No se admitirAdn autenticas de firmas y de
fotocopias en el mismo certificado.

El proceso de reqgistro de la residencia del inversionista desde el pais de origen
del inversionista extranjero:

1) Presentar al Consulado de Honduras en el pais del inversionista, la siguiente
documentacion:

1. Llenar la forma preestablecida, 3 (tres) fotografias, certificado de salud y
certificado del departamento de policia.

2. Declaracion jurada en la cual el inversionista se comprometa a cumplir
con la legislacion Hondurefa y otra, en la cual, declare que no pertenece
a ningun partido comunista.

3. Pago de sellos fiscales.

2) Nombrar a un representante legal para continuar el procedimiento en
Honduras, éste debera recibir la documentacion en el Ministerio de Relaciones
Exteriores en representacion del inversionista extranjero.

3) El representante legal debera presentar la documentacion a la Secretaria de
Gobernacion y Justicia y solicitar la Residencia del inversionista. La solicitud
debera ser acompafiada de copia original del depdésito realizado en el Banco
Central de Honduras por Lps. 1,500, equivalente a U$90, asi como copia original
del depdsito hecho en cualquier institucion bancaria por la suma de Lps.
450,000. equivalente a U$27.000

4) Registrar la inversion en el Ministerio de Industria y Comercio, Direccion
General de Gestion Empresarial, Ventanilla Unica de Inversiones.

Procedimientos a sequir en el territorio de Honduras para obtener la Residencia:
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1. Aplicacion de Residencia en la Direccion General de Migracion y Politica
Migratoria de la Secretaria de Gobernacion y Justicia.

2. Descripcion del Proyecto de Inversidn, el cual no debe ser menor a Un
Millén de Lempiras y debe ser aplicado a la adquisicion de Utilidades
Fijas.

3. Copia del depdsito hecho en el Banco Central de Honduras por un
minimo de Mil Quinientos Lempiras

4. Probar que ha depositado en un banco comercial del pais, el equivalente
a Cuatro Mil Quinientos Lempiras y presentar un Calendario de Ejecucion
de la Inversion.

4.4.5 Permisos de Trabajo

Los siguientes procedimientos son requeridos para obtener un permiso de
trabajo en Honduras y deben ser realizados por medio de un representante
legal:

a) Obtener la residencia
b) Si la residencia no ha sido obtenida, es necesario aplicar por ella. Sin
embargo, mientras ésta esté en proceso, un permiso temporal de trabajo debe

ser solicitado por medio de la oficina local del Ministerio de Trabajo.

c) Para obtener un permiso de trabajo permanente, la siguiente informacion es
requerida por el Ministerio de Trabajo:

- Lista de todos los trabajadores de la empresa. Se debe especificar los
extranjeros y hondurefios.

- Carta de Empleo. Describiendo el tipo de trabajo que el empleado extranjero
hara, enfatizando  que éste serd un trabajo especializado, el cual no puede ser
realizado por personal local.

- Contrato de trabajo.

4.4.6. Inversion extranjera en el mercado local

La Ley de Inversiones® rige la inversion extranjera en Honduras. Fue emitida con
la finalidad de estimular y garantizar la inversion nacional, la inversion extranjera

8 (Decreto Ley No. 80-92 y 179-92)
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y la co-inversién para promover el crecimiento y desarrollo econémico y social
del pais, a través de la transferencia de tecnologia e incremento de las
exportaciones para la generacion de empleo. Todo lo anterior en un marco legal
y administrativo que garantiza al inversionista seguridad en su inversién,
estabilidad y claridad en las leyes y facilitacion en términos de trdmites y gestion
empresarial.

Garantias

* Trato igualitario al capital nacional y extranjero

» Acceso a divisas

» Libre transferencia de capitales, dividendos u otras remuneraciones a las
inversiones

 Participacién sin limites en los porcentajes de capital, excepto en aquellos
casos establecidos en la Constitucion de la Republica

* Libertad de produccion y comercializacién de bienes y servicios

» Apertura y retiro de cuentas en moneda extranjera en el sistema bancario
nacional

* Libre negociacion de la inversion en el pais

» Estabilidad y seguridad en las reglas, regulaciones y procedimientos

* Libre contratacion de seguros de inversion en el pais o en el exterior

* Libertad para la importacién y exportacion de bienes y servicios

* Libre determinacion de precios de productos y servicios

» Acceso a financiamiento a través del sistema financiero nacional y del mercado
secundario de valores

* Respeto a tratados y convenios en materia de inversion

* Solucion de diferencias de acuerdo a convenios internacionales

» Acceso a incentivos otorgados por el Gobierno

* Reconocimiento de contratos de conversion entre nacionales y extranjeros
mediante la aportacion de tierras, capital, servicios, tecnologia, asistencia
técnica u otros activos para la produccion o comercializacion interna y externa

Reqistro de la Inversion

Toda inversion realizada con propdsitos mercantiles, independientemente de la
nacionalidad de los inversionistas, sera registrada en la Secretaria de Economia
y Comercio la que emitird un "Certificado de Inversion” con la sola presentacion
de la documentacion que acredite la misma.

Cuando la inversion se realice en especie por medio de bienes tangibles como
maquinarias, equipos, accesorios, repuestos y materias primas, su valor sera el
gue se determine en la respectiva aduana de ingreso, de conformidad con la
aplicacion de la Ley de Valoracion Aduanera de las Mercancias, y siguiendo el
procedimiento consignado en el Articulo 24 del Codigo de Comercio.
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El "Certificado de Inversion" concede al inversionista el derecho a gozar de las
garantias anteriormente mencionadas y sera el Unico documento necesario para
gue las municipalidades otorguen a los inversionistas registrados el
correspondiente permiso de operacion, previo entero de los derechos
establecidos.

4.4.7 Constitucion de una Sociedad en Honduras

La incorporacion de una compafiia en Honduras puede ser realizada en seis
maneras: Comerciante Individual, Sociedad Colectiva, Sociedad en Comandita
Simple, Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad Anénima y Sociedad
en Comandita por Acciones.

Comerciante Individual

Un comerciante Individual es duefio de todo el capital invertido en las
operaciones, y se responsabiliza ilimitadamente por el negocio. Para poder
establecer su negocio, el propietario debera simplemente cumplir con los
requerimientos de su inscripcion listados bajo el titulo de "Registros Mercantiles".

Sociedad Colectiva

La Sociedad Colectiva es una compafiia que se dedica al comercio bajo una
razon social, en la cual todos los participantes responden de forma solidaria,
subsidiaria e ilimitadamente por todas las obligaciones contraidas por la
empresa. La razon social estd formada por el nombre de una o mas de bs
participantes, y va acompafada de las palabras y compafiia agregado si es
necesario. Cualquier persona cuyo nombre aparezca en la razén social esta
sujeta a responder conjuntamente por la empresa.

La administracion es confiada a uno o mas administradores, quienes pueden o
no ser socios. Las decisiones son tomadas por la mayoria de votos de los
administradores; el nombramiento y despido de administradores se hace
considerando la mayoria de votos de los socios, no obstante un administrador
gue es a la vez socio puede ser despedido solamente por el Consejo si ha
cometido fraude o actuado con negligencia e incapacidad.

Sociedad en Comandita Simple

Esta forma de compafiia esta compuesta por uno 0 mas socios generales
(comanditos) que tienen que responder conjunta e ilimitadamente de las
obligaciones de la empresa y uno o mas socios limitados (comanditarios)
guienes son responsables solamente por el importe de sus aportaciones.

Los socios limitados pueden no realizar actos de administracién, excepto como
mera supervision, tampoco tienen voto en los acuerdos que pudieran significar
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una intervencion en los asuntos de la compafia. En otros aspectos el socio
limitado o en comandita simple es similar al socio de la Sociedad Colectiva.

Sociedad de responsabilidad limitada

La Sociedad de Responsabilidad Limitada se coloca después de "compafiia
privada" en inglés. Puede usar una razon social u otra denominacién y sus
socios son responsables solamente por el valor de sus aportaciones. El nimero
de socios esta limitado a veinticinco.

El capital debe ser suscrito completamente al momento de su organizacion y
debe ser un minimo de cinco mil lempiras que puede estar dividida en partes
iguales pero multiplicativos de cien lempiras.

Se pueden requerir aportaciones suplementarias para establecer un Fondo de
Reserva, dandole a esta forma de compafilia una gran flexibilidad. Su
administracion es confiada a uno o mas socios o particulares. La toma de
decisiones es hecha por mayoria de votos.

Sociedad Andnima

La ley que regula la organizacién de una Sociedad Andnima requiere que haya
un minimo de cinco socios y que cada uno de ellos suscriba al menos una parte;
que el capital suscrito no sea menor de veinticinco mil lempiras, que al menos
25% del valor de cada parte; sea exhibido en dectivo; que el valor total de
cualquier parte pagadera entera o parcialmente y en propiedad debe ser
exhibido. Una Sociedad Andnima puede estar organizada de dos formas: por
fundacion simultanea mediante la comparecencia ante un Notario Publico de las
partes interesadas para que sea redactado el instrumento de organizacion, o por
suscripcion publica.

La organizacion de una Sociedad Andénima incluye los accionistas, la Asamblea
General y el administrador. La Asamblea General es la autoridad suprema de la
Sociedad Andnima y posee todos los poderes que la Ley o reglamentos no
confiere a ningun otro organo de la sociedad, incluyendo la discusion,
modificacion y aprobacion del Balance General, la contratacion y despido de
Administradores y auditores, y la determinacion de la compensacion para
administradores y auditores.

La administracion es realizada por un administrador o una Junta Directiva, la
supervision de la sociedad es confiada a uno o mas auditores (Comisarios).

Sociedad en Comandita por Acciones

La Sociedad en Comandita por Acciones Andnima esta compuesta por uno o
MAas socios que responden conjunta e ilimitadamente por las obligaciones de la
empresa y por uno 0 mas socios limitados que son responsables solamente por
el monto de sus aportaciones.
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Este tipo de empresa estd dirigida por las disposiciones aplicables a las
Sociedades Anonimas. El capital esta dividido en acciones y al menos una
décima parte de éstas debe ser suscrito por los socios generales, los cuales no
podran transferir sus acciones sin el consentimiento unanime de todos los socios
de su clase y el consentimiento de la mayoria de los socios limitados.

De acuerdo al Cédigo de Comercio, cada comerciante debe ser registrado en la
correspondiente Camara de Comercio, anunciando el inicio de sus actividades
profesionales y la apertura de una oficina o establecimiento a través de
circulares dirigidas a los comerciantes de su domicilio. La publicacion en dos
periddicos locales puede constituir tal notificacion.

Todos los comerciantes deben ser igualmente registrados en el Registro Publico
de Comercio. Un registro es mantenido en cada cabecera departamental.

El registro de un comerciante individual incluye; su nombre completo, edad,
nacionalidad, estado civil y domicilio. El registro para una empresa incluye razén
social o denominacion, duracion, nacionalidad, propdsito, capital y otros datos
requeridos de acuerdo al tipo de empresa a que se refiera. Para
establecimientos comerciales, el registro incluye el nombre comercial, si hay
alguno, el giro del negocio, su ubicacién y el nombre del propietario.

4.4.7.1 Documentos Necesarios paralalncorporacion de una Compaifia en
Honduras (incorporaciones mas comunes)

Para constituirse como una Sociedad de Responsabilidad Limitada, es requerido
por ley que el capital inicial de la empresa no sea menor de cinco mil lempiras
(Lps.5.000) y por lo menos dos socios todo el tiempo (El costo estimado es de
alrededor U$ 650 - U$ 900 el cual incluye los gastos del abogado)

Para constituirse como Sociedad Andnima es requerido por ley que el capital
inicial de la compariia no sea menor de veinticinco mil lempiras (Lps. 25.000) y
por lo menos debe tener cinco socios todo el tiempo (El costo estimado es de
alrededor U$ 800 - U$1,200 incluyendo el costo del abogado)

Los principales requerimientos y documentos para proceder con la incorporacién
legal son los siguientes:

- Fotocopia de la pagina del pasaporte, que contiene la fotografia y nimero de
pasaporte.

- Certificado de depdsito en un banco local (requerimiento minimo)

- Sociedad de Responsabilidad Limitada: 5.000 Lempiras o U$ 300
aproximadamente.

“Sociedad Andnima: 25.000 Lempiras (U$ 1.400 aproximadamente) o el 25%
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del capital.

Una vez la empresa esta constituida, la compafiia debera registrarse con las
siguientes instituciones:

1. Direccién General de Tributacién, para obtener el Registro Tributario Nacional
(R.T.N.), el cual debera ser colocado en varios documentos tales como: facturas,
contratos y declaraciones del Impuesto Sobre La Renta.

2. Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP).

3. Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS).

4.4.7.2 Pasos para establecer una empresa

A continuacion se especifican los tramites que deben realizarse para establecer
una empresa en Honduras:

a) Notario Publico

b) Corte Suprema de Justicia
c) Secretaria de Finanzas

d) Alcaldia Municipal
(Permiso de Operacion)

El permiso de operacidon debe ser solicitado en la Alcaldia Municipal del lugar
donde esta ubicada la empresa. La Ley no establece el procedimiento que debe
seguirse para obtener el mismo, razon por la cual cada alcaldia disefia su propio
procedimiento. En este sentido, debe efectuarse diversos pagos, esperar el
resultado de inspecciones municipales, asi como producir numerosas fotocopias
y presentar diversos documentos.

Requisitos Generales:

-Presentar dos fotocopias de los siguientes documentos:

-Tarjeta de identidad del duefio o representante legal.

-Solvencia municipal vigente.

-Registro tributario nacional de la sociedad.

-Escritura de constitucion de la sociedad.

-Clave catastral sellada por el departamento de Catastro.

-Formato acompafiado de Declaracion Jurada de las ventas estimadas que

espera realizar el ler. Trimestre de operacion.

-Presentar documentos originales de:
-Recibo B.N.1. De la clave catastral (Departamento de Catastro).
-Constancia de Zonificacion (Depto. de Metroplan).
-Permiso de Medio Ambiente (Depto. de Medio Ambiente de la A.M.D.C.).
-Pago del pago del impuesto de bienes inmuebles del local donde opera
el negocio, en caso de alquiler copia del contrato de arrendamiento.
-Constancia (Juzgado de Policia) Si manipulan sustancias inflamables.
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Los costos son los siguientes y pueden ser cancelados en los bancos del
sistema autorizado, instalados en la Alcaldia Municipal:

Boleta por nomenclatura de Lps. 60.00 equivalentes a U$4
Boleta de zonificacion de Lps. 15.00 equivalentes a U$1

Boleta de inspeccion de Lps.200.00 equivalentes a U$12

Boleta de asignacién de clave de Lps. 30.00 equivalentes a U$2
Boleta de medio ambiente de Lps. 15.00 equivalentes a U$1

Resolucién aproximadamente en un mes.
Pago del impuesto por servicios, industrias y comercio, dependera de la
proyeccion del volumen e ingreso de ventas.

Los costos vigentes son:

Productos no regulados

Lps. 0.30 por millar hasta Lps. 500.000 de ingreso anual, equivalentes a U$0.02
y hasta U$30.000

Lps. 0.40 de Lps. 500,000.01 a Lps.10,000,000.00 equivalentes a U$30.000
hasta U$600.000

Lps. 0.30 de Lps. 10,000.000.01 a Lps.20,000,000.00 equivalentes a U$600.000
hasta U$1.200.000

Lps. 0.20 de Lps 20,000.000.01 a Lps.30,000,000.00 equivalentes a
U$1.200.000 hasta U$1.800.000

Lps. 0.15 por millar de Lps. 30,000.0000.01 en adelante. equivalente a
U$1.800.001 en adelante.

El tiempo de resolucion es de 10 a 15 dias

Autorizacion de Libros Contables (Oficina de Regidores de la Alcaldia Municipal)
El Cddigo de Comercio establece que todo comerciante esta obligado a llegar un
juego de libros contables de la empresa que consisten en un Libro de Inventarios
y Balances, un Libro Diario y un Libro Mayor. EI mismo Cddigo ordena que
dichos libros deber estar empastados y foliados y seran autorizados por el
Alcalde Municipal del lugar donde estuviere situado el establecimiento comercial.

La autorizacion consiste en una nota en la primera hoja de cada libro, la que es
firmada y sellada por un funcionario competente.

En algunas Alcaldias no autorizan los libros contables sin que previamente se
haya obtenido el permiso o licencia de operaciones de la empresa. Para este
trdmite se debe presentar una solicitud en papel blanco acompafiando los libros
contables previo pago de los derechos correspondientes. Se dejan los libros y
habra que esperar a que estén autorizados para regresar a retirarlos.

El costo depende de la cantidad de hojas de cada libro (Lps. 1.50 por hoja) y el
tiempo de resolucion es de 5 a 10 dias.
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e) Camaras de Comercio

f) Secretaria de Recursos Naturales
g) Secretaria de Industriay Comercio
Oficina de la Secretaria General

|. Presentacién de solicitud por medio de Apoderado Legal, la cual debera ser

acompafada de los siguientes documentos:
-Poder o carta poder otorgada a favor de un profesional del derecho;
-Escritura Pablica de Constitucion de la sociedad, segun las leyes de su
pais;
-Certificacion del punto de acta de la asamblea en la que se acuerda
realizar operaciones en Honduras;
-Certificacion del punto de acta de la asamblea en la que se nombra al
representante permanente de la empresa en Honduras;
-Original y fotocopia del certificado de depésito a la vista no en cuenta por
veinticinco mil lempiras (Lps. 25.000) equivalentes a U$1.500
como minimo, para asegurar la actividad de la empresa, el cual es
devuelto una vez que se emite el acuerdo;
-Protestar sumision a las leyes, tribunales y autoridades de la Republica
de Honduras mediante declaracion jurada de su representante o delegado
de la sociedad;
-Indicar el domicilio y la actividad a la cual se dedicara en el pais.
-Toda documentacion antes descrita debe ser autenticada por el Consul
de Honduras del pais en que la sociedad fue constituida y posteriormente
por el Ministro de Relaciones Exteriores, y si los documentos estan en
otro idioma deben ser debidamente traducidos al espaiiol.

Il. Emision del Acuerdo Ejecutivo en el que se autoriza a la empresa extranjera
ejercer el comercio en la Republica

lll. La empresa debera pagar en la Tesoreria General de la Republica, cien
Lempiras (Lps. 100) equivalentes a U$6 por cada representante permanente en
Honduras y veinte centavos (Lps. 0.20) equivalentes a U$0.012 por cada cien
Lempiras (Lps. 100) equivalentes a US$6 de capital afecto a la actividad que
realizard en el pais, ademas debera publicar el acuerdo de autorizacion en el
Diario Oficial “La Gaceta”.

Registro de Marcas, Patentes y Derechos de Autor

La Direccion de Propiedad Intelectual es la responsable de la proteccién de
todas las creaciones de la actividad intelectual, industrial, cientifica, literaria y
artistica.

En esta oficina se realizan los registros siguientes:



-Registro de Marcas
-Poder del titular de derecho o representante legal
-Llenar la solicitud preelaborada de la Oficina de Propiedad Industrial con
un timbre de Lps.50.00 equivalentes a U$3
-Fotocopia de la escritura de constitucion
-20 etiquetas de 2x4
-La resolucion es de 3 a 4 meses, atendiendo la fecha de publicacion del
Diario Oficial “La Gaceta”, segun lo contenido en la Articulo 89 del
Decreto 12-99-E

El costo comprende lo siguiente:

-Timbres para la solicitud de inscripcién Lps. 50.00 equivalentes a U$3

-Aviso de publicacién de la solicitud Lps. 1,000.00-1,600.00 equivalentes a U$60
y U$96

-Orden de pago en la tesoreria Lps. 200.00 equivalentes a U$12

-Timbre para el certificado Lps. 5.00 equivalentes a U$0.30

Registro de Patentes®

-Poder del titular de derecho o representante legal

-Llenar la solicitud pre-elaborada de la Oficina de Propiedad Industrial con un
timbre de Lps.50.00 equivalentes a U$3

-2 descripciones original y copia de la utilidad de la patente, es decir para que
sirve

-2 reivindicaciones original y copia que indiquen en que consiste el invento
especificamente

-2 resumenes original y copia de la descripcion y la reivindicacion

-2 fotografias, planos o dibujos, etc. En el caso de las formulas quimicas y los
disefos llevar 2 ejemplares en un tamano de 7x7.

-La resolucién es entre 4 a 5 meses para el disefio y modelos industriales y de 6
meses a 1 afio para invenciones. Este tiempo depende de las fechas de
publicaciones en el Diario Oficial “La Gaceta”.

El costo comprende lo siguiente:

Timbre para la solicitud de inscripcién Lps. 50.00 equivalentes a U$3

Aviso de la publicacion de la solicitud en el Diario Oficial “La Gaceta” Lps.
1,000.00-1,600.00 equivalentes a U$60 y U$96.

Aviso de la resolucion de inscripcion Lps. 700.00-1,000.00 equivalentes a U$42
y U$60.

Orden de pago de la inscripcién Lps. 200.00 equivalentes a U$12

Timbres para el certificado de registro Lps. 12.00

Registro de Derechos de Autor

® Para mayor informacion sobre la ley de Propiedad Intelectual de Honduras se puede
remitir awww.sice.oas.org/int_prop/nat_|eg/Honduras/indice.asp o a
www.sic.gob.hn/PINTEL EC/indice.htm
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-Poder del titular de derecho o representante legal

-Llenar la solicitud preelaborada de la Oficina Administrativa del Derecho de
Autor y de los Derechos Conexos

-Cumplir con los requisitos apropiados los cuales varian segun el tipo de
registro. Actualmente existen 7 tipos de registros:

-Obras literarias

-Obras Cinematogréficas, videogramas y similares

-Soporte Légico (Software)

-Obras Artisticas

-Fonogramas

-Obras Musicales

-Contratos y demas actos

-La resolucion es de 25 dias habiles

-No existe ningun costo por el registro

Instituto Hondureno de Sequridad Social

Se debe tramitar la afiliacion al Instituto Hondurefio de Seguridad Social (IHSS).
El IHSS es la institucion encargada de brindar servicios de salud a los
trabajadores afiliados, por lo que toda empresa que ocupe diez o mas
empleados, estd en la obligacion de afiliar la empresa y los trabajadores al
Instituto Hondurefio de Seguridad Social. Este trdmite debe realizarse dentro de
los cinco (5) dias a partir de la fecha de inicio de operacion de la empresa y
puede realizarse personalmente ya que no se necesita profesionales del
derecho para realizarlo.

Requisitos:

* Llenar solicitud extendida por el IHSS

* Fotocopia de la escritura de constitucion.

* Fotocopia del permiso de operacion (A.M.D.C.)

* Fotocopia de la tarjeta de identidad del patrono y/o gerente general.

» Fotocopia del permiso de exportacion del transporte (SOPTRAVI) para
empresas dedicadas al transporte de carga y/o de personas

* Fotocopia Decreto autorizacion de funcionamiento de instituciones de
ensefianza, otorgado por el Ministro de Educacion Publica

* Lista de trabajadores indicando:

— Nombre y apellidos completos

— Fecha de inicio de labores de cada trabajador

— Puesto que desempefia cada trabajador

— Salario que devenga mensualmente cada trabajador

— Numero de afiliacién de cada trabajador

— Fotocopia de la tarjeta de identidad de cada trabajador

El tiempo de resolucién es de diez dias y no representa ningun costo. Aporte

patronal 7% sobre el salario de cada trabajador hasta Lps. 3,600 equivalentes a
Us$217
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Instituto Nacional de Formacién Profesional

Se debe realizar la Inscripcion de Aportantes del Instituto Nacional de Formacion
Profesional (INFOP). ElI INFOP, es la institucion encargada de formar y capacitar
a los trabajadores, por lo que toda empresa que ocupe cinco (5) o mas
empleados esta en la obligacion de aportar el uno por ciento (1%) del monto de
los sueldos y salarios devengados al INFOP, Las empresas que tienen menos
de cinco empleados, pero que su capital en giro es mayor a veinte mil Lempiras
(Lps.20,000), equivalentes a UPL.200 tienen igual obligacion.

Requisitos:

» Solicitud de inscripcion, firmada y sellada preferiblemente por el Gerente
General o Representante Legal

* Fotocopia de la escritura de constitucion.

* Permiso de operacion vigente.

* Registro tributario nacional de la empresa.

» Lista completa de empleados, la cual debe contener nombres completos y
sueldo mensual.

 Datos generales del inversionista, gerente o su Representante Legal,

El tiempo de resolucion es inmediato y no tiene ningun costo.

Régimen de Aportaciones Privadas

Toda empresa con diez 0 mas empleados esta en la obligacion de inscribirse en
el Régimen de Aportaciones Privadas, este requisito tiene el objeto de brindar a
los trabajadores la oportunidad de obtener financiamiento habitacional. La
aportacion obrero patronal es de 1.5% sobre cada uno de los salarios mensuales
de los trabajadores.

Las inscripciones en el Instituto Nacional de Formacion Profesional y en el
Fondo Social para la Vivienda pueden hacerse simultaneamente, son resueltos
de inmediato y no ocasionan ningun costo al inversionista. Se puede decir que
no existe ningun obstaculo, ya que este trdmite es sencillo y agil y no necesita
los servicios de profesionales del Derecho ni de tramitadores. Sin embargo,
siempre se exigen fotocopias de documentos de constituciéon y otros (Ej.:
Permiso de operacion, etc.)

Requisitos para inscribir una empresa:

* Presentar por escrito una solicitud de afiliacion voluntaria

e Tener minimo 7 empleados permanentes (deben afiliarse la totalidad de
empleados ya que no existe la afiliacion parcial, a excepcion de los trabajadores
hombres mayores de 65 afios o las mujeres mayores de 60 afos)

* Presentar un listado de todos los empleados de la Empresa incluyendo en el
mismo lo siguiente:

- No. De identidad de cada empleado

- Nombre Completo segun la identidad

- Calculo del 1.5% del Salario Ordinario (incluyendo salario base mas
comisiones).

- Fotocopia de Tarjeta de Identidad de cada empleado
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» Fotocopia de inscripcién del Seguro Social o del ultimo recibo de pago del
IHSS.

* Fotocopia de la planilla de pago

* Fotocopia de la escritura de constitucion de la empresa.

Tiempo de resolucion inmediato.
4.5 Contrataciéon de la Administracién publica *

Los contratos de obra publica, suministro de bienes o servicios y de consultoria
que celebren los érganos de la Administracion Puablica Centralizada y
Descentralizada, se regiran por la Ley de Contratacion del Estado (Decreto No
74-2001). Esta ley es igualmente aplicable a contratos similares que celebren los
Poderes Legislativos y Judicial o cualquier otro organismo estatal que se financie
con fondos publicos, con las nodalidades propias de su estructura y ejecucion
presupuestaria.

Con caracter previo al inicio de un procedimiento de contratacion, la
Administraciéon debera contar con los estudios, disefios o especificaciones
generales y técnicas, debidamente concluidos y actualizados, en funcion de las
necesidades a satisfacer, asi como, con la programacion total y las estimaciones
presupuestarias; preparara, asimismo, los Pliegos de Condiciones de la licitacion
o los términos de referencia del concurso y los demas documentos que fueren
necesarios atendiendo al objeto del contrato.

Estos documentos formaran parte del expediente administrativo que se formara
al efecto, con indicacién precisa de los recursos humanos y técnicos de que se
dispone para verificar el debido cumpimiento de las obligaciones a cargo del
contratista.

Podr& darse inicio a un procedimiento de contratacién antes de que conste la
aprobacion presupuestaria del gasto, pero el contrato no podra suscribirse sin
gue conste el cumplimiento de este requisito, todo lo cual sera hecho de
conocimiento previo de los interesados.

Para los fines de determinar el procedimiento correspondiente, el Grgano
responsable de la contratacion tomara en cuenta el monto, en el momento de la
convocatoria, de todas las formas de remuneracion, incluyendo el costo principal
y el valor de los fletes, seguros, intereses, derechos o cualquier otra suma que
deba reembolsarse como consecuencia de la contratacion.

Una vez verificados los requisitos previos, se dara inicio al procedimiento de
contratacion mediante decision de la autoridad competente.

10 Republica de Honduras, “Ley de Contratacién del Estado”, Decreto No 74 de 2001
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4.5.1. Registros de proveedores y contratistas

La Oficina Normativa de Contratacion y Adquisiciones llevara un registro
centralizado en el que se inscribiran los interesados en la adjudicacion de
contratos con los organismos estatales. En cuanto fuere requerido por las
necesidades del servicio, los organismos de la Administracion Descentralizada
podran tener sus propios registros.

La inscripcion se hara por especialidades o areas de actividad de acuerdo con la
informacion proporcionada por los interesados y no causara tasa alguna; para
ello se utilizardn formularios Unicos que proporcionard la Oficina Normativa,
debiendo acreditarse por cada interesado su existencia y representacion legal,
nacionalidad, su solvencia econdémica y financiera y su idoneidad técnica o
profesional, incluyendo su inscripcién en el Colegio Profesional correspondiente,
cuando asi proceda.

En el Registro se anotardn los contratos ejecutados 0 en ejecucion y la
informacion sobre cumplimiento, incluyendo, en su caso, multas o sanciones
impuestas a los contratistas; para estos efectos, los 6érganos responsables de la
contrataciéon remitiran a la Oficina Normativa, con copia al contratista, los
informes correspondientes; los funcionarios que incumplan esta obligacién
incurriran en responsabilidad. Dichos 6érganos podran requerir de la Oficina
Normativa los informes que estimaren necesarios.

Los contratos de construccion publicos y privados deberan ser inscritos en la
Camara Hondurefia de la Industria de la Construccion para complementar la
base de datos usada por el Gobierno y la Empresa Privada para referencia de
costos.

Los requisitos de inscripcion seran similares para todos los interesados. La
inscripcién durard tres (3) afios y podra ser renovada a solicitud del interesado;
podra también ser cancelada en los casos que disponga el Reglamento. La
inscripcion en el Registro no implicara costo alguno.

Quienes hubieren sido inscritos no estaran obligados a presentar en las
licitaciones o0 concursos documentos relativos a su personalidad o
representacion, salvo los supuestos de modificacion o de sustitucion, tampoco
estaran obligados a acreditar documentalmente cualquier otra informacion que
ya conste en el Registro; salvo cuando fuere requerida su comprobacion segun
disponga el Reglamento. Las constancias de inscripcion acreditaran los
aspectos anteriores.

La falta de inscripcion no sera obstaculo para presentar ofertas en estos casos,
el oferente deber& presentar con su propuesta los documentos que acrediten su
personalidad, representacion y su solvencia e idoneidad para contratar con la
Administracion y previamente solicitara su inscripcion a la Oficina Normativa. En
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todo caso, el oferente tendra que acreditar su inscripciébn antes de que se le
adjudique un contrato.

No sera necesaria la inscripcion en el Registro cuando se trate de contratos que
por su cuantia, no requieren de licitacién o concurso.

4 .6. Licitacion Publica

Pliego de Condiciones
Considerando los modelos tipo preparados por la Oficina Normativa de
Contratacion y Adquisiciones, el o6rgano responsable de la contratacién
preparara, en cada caso, el pliego de condiciones y los demas documentos que
normaran el procedimiento de licitacién, asi como, las estipulaciones generales y
especiales del contrato a celebrarse.

Licitacién Publica Internacional
Cuando se requieran técnicas especiales o concurran otras razones que
justifiquen la participacion de contratistas extranjeros, deberd realizarse la
contratacion de las obras o de los suministros mediante licitacion publica
internacional.

Precalificacion
Cuando se trate de construccién de obras publicas y con el objeto de asegurar
gue éstas sean ejecutadas por contratistas competentes, previo a la licitacion
correspondiente, se precalificardn las compafiias interesadas. La precalificacion
sera efectuada por los érganos responsables de los proyectos, quienes tomaran
en cuenta la informacion existente en el Registro de Contratistas.

La precalificacion también podrd hacerse para grupos de Contratos con
caracteristicas comunes que deban adjudicarse durante el afio fiscal. La
precalificacion podran solicitarla quienes no lo hubieren hecho anteriormente, o
guienes habiendo sido excluidos acrediten posteriormente el cumplimiento de los
requisitos correspondientes, quedando obligada la administracion a realizar
actualizaciones periodicas con este fin.

En las licitaciones de obras publicas debera mediar entre la precalificacion y la
invitacion a presentar ofertas en un plazo no menor de treinta (30) dias
calendario, contados a partir de la notificacion de la precalificacion a los
interesados.

Si una persona juridica o natural precalificada en una misma dependencia del
Estado, para la ejecucion, suministro o la prestacion de un servicio, no ha
cambiado su estatus técnico-financiero, no necesitard nueva precalificacion para
obras similares, bastara con que lo manifieste asi ante el 6rgano licitante.
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Alcance de la precalificaciéon
El procedimiento de precalificacion tendra por base establecer la capacidad de
cada uno de los interesados para ejecutar satisfactoriamente el contrato, y a ese
efecto se evaluara:
1) La experiencia de la empresa;
2) La disponibilidad de personal, equipo e instalaciones;
3) La capacidad administrativa y técnica disponible;
4) La capacidad financiera;
5) El cumplimiento de contratos anteriores; vy,
6) La capacidad legal para contratar.

Cuando esta documentacion ya existiera en el o6rgano Contratante, los
interesados Unicamente deberan actualizar la misma, para lo cual debera
mantenerse un expediente por cada empresa.

Tramitacion de la precalificacion
La precalificacion de Contratistas de obras publicas se hara en forma seria y
rigurosa por una Comision que se integrara en cada caso por funcionarios de
amplia experiencia y capacidad al servicio del 6rgano responsable de la
contratacion, debiendo evaluarse detenidamente la informacién aportada por los
interesados.

La empresa que proporcione informacion incorrecta o maliciosa, serd excluida
de la licitacion, sin perjuicio de las demas sanciones que procedan. El
Reglamento desarrollara el procedimiento de precalificacion considerando la
naturaleza de los Contratos que ejecuten las distintas dependencias.

La adquisicion de los documentos de precalificacion y las constancias que se
requieran seran gratuitas.

Invitacion a licitar

La invitacidn a presentar ofertas se hara mediante avisos que se publicaran en el
Diario Oficial La Gaceta, y por lo menos en un diario de circulacién nacional, con
la frecuencia y anticipacion que se determine de acuerdo con la naturaleza e
importancia de las prestaciones objeto de la licitacion; en las licitaciones de
obras publicas, en todo caso, el plazo que medie entre la invitacion y la fecha de
presentacion de ofertas no sera inferior a quince (15) dias calendario. Si la
licitacion fuere internacional, el aviso de precalificacion y el aviso de invitacion a
presentar ofertas se publicardn también en el extranjero.

Oferta
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Los interesados prepararan sus ofertas ajustdndose a los Pliegos de
Condiciones, incluyendo planos u otros documentos que formen parte de la
misma.

La Administracion indicara previamente en el pliego de condiciones, el plazo en
el que seran requeridos las obras o los Suministros. La presentacion de la oferta
presume la aceptacion incondicional por el oferente de las clausulas del Pliego
de Condiciones y la declaracidon responsable de gque relune todas y cada una de
las condiciones exigidas para contratar con la Administracion.

La oferta debera acompafarse de los documentos indicados en el Pliego de
Condiciones. No seran exigibles los documentos que consten en el Registro de
Proveedores y Contratistas o que hubieren sido presentados en el proceso de
precalificacion, salvo los supuestos de comprobacion a que se refiere el Articuo
36 parrafo 2) de la Ley.

Las Unidades Ejecutoras no podran vender o dar en arrendamiento servicios,
maquinarias 0 materiales a ninguna persona natural o juridica que tenga
Contrato alguno con dicha Dependencia, salvo que los mismos se hayan
ofrecido previamente en las bases de licitacidn, estableciendo sus costos en los
documentos que norman el proceso.

Limitacion de ofertas
Cada interesado presentara una sola oferta, si presentare mas de una no se
consideraran y sera descalificado. La inclusion de unan varias alternativas en la
oferta estara sujeta estrictamente a lo que establezca el Pliego de Condiciones.

Rechazo de ofertas colusorias
Si se comprobare que ha habido entendimiento malicioso entre dos o mas
oferentes, las respectivas ofertas no seran consideradas, sin perjuicio de la
responsabilidad legal en que éstos hubieren incurrido.

Tramitacién de la licitacién

El Reglamento determinara las formalidades a que se sujetara la apertura
publica de las ofertas, su revision y analisis, asi como; los requisitos esenciales
gue deben satisfacer, los defectos no sustanciales que puedan subsanarse sin
afectar su validez y lo relativo a aclaraciones pertinentes. Las ofertas seran
leidas publicamente y en voz alta, incluyendo los precios unitarios cuando asi lo
solicitare un oferente, debiendo permitirseles examinar los documentos
inmediatamente después del acto de apertura.

Adjudicacién
La adjudicacion de los contratos de obra publica o de suministro, se hara al
licitador que Cumpliendo las condiciones de participacion, incluyendo su
solvencia e idoneidad para ejecutar el Contrato, presente la oferta de precio mas
bajo o se considere la mas econémica o ventajosa y por ello mejor calificada, de
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acuerdo con criterios objetivos que en este Ultimo caso seran definidos en el
Pliego de Condiciones.

En todo caso, antes de la adjudicacion, si se presentare una oferta normalmente
mas baja en relacién con las demas ofertas o con el presupuesto estimado, se
pedira informacién adicional al oferente para asegurarse de que pueda cumplir
satisfactoriamente el contrato y se practicaran las demas investigaciones que
correspondan, sin perjuicio de que se exija una garantia de cumplimiento por el
doble del monto previsto en el Articulo 98 de esta Ley. Si la oferta no tuviere
fundamento o fuere especulativa sera desestimada.

Adjudicacion por criterios objetivos de evaluacion

Para los fines del Articulo anterior, el Pliego de Condiciones podra considerar,
ademas del precio, otros criterios objetivos de evaluacion, a tal efecto,
considerando la naturaleza de la prestacion, podran incluirse, entre otros, las
condiciones de' financiamiento, beneficios ambiéntales, o tratandose de
suministros, la compatibilidad de equipos, disponibilidad de repuestos y
servicios, asistencia técnica, menor Costo de operacion, plazo de entrega y los
demas que estuvieren previstos con ese caracter. Si asi ocurriere, el Pliego de
Condiciones establecera un sistema de puntos u otro criterio objetivo para
evaluar los diferentes factores previstos.

A falta de pronunciamiento expreso en el Pliego de Condiciones, se entendera
gue la adjudicacién se hara al oferente de precio mas bajo, siempre que cumpla
las condiciones de participacion.

Margen de preferencia nacional

Cuando hubieren oferentes nacionales y extranjeros, para fines exclusivos de
comparacion y evaluacion, y consecuentemente con la escogencia de la mejor
oferta, tratAndose de suministros, se sumara a la mejor oferta extranjera un valor
equivalente al de los impuestos de importacion correspondientes, si el bien o
suministro estuviera gravado con dicho impuesto, de no ser asi, una suma
equivalente al quince por ciento (15%) del valor de dicha oferta, si se trata de
obra publica y servicios basicos, siempre para efectos de evaluacion y
escogencia de la mejor oferta, se sumara a la oferta de compafiias extranjeras
hasta un siete y medio por ciento ( 7.5%) del monto de la oferta. Si de esta
operacion resulta que la mejor oferta extranjera es superior en monto a la
nacional se escogera esta ultima como la mejor oferta de la licitacion
procediendo entonces a la adjudicacion del contrato.

Este ultimo mecanismo no se aplicara a los participantes extranjeros a los cuales
deba darse trato nacional en virtud de acuerdos bilaterales o multilaterales de
comercio de los cuales el Estado sea parte y cuando se trate de la ejecucion de
empréstitos otorgados por organismos financieros internacionales, en cuyo caso
se aplicaran los margenes de preferencia en los términos que lo permitan los
instructivos o politicas de adquisiciones de dichos organismos.
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Pago en moneda extranjera
Atendiendo a la naturaleza de la prestacion, el Pliego de Condiciones podra
establecer el porcentaje del monto del Contrato que se pagara en moneda
extranjera, en base al estimado elaborado por la Administracion. EI monto,
requisitos y demas condiciones establecidas para el pago en moneda extranjera
en cada Contrato, sera igual para todos los licitantes, nacionales o extranjeros, y
se sujetard a las regulaciones que establezca el Banco Central de Honduras.

Motivacion de la adjudicacion

Cuando la licitacion no se adjudique al oferente del precio mas bajo conforme a
lo previsto en los Articulos 51 y 52 de la Ley, la decisibn de la autoridad
administrativa debera ser suficientemente motivada y aprobada en su caso por
la autoridad superior competente. La falta de motivacién, la cual debera basarse
en los criterios previstos en el Pliego de Condiciones, determinaré la nulidad de
la adjudicacion, sin perjuicio de la responsabilidad legal en que incurran los
funcionarios que hubieren decidido.

Retiro de oferta por falta de notificacién
Si la adjudicacién no se notifica dentro del plazo establecido con el Pliego de
Condiciones, los proponentes podran retirar sus ofertas sin responsabilidad de
Su parte.

Licitacion desierta o fracasada
El 6rgano responsable de la contratacion declarara desierta la licitacion cuando
no se hubieren presentado ofertas o no se hubiese satisfecho el minimo de
oferentes previsto en el Pliego de Condiciones. La declarara fracasada en los
casos siguientes:
1) Cuando se hubiere omitido en el procedimiento alguno de los requisitos
esenciales establecidos en esta Ley 0 en sus disposiciones reglamentarias;
2) Cuando las ofertas no se ajusten a los requisitos esenciales establecidos en
el Reglamento o en el Pliego de Condiciones; y,
3) Cuando se comprobare que ha existido colusion. Declarada desierta o
fracasada la licitacién se procedera a una nueva licitacion.

Falta de formalizacion

Si el oferente a quien se le adjudicé el Contrato no lo acepta o no lo formaliza
por causas que le fueren imputables, dentro del plazo sefialado con ese
proposito, quedara sin valor ni efecto la adjudicacion y la Administracion hara
efectiva la garantia de mantenimiento de oferta. Si asi ocurriere, el 6rgano
responsable de la contratacion podra adjudicar el Contrato al oferente que
resultd en segundo lugar y si esto no fuera posible por cualquier motivo, al
oferente que resulté en tercer lugar y asi sucesivamente, sin perjuicio de que el
procedimiento se declare fracasado cuando las otras ofertas no fueren
satisfactorias para la Administracion.



Formalizado que fuere el contrato, el contratista presentara la garantia de
cumplimiento observando lo previsto en el Articulo 100 de la presente Ley.

4.6.1 Concurso

Los contratos de consultoria se adjudicaran mediante concurso, ajustandose a
las modalidades de invitacién publica o privada segun los montos que se
establezcan en las Disposiciones Generales del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos de la Republica, el procedimiento se sujetara a las reglas
siguientes:

1) La Administracion preparara los términos de referencia, incluyendo la
descripcion precisa del trabajo a realizar, las condiciones generales y especiales
del contrato, los factores para calificar las ofertas, el plazo de su presentacion y
las demas condiciones y requisitos que reglamentariamente se establezcan;

2) Los términos de referencia podran determinar también la precalificacion de los
interesados, en cuyo caso se preparara una lista de tres (3) a seis (6), a quienes
se invitara a presentar ofertas;

3) El resultado de la evaluacién de las propuestas técnicas, con consideracion o
no de costos, segun dispongan los citados términos de referencia, decidira el
orden de mérito de las mismas; el resultado de esta evaluacion debera ser
comunicado a los participantes en el plazo que al efecto se disponga; vy, El
proponente mejor calificado sera invitado a negociar el contrato. Si no hubiera
acuerdo se invitara a negociar al segundo mejor calificado y asi sucesivamente,
hasta obtener un resultado satisfactorio, sin perjuicio de declarar fracasado el
procedimiento si hubiera mérito para ello.

El procedimiento para la evaluaciobn y negociacion, serd desarrollado via
Reglamento, incluyendo lo atinente a las propuestas con consideracion de
costos.

La evaluacién de las propuestas técnicas se hara considerando, entre otros, los
factores siguientes:

1) La experiencia en la especialidad del trabajo de que se trate;

2) Los antecedentes en el cumplimiento de Contratos anteriores;

3) La conveniencia del plan de trabajo y el enfoque propuesto en relacién con los
términos de referencia,

4) La capacidad, idoneidad y disponibilidad apropiada del personal propuesto;

5) La capacidad financiera del oferente si se tratare de supervision de obras o de
Otros contratos en que fuere requerido.
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5. Perspectivas y Oportunidades

Honduras, es un pais que brinda a las empresas del sector de la construccion
una amplia gama de posibilidades de desarrollo en proyectos tanto publicos
como privados, no obstante para que Colombia puede participar en este tipo de
proyectos es importante implementar una fuerte estrategia comercial a través de
la cual los entes gubernamentales y las empresas privadas conozcan cuales son
las caracteristicas, potencialidades y beneficios que ofrecen las empresas
colombianas. El demostrar la experiencia y los resultados obtenidos por las
empresas colombianas es un gancho importante para que los extranjeros
conozcan las bondades de trabajar con empresas colombianas y los resultados
obtenibles de darse una posible contratacion.

Es importante mencionar que las consultorias en construccién e ingenieria
requieren de un conocimiento por parte del cliente para influir en la toma de
decisiones. Es muy importante desarrollar herramientas convincentes de
trabajos realizados para diferentes clientes, herramientas dentro de las cuales se
deben incluir cartas de recomendacidén y satisfaccion de clientes, contratos,
fotografias y demas evidencias que permitan a paises como Honduras
considerar a las empresas colombianas como aptas para participar en diferentes
proyectos. La invitacion a Colombia para visitar los diferentes proyectos en los
cuales las compafiias han estado involucradas influye en la decisién de los
decidores de contratacion, estrategia que ha venido siendo utilizada por Espafia
con gran éxito.

En este pais, la imagen de las personas y de los productos colombianos es muy
positiva; sin embargo, en el area de la construccion, las empresas colombianas
no son reconocidas, puesto que su labor comercial no ha sido agresiva, aspecto
fundamental para que el gobierno y los empresarios hondurefios las tengan en
cuenta para el desarrollo de posibles alianzas estratégicas. Usualmente, las
empresas hondurefias no salen a buscar oportunidades internacionales, y si lo
hacen, lo hacen con empresas de paises como México, Espafia 0 los mismos
Estados Unidos quienes son sus habituales socios comerciales.

Ademas de contar con un excelente prestigio tanto en productos como en
servicios, Colombia es uno de los paises que integran al BCIE, el cual a través
del sus integrantes ubicados en la Direccion por Colombia, busca impulsar la
industria Colombiana mediante la promocion de entidades nacionales con el fin
de poder acceder a licitaciones y concursos tanto privados como publicos en
proyectos financiados por este banco.

Esta condiciéon de pertenecer a BCIE, otorga a Colombia una ventaja competitiva
con respecto a otros paises como Brasil o Italia, los cuales son participantes
habituales en licitaciones extranjeras ofrecidas por esta institucion y por el
gobierno Hondurefio.
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En términos de las estrategias sugeridas para penetrar el mercado, una fuerte
labor comercial y de posicionamiento en el mercado es absolutamente
necesaria. No es posible penetrar el mercado sin una agresiva labor comercial
y sin la demostracion de los proyectos que en Colombia o en el exterior se han
desarrollado.

De igual manera, el desarrollo de grandes obras de ingenieria no es frecuente
en Honduras; sin embargo, el desconocimiento general de las condiciones del
mercado hondurefio hace que las comparfias consultoras en ingenieria no
puedan generar una ventaja competitiva en el mercado versus consultores o
empresas constructoras locales.  Esto significa que no solamente se debe
conocer acerca de los proyectos de licitacion para participar en ellos, sino que
las empresas de consultoria deberian investigar los pormenores y detalles de la
construccién en Honduras, sus principales retos y problemas que hacen de la
consultoria internacional una necesidad.

Los consultores locales o regionales cubren en un gran porcentaje las
necesidades de consultoria hondurefias, pues se prefiere trabajar con empresas
de facil acceso que con compafias internacionales que una vez terminado el
proyecto usualmente desaparecen. Es solo en casos en que haya temas
especificos de dificil solucion cuando se considera la contratacién de consultoria
internacional.

La mejor y Unica presentacion representativa de una compafiia extranjera es la
experiencia en el desarrollo de proyectos similares o la participacién en ciertos
proyectos haya requerido del involucramiento de especialistas cuyas habilidades
sean dificilmente encontrables.

El mayor temor de los hondurefios en temas de consultoria es el bajo nivel de
compromiso de las empresas consultoras con el respaldo y garantia que el
proyecto debe dar al gobierno o a las instituciones contratantes. Es por éste
motivo que para el desarrollo de proyectos se recurre a compafiias que
mantengan presencia en Honduras y/o con las que se haya tenido una positiva
experiencia de respaldo post desarrollo.

Considerando la posicion de las empresas en consultoria colombianas, una de
las maneras mas factibles de participar exitosamente en el desarrollo de
proyectos es mediante alianzas estratégicas con empresas locales o regionales
gue permitan posicionar el nhombre de la compafia, generando un nombre
reconocido para posteriormente brillar con luz propia. De lo contrario, los
esfuerzos en publicidad sea cual sea su medio y el trabajo de Lobby seria
extenuante y demasiado costoso para éstas empresas.
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