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1. Resumen ejecutivo

Rusia, el estado méas grande de Asia, se extiende casi 9.000 km de la frontera finlandesa en el oeste con el
estrecho de Bering en el este. El vasto terreno abarca desde los desechos éarticos del norte hasta el mar
Caspio en el sur. El pais mas grande del mundo en términos de superficie pero desfavorablemente situado
en relacion con las principales vias maritimas del mundo. A pesar de su tamafio, gran parte del pais carece
de suelos y climas adecuados (demasiado frios o demasiado secos) para la agricultura; Se estima que el
lago Baikal, el lago mas profundo del mundo, posee una quinta parte del agua dulce del mundo.

La economia de Rusia vera débiles ganancias en 2017. Un ambicioso programa de consolidacién fiscal junto
con la continua debilidad del consumo privado son los hechos latentes este afio. Sin embargo, tanto la
agricultura como la manufactura estan mostrando signos de recuperacién. La inversion también ha
comenzado a rebotar. El crecimiento de los salarios reales se volvié marginalmente positivo en la segunda
mitad de 2016, pero los ingresos reales han seguido bajando. El crecimiento alcanzara alrededor del 1,5%
anual al afio 2020.

La economia rusa nunca ha dependido especialmente de las exportaciones. Las exportaciones (en dolares)
cayeron un 3,1% en 2016 y un crecimiento del 2,0% se espera para el 2017. MoscU espera un gran salto en
sus exportaciones a Iran después del 2016 La adhesion de Rusia a la OMC obligara a Moscu a eliminar la
mayor parte de sus barreras comerciales para 2018.

En el afio 2016, el intercambio comercial de Rusia con el mundo fue de US$ 467 753 millones, en tal sentido
las exportaciones fueron US$ 285 491 millones, lo cual significo una caida de -17,0% con respecto al afio
anterior. Por el lado de las importaciones estas fueron US$ 182 262 millones, lo cual también significo una
caida de -0,3% con respecto al afio anterior. El principal destino de las exportaciones rusas fue Holanda con
un valor exportado de US$ 29 255 millones, lo que significo una caida de 27,2% y una participacion de 10%
en el 2016, asimismo entre otros destinos se encuentra China (US$ 28 021 millones/ -1,1%), Alemania (US$
21 258 millones/ +33,6%), Bielorrusia (US$ 14 050 millones/ +13,1%) y Turquia (US$ 13 698 millones/
+17,0%). Por otro lado Per( es el importador nro. 78 de Rusia con una participacion 0,074.

Las exportaciones peruanas en el 2016 al mercado de ruso fueron de US$ 91 millones lo cual significé un
crecimiento de 7,1% con respecto al afio anterior, mientras que las importaciones logran registrar un valor
de US$ 256 millones teniendo un decrecimiento de -11,1% en relacion al afio anterior. Los productos de
valor agregado més exportados a la Federacion Rusa han sido las uvas frescas (US$ 13 millones en 2016 /
- 28,9% de variacion); que si bien es cierto contrajeron su valor en US$ 5 millones con respecto a 2015, atn
mantienen una elevada participacion de 24% sobre el total de envios no tradicionales.

Una tendencia muy marcada para el 2017 es que los consumidores rusos estan impactados por la recesion
econdmica que afecta al pais, los niveles de ingreso disponible y gasto de consumo experimentaron una
aguda contraccion en términos reales en Rusia en 2015, a tal punto que se ha puesto en peligro el
crecimiento de la clase media. Asimismo, tendencias como el envejecimiento de la poblacién, la desigualdad
de los ingresos y los cambios en los estilos de vida estan contribuyendo a moldear los patrones de gasto a
largo plazo.
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2. Informacion general’
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Polonia, Ucrania, Georgia, Azerbaiyan, Kazajistan, China, Mongolia y Corea del Norte. Asimismo, posee
limites maritimos con Japén y Estados Unidos y sus costas estan bafiadas por los océanos Artico y Pacifico,
y por mares internos como el Baltico, Negro y Caspio. En la actualidad, es una republica semi —
presidencialista formada por ochenta y tres (83) sujetos federales1 y es el noveno pais en cuanto a
poblacion al tener mas de 144 millones de habitantes.

Las principales ciudades del pais son, la capital, Moscu (12 millones de habitantes), San Petersburgo (5
millones), Novosibirsk (1,5 millones), Ekaterimburgo (1,4 millones) y Nizhni Novgorod (1,2 millones)2. Pese
a ello, la poblacién rusa decrece cada afio como consecuencia de su elevada tasa de mortalidad y su bajo
indice de natalidad.

En la Federacion Rusa conviven mas de 160 grupos étnicos de los cuales cerca del 80% son rusos, le siguen
en orden los tartaros (4%), ucranianos (2%), bashkir (1%) y chuvash (1%). El idioma predominante es el
ruso y, en cuanto a religion, se estima que entre el 15% y 20% de la poblacion profesa la fe ortodoxa rusa;
sin embargo, otros cultos importantes son el islam, el cristianismo y el judaismo.

Gracias al tamafio y dinamismo de su economia es considerado como una de las naciones emergentes
dentro del blogue BRICS, junto con Brasil, China, India y Sudafrica. A su vez, tiene las mayores reservas
de recursos forestales, energéticos y minerales, por lo cual es considerada como la mayor superpotencia de
energia del mundo.

Por ultimo, Rusia es miembro permanente del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, G8, APEC y OCS
y cuenta con gran influencia sobre los paises post — soviéticos, especialmente entre la Comunidad de
Estados Independientes (CEl). Ademas, desde 2012, forma parte de la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC).

3. Situacion de economia y coyuntura
En las siguientes lineas se pretende analizar los aspectos econémicos de Rusia, generando un panorama
economico para el afio 2017.

3.1. Anadlisis de las principales variables macroeconémicas
La economia de Rusia vera débiles ganancias en 2017. Un ambicioso programa de consolidacién fiscal junto
con la continua debilidad del consumo privado son los hechos latentes este afio. Sin embargo, tanto la
agricultura como la manufactura estan mostrando signos de recuperacién. La inversién también ha
comenzado a rebotar. El crecimiento de los salarios reales se volvi6 marginalmente positivo en la segunda

1 CBI

Inteligencia de Mercados Pagina 4|22



SERVICIOS AL
EXPORTADOR

mitad de 2016, pero los ingresos reales han seguido bajando. El crecimiento alcanzara alrededor del 1,5%
anual al afio 2020.

Segun las estadisticas de proyeccion del Fondo Monetario Internacional, se espera que para el 2017 el
crecimiento del PBI registre un crecimiento 1,1%, y una tasa de inflacion de 5,0%. Por ultimo, el desempleo
se elevaria de 5,8% a 5,9%.

Cuadro N° 012

Crecimiento del PBI (%) 35 1,3 0,7 3,7 0,8 1,1
PBI per capita (US$) 15145 | 15559 | 14160 | 9243 | 8838 | 10060
Tasa de inflacion (%) 5,1 6,8 78 15,5 7.2 5,0
Poblacién (millones) 1433 | 1434 | 1434 | 1435 | 1434 | 1434
Tasa de desempleo (%) 55 55 52 5,6 58 59

Fuente: FMI Elaboracion: Inteligencia de Mercados - Prompertl *Estimado.

a. Producto Bruto Interno total y sectorial
El PIB real se redujo en un 0,5% en 2016 y se prevé un crecimiento del 0,9% para 2017. Un programa
ambicioso de consolidacion fiscal junto con la continua debilidad del consumo privado es arrastrado
significativamente. Sin embargo, tanto la agricultura como la manufactura estan mostrando signos de
recuperacion. La inversion también ha comenzado a rebotar. Por otro lado; la economia rusa deberia salir
de la recesion en 2017. El PIB real se redujo en un 0,5% en 2016 y se prevé un crecimiento del 0,9% para
2017.

b. Nivel de empleo
El desempleo sera de 5,9% en 2017, frente al 5,8% de 2016. El aumento de la tasa de desempleo no es
mayor porque muchas empresas, en lugar de dejar a los trabajadores, han reducido sus horas y pagos.
Mientras tanto, el crecimiento de la productividad ha disminuido. Aproximadamente una cuarta parte de la
fuerza laboral es empleada por el estado.

c. Tipo de cambio
La moneda oficial de la Federacion Rusa es el rublo (RUB) y medio de pago oficialmente de las republicas
parcialmente reconocidas de Abjasia y Osetia del Sur. A continuacién se muestra el tipo de cambio en
relacion a los dolares americanos (USD) y soles peruanos (PEN).

Grafico N° 013

1 USD =56.2687RUB
US Dollar « Russian Ruble
1RUB=0.0177719 USD 1 USD =56.2687 RUB
Live mid-market rate 2017-04-04 14:42 UTC

1 PEN =17.3016RUB
Peruvian Sol < Russian Ruble
1RUB =0.0577982 PEN 1 PEN =17.3016 RUB
Live mid-market rate 2017-04-04 09:45 local time

Fuente: XE.com Elaboracion: Inteligencia de Mercados — PromPeru

2 International Fund Monetary (2017)
3 XE.com
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d. Inflacion
Aunque la inflacién esta cayendo, sigue siendo obstinadamente alta. Se prevé que los precios aumenten un
5,0% en 2017 después de una inflacién del 7,2% en 2016. El rublo cayé a nuevos minimos en 2016, lo que
aumentd la presion alcista sobre los precios. El banco central de Rusia ha estado recortando las tasas de
interés durante méas de un afio para ayudar a la caida de la economia. La Ultima reduccién fue de 10,5%. El
objetivo del banco para la inflacion es 4%.

e. Inversiones
La inversién ha caido en los Ultimos afios aunque la tendencia a la baja se estd moderando. La escasez de
inversiones se debe no solo a las sanciones (que se han ampliado), sino también a los elevados costos de
los préstamos y a la amplia incertidumbre. La inversién publica es significativa, pero las entradas de IED y
las inversiones del sector privado siguen estando muy por debajo de las tendencias histéricas.

Por otro lado; la inversion empresarial se contrajo, la productividad cay6 y el rublo perdié méas de la mitad
de su valor frente al dolar a medida que las sanciones se intensificaban y los precios del petréleo se
desplomaron. La economia se contrajo tanto en 2015 como en 2016.

f. Poblacion
La poblacion de Rusia en 2016 fue de 143 millones y caera 1,7 millones en 2030. La edad mediana era 38,3
afios en 2016, 2,2 afios mas que la cifra de 2000. En 2030, la edad media alcanzara los 42,8 afios. Hay una
fuerte tendencia entre las mujeres en edad fértil de no tener mas de dos hijos - y con frecuencia no més de
uno.

3.2. Evolucioén de los principales sectores econémicos*
La participacion del sector agricola en el PIB es relativamente pequefia. Se estima que el 6,6% de la mano
de obra esta empleada en la agricultura. Aunque el suelo es fértil, los afios de abandono significan que los
rendimientos son sdlo un tercio de los de Europa Occidental.

El sector manufacturero representa el 13,8% del PIB y emplea el 14,1% de la mano de obra. Varias firmas
internacionales de automaéviles operan instalaciones de produccién en Rusia, pero la industria ha sido
golpeada duramente por sanciones, logrando cerrar la mayor parte de sus operaciones rusas. El valor real
de la produccion manufacturera disminuy6 un 1,5% en 2016.

Existen enormes recursos minerales y forestales con mineral de hierro, carbén, cobre, aluminio, manganeso,
sal y metales preciosos que se estan produciendo, aunque las instalaciones necesitan modernizacién. Las
materias primas, como el petréleo, el gas natural y los metales representan mas de dos tercios de todos los
ingresos de exportacion. Los inversionistas surcoreanos, japoneses y chinos esperan moverse al mercado
ruso para asegurar el suministro estable de carbén y otros recursos energéticos. La produccién minera cayd
un 4,0% en términos reales durante 2016.

Los servicios representan el 62,8% del PIB. Sélo dos grandes bancos (Sberbank y VTB) dominan el mercado
bancario ruso con 60-70% de los depdsitos. El crecimiento del crédito no garantizado representa un riesgo
financiero. El valor real de los ingresos turisticos subi6 un 4,3% en 2016 y se prevé un descenso del 1,0%
para 2016. Las ventas minoristas también se contrajeron en 2016.

4 Euromonitor International: Russia Country Pulse 2017
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3.3. Nivel de Competitividads
Las economias se clasifican en la facilidad para hacer negocios. Una clasificacién elevada indica un entorno
regulatorio mas favorable para la creacion y operacién de una empresa local. La clasificacion se determina
al ordenar el agregado de las puntuaciones de distancia a la frontera en 10 areas a las que se otorga el
mismo valor, cada una consistiendo de varios indicadores. La clasificacién de todas las economias esta
determinada con fecha de Junio de 2016.

En la siguiente tabla se presenta la clasificacién global de los datos de Doing Business 2017, que mide la
“Facilidad de hacer negocios” (entre 189 economias) y la clasificacion por cada tema, tanto para el Per(,
Rusia y otros paises similares.

Cuadro N° 02
Facilidad para hacer negocios 2016

©

Criterios © S

x @
Facilidad de hacer negocios 40 | 54 | 53 35 47 37 57
Apertura de un negocio 26 | 103 | 61 45 93 | 3 59
Manejo permiso de construcciéon | 115 | 51 34 22 83 28 26
Acceso a electricidad 30 | 62 | 74 75 98 24 64
Registro de propiedades 9 | 37 | 53 18 | 101 5 58
Obtencion de crédito 44 | 16 2 75 5 101 | 82
Proteccion de los inversores 53 | 53 | 13 3 53 42 32
Pago de impuestos 45 1105 | 139 | 60 | 114 | 99 | 120
Comercio transfronterizo 140 | 86 | 121 | 119 | 61 30 65
Cumplimiento de contratos 12 | 63 | 174 9 40 27 56
Insolvencia 51179 | 33 37 30 69 55

Fuente: Doing Business 2017
Elaboracién: Inteligencia de Mercados — Promper

De la tabla anterior se puede comentar que Rusia se encuentra ubicada en el puesto cuarenta (40) en el
ranking Doing Business 2016 elaborado por el Banco Mundial, con lo cual mejora en relacién al afio anterior.

Para adaptarse a los requisitos de la OMC, Rusia se ha propuesto reducir los aranceles y cuotas de una
amplia gama de productos. Ademas, el acceso al mercado de servicios sera mas flexible mediante la
eliminacién de diversas limitaciones a la participacion de capital extranjero en areas clave como seguros,
telecomunicaciones, transportes, banca y logistica. Por Ultimo, la pertenencia a la OMC presionara al
Gobierno para acelerar el ritmo de las privatizaciones.

4. Comercio exterior de bienes y servicios
La economia rusa nunca ha dependido especialmente de las exportaciones. Las exportaciones (en ddlares)
cayeron un 3,1% en 2016 y un crecimiento del 2,0% se espera para el 2017. Moscu espera un gran salto en
sus exportaciones a Iran después de 2016. La adhesion de Rusia a la OMC obligara a Moscu a eliminar la
mayor parte de sus barreras comerciales para 2018.

5 Doing Business
Inteligencia de Mercados Pagina 7|22
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Las exportaciones de energia son el factor que mas contribuye al rendimiento comercial. En 2016, los
combustibles minerales representaron el 62.9% de todas las exportaciones. Actualmente, Rusia es el octavo
mayor exportador mundial de petrdleo.

Desde que Moscu prohibié las importaciones de alimentos de los paises occidentales en 2014, los
funcionarios han pedido la autosuficiencia. Rusia tiene enormes cantidades de tierra cultivable, pero el pais
depende de las importaciones de hasta el 40% de sus alimentos. Se necesitaran afios y enormes cantidades
de inversion para lograr algo cercano a la autosuficiencia.

En 2016, el 46,4% de las exportaciones de Rusia fueron a la UE. EI comercio de Rusia con sus antiguos
aliados en Europa del Este ha caido fuertemente debido a las sanciones relacionadas con la intervencion
en Crimea y los precios mas débiles de las materias primas. El superavit en cuenta corriente de Rusia fue
de 2.2% del PIB en 2016. El superavit se ampliara a 3.7% en 2017.

4.1. Intercambio comercial de Rusia con el mundo®
En el afio 2016, el intercambio comercial de Rusia con el mundo fue de US$ 467 753 millones, en tal sentido
las exportaciones fueron US$ 285 491 millones, lo cual significd una caida de -17,0% con respecto al afio
anterior. Por el lado de las importaciones estas fueron US$ 182 262 millones, lo cual también significo una
caida de -0,3% con respecto al afio anterior.

Cuadro N° 03
Millones de US$
TCP Var%
Comercio Exterior 2012 2013 2014 2015 2016 2016/2012 ‘ 201612015 ‘

Exportaciones 524766 | 527266 | 497834 | 343908 285 491 -141% -17,0%
Importaciones 316193 | 314945 | 286649 | 182782 182 262 -12,9% -0,3%
Balanza Comercial 208573 | 212321 211185 | 161126 103 229 - -
Intercambio Comercial | 840959 | 842211 784483 | 526690 467 753 -13,6% -11,2%

Fuente: TradeMap Elaboracion: Inteligencia de Mercados — Prompert

El principal destino de las exportaciones rusas fue Holanda con un valor exportado de US$ 29 255 millones,
lo que significo una caida de 27,2% y una participacion de 10% en el 2016, asimismo entre otros destinos
se encuentra China (US$ 28 021 millones/ -1,1%), Alemania (US$ 21 258 millones/ +33,6%), Bielorrusia
(US$ 14 050 millones/ +13,1%) y Turquia (US$ 13 698 millones/ +17,0%). Por otro lado Peru es el importador
nro. 78 de Rusia con una participacién 0,074%.

Las principales importaciones rusas provienen principalmente de China con un valor importado de US$ 51
768, lo cual significd un aumento de 8,2% en relacion al afio anterior y una participacion del 21%. Por otro
lado entre otros mercados de importacion de Rusia tenemos a Alemania (US$ 19 451 millones/ +2,4%),
Estados Unidos (US$ 11 066 millones/ -3,7%), Bielorrusia (US$ 9 406 millones/ +17,7%) y Francia (US$ 8
492 millones/ +52,6%). Peru se encuentra en el puesto nro. 81 como proveedor de Rusia, con una
participacién de 0,051%.

4.2. Intercambio comercial de Rusia con Peru’
Las exportaciones en el 2016 al mercado de ruso fueron de US$ 91 millones lo cual significo un crecimiento
de 7,1% con respecto al afio anterior, mientras que las importaciones logran registrar un valor de US$ 256
millones teniendo un decrecimiento de -11,1% en relacién al afio anterior. Asimismo la tendencia de

6 TradeMap (2017)
7 SUNAT (Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria y Aduanas).
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crecimiento en el intercambio comercial de Peru y Rusia desde el 2012 hasta el 2016 ha tenido una caida

de 2,4%.

Indicadores

2012 2013

Cuadro N° 04
Informacion Comercial: Rusia - Pert
(US$ Millones)

2015

2016

Var. % Prom.

Exportaciones de Per( a Rusia 88
Importaciones de Pert desde Rusia 294
Balanza Comercial -205

Intercambio Comercial 382

85
288
-202
373

91
256

-166

347

16/12

0,8% 71%
-3,4% 111
-2,4% -7,0%

Fuente: SUNAT Elaboracion: Inteligencia de Mercados - Promper(

Por ofro lado el Per( exportd 152 productos (HS10), y un total de 194 empresas exportaron a este gran
mercado ruso en el 2016, de las cuales 1 es grande, 13 son medianas, 77 son pequefias y 103 son

microempresas.

El sector no tradicional obtuvo mayor participacion (61%) con un valor exportado de US$ 55 millones,
mientras que el sector tradicional obtuvo ventas al exterior para el mercado ruso de US$ 36 millones y una
participacion de 39% en el 2016. Asimismo el sector no tradicional que mas crecié fue el Quimico (US$ 9
millones/ +162,9%), seguido del Sidero Metaltrgico (US$ 3 millones/ +154,0%). Por otro lado en el sector
tradicional el café fue el producto que mas crecié (US$ 6 millones/ +290,2%).

Cuadro N° 05

Exportaciones por Sectores Economicos
(US$ Millones)

SECTOR 2015 2016

NO TRADICIONAL 50 55 9.4%
Agropecuario 33 26 -22.1%
Maderas y papeles 0 0 -2.6%
Metal-Mecanico 1 0 -36.1%
Mineria no metalica 0 0 -0.2%
Pesquero 1 19 65.5%
Pieles y cueros - 0

Quimico 4 9 162.9%
Sidero - Metalurgico 0 0 154.0%
Textil 1 0 -90.1%
Varios (inc. joyeria) 0 0 7.9%
TRADICIONAL 35 36 1.4%
Café 1 6 290.2%
Coca y derivados 0 -

Petroleo, derivados 0 -

Plomo, concentrados y minerales 34 30 -11.3%
TOTAL GENERAL 85 91 6.1%

Fuente: SUNAT Elaboracion: Inteligencia de Mercados — Promperu

Inteligencia de Mercados
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Los productos de valor agregado méas exportados a la Federacion Rusa han sido las uvas frescas (US$ 13
millones en 2016 / - 28,9% de variacion); que si bien es cierto contrajeron su valor en US$ 5 millones con
respecto a 2015, alin mantienen una elevada participacion de 24% sobre el total de envios no tradicionales.

Cuadro N° 06

Federacion de Rusia: Principales productos no tradicionales

(US$ Millones)

TCP 2012- Var.% Part.

Partida Descripcion® 2012 2013 2014 2015 2016 2016 16115 2016
0806100000 Uvas frescas 33 43 32 18 13 -20.8%  -28.9% 24%
0307490000 Pota congelada 4 5 3 3 6 127% 745% 1%
0810909000 Granadas frescas 3 S 7 7 5 1.5% -278%  10%
3205000000 Lacas colorantes 1 1 1 1 5 589% 2488% 9%
0303140000 Truchas congeladas 1 0 1 1 4 413% 2142% 8%
3203002100 Carmin de cochinilla 0 0 0 1 3 160.8% 208.1% 5%
0303660000 Merluza congelada 1 3 4 4 2 264% -445% 4%
0805201000 Mandarinas frescas 1 2 3 1 2 40% 402% 3%
0304740020  Filete de merluza congelada 0 0 0 0 1 30.3% 2927% 3%
0306171100 Langostinos congelados 3 3 1 0 1 -229% 5456% 2%
Resto 21 16 16 12 12 -13.1% 0.0% 22%
TOTAL GENERAL 69 78 68 50 55 -5.7% 8.7% 100%

Fuente: SUNAT Elaboracion: Inteligencia de Mercados — Promper(
* El orden de los productos fue seleccionado por mayor volumen exportado en el 2016
5. Acceso al mercado

5.1. Medidas arancelarias y no arancelarias
Medidas arancelarias

La adhesion de la Federacidn Rusa a la OMC en 2012 significé un cambio importante en su politica arancelaria,
la cual no sufria alteraciones desde la entrada en vigencia del “Nuevo Arancel de Aduanas” en 2002. Como
consecuencia de ello se produjo una reduccion arancelaria para la mayoria de lineas de importacion. El arancel
medio para el comercio de bienes paso6 de 10% a 7,8%, para productos industriales se redujo de 9,5% a 7,3% y
para agricolas cambié de 13,2% a 10,8%.

Por ofro lado, los aranceles aplicados a los automéviles importados descendieron de 30% a 25% de manera
inmediata tras la adhesion, para luego alcanzar sostenidamente 12% a largo plazo. Mientras tanto, el arancel
medio para las autopartes se estipulé en 6,9%. El siguiente cuadro resume los cambios en las tasas arancelarias
promedio que Rusia ha adquirido después de su ingreso a la OMC.

Cuadro N° 078

Arancel Perfil

Producto anterior a la arancelario

adhesion OMC 2015
General 10% 8,4%
Productos lacteos 19,8% 16,8%
Cereales 15,1% 11,2%
Aceites y semillas 9% 7,5%
Automéviles 30% 9,2%

8 OMC (Organizacién Mundial del Comercio). Perfiles Arancelarios
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Maquinaria eléctrica 8,4% 6,4%
Madera y papel 13,4% 11,4%
Algodén 5,4% 0%

Prendas de vestir 10% 11,5%

Fuente: OMC. Elaboracién: Inteligencia de Mercados — Promper(

En 2016, la lista de aranceles aplicados de la Federacion de Rusia contenia 11.561 lineas arancelarias a nivel
de 10 digitos. El promedio de los aranceles aplicados (8,3%) es ligeramente inferior al promedio de los aranceles
finales consolidados, si bien 2.218 lineas arancelarias incluidas en la lista de aranceles consolidados en ocasion
de la adhesién estan sujetas aiin a compromisos de reduccion. Ello se debe en parte a que el nimero de lineas
arancelarias exentas de derechos (el 16,0% de todas las lineas) es superior al de las lineas arancelarias finales
consolidadas (3,7%).

La Federacion de Rusia tiene en vigor 10 acuerdos comerciales regionales (ACR) que abarcan a 12 interlocutores
comerciales: Armenia, Azerbaiyan, Belarls, Georgia, Kazajstan, la Republica Kirguisa, la Republica de Moldova,
Serbia, Tayikistan, Turkmenistan, Ucrania y Uzbekistan.

Estos ACR se han notificado a la OMC, y algunos de ellos han sido objeto de examen en el Comité de Acuerdos
Comerciales Regionales. La Federacion de Rusia notifico a la OMC que iba a quedar sin efecto el Tratado sobre
una Zona de Libre Comercio entre los miembros de la Comunidad de Estados Independientes (CEl), firmado el
15 de abril de 1994 y que incluia también a Armenia, Belarus, Kazajstan, la Republica Kirguisa, la Republica de
Moldova, Tayikistan y Ucrania. El 1° de abril de 2016, la Federacion de Rusia notifico a la OMC que sus acuerdos
bilaterales de libre comercio con Armenia, Belarus, Kazajstan, la Republica Kirguisa, la Republica de Moldova,
Tayikistan y Ucrania habian quedado sin efecto.

Asimismo, las diversas obligaciones contraidas por Rusia ante la OMC se extenderan a la normativa reguladora
de la Unién Aduanera de Eurasia que conforma junto con Kazajistan y Bielorrusia, ambos paises no miembros
de la OMC, lo que facilitaria también la entrada a estos mercados a tasas reducidas.

Vale mencionar que la mayoria de paises competidores mantienen el mismo nivel de preferencia arancelaria que
Peru. Los Unicos paises beneficiados con 0% de arancel son los pertenecientes a la Unién Aduanera de Eurasia,
con la cual se ha buscado estrechar lazos en los ultimos afios.

Cuadro N° 08

Federacion Rusa: Preferencias arancelarias para principales productos no tradicionales

Posicion e
Descripcion de Pert Pnnmpales Arancel Preferencia
competidores .
como (% Part) NMF Arancelaria
proveedor Sl
Turquia (45%)
1 080610 Uvas frescas 3 Chile (10%) 5,0% 3,75%
Egipto (7%)
Turquia (55%)
2 0g10gp OWros frutos frescos 3 Azerbaiyan (12%)  50% 3,75%

(Incluye granadas)
Israel (9%)

Ecuador (26%)
3 030366 Merluzas congeladas 2 China (24%) 8,0% 6,0%
Argentina (20%)
China (95%)
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4 030749 Jibias, globitos, calamares y potas congeladas 9 Tailandia (3%) 5%-11,5% 3,75% - 8,63%
Vietnam (1%)
Bolivia (46%)

5 080122 Castafias, frescas o secas, sin cascara 1 Brasil (4%) 5,0% 3,75%

Bielorrusia (1%)
Alemania (60%)

6 320500 Lacas colorantes - UK (21%) 5,0% 3,75%
Bielorrusia (9%)

Chile (84%)

7 030314 Truchas congeladas 3 Turquia (9%) 4,88% 6,5%
Georgia (1%)
Alemania (58%)

8 560393 Telas sin tejer - China (23%) 5,0% 3,75%

Eslovenia (5%)

Marruecos (28%)

9 080520 Mandarinas frescas 1 Turquia (26%) 5,0% 3,75%
China (15%)
UK (17%)
10 320300 Materias colorantes de origen vegetal o animal 3 Dinamarca (16%) 3%-5%  2,25% - 3,75%
Francia (12%)

Fuente: TradeMap, Elaboracién: Inteligencia de Mercados — Promperu

Medidas no arancelarias

La mayoria de los productos, importados o de produccién doméstica, estan sujetos a una certificacion de
seguridad e inclusion en el registro de Comité de Estandarizacion, Metrologia y Certificacion de la Federacion
Rusa (Gosstandart), que también puede ser expendido por una certificadora o una compafiia foranea autorizada
por Gosstandart.

Todos los productos agricolas y alimentos en general que se exportan a Rusia, deben tener una certificacion
acorde a la “Ley de proteccién de los derechos del consumidor”. El certificado avala la aptitud del producto
importado para el consumo humano. La certificacién se puede obtener dentro del pais o en instituciones de
certificacion foraneas acreditadas por el Comité Estatal de Estandares de Rusia (GOSSTANDART). Ademas,
Unicamente para las frutas frescas, hortalizas, semillas, maderas y plantas el certificado fitosanitario es emitido
por la Inspeccién Estatal de Cuarentena de Plantas adjunto al Ministerio de Agricultura de Rusia.

Asimismo, existe un sistema de licencias para productos determinados (pesticidas, joyeria, materiales preciosos,
entre otros) que significan alrededor del 3% del total de bienes importados. Estas licencias son expendidas por
el Ministerio de Relaciones Exteriores y controladas por el Federal Customs Service.

- Etiquetado y regulacion

Productos Alimentarios
Toda la informacién de los productos debe aparecer en el sello, las marcas y la documentacion técnica.
Ademas, la reglamentacién rusa obliga a que todos los sellos estén impresos en idioma ruso, las demas
lenguas oficiales de algunos estados federales o minorias étnicas tienen caracter opcional, asi también cada
producto (fruta) debe tener adherido un sticker para la venta detallista que avale su calidad.
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Los productos agricolas, empaquetados o en cajas, para la venta al consumidor final, asi como todos los
alimentos que se importan a la Federacion Rusa deben tener en su etiquetado la siguiente informacién: los
estandares basicos requeridos, caracteristicas basicas del producto (uso de persevantes, peso, volumen,
calorias y precio), certificacion, direccion legal del productor, localizacién de las compafiias para enviar
posibles reclamos y sugerencias, asi como toda la informacién relevante. La medida utilizada por Rusia es
el sistema métrico decimal®.

Productos No Alimentarios
En el caso de productos no alimentarios se debe citar las instrucciones de uso, nombre técnico del producto,
el pais de origen, el nombre del productor o fabricante y las caracteristicas principales para un uso eficaz y
seguro por parte de los usuarios finales. Todo ello debe estar en ruso.

- Etiquetado de productos organicos

Rusia se encuentra un poco relegada en comparacion con otras naciones desarrolladas en cuanto a
legislacién y regulacién de productos organicos. Hasta el momento el Gobierno Ruso no fija las nociones de
“eco — friendly”, “bioldgicamente puro” y “producto organico”, ademas el Gosstandart prohibe el uso de la
denominacién “ecoldgico” en el etiquetado de los productos. Sin embargo, en 2004 Rusia cre6 la primera
entidad nacional de certificaciéon Bio — organica denominada Eco — Control, se aceptan ademas otras
certificaciones organicas foraneas acreditadas por el gobierno ruso, como la de la Unién Europea y

Biosuisse.

5.2. Otros Impuestos Aplicados al Comercio
Existen dos tipos de recargos adicionales a las importaciones: el impuesto al valor agregado (IVA) y el
sobrecargo de aduanas. El IVA es de 20% en general — el cual se aplica también a manufacturas y textiles
- y 10% para alimentos y ropa para nifios, todo sobre el valor CIF de importacion. Sin embargo, las frutas
aln no son consideradas como alimentos basicos y deben pagar un 20% de IVA.  Por otro lado, el
sobrecargo de aduanas equivale al 0,15% del valor comercial de los productos importados, de los cuales el
0,1% se paga en rublos y el 0,05% restante se paga en la moneda del pais exportador

6. Oportunidades comerciales

6.1. Preferencias obtenidas en acuerdos comerciales

De acuerdo a la metodologia utilizada por el Departamento de Inteligencia de Mercados de PROMPERU,
se identificaron los productos potenciales exportables, por sector, a la Federacién de Rusia. Esta
metodologia requiere el calculo de la tasa de crecimiento y la participacién promedio estandarizadas de las
importaciones de la Federacién de Rusia (del periodo comprendido en los ultimos 5 afios). De este modo,
si ambas variables, tanto la tasa de crecimiento como la participacion, son positivas el producto se clasifica
como producto “estrella”; si el crecimiento es positivo y la participacion negativa, el producto se clasifica
como “prometedor”. De otra parte, si el crecimiento es negativo y la participacion es positiva el producto se
clasifica como “consolidado”, y en el caso en que ambos valores son negativos el producto se considera
como “estancado”

Cuadro N° 9. Preferencias arancelarias para los principales productos no tradicionales
Posicion del Principales Preferencia
RK Partida Descripcion Clasificacion Peru como competidores Arancelaria

proveedor (participacion %) Pera

9 Cfr. Russian Classification of Units of Measurement
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080390 Platanos frescos o secos

! Estrella 10 Ecuador (98%)
(platanos excl.) Costa Rica (1%) 3%
Mexico (0,4%)
1080520 Mandgrinas, incl. Las Estrella 1 Marruecos (30%)
tangerinas y satsumas. Turquia (28%) 3,8%
Pakistan (14%)
090111 | Café sin tostar ni Estrella 8 Vietnam (36%)
descafeinar Brasil (24%) 0%

Indonesia (12%)

Estrella Turquia (50%)
080550 Limones "Citrus limon, Citrus 29 Argentina (23%) 3,8%
limonum" y limas Sudaéfrica (10%)
' Cacao en grano, entero 0 Estrella Costa df Marfil .
180100 partido, crudo o tostado 3 Gh(87 /‘(’%0/ ) 0%
ana (6%
Peru (4%)
Estrella Costa de Marfi
180310 Pasta de caco, sin 14 (44%)
desgrasar Ghana (23%)
Ucrania (15%)
Estrella China (89%)
'070320 | Ajos frescos o refrigerados - Egipto (3%)
Iran (4%)

Fuente: Trademap Elaboracién: PROMPERU.

Rusia es el octavo importador de frutas frescas del mundo con un nivel de compras valorizadas en US$ 3 844 millones,
por encima de otros mercados importantes como ltalia, Japdn, Espafia y Corea del Sur. Los principales productos que
demanda este mercado son platanos, mandarinas, manzanas, naranjas, uvas y limones; los cuales provienen de
regiones diversas como Ecuador, Turquia, China y Sudéafrica. Debido a su clima, Rusia es un importador neto de esta
clase de productos, por lo cual la imposicion del embargo sobre las importaciones de un gran nimero de proveedores
europeos ha propiciado una menor oferta que ha llevado a una fuerte caida interanual de 20% en el consumo de
frutas, el cual equivalié a 5,5 millones de toneladas en 2016. Ademas, se debe tener en cuenta que la tension
diplomatica con Turquia propicié que, desde enero de 2016, se prohiba la importacién de algunas frutas procedentes
de ese pais, entre las que se encuentran albaricoques, naranjas, peras, ciruelas, uvas y fresas.

En razon que la situacién econdmica se estabilice y se reestructure con rapidez la cadena de suministro se espera

que para los proximos afios se experimente un crecimiento dinamico del consumo interno de frutas frescas, el cual se
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espera que alcance una expansion acumulada de 17,5% para el periodo 2016 — 2020. De acuerdo a Euromonitor
International, los productos que mostraran mejores perspectivas en sus ventas seran importados como los kiwis (+
79,2%), pifias (+ 64,7%), frutas exdticas (+ 24,7%), citricos (+ 18,1%) y ardndanos (+ 14,5%). Sin embargo, se debe
tener en cuenta que los patrones de consumo para las frutas importadas, usualmente consideradas como exdticas,
indican que cuentan con una demanda constante durante todo el afio y tienen una mayor sensibilidad al precio en
relacion a las variedades nacionales. Vale mencionar que los tres principales distribuidores de esta clase de alimentos
en el mercado Ruso son, en orden de importancia, Tander ZAO, Aysel ZAO y Diksi Logistik ZAO.

Por otro lado, Rusia es el décimo segundo comprado mundial de frutas y hortalizas procesadas con un valor importado
que supera los US$ 1 000 millones. Las ventas minoristas de esta clase de productos declinaron 10% en volumen y
se incrementaron 8% en valor en 2015, lo cual es explicado por una menor oferta como consecuencia del embargo y
el aumento de los precios de venta al publico debido los mayores costos de las materias primas que afectd fuertemente
a los fabricantes locales. Sin embargo, a mediano plazo se espera un importante dinamismo en la categoria,
especialmente para las frutas congeladas, cuyas ventas en volumen se expandiran en 25,5% durante el periodo 2015
—2020 como consecuencia de la mayor concientizacion de los consumidores y la ampliacion de la gama de productos.
Asimismo, las ventas de conservas vegetales mostraran un incremento de 12,7% para los proximos cinco afios
explicado por la sustitucion de presentaciones frescas y la mayor presencia de marcas de bajo precio. Es importante
mencionar que las empresas del rubro con mayor participacién de mercado son Bonduelle-Kuban, Dyadya Vanya
Holding y Vegda Product.

Cuadro N° 10. Preferencias arancelarias para los principales productos textiles

Posicion del Principales Preferencia Arancelaria
Partida Descripcion Clasificacion Perti como competidores Peru
proveedor1? (participacion %)
Pantalones largos,
1 620342 pantalones  con  peto, . China - 24% 10% - 19,37%
pantalones cortos Estrella Bangladesh - 23%
"calzones" y "shorts", de Turquia - 12%
algodén
611020 | Sucteres - erseys” China - 38%
2 pullovers’, cardiganes, Estrella - Bangladesh - 18% 18,9% - 33,3%
chalecos vy articulos simil., India — 10%

de punto, de algodén

3 611030 Suéteres "jerseys",
"pullovers", cardiganes,
chalecos y articulos simil.,
de punto, de fibras

Estrella - China - 60% 13,6% - 21,6%
Bangladesh - 12%
Turquia - 7%

Camisas de algodén, para

4 620520 | hombres o nifios (exc. del  Estrelia China - 38% 18,8%
punto, asi como camisones Y| Bangladesh - 18%
camisetas) India - 10%

10 Solo se consideran hasta los 30 primeros puestos del ranking 2016
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Prendas y complementos ' . .
5 611120 [ vaccesorios” de vestir, de Estrella - China - 35% 10%

India - 14%

punto, de algodén, para Bangladesh - 14%

bebés (exc. gorras)

Bafiadores de punto, de China - 65%

6 611241 |fibras  sintéticas, para Estrella - Croacia - 6% 31,7%
mujeres o nifias Vietnam - 4%
Suéteres "jerseys",

7 '611012 "pullovers",  cardiganes, Estrella - Italia - 60% China 10%
chalecos y articulos - 25% UK - 3%

similares, de punto, de pelo

Fuente: Trademap Elaboracion: PROMPERU.

Rusia se encuentra dentro del top 20 de importadores de confecciones a nivel mundial con compras equivalentes a
US$ 4 956 millones en 2015. Por otro lado, las ventas minoristas en valor experimentaron un significativo crecimiento
interanual de 10,8% pero en volumen declinaron en 19,3%; este comportamiento mixto tiene que ver mas con el
incremento de los precios de venta al publico como consecuencia de la depreciacién del rublo que con el incremento
de la demanda interna.

El mercado de la moda en Rusia se encuentra altamente fragmentado, lo cual se evidencia en que las principales cien
empresas de la categoria apenas representan el 22% de las ventas totales. Asimismo, las cuotas de mercado de las
marcas lideres han empezado a contraerse como consecuencia del ingreso de nuevos competidores poco conocidos.
Entre las principales empresas del rubro predominan marcas locales como Centrobuv ZAO (1,6%), Sportmaster Group
(1,1%), Gloria Jeans Corp. (1,1%) y Ostin (1%).

Se espera que para los préximos cinco afios (2015 — 2020), las ventas minoristas de prendas de vestir en volumen se
expandan en 10,4% como consecuencia de la reactivacidn econdmica a partir de 2017 y la mejora del poder adquisitivo
de los consumidores. La ropa para nifias sera una de las subcategorias mas beneficiadas al dinamizar sus ventas en
22,6% debido al crecimiento de la poblacion infantil y la mayor frecuencia de compra debido al empeoramiento de las
condiciones climaticas.

Cuadro N° 11. Preferencias arancelarias para los principales productos pesqueros
Posicion del Principales Preferencia
Descripcion Clasificacion Pert como competidores Arancelaria Pert

proveedor (participacion %)

Pescado congelado China (50%)
. . 0
1 030389 | (Incluye perico, pejerrey, Estrella 30 Groenlandia (9%) | 45% - 6%

anchoveta) Islas Feroe (8%)
030617 | Demas camarones y Estrella China (28%)
2 langostinos congelados 8 India (26%) 2.25% - 8,25%

Vietnam (14%)

Inteligencia de Mercados Pagina 16]22



SERVICIOS AL
EXPORTADOR

Demas preparaciones 0 Belarus (74%) 9% - 9,38%
3 160420 | conservas de pescados Estrella - Tailandia (13%)

(Incluye sardinas en China (9%)

conserva)

Jibias, calamares y potas,

China (97%)
4 030749 | congeladas Estrella 17 Tailandia (3%) | 375%-863%
Tanez (0.3%)
Atunes, listados y bonitos | Estrella - Tailandia (81%)
5 160414 | on conserva China (12%) | 9,38%
Ecuador (3%)

Fuente: Trademap Elaboracién: PROMPERU.

Rusia es el vigésimo importador mundial de pescados y mariscos para el consumo humano con un valor de
compra de US$ 1543 millones en 2015. Su ubicacion geografica y las condiciones climaticas hacen que el
pais sea incapaz de cubrir con produccion local la demanda de pescados y mariscos, tanto en cantidad
como en variedad. Como resultado de ello un significativo grupo de productos han sido tradicionalmente
importados, siendo los salmones, camarones y caballas las especies mas demandadas. Pese a ello, el
embargo ruso propicié una disminucién de 49% en las importaciones de pescados durante el primer
semestre de 2015 si se tiene en cuenta que Islandia, el principal proveedor de filetes de perca y arenque,
se encuentra también en la lista de paises sancionados. La lenta reorientacion de los flujos de importacion
a través de nuevos proveedores no ha sido suficiente para sustituir las cuotas de mercado de los paises
castigados por lo cual algunas variedades de mariscos casi han desaparecido del mercado ruso.

Para el periodo 2015 - 2020 se tiene previsto que las ventas de pescados y mariscos, en volumen, se
incrementen en 10,9% ya que se espera un aumento en la produccién nacional y la aparicion de nuevos
proveedores que capitalicen las cuotas de mercado de los paises sancionados. Sin embargo, se espera que
la variedad y la calidad de los productos sean menores debido a que, por ejemplo, gran parte del pescado
que se vende como refrigerado en realidad ha sido congelado. Por otro lado, los crustaceos y los moluscos
mostraran las mayores tasas de crecimiento en volumen a mediano plazo, al incrementar sus ventas en
31,9% y 34,9%, respectivamente. Vale mencionar que los principales distribuidores de la categoria son
Russkaya Akvakultur y Baltiyskiy Bereg ZAO.

Cuadro N° 12. Preferencias arancelarias para los principales productos manufacturas diversas
Posicion del Principales Preferencia
Partida Descripcion Clasificacion Peru como competidores Arancelaria Pert

proveedor (participacion %)

Alemania - 24%
Estrella - Italia - 15% 10,8% - 11,6%

Bélgica - 11%

1 330590 | pemas preparaciones

capilares

730799 EEUU - 32%
2 Coplas para mineria Estrella - Cl?i?a - ;21/°A 5%-11,7%
alla - o’
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Ucrania - 98%
270111 Antracitas, incluso Prometed - ‘ Chlnn?’- 1°/: y 5%
azajistan - 1%

pulverizadas
741999 | Demas manufacturas de cobre [Prometedor . Finlandia - 36% 5%
Alemania - 12%
China - 10%

Kazajistan - 78%
- Sudafrica - 21% 3.75%
Prometedor China - 1%

251020 Fosfatos de calcio

naturales

Fuente: Trademap Elaboracién: PROMPERU.

7. Tendencias del consumidor?!
Impactados por la recesion econdmica que afecta al pais, los niveles de ingreso disponible y gasto de
consumo experimentaron una aguda contraccién en términos reales en Rusia en 2015, a tal punto que se
ha puesto en peligro el crecimiento de la clase media. Asimismo, tendencias como el envejecimiento de la
poblacion, la desigualdad de los ingresos y los cambios en los estilos de vida estan contribuyendo a moldear
los patrones de gasto a largo plazo.

La situacion econémica y la inestabilidad politica impactaron fuertemente a todos las categorias de consumo
en Rusia en 2015. Los alimentos evidenciaron un fuerte aumento de precios debido a la devaluacion de la
moneda nacional ya que el pais depende en gran medida de productos importados y materias primas. Por
ello, los consumidores han disminuido su consumo de presentaciones procesadas y han reducido
sustancialmente el gasto en productos no esenciales.

La tendencia enfocada en la “racionalizacion” ha propiciado que los consumidores pongan mayor atencién
al precio y presten menor fidelidad a las marcas. Los fabricantes estan respondiendo a través de fuertes
campafias de marketing y ofreciendo precios rebajados restando calidad en muchos casos. Asimismo, se
esta utilizando envases elaborados en base a insumos mas econdémicos y en tamafios mas pequefios.

A medida de que los rusos son cada vez mas sensibles al precio estan que cambian sus patrones de compra
en favor de los supermercados e hipermercados debido a que ofrecen una variedad méas amplia, productos
con marca propia y tasas de penetracion intensiva.

Pese a sus problemas, Rusia contintia siendo el mas importante mercado de consumo en Europa del Este.
La regién Central, la cual incluye la capital Moscu, cuenta con los niveles de gasto mas elevados del pais

debido al gran tamafio de su poblacién y a la mejor renta disponible de sus habitante.

Alimentos y bebidas

Los alimentos envasados se estabilizan en términos de volumen de ventas y el precio unitario
medio a precios constantes de 2016

e Araiz de las duras condiciones para el desarrollo de los alimentos envasados en 2015, cuando la
recesién econémica se acelerd y las restricciones a las importaciones llevaron a una escasez inmediata

1 Euromonitor (2017)
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de determinados productos, los alimentos envasados registraron un desarrollo mas positivo en 2016.
La economia en su conjunto se caracterizd por Un menor descenso del PIB y una inflacidn estable, asi
como un tipo de cambio de la moneda nacional mas estable frente al dolar

La preferencia por los productos tradicionales es evidente en los alimentos envasados en 2016

e En 2016, los consumidores rusos continuaron basando sus decisiones de compra principalmente en
precio. Dadas las restricciones sobre sus ingresos disponibles, los rusos optaron cada vez mas por
productos tradicionales de alimentos tradicionales bien conocidos en lugar de diversificar su cesta de
productos.

Los fabricantes nacionales se benefician del programa de sustitucion de importaciones en
algunas categorias de alimentos envasados.

e Tras la imposicién de un embargo de importaciones en 2016, el gobierno ruso anunci6 una estrategia
de sustitucién de importaciones, que los fabricantes encontraron fructifera en varias categorias de
alimentos envasados. El ejemplo mas evidente fue la cobertura completa del suministro a Rusia de
aves de corral

La recesion economica afecta negativamente al desarrollo de los alimentos frescos

e 2015 fue un afio dificil para la economia rusa. La recesion econdémica y una situacién politica inestable
afectaron a todas las industrias del pais, con la comida fresca no siendo una excepcién. Los alimentos
frescos disminuyeron un 4% en términos de volumen total en 2015.

Los minoristas de comestibles modernos siguen siendo el principal canal de distribucion de
alimentos frescos

e Los minoristas de comestibles modernos vieron un desarrollo continuo durante todo el periodo de
revision en Rusia. El canal disfruté de una rapida expansion y una alta tasa de penetracion tanto en las
grandes ciudades como en las provincias, al mismo tiempo que se beneficiaba de programas de
fidelizacion y segmentacion de puntos de venta basados en el posicionamiento de precios.

Refrescos

e El consumo de refrescos en el afio 2016 en Rusia siguié disminuyendo aunque sélo marginalmente.
Diferentes segmentos se desempefiaron de manera diferente dada la recuperacién desigual de la
demanda de los consumidores en funcién de los precios. El agua embotellada, el refresco mas popular,
registré un crecimiento del volumen minorista junto con las bebidas deportivas y energéticas y el café
de IDT, mientras que el resto de refrescos continud disminuyendo. La demanda de los consumidores
de jugo y té de IDT se mantuvo especialmente débil en 2016 debido a aumentos significativos de los
precios al final del periodo de revision.

Bebidas Calientes

e El consumo de bebidas calientes en Rusia siguié aumentando en 2016, a pesar de la disminucion de
los ingresos reales disponibles. Los precios al consumidor se calmaron en 2016 tras el choque
inflacionario del afio anterior, mientras que los salarios reales comenzaron a crecer, influyendo
positivamente en las ventas de bebidas calientes en Rusia. Como resultado, tanto las ventas minoristas
como las de los servicios alimenticios aumentaron en 2016 en comparacion con 2015. El crecimiento
fue durante todo - en té, café y otras bebidas calientes. Otras bebidas calientes a base de plantas junto
con el café fresco disfrutaron del mayor aumento de volumen de ventas.

8. Cultura de negocios
Por su tamafio, el mercado ruso ofrece oportunidades para las empresas dedicadas al comercio exterior.
Como en toda economia en transicion, existen riesgos, pero quizas el mayor de ellos es ignorar las
oportunidades que brinda. Rusia ha cambiado mucho en muy poco tiempo. No es un mercado para colocar
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excedentes o productos de segunda categoria. Las empresas deben situarse en el segmento medio-alto del
mercado, en donde se encontrara con sus competidores habituales de otros mercados internacionales.

Los empresarios rusos son muy habiles al momento de hacer negocios y usualmente tienen agendas de
reuniones muy recargadas. Pese a que desde la caida del régimen comunista en el pais muchas empresas
estatales se han privatizado, atn perduran bastantes costumbres heredadas de las empresas estatales. La
corrupcién aun persiste en el mundo de los negocios ruso, sin embargo no es una practica generalizada'2.

Para cerrar negocios de manera exitosa en Rusia, debe tener mucha paciencia y contar con astucia para
resolver situaciones dificiles, debido a que el empresario extranjero puede toparse con algunos
comportamientos poco éticos. Algunos puntos que se deben tomar en cuenta para negociar en Rusia son
los siguientes:

e Lasreuniones de negocios deben ser confirmadas antes de su celebracion, si es por escrito mejor; ya
que se suelen dar con usual frecuencia la cancelacién de algunas reuniones de forma inesperada y sin
explicacion de por medio.

e Lapuntualidad es importante.

e Luego de las presentaciones previas a la reunién, se debe realizar el intercambio de tarjetas
profesionales.

e  Es preferible tener una de las caras de la tarjeta escrita en idioma local (ruso).

e Enlacorrespondencia se debe poner primero el pais y la ciudad del remitente, después la direccion de
la calle y, finalmente, el nombre del destinatario.

e Debido a las diferencias del idioma, se recomienda contratar los servicios de un intérprete, el mismo
que puede ayudar en la traduccion de los términos del contrato.

e No es habitual ver en Rusia a mujeres frente a los puestos gerenciales en las empresas. Por ello, es
normal que los empresarios rusos se sientan extrafiados si tienen a una mujer al frente con un puesto
de importancia en la empresa foranea.

e  Se recomienda el uso de vestuario de linea clasica con colores sobrios en las reuniones de negocios:
terno y corbata (hombres), falda y blusa o conjunto de corte clasico (mujeres). No es muy bien tomado
lucir escotes o espaldas descubiertas.

e Los rusos son buenos anfitriones y destacan por su hospitalidad, tanto en el plano personal como
profesional. No es raro que estén pendientes en todo momento de la comodidad del empresario foraneo
y que lo inviten a cenas u otros eventos. No se debe rechazar una invitacién a beber, costumbre a la
que son muy aficionados.

e  Usar el signo de OK con los dedos no es bien visto, ademéas no se deben tocar temas sensibles como
politica o hablar mal de sus costumbres.

e Alfinalizar deben dejar todo bien concretado y firmado para evitar futuros problemas en sus relaciones
comerciales.

9. Links de interés
e  Camara de Comercio e Industria de Moscu: http://www.mtpp.org/
e Banco Central de la Federacién Rusa: http://www.cbr.ru/
e Presidencia de la Federacién Rusa:_http://www.kremlin.ru/eng/
e  Centro de Ferias Internacionales de Rusia:_http://www.expocentr.ru/
e  Ministerio para el Desarrollo Econdmico de la Federacion Rusa: http://economy.gov.ru/minec/main
e  Comité Estatal para la Estadistica — Rusia; http://www.gks.ru/eng/
e  Servicio Federal de Aduanas;_http://eng.customs.ru/index.php

12 Cfr.: Euromonitor
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10. Eventos comerciales
Cuadro N°13
Ferias Comerciales'?

Nombre Oficial del

Evento Comercial

Sector

Enlace

Mosbuild 2017 Construccion, Disefio | 1o pusia | 04.04.47 - 07.04.17 | Dtielwww.worldbuild
de interiores, Textiles -moscow.ru/ru-RU/
Aqui . : .
VolgaStroyExpo 2017 Maguinas y Kazan-Rusia | 25.05.17 - 28.05.17 | Dtie/www.volgastroy
manufacturas expo.ru/eng
Disefio de interiores, San htto:/Jecoloay.exnofor
. - p: qy.exp
Ecology of big city 2017 equipamiento y Petersburgo- 05.04.17 - 07.04.17
, , um.ru/en/
tecnologia. Rusia —
AMWC EE | Aesthetic
i-Agi ici ) , . ps: )
& Anti-Aging Medicine Cosmetica Moscu- Rusia 06.04.17 - 08.04.17 hitps .//WWW euromed
World Congress icom.com/
Eastern Europe 2017
L . . ibirsk’s - p: ice-
Siberian Beer Alimentos y bebidas Nov03|b|.r sk's 12.04.17 - 14.04.17 ht.t //foodserwce
Rusia siberia.ru/ru-RU/
WorldFood Moscow . . , . http://www.world-
2017 Alimentos y bebidas Moscu- Rusia | 11.09.17 - 14.09.17 fo0d ru/i-RU/
. . . ibi - N . -
InterFood Siberia 2017 Alimentos Novosibirsk - | g 1 47_10.11.47 | htte:/wwawinterfood-
Rusia siberia.ru/en-GB/
Agricultural Week 2017 | AIMeNtos, pescay | v Rusia | 24.1047-27.10.17 | hitobitly/2nYIAXg
agricultura
Heimtextil Russia 2017 Textiles Moscu- Rusia | 20.09.17 - 22.09.17 | http://bit.ly/203B3qT
Techtextil Russia 2018 Te"t"eshﬁ;ea’;t"es 9 | Mosci-Rusia | 19.02.47-21.02.17 | http:bitiy/21dg3Jy

Fuente: nferias Elaboracion: Inteligencia de Mercados — Promper(
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e CIA, The World Factbook: www.cia.gov
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e Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru: www.rree.gob.pe

e  Acuerdos Comerciales del Peru

e  World Trade Atla: http://www.gtis.com/gta/

e  Market Access Map: www.macmap.org

e Mundo Ferias: www.mundoferias.com/index.html

e  Portal Ferias: http://www.portalferias.com/

e  Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) — Peru: www.mincetur.gob.pe
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