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1. O Pais em Ficha

Area:
Populacao:

Densidade populacional:

Designacao oficial:

Forma de Estado:

Chefe do Estado:

Chanceler Federal:

Data da actual Constituicao:

Principais Partidos Politicos:

Capital:

Outras cidades importantes:

Religido:

Lingua:

Unidade monetaria:

“Ranking” em negocios:

Risco de crédito:
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356.970 km”
82,6 milhdes de habitantes (2007)
231,4 hab./km? (2007)

Republica Federal da Alemanha

Republica parlamentar com duas camaras: Bundestag (camara baixa) e
Bundesrat (camara alta)

Horst Kohler

Angela Merkel (CDU)

23 de Maio de 1949
No Governo - coligacéo de Unido Democratica Alema (CDU), Uniao Social
Crista (CSU) e Partido Social Democrata da Alemanha (SPD). Na Oposicao

- Partido Democrético Livre (FDP); Partido de Esquerda; Os Verdes

Berlim - 3.389 mil habitantes (2003)
Hamburgo; Munique; Col6nia; Essen; Stuttgart; Duesseldorf, Bremen;

Hannover; Duisburg; Leipzig; Dresden; Nuremberga

Cerca de 33% da populacéo é protestante; 33% é catdlica romana e 4% séo
muculmanos (ha maioria turcos)

Alemao
Euro (EUR). 1 EUR = 1,37 USD (média de 2007);

Risco politico: AAA (AAA = risco menor; D = risco maior)
Risco de estrutura economica: AAA

indice 8,44 (10 = méaximo)

“Ranking” geral 13 (entre 82 paises)

(EIU — 11 de Novembro de 2008)

1 (1 = risco menor; 7 = risco maior)

(COSEC — Outubro 2008 - http://cgf.cosec.pt)

Grau da abertura e dimensao relativa do mercado (2007): Exp.+ Imp. (bens e servicos) / PIB = 86,8%

Imp. (bens e servicos) / PIB = 39,9%
Imp. (bens) / Imp. Mundial (bens) = 7,43%

Fontes: The Economist Intelligence Unit (EIU) - Novembro 2008

WTO — World Trade Organization

COSEC
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2. Economia

2.1 Situacdo Econdmica e Perspectivas

A Alemanha é o principal pais da Unido Europeia (UE) em termos de produto interno bruto (PIB) e a
locomotiva do seu crescimento econdmico. Com uma populagdo superior a 82 milhdes de habitantes e
detendo o terceiro maior PIB do mundo, a Alemanha respondia, em 2007, por 9,5% e 7,4% do valor das
exportacdes e importagdes mundiais, respectivamente, sendo, sem duavida, um dos mercados mais

competitivos e segmentados do mundo.

Mais do que em qualquer outra economia avanc¢ada, a industria transformadora e servicos conexos séo
ainda o motor da economia. A participagdo da inddstria (sem o sector da construgdo) no valor
acrescentado bruto (VAB) subiu de 25,3% em 1998 para 26,4% em 2007, o que deve ser um caso Unico
no seio das economias desenvolvidas. A pujanca industrial alema reside, sobretudo, nos sectores de

veiculos motorizados, bens de capital, produtos quimicos, electrodomésticos e equipamento electrénico.

Nos Ultimos anos, a economia alemd registou mudancas estruturais significativas a nivel de
componentes do PIB. Com efeito, no periodo de 2003-2007, a participacdo do consumo privado no PIB
caiu de 59,4% para 56,7%, a do consumo publico de 19,3% para 18%, a da formacéo bruta de capital
fixo subiu de 17,9% para 18,7%, a das existéncias manteve-se estavel (a volta dos -0,5%), enquanto que
a das exportacdes de bens e servicos subiu de 35,6% para 46,9% e a das importacdes de bens e
servigos de 31,7% para 39,9%. Se a percentagem relativa ao consumo privado estd em consonancia
com a média dos paises da zona euro, e as do consumo publico e formacao bruta de capital fixo séo,
uma e outra, em média, trés pontos percentuais mais baixas, ja a percentagem relativa as exportacfes
de bens e servigcos supera em quase 6 pontos percentuais a média da zona euro (41%) e em 20 pontos
percentuais a média dos paises da OCDE (27%), o que explica a especificidade acima mencionada, bem

como a importancia crescente do comércio internacional na economia alema.

Com o despoletar da recessdo econdémica do mundo ocidental em 2001/2002, a Alemanha sofreu, de
2001-2005, o mais baixo periodo de crescimento econémico no pds-guerra, com uma procura interna
negativa ou perto da estagnacdo. Com a recuperacao da procura interna, a partir de 2006, motivada
sobretudo por uma formacdo bruta de capital fixo mais dindmica, aliada ao contributo notavel das
exportacdes liquidas, o PIB cresceu de 0,8% em 2005, para 3,0% em 2006 (a maior taxa de crescimento
desde 2000) e 2,5% em 2007, tendo o abrandamento de ritmo de expanséo da economia alema ficado a

dever-se ja aos efeitos negativos da crise financeira mundial, iniciada no segundo semestre de 2007.

Com excepcao de um ou outro aumento temporario geral de precos, pode-se afirmar que a Alemanha
disfruta de uma tradicdo de estabilidade de pregos. Nos Ultimos anos, a taxa de inflagdo tem ficado
sempre a volta de meio ponto percentual aguém dos 2%, tendo subido de 1,6% em 2006 para 2,3% em
2007, principalmente devido ao aumento da taxa do IVA em trés pontos percentuais (de 16% para 19%)

e dos precos do petréleo, outras matérias-primas e alimentos nos mercados internacionais. Ha que



aicep Portugal Global
Alemanha — Ficha de Mercado (Dezembro 2008)

realcar que os salarios reais tém registado continuamente crescimentos negativos nos ultimos anos
(-0,4% e -1,3% em 2006 e 2007, respectivamente), o que contribuiu, sem dudvida, para uma taxa de

inflac&o relativamente moderada.

Nos anos 80, a Alemanha Ocidental contava com uma das mais baixas taxas de desemprego na UE,
tendo a reunificacdo do pais, realizada em Outubro de 1990, provocado, sobretudo em razéo da falta de
competitividade da economia da ex-Alemanha Oriental, o surto do desemprego no pais reunificado. Nao
obstante ter vindo a diminuir rapidamente, sobretudo a partir de 2005, a taxa de desemprego, em 2007,
ascendia ainda a 8,4%, tendo, em termos absolutos, o nimero total de desempregados diminuido de 4,9
milhdes em 2005, para 3,8 milhdes em 2007. Todavia, ha que realcar que, nos territorios da ex-

Alemanha Oriental, a taxa de desemprego continua ainda muito elevada (15% em 2007).

Gracas aos esforcos levados a cabo no sentido da consolidac@o orcamental, traduzidos, sobretudo nos
Gltimos anos, numa reducao da carga fiscal de 47,3% do PIB em 2004, para 43,8% do PIB em 2007, e
numa contencédo das receitas de 43,5% para 43,8% do PIB, no mesmo periodo, a Alemanha conseguiu,
apos a reunificacdo do pais em 1990, equilibrar, pela primeira vez, o seu orcamento em 2007, o que se
ficou a dever principalmente ao aumento das receitas acima do esperado, resultante do aumento da taxa
do IVA em trés pontos percentuais e da diminui¢cdo assinalavel do nimero de desempregados em cerca
de 700.000 nesse ano, o que teve um duplo efeito orcamental: aumento das receitas (um maior niUmero
de contribuintes) e diminuigdo das despesas (menos subsidios de desemprego). Ha que realcar que o
financiamento dos défices orcamentais fez subir o racio da divida publica de 40% do PIB no inicio de
1990, para mais de 60% do PIB em 1996, espelhando, antes de tudo, os elevados custos associados a
reunificacdo do pais. O valor mais elevado foi atingido em 2005 (67,9% do PIB) tendo vindo, desde
entéo, a baixar até 64,9% do PIB em 2007.

A Alemanha conseguiu, em 2000, p6r fim finalmente a série de saldos negativos da balanga de
transacgdes correntes que vinham sucedendo desde a reunificagdo do pais. Iniciou-se, desde entao,
uma fase de saldos positivos crescentes, tendo, em 2007, a balanca corrente registado um excedente de
255,5 mil milhdes de USD, ou seja, 7,7% do PIB.

A balanca comercial teve o principal papel na inversdo daquela tendéncia, seguida, a distancia, da
balanca de rendimentos; as balancas de servicos e de transferéncias deram sempre contributos

negativos.
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Evolucéo Principais Indicadores Macroeconémicos

I N I N N N R

Populacao Milhdes 82,5 82,5 82,6 82,7 82,8 83,0
PIB a precos de mercado 10° EUR 2.243 2.322 2.423 2.476 2.517 2.537
PIB a precos de mercado 10° USD 2.794 2.915 3.316 3.677 3.423 3.336
PIB per capita USD 33.853 35.332 40.210 44.441 41.342 40.216
Crescimento real do PIB % 0,8 3,0 25 15 -0,2 0,6
Consumo privado Var. % 0,1 1,0 -0,4 -0,8 -0,4 0,7
Consumo publico Var. % 0,4 0,6 2,2 2,1 2,0 1,3
FBCF Var. % 1,1 7,7 4,3 2,3 -2,1 2,0
Taxa desemprego — médio % 10,6 9,8 8,4 7,3 7,9 7,6
Taxa de inflagdo — média % 15 1,6 2,3 2,8 1,8 1,8
Divida publica % do PIB 67,9 67,5 64,9 62,9 61,9 61,5
Saldo do sector publico % do PIB -3,4 -1,6 0,0 0,6 -0,5 -0,3
Balanca corrente 10° USD 148,0 181,2 255,5 268,8 258,2 234,4
Balanca corrente % do PIB 5,3 6,2 7,7 7,3 7,5 7,0
Taxa de cambio — média 1EUR=USD 1,25 1,26 1,37 1,49 1,36 1,32

Fonte: Economist Intelligence Unit (EIU)

Notas: (a) Estimativa;

(b) Previsio

A conjuntura negativa da economia da UE, iniciada no segundo semestre de 2007 e acelerada em 2008,
resultante, antes de tudo, da crise financeira internacional e seus efeitos negativos na economia real,
ensombrou decididamente as perspectivas de crescimento da economia comunitéria. Dai que se preveja
uma gueda da taxa de crescimento do PIB aleméo de 2,5% em 2007 (3,0% em 2006) para 1,5% em
2008 (a economia alema tem vindo a registar um crescimento negativo desde o terceiro trimestre de
2008) e -0,2% em 2009. S6 a partir de 2010 se prevé a interrupcdo desta tendéncia negativa, devendo o

PIB registar entdo um crescimento positivo de 0,6%.

Embora, no ambito do G8, a Alemanha tenha sido relativamente lenta na reacgéo a crise, e, no seio da
UE, tenha mostrado alguma relutancia na adesdo a uma reaccdo coordenada a nivel comunitario, a
agudizacao acelerada da crise tera levado a superacéo das hesitacdes iniciais, tendo o governo alemao
vindo a aprovar pacotes massivos de medidas tendo em vista a estabilizacdo do mercado financeiro,
injectando no sector bancario liquidez e assegurando a sua solvéncia, e o apoio directo ao crescimento

econdémico, através de incentivos ao investimento e ao consumo.

Todavia, ha que ter em consideracdo que, dado o papel de locomotiva das exportacdes liquidas no
crescimento da economia alema, e, dai, a sua sensibilidade a retraccdo do comércio mundial, a
concretizacdo das previsdes acima indicadas dependerd em grande medida do aprofundamento dos
efeitos negativos da crise financeira mundial na economia real alema e na procura de seus produtos no

mercado mundial.
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Estima-se que, de um outro modo, nenhum indicador macroeconémico escapara aos efeitos da crise

mundial, como, por exemplo:

-- a taxa de inflagdo, ap0Os subir para 2,8% em 2008, devido principalmente ao aumento dos pregos
energéticos e dos alimentos no mercado mundial, devera cair para 1,8% tanto em 2009 como em 2010,
gracas, sobretudo, ao arrefecimento do crescimento econémico, e a manutencdo dos precos baixos dos
produtos energéticos e outras matérias-primas; a procura interna devera inverter o seu movimento

descendente, iniciado em 2007, somente em 2010, apds ter atingido um minimo de -0,3% em 2009;

-- a taxa de desemprego, apés cair para 7,3% em 2008, o mais baixo nivel desde a reunificacdo do pais,
devera subir para 7,9% em 2009, mas espera-se um novo periodo de recuperacdo a partir de 2010
(7,6%);

-- apos o equilibrio alcancado em 2007, o orcamento devera registar um saldo positivo de 0,6% do PIB
em 2008, prevendo-se saldos negativos de -0,5% e -0,3% do PIB, em 2009 e 2010, respectivamente, ao
que nao sera alheio o facto de 2009 ser também ano de elei¢cdes, além dos compromissos assumidos
pelo governo no &mbito dos diversos pacotes de medidas destinadas a superacdo dos efeitos negativos

da crise financeira mundial e a atribuicdo de incentivos ao crescimento da economia real;

-- 0 saldo positivo da balanca corrente devera baixar dos 7,7% do PIB em 2007, para os 7,3%, 7,5% e
7,0% do PIB, em 2008, 2009 e 2010, respectivamente, em resultado da conjugacédo de diversos factores,
desde o abrandamento do crescimento das exportacfes e importacdes em 2008, a sua contraccdo em
2009 e 2010, e a depreciagdo do euro em relagdo ao délar americano em 2009 e 2010, até a aceleragéo

do crescimento da procura interna a partir de 2010.

2.2 Comércio Internacional

A Alemanha desempenha um papel fundamental nas relag6es comerciais internacionais, ocupando, em
2007, o primeiro lugar no “ranking” de exportadores (a frente da China), com 9,5% do valor das
exportacdes mundiais, e o segundo lugar no de fornecedores, respondendo por 7,4% do valor das

importacdes mundiais (atras dos EUA).

No periodo de 2003-2007, tanto as exportacdes como as importacdes alemas cresceram a uma taxa
média de 17,4% ao ano, tendo a balanca comercial registado um saldo positivo crescente de 144,8 para
278,7 mil milhdes de USD (+92,5%) e uma taxa de cobertura das importacBes pelas exportacfes
assinalavel de 125,9% em 2007 (124,1% em 2003), fruto do bom desempenho das exportagdes,

consideradas o motor da economia.

Estima-se que em 2008, ndo obstante os reflexos negativos ja desencadeados pela crise financeira
internacional, o saldo da balanga comercial crescera ainda para 328,1 mil milh6es de USD (+17,7%) e a

taxa de cobertura para 127,3%.
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Ha que realcar que a Alemanha se mantém a cabeca dos maiores exportadores mundiais ja ha cinco
anos consecutivos, tendo sabido tirar proveito do refor¢o da importancia das economias dos PECO e do
forte crescimento da procura proveniente dos paises asiaticos. Em verdade, o relancamento das
economias dos mercados emergentes tem, nos anos mais recentes, beneficiado em particular a
economia alema, gracas a sua forte especializacdo nos sectores da maquinaria e equipamentos, de
procura crescente naqueles mercados, a fim de melhorarem a capacidade produtiva e competitividade

de suas economias no mercado mundial.

Evolucéo da balangca comercial

(10°USD) 2003 2004 2005 2006 2007

Exportacao fob 744.8 907,8 983,1 1135,7 1354,1
Importacéo fob 600,1 721,7 788,7 934,9 1075,4
Saldo 144.8 186,1 194,3 200,9 278,7
Coeficiente de cobertura (%) 1241 125,8 124.6 1215 125,9

Posicéo no “ranking” mundial

Como exportador 12 e e e e
Como importador 22 2a 2a 22 22
Fontes: EIU; WTO — World Trade Organisation

A UE27 é o principal parceiro comercial da Alemanha, fornecendo-lhe, em 2007, aproximadamente 64%
de suas compras ao exterior, e adquirindo-lhe mais de 63% de suas vendas ao exterior; o grupo dos
mercados asiaticos surge como segundo parceiro comercial da Alemanha, fornecendo-lhe a volta de
17% de suas importacdes e comprando-lhe cerca de 11% de suas exportacdes; os paises do continente
americano surgem em terceiro lugar, respondendo por aproximadamente 10% das exportacfes alemas e

por cerca de 9% de suas importacdes.

Principais Clientes

Mercado 2005 2006 2007

Portugal 0,93 n.d. 0,82 n.d. 0,86 232
Franca 9,94 12 9,47 12 9,37 12
EUA 8,70 22 8,52 2a 7,48 2a
Reino Unido 7,47 32 7,20 32 7,15 32
Itélia 6,72 42 6,55 42 6,57 42
Holanda 5,99 5] 6,00 58 6,23 58
Austria 5,42 72 5,45 62 5,40 62
Bélgica 5,44 62 5,12 72 5,11 72
Fonte: WTA — World Trade Atlas
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Dos primeiros sete clientes da Alemanha, s6 os EUA néo pertencem a UE, assumindo, contudo, um
destacado 2° lugar no “ranking” de clientes, embora com um peso especifico tendencialmente

decrescente.

E de realcar que os trés principais clientes da Alemanha — Franca, EUA e Reino Unido - respondiam por
cerca de 45% do saldo positivo da balanca comercial alema em 2007, o que reflecte bem o alto grau de
competitividade de sua economia, que soube dar prioridade aos produtos de elevado valor acrescentado,
e defender-se, assim, melhor da concorréncia directa dos paises de baixos custos de mao-de-obra do

que outros paises desenvolvidos.

Principais Fornecedores

Mercado 2005 2006 2007

Portugal 0,63 nd. 0,55 n.d. 0,53 312
Holanda 11,51 1@ 11,15 12 11,34 12
Franca 8,56 22 858 22 8,38 2a
Bélgica 7,32 3@ 723 32 7,41 38
China 5,62 62 597 42 6,32 42
Italia 5,67 52 564 6° 5,79 58
Reino Unido 6,13 42 568 52 5,45 6
EUA 5,11 78 4,66 72 4,50 72
Fonte: WTA —World Trade Atlas

Nos primeiros sete fornecedores da Alemanha, surgem dois ndo pertencentes a EU - a China em 4°
lugar e os EUA em 7° lugar. E de realcar que a Alemanha acusava, em 2007, o maior saldo negativo da

sua balan¢a comercial com a China.

Principais Produtos Transaccionados — 2007

Exportag6es / Sector % ImportacBes / Sector %
Veiculos motorizados 18,7 Produtos quimicos 11,7
Maquinaria 14,3 Metais e produtos metalicos 10,7
Produtos quimicos 13,2 Veiculos motorizados 9,9
Metais e produtos metalicos 9,7 Produtos energéticos 7,9
Outros 44,1 Magquinaria 7,1

Outros 52,7
Fonte: EIU
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A estrutura exportadora alema é marcada pelos veiculos motorizados, com aproximadamente 19% do
valor global exportado, em 2007, reflectindo, assim, a grande importancia desta inddstria na economia
alema. E de realcar que pelo menos 2/3 da facturagéo das trés principais inddstrias classicas alemas —

sector automével, quimico e de construgcdo de maquinas — provém dos mercados externos.

A estrutura importadora alema é caracterizada, antes de tudo, pelo predominio dos produtos intermédios
— produtos quimicos e metais e produtos metdlicos. A participacdo relativamente elevada dos produtos
energéticos de aproximadamente 8% no valor global importado resulta da grande pobreza do seu
subsolo, com excepc¢éo do carvéo, neste tipo de matérias-primas. E de realcar que, apesar da Russia ser
o principal fornecedor de combustiveis da Alemanha, a balanga comercial germano-russa € favoravel a

Alemanha.

2.3 Investimento

A Alemanha regista, em 2007, uma posicao relativamente elevada no “ranking” de paises receptores e
emissores de IDE, embora com evolugfes inversas nos ultimos anos. Com efeito, no periodo de 2003-
2007, como receptor caiu da 5% para a 102 posi¢cdo, enquanto que como emissor subiu no “ranking” da
182 para a 42 posicdo, o que em termos absolutos se traduziu num aumento fantastico do montante
anual investido, de 5.822 para 167.431 milh6es de USD.

Ha que realcar que os influxos de IDE, em 2007, representavam apenas 1,5% do PIB e 8,2% da
Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF), contributo muito modesto no &mbito das economias mais
desenvolvidas da OCDE (ficando somente atrds do contributo do IDE para a formacédo do PIB e da

FMCF, do Japao, de 0,5% e 2,2%, respectivamente).

Todavia, de acordo com um inquérito levado a cabo pela Ernest & Young, publicado em Junho de 2008,
entre gestores de 800 multinacionais, a Alemanha encontrava-se no 6° lugar como um dos paises mais
atractivos para o investimento estrangeiro, sendo o Unico pais da Europa Ocidental entre os dez
primeiros paises. Aqueles gestores apreciavam especialmente a qualidades das infra-estruturas e o
elevado nivel de qualificacdo dos trabalhadores, bem como o nivel de inovacdo na economia (ao que

nao sera alheio o investimento em 1&D que, em 2007, representava 2,3% do PIB).

Segundo o Deutsche Bundesbank, em finais de 2006, o IDE acumulado, na Alemanha, montava a
588.437 milhdes de euros, o que correspondia aproximadamente a 22% do seu PIB, ou seja, a cerca de

7.133 euros per capita.
Cerca de 73% do IDE acumulado teve por origem, em 2006, os paises da UE25. A Holanda, com cerca

de 27,5% do IDE acumulado, era o maior investidor estrangeiro na Alemanha, seguida dos EUA (12,0%),
Luxemburgo (11,5%), Franca (10,1%), Reino Unido (7,5%) e Suica (7,3%).

10
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As sociedades de participacdo financeira chamavam a si a maior parte do IDE acumulado - 68,0%, a
industria transformadora - 11,6%, a banca e seguros — 6,9%, o comércio — 6,4%, 0s transportes e

comunicacoes — 3,0%.

Segundo o Bundesbank, em finais de 2006, o ID alemao acumulado, no estrangeiro, ascendia a 728.129
milhdes de euros (31,4% do PIB alemé&o), reflectindo o imperativo de crescimento das firmas alemas,
para além dos limites do seu mercado interno. As sociedades de participacao financeira respondiam pela
maior parte do ID alemao acumulado, no estrangeiro - 43,5%, a industria transformadora — 18,0%, a

banca e seguros — 17,0%, o comércio — 9,2%, os transportes e comunicac¢des — 4,8%.

Cerca de 60% do ID alemé&o acumulado, no estrangeiro, teve por destino, em 2006, os paises da UE25.
Os EUA (22,6% do investimento total), a Holanda (12,7%), o Reino Unido (9,9%), a Franca (5,6%), o

Luxemburgo (4,3%), foram os principais paises receptores do ID alemé&o.

Investimento Directo

Investimento estrangeiro na Alemanha 32.369 -10.188 41.969 55.171  50.925

Investimento da Alemanha no estrangeiro 5.822 20.546 68.877 94.705 167.431

Posic¢éo no “ranking” mundial

Como receptor 52 2182 62 73 102
Como emissor 182 122 42 42 43
Fonte: UNCTAD — World Investment Report 2008
2.4 Turismo

A Alemanha conta com um sector turistico desenvolvido, embora em 2007, em termos relativos, as
receitas dos turistas estrangeiros representassem apenas 1,4% do PIB e 3,0% do valor das exportacfes
de bens e servicos.

Em 2007, a Holanda, com 11,7% do numero total de turistas na hotelaria global surge a cabeca dos
paises emissores de turistas para a Alemanha, seguida dos EUA (9,3%), Reino Unido (8,7%), Suica
(7,2%), Italia (6,1%), Austria (4,9%) e Franca (4,9%).

Ha que realcar que a Alemanha é também um pais emissor muito importante, tendo, em 2007, os gastos

dos turisticos aleméaes no estrangeiro montado a 93.515 milhdes de euros (128,1 mil milhdes de USD, a

taxa média de cambio de 2007), superando, de longe, 0 montante de receitas (+173,4%).
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Indicadores do Turismo

Turistas ® (10%) 18.399  20.137 21500 23569  24.421
Dormidas ® (10°) 35.172 38491  40.839 44921  46.508
Receitas (10° USD) 30.104 35569 38220 42921  46.860
Fonte: WTO — World Tourism Organization, Junho 2008

Nota: (a) Que permanecem pelo menos uma noite no pais; (b) Dormidas na hotelaria global

3. Relagcbes Econdmicas com Portugal

3.1 Comércio

A Alemanha continua a ter um papel da maior relevancia na balanca comercial portuguesa, surgindo em

2° lugar, logo a seguir a vizinha Espanha, quer como cliente, quer como fornecedor de Portugal.

Em termos da balan¢a comercial alem&, em 2007, Portugal posicionava-se como 23° cliente com 0,86%
do total das exportacbes alemds, e como 31° fornecedor com 0,53% das importacfes alemas,
assumindo, portanto, posi¢cdes incomparavelmente menos relevantes do que as da Alemanha na nossa

balanca comercial.

Importancia da Alemanha nos Fluxos Comerciais com Portugal

& & 22 22

Posicédo 22
Como cliente
! % 14,78 13,29 12,11 13,11 13,02
Posicéo = = = = =
Como fornecedor
% 14,62 14,07 13,82 13,76 13,15

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

No periodo de 2003-2007, a balanca comercial luso-alema foi continuamente desfavoravel a Portugal,
tendo, em consequéncia do diferencial de dindmicas de crescimento — 4,8% ao ano em média para as
expedicdes e 5,3% para as chegadas -, a taxa de cobertura das chegadas pelas expedi¢cdes baixado de
68% em 2003, para 65,3% em 2007, do que resultou um aumento significativo do défice comercial de
cerca de -1.953,8 para -2.605,8 milhdes de euros (+33,4%).

Em relacé@o a periodo homologo de 2007, nos primeiros oito meses de 2008, as expedi¢cdes cresceram
1,6% e as chegadas 0,2%, resultando dai uma ligeira melhoria da taxa de cobertura de 67% para 67,9%,
bem como uma diminuicdo do saldo negativo da balanca comercial, atenuando-se assim um pouco a

evolucao desfavoravel anteriormente registada.
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Evolucéo da Balanca Comercial Bilateral

Evol.? Pan/Ago [Jan/Ago [ Var. %
(10 EUR) 2003 2004 2005 2006 2007 - 2007 2008 08/07

Expedices 41522 39684 3.7188 45234  4.8945 48 32807 33329
Chegadas 6.106,0 6.5583 6.788,5  7.309,3  7.500,3 53 4.8998 4.9075 0,2
Sl -1.9538 -2.589,9 -3.069,7 -2.7859 -2.6058 -1.619,1 -1.574,6

S Gl 68,0%  605%  54,8%  61,9%  653% 67,0%  67,9%

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2003 — 2007

Ano 2004 e seguinte — valores estimados

As nossas expedicdes para a Alemanha acusam um grau de concentracdo bastante elevado, uma vez
gue mais de 60% do valor expedido, em 2007, diz respeito apenas a dois grupos de produtos — veiculos
e outro material de transporte com 33,3% e maquinas e aparelhos com 26,9%. Dos restantes grupos de
produtos, destacam-se ainda, em 2007, o calcado (5,5% do total expedido), os produtos quimicos
(5,4%), o vestuario (5,2%), os plasticos e borracha (5,2%) e os metais comuns (5,1%).

Ha que realcar que a participacdo dos bens de capital e de consumo duradouro no total expedido subiu
de 53% em 2003, para aproximadamente 61% em 2007, garantindo, assim, o aumento da

representatividade dos produtos de maior valor acrescentado no total expedido.

Expedi¢Bes por Grupos de Produtos

(10" Euros) 2003 2006 2007

Veiculos e outro material de transporte 752.595 18,1 1.310.797 30,4 1.567.430 33,3
Maquinas e aparelhos 1.390.372 33,5 1.289.382 29,9 1.263.966 26,9
Calcado 342.109 8,2 258.576 6,0 258.408 5.5
Produtos quimicos 128.662 3,1 208.136 4,8 253.303 5,4
Vestuério 366.242 8,8 240.050 5,6 245.486 5,2
Plasticos e borracha 175.670 4,2 235.042 55 244,772 5,2
Metais comuns 142.569 3,4 179.923 4,2 237.802 51
Matérias téxteis 195.473 4,7 156.934 3,6 162.587 8.5
Pastas celulosicas e papel 217.299 52 126.015 29 150.469 3,2
Minerais e minérios 115.618 2,8 80.621 1,9 95.000 2,0
Madeira e cortica 118.874 29 79.392 1,8 85.484 1.8
Produtos alimentares 53.298 1,3 51.252 1,2 55.311 1,2
Instrumentos de Optica e precisao 57.749 1,4 34.684 0,8 27.692 0,6
Produtos agricolas 23.985 0,6 21.897 0,5 25.279 0,5
Peles e couros 9.587 0,2 5.692 0,1 5.047 0,1
Combustiveis minerais 11.859 0,3 298 0,0 323 0,0
Outros produtos 50.224 1,2 31.683 0,7 26.864 0,6
Total 4.152.186  100,0 4.310.373 100,0 4.705.222  100,0
Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

Nota: Os dados de 2006 e 2007 encontram-se corrigidos dos valores confidenciais, correspondentes as operagdes abrangidas pela lei do

segredo estatistico. Por esta razdo, podera haver discrepancia, para aqueles periodos, entre estes totais e os da balanga comercial.
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O grau de concentracdo das chegadas € da mesma grandeza que o das expedicfes, ou seja, bastante
elevado, uma vez que quase 60% do valor expedido, em 2007, diz respeito apenas a dois grupos de
produtos — maquinas e aparelhos com 39,4% e veiculos e outro material de transporte com 20,4%. Dos
restantes grupos de produtos, destacam-se ainda, em 2007, os produtos quimicos (9,6% do total

expedido), os metais comuns (7,6%), o vestuario (5,2%) e os plasticos e borracha (5,3%).

Ha que realcar que, em termos de intensidade de valor acrescentado, a estrutura das chegadas sofreu
apenas ligeiras alteracdes no periodo de 2003-2007, com os bens de capital e de consumo duradouro
respondendo por cerca de 63% do valor total das nossas compras, os produtos intermédios por cerca de

32%, e 0s bens de amplo consumo por aproximadamente 6%.

Finalmente, ha que referir que, tanto as expedicdes como as chegadas mostram padrdes de negécios
relativamente estaveis. Com efeito, tomando como referéncia os dez primeiros capitulos pautais (a dois
digitos) de 2003, registava-se, em 2007, o aparecimento de trés novos capitulos pautais nas expedicdes
e de dois novos capitulos pautais nas chegadas, ou seja, uma taxa de variabilidade de 30% e 20%,
respectivamente, reflectindo assim nichos de mercado mais ou menos adequados a oferta e procura de

ambos os paises.

Chegadas por grupos de produtos

(10 Euros) 2003 2006 2007

Maquinas e aparelhos 2.313.356 37,9 2.763.684 39,8 2.883.489 39,4
Veiculos e outro material de transporte 1.205.484 19,7 1.410.901 20,3 1.493.582 20,4
Produtos quimicos 624.207 10,2 627.965 9,1 701.116 9,6
Metais comuns 392.364 6,4  499.399 7,2  558.921 7,6
Plasticos e borracha 316.612 5,2 372.851 5,4 385.635 5,3
Instrumentos de Optica e precisao 211.483 3,5 203.911 29 198.328 2,7
Produtos alimentares 150.953 25 176.894 2,6 190.138 2,6
Produtos agricolas 151.612 2,5 195.763 2,8 180.123 2,5
Matérias téxteis 253.415 4,2  176.638 25 167.985 2,3
Pastas celulosicas e papel 89.483 15 108.842 1,6 115.506 1,6
Combustiveis minerais 26.149 0,4 26.136 0,4 77.497 1,1
Vestuéario 77.835 1,3 52.826 0,8 58.101 0,8
Madeira e cortica 20.125 0,3 33.063 0,5 40.424 0,6
Calcado 44.472 0,7 35.400 0,5 40.195 0,5
Minerais e minérios 41.230 0,7 41.965 0,6 40.081 0,5
Peles e couros 42.856 0,7 29.308 0,4 31.635 0,4
Outros produtos 144.443 2,4 180.302 2,6 147.329 2,0
Total 6.106.035 100,0 6.935.846 100,0 7.310.084 100,0
Fonte: INE
Notas: Os dados de 2006 e 2007 encontram-se corrigidos dos valores confidenciais, correspondentes as operagdes abrangidas pela lei do

segredo estatistico. Por esta razdo, podera haver discrepancia, para aqueles periodos, entre estes totais e os da balanga comercial.
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De acordo com os dados do INE, o nUmero de empresas portuguesas que tém vindo a expedir produtos
para a Alemanha caiu de 2.722 em 2000, para 2.371 em 2006 (Ultimo ano disponivel), em consequéncia

provavelmente do aumento da concorréncia no mercado.

Segundo os dados do INE, verifica-se um interesse crescente de empresas portuguesas que adquirem
produtos no mercado aleméo, cujo nimero subiu de 6.958 em 2000, para 7.031 em 2006 (Gltimo ano

disponivel), de longe superior ao nimero de empresas expedidoras (2.371).
3.2 Investimento

Enquanto pais emissor de investimento directo estrangeiro (IDE), a Alemanha tem a maxima importancia
para Portugal, surgindo constantemente a cabeca no “ranking” de investidores nos ultimos trés anos.
Merece relevo especial o facto de a sua quota de mercado ter vindo a subir praticamente de forma
continua (de 8,9% em 2003, para 19,9% em 2007), respondendo, portanto, por quase 1/5 dos fluxos de
IDE. Como receptor de investimento directo portugués (IDPE), a posicao alema testemunha um interesse
oscilante dos operadores econémicos portugueses por aquele mercado, ocupando a 242 posi¢cdes no

“ranking” de receptores, em 2007.

Segundo informacao disponibilizada pelo Banco de Portugal, no periodo de 1996-2007, o investimento
bruto alemdo em Portugal montou a 37.394 milhdes de euros e, tomando em consideracdo o
desinvestimento efectuado no montante de 36.643,1 milhdes de euros, o investimento liquido ascendeu
a 750,9 milhdes de euros, o que significa que, na realidade, a Alemanha reforcou a sua posi¢cdo em

Portugal no periodo em causa.

Segundo os dados disponiveis, no periodo de 2003-2007, o investimento bruto portugués na Alemanha
ascendeu a 329,9 milhdes de euros e, tomando em consideracdo o desinvestimento efectuado no

montante de 371,9 milhdes de euros, regista um investimento liquido negativo de -42 milhdes de euros.

Importancia da Alemanha nos Fluxos de Investimento para Portugal

4a 1a 1a 1a

Posicéo 62
Portugal como receptor (IDE)
% 8,9 12,6 16,8 15,7 19,9
Posicdo 243 132 182 122 242
Portugal como emissor (IDPE)
% 0,2 1,0 0,5 1,2 0,2
Fonte: Banco de Portugal
Nota: Dados disponibilizados em Agosto de 2008
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Investimento Directo da Alemanha em Portugal

(10° EUR) 2003 2004 2005 2006 2007

Investimento bruto 2.858.073  3.416.703  4.637.718 5141179  5989.426

Desinvestimento 2953428  3.438.035  4.859.977 4916564  5.963.820

Fonte: Banco de Portugal
Nota: Dados disponibilizados em Agosto de 2008

Investimento Directo de Portugal na Alemanha

(10° EUR) 2003 2004 2005 2006 2007

Investimento bruto 16.920 124.377 52.290 113.194 23.123
Desinvestimento 148.716 147.143 36.706 16.260 23.056
Investimento liquido -131.796 -22.766 15.584 96.934 67
Fonte: Banco de Portugal

Nota: Dados disponibilizados em Agosto de 2008

3.3 Turismo

Com uma participacdo de 11% no nimero total de héspedes, de 14,4% no de dormidas e de 12% no
montante total de receitas de turistas estrangeiros (excluindo as receitas de transporte), em 2007, a

Alemanha assumia uma posigdo muito relevante enquanto pais emissor de turistas para Portugal.

Enquanto que, no periodo em analise, o0 nimero de hdspedes cresceu a uma taxa média de 1,4% ao
ano, o montante de receitas registou uma taxa média de crescimento de 7,3% ao ano, 0 que
provavelmente reflecte uma evolucéo positiva da qualidade da oferta portuguesa e a chegada ao nosso
pais de um numero crescente de alemdes com maior poder de compra. Todavia, ha que ter em
consideragdo que aquelas receitas representavam menos de 1% dos gastos dos turistas alem&es no

estrangeiro em 2007, o que aponta para um potencial de crescimento ainda longe de esgotado.

Turismo da Alemanha em Portugal

I BT BT T T T

Hospedes 732.129 718.201 734.035 772.239 773.501

Dormidas @ 3.899.433 3.771.828 3.898.469 3.862.780 3.835.300

Receitas ” (10°EUR) 670.855 701.163 753.513 833.433 888.424

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica
Notas: (a) Inclui apenas a hotelaria global

(b) N&o inclui as receitas de transporte
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4. Relagbes Internacionais e Regionais

A Alemanha é membro, entre outras, da Camara de Comércio Internacional (CCl), do Banco Inter-
Americano de Desenvolvimento (BID), da Organizacdo de Cooperacdo e de Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), do Banco Asidtico de Desenvolvimento (BAsD), do Banco Africano de
Desenvolvimento (BAfD), do Banco Europeu de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BERD) e da
Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU) e suas agéncias especializadas, de entre as quais se destaca o
Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD). Integra a Organizacdo Mundial de
Comeércio (OMC) desde 1 de Janeiro de 1995.

Ao nivel regional este pais € membro fundador da Unido Europeia (UE), do Conselho da Europa e da
Unido da Europa Ocidental (UEO).

A Unido Europeia € um espaco de integracdo economica e politica que tem passado por estadios
distintos de evolucao. O primeiro passo foi dado com a criacdo da Comunidade Europeia do Carvao e do
Aco (CECA), seguida da assinatura do Tratado de Roma, em 1957, que instituiu a Comunidade Europeia
de Energia Atdmica (CEEA) e uma area de comércio livre designada por Comunidade Econémica
Europeia (CEE). A aprovacgdo, em 1987, do Acto Unico Europeu formalizou a entrada em vigor a
01.01.1993 de um Mercado Comum Europeu, com a livre circulacdo de mercadorias, capitais, pessoas e

Servicos.

Por sua vez, o Tratado da Unido Europeia, ratificado em 1993, na cidade de Maastricht, aprofundou o
processo de integracao, ultrapassando o estadio econémico para atingir o ambito politico. Os principais
objectivos sdo: criagdo da Unido Economica e Monetaria; adopcdo de uma Politica Externa e de
Seguranga Comum; cooperacao nas areas da justica e da administracao e reforco da democracia e da

transparéncia.

Com o Tratado de Nice, assinado em 26.02.2001, procurou-se enfrentar o desafio do alargamento a 12
novos paises. Destes, 10 (Chipre, Eslovénia, Eslovaquia, Esténia, Hungria, Leténia, Lituania, Malta,
Pol6nia e Republica Checa) aderiram a UE no dia 01.05.2004 e os restantes 2 (Bulgaria e Roménia) a
01.01.2007.

Finalmente, a UE chegou a acordo sobre o Tratado Reformador (Tratado de Lisboa), assinado a
13.12.2007, que pretende melhorar a eficiéncia do processo de tomada de decisdo, reforcar a
democracia através da atribuicdo de um papel mais relevante ao Parlamento Europeu e aos parlamentos
nacionais e aumentar a coeréncia a nivel da politica externa, com vista a dar uma resposta mais eficaz
aos desafios actuais. O Tratado de Lisboa devera entrar em vigor apés a sua ratificacdo por todos os
Estados-membros.
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Actualmente a UE é composta por 27 membros, sendo que apenas 16 adoptaram a moeda Unica
europeia (Euro) e integram a Unido Econémica e Monetaria (UEM): Alemanha ; Austria; Bélgica; Chipre;
Eslovénia; Eslovaquia (desde 01.01.2009); Espanha; Finlandia; Franca; Grécia; Holanda; Irlanda; Italia;

Luxemburgo; Malta; e Portugal.

O Conselho da Europa , a mais antiga organizacdo politica da Europa, foi criada em 1949 com o
objectivo de promover a unidade e a cooperacdo no espaco europeu, desempenhando um papel
relevante em questdes relacionadas com a defesa dos direitos do homem e a democracia parlamentar.
Actualmente, o Conselho da Europa conta com 46 membros. O seu instrumento mais importante de

actuacao é a adopcao de convencgdes.

A UEO tem como fim primordial promover a cooperacéo europeia em matéria de seguranca e de defesa

mutua.

5. Condicdes Legais de Acesso ao Mercado

5.1 Regime Geral de Importacéo

A Alemanha, como membro da Comunidade Europeia, faz parte integrante da Unido Aduaneira ,
caracterizada, essencialmente, pela livre circulagdo de mercadorias e pela adopgdo de uma politica

comercial comum relativamente a paises terceiros.

O Mercado Unico , instituido em 1993 entre os Estados-membros da UE, criou um grande espaco
econdmico interno, traduzido na liberdade de circulacdo de bens, capitais, pessoas e servicos, tendo

sido suprimidas as fronteiras internas fisicas, fiscais e técnicas.

Deste modo, as mercadorias com origem na UE ou colocadas em livre pratica no espaco
intracomunitario, encontram-se isentas de controlos alfandegéarios, sem prejuizo, porém, de uma

fiscalizagdo no que respeita a respectiva qualidade e caracteristicas técnicas.

A Unido Aduaneira implica, para além da existéncia de um territério aduaneiro Unico, a adopcdo da
mesma legislagao neste dominio — Codigo Aduaneiro Comunitario  —, bem como a aplicacdo de iguais
imposi¢cOes alfandegarias aos produtos provenientes de paises terceiros — Pauta Exterior Comum
(PEC).

A regra geral de livre comércio com paises exteriores a UE ndo impede que as instancias comunitarias

determinem restricbes as importagfes (como seja a existéncia de contingentes anuais), quando

negociados no seio da Organizagdo Mundial de Comércio (OMC).
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A PEC baseia-se no Sistema Harmonizado de Designacéo e Codificagdo de Mercadorias , sendo os

direitos de importacdo na sua maioria “ad valorem”, calculados sobre o valor CIF das mercadorias.

As importagfes, as vendas intracomunitarias, assim como as transacc¢des de bens e a prestacdo de
servicos a titulo oneroso, encontram-se sujeitas ao pagamento do Imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA) . A maioria dos produtos, e alguns servigos, € tributada a uma taxa de 19% (taxa
normal) , existindo, igualmente, uma taxa reduzida (7%) aplicavel aos servicos e a bens de primeira

necessidade (principalmente géneros alimenticios, produtos agricolas e publicacdes).

Para além deste encargo sobre certos produtos, como o alcool, tabaco e produtos petroliferos incidem

Impostos Especiais de Consumo

Existem oito Portos Francos na Alemanha: Bremen, Bremerhaven, Cuxhaven, Deggendorf, Duisburg,
Emden, Hamburgo e Kiel. Os portos de Bremen e Hamburgo sdo os maiores, servidos de infra-estruturas
varias: caminho-de-ferro, auto-estradas, servicos aéreos e vastas zonas para armazenamento de

contentores, além de disporem de diversos incentivos fiscais.

5.2 Regime de Investimento Estrangeiro

O Tratado da Unido Europeia consagra a liberdade de circulacdo de capitais, de onde enforma um
guadro geral do investimento estrangeiro em todo o espago comunitario, nos limites decorrentes do
principio da subsidariedade, sem prejuizo, por isso, de instrumentos legislativos de alguns Estados-

membros.

Nesta linha, o promotor externo encontra neste pais um regime juridico adaptado ao ordenamento
comunitario, no sentido de uma maior liberalizagcao do direito de estabelecimento e da livre circulacao de
capitais, vigorando o principio da igualdade de tratamento , ou seja, 0 investidor estrangeiro e o
nacional encontram-se sujeitos as mesmas regras, quer no que respeita a obrigagfes, quer no acesso a

programas de incentivos.

O investidor goza do direito de transferéncia para o exterior do produto da sua liquidacdo e dos
rendimentos legalmente obtidos, apds o cumprimento de todas as obrigacdes fiscais a que esta sujeito.

Existe neste pais um conjunto de prescrices e condi¢cdes especiais de autorizacédo e controlo para
0 exercicio de uma série de actividades comerciais e industriais, das quais se destacam: comercializagéo
de produtos farmacéuticos, armas de fogo e explosivos, compra e venda de imoveis, servicos de
restauracdo, hotelaria e transporte de mercadorias e passageiros, jogos de azar, servicos de vigilancia,

entre outros.
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Embora as opera¢fes de investimento ndo necessitem de formalidades especiais, todas as empresas
devem proceder ao seu registo junto do Registo Comercial do tribunal da area onde exercem a sua
actividade, devendo, ainda, apds esse facto, apresentar, ao respectivo Banco Central do Estado onde
estejam localizadas, um relatério dos investimentos efectuados, para efeitos de controlo estatistico. Para
além destas formalidades, todas as empresas inscritas no Registo Comercial estdo obrigadas a associar-

se a respectiva Camara de Comércio e Industria do seu local de estabelecimento.

No ambito nacional, a Alemanha oferece varios programas de incentivos , estaduais e municipais,
actualizados regularmente de forma a corresponder as condicfes especificas de cada Estado, sobretudo
os menos desenvolvidos da antiga Alemanha de Leste. Os investidores poderdo, também, aceder aos
programas comunitarios destinados a auxiliar as regides menos favorecidas da Comunidade,
fundamentalmente as areas menos desenvolvidas, com baixos salarios e um alto indice de desemprego,
ou as regides que possuam industrias em crise ou em fase de reestruturacdo (fundos comunitarios 2007-
2013). A grande maioria destas ajudas é concedida por via das instituicdes oficiais e entidades

financeiras, que funcionam como intermediarios.
Finalmente, por forma a promover e a reforcar o desenvolvimento das relacdes de investimento entre os
dois paises, foram assinados entre Portugal e a Alemanha o Acordo sobre Promocéo e Proteccao de

Investimentos e a Convencdo para Evitar a Dupla Tributacdo e Prevenir a Evasédo Fiscal em

Matéria de Impostos sobre o Rendimento, ambos em vigor.

5.3. Quadro Legal

Regime de Importagéao

¢ Regulamento (CEE) n.° 2454/93, JOCE n.° L253, de 11 de Outubro — Fixa determinadas disposi¢cdes

de aplicagcao do Regulamento (CEE) n.° 2913/92, que estabelece o Cédigo Aduaneiro Comunitario.

* Regulamento (CEE) n.° 2913/92, JOCE n.° L302, de 19 de Outubro — Estabelece o Cadigo

Aduaneiro Comunitario.

Acordos Relevantes

e Lei n. 12/82, de 3 de Junho — Aprova a Convencédo para Evitar a Dupla Tributacdo e Prevenir a

Evaséo Fiscal em Matéria de Impostos sobre o Rendimento.

e Decreto n.° 84/81, de 8 de Julho — Aprova o Acordo Sobre Promocéo e Protec¢cdo de Investimentos

entre Portugal e a Alemanha.

Para mais informagao sobre mercados externos consulte a “Jurisnet” - http://www.portugalnews.pt/juris/matriz.asp
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6. Informacdes Uteis

Formalidades na Entrada

Para os cidaddos da Unido Europeia apenas é necessario o documento nacional de identificacéo (bilhete

de identidade) ou passaporte valido.

Hora Local

UTC mais uma hora no horario de Inverno e mais duas horas no horario de Verdo. Face a Portugal a

Alemanha tem sempre mais uma hora.

Horarios de Funcionamento

Os horarios de funcionamento dos varios servi¢os variam segundo a cidade.

Ndmero de horas / dia / semana de funcionamento: 14 horas diarias (dias (teis) e 84 horas semanais
(com excepgédo do Estado Federal de Berlim). Encerramento obrigatério: Domingos e feriados oficiais.
No dia 24 de Dezembro, caso coincida com um dia Gtil (horario 06h00 as 14h00). Os Governos dos
Estados Federais (Laender) podem autorizar, por ocasido de mercados e feiras, a abertura durante 5

horas seguidas, em quatro domingos ou feriados por ano, no maximo, a excepc¢ao do més de Dezembro.

Como referéncia, podemos tomar os seguintes horarios de funcionamento:

Servigos Puablicos:
8h00-15h00

(segunda-feira a quinta-feira)
8h00-12h00 (sexta-feira)

Bancos:

09h00-16h00

(segunda-feira e quarta-feira)
9h00-18h00

(terca e quinta-feira)
9h00-14h00 (sexta-feira)

Comércio:
Lojas:

10h00-20h00

(segunda-feira a sabado)

21



Centros Comerciais e Grandes Armazéns:
10h00-20h00

(segunda-feira a quinta-feira)
10h00-22h00

(sexta-feira)

10h00 — 20h00

(sadbado)

Feriados

1 de Janeiro — Dia de Ano Novo
6 de Janeiro — Dia de Epifania®

1 de Maio — Dia do Trabalhador
15 de Agosto — Dia da Assunc&o®

3 de Outubro — Dia da Reunificacdo da Alemanha

1 de Novembro — Dia de Todos-o0s-Santos?
25 e 26 de Dezembro — Natal

Feriados moveis:

Sexta-feira Santa
Segunda-feira de Pascoa

Dia da Ascenséao
Segunda-feira de Pentecostes

Dia de Corpo de Deus®

aicep Portugal Global
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Notas: (a) Feriados observados apenas em alguns Estados Federais.

Existem, ainda, feriados regionais, igualmente observados em alguns Estados Federais.

Corrente Eléctrica

220 volts AC, 50 Hz.

Pesos e Medidas

E utilizado o sistema métrico.
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7. Enderecos Diversos

Em Portugal

Embaixada da Alemanha em Portugal
Campo dos Martires da Patria, 38
1169-043 Lisboa

Tel.: 21-8810210 | Fax: 21-8853846

E-mail: embaixada.alemanha@clix.pt | http://www.lissabon.diplo.de/pt/Startseite.html

aicep Portugal Global

Sede: O’ Porto Bessa Leite Complex

Rua Anténio Bessa Leite, 1430, 2.°

4150-074 Porto — Portugal

Tel.: 00 351 226055300 | Fax: 00 351226055399

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

aicep Portugal Global

Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa — Portugal

Tel.: 00 351 217909500 | Fax: 00 351 217909581

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt

Céamara de Comércio e Industria Luso-Alema
Av. da Liberdade, 38 — 2°

1269-039 Lisboa

Tel.: 21-3211200 | Fax: 21-3467150

E-mail: infolisboa@ccila-portugal.com | http://www.ccila-portugal.com/index.php?id=3&L=1

Na Alemanha

Embaixada de Portugal em Berlim

Zimmerstrasse 56

10117 Berlin — Germany

Tel.: 4930-590063500 | Fax: 4930-590063600

E-mail: mail@botschaftportugal.de | http://www.botschaftportugal.de/pt/index.html
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aicep Portugal Global

Zimmerstrasse 56

10117 Berlin — Germany

Tel.: 4930-2541060 | Fax: 4930-25410699

E-mail: berlin@icep.pt

Bundesagentur fir AuBenwirtschaft

(Instituto de Comércio Externo da Alemanha)
Agrippastrasse 87-93

50676 Kdln - Germany

Tel.: 49221-20570 | Fax: 49221-2057212

E-mail: info@bfai.de | http://www.bfai.de/nsc_true/EN/Navigation/home/home.html

Invest in Germany

FriedrichstraRe 60

10117 Berlin - Germany

Tel.: 4930-200 0990 | Fax: 4930-20657111

E-mail: office@invest-in-germany.com | http://www.invest-in-germany.de

DZT - Deutsche Zentrale fir Tourismus
(Centro de Turismo Alem&o)
Beethovenstrasse 69

60325 Frankfurt am Main - Germany
Tel.: 4969-974640 | Fax: 4969-751903

E-mail: info@d-z-t.com | http://www.germany-tourism.de

CDH - Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbaende fuer Handelsvermittiung und Vertrieb
(Federagdo Nacional dos Agentes de Comércio e Distribuicao)

Am Weidendamm 1A

10117 Berlin - Germany

Tel.: 4930-72625600 | Fax: 4930-72625699

E-mail: centralvereinigung@cdh.de | http://www.cdh.de/homeenglisch

DIHK-Deutscher Industrie — und Handelskammertag e. V.
(Camara de Comeércio e da Industria Alema)
Breitestrasse 29

10178 Berlin

Tel: 49-30-20508-0 | Fax: 49-30-20308-1000

E-mail: infocenter@berlin.dihk.de | http://www.dihk.de/
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AUMA — Ausstellungs- und Messeausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.
(Associacao das Feiras na Alemanha)

Littenstrasse 9

10179 Berlin

Tel.: 4930-24000-0 | Fax: 4930-24000-330

E-mail: info@auma.de | http://www.auma-messen.de/_pages/start_e.aspx

KfW-Kreditanstalt fuer Wiederaufbau

(Banco de Fomento)

Palmengartenstrasse 5-9

60325 Frankfurt am Main

Tel.: 4969-7431-0 | Fax: 4969-7431-2888

E-mail: info@kfw.de | http://www.kfw.de/EN Home/index.jsp

Deutsche Bundesbank

(Banco central)
Wilhelm-Epstein-Strasse 14

60431 Frankfurt am Maim

Tel.: 4969-95661 | Fax: 4969-5061071

E-mail: press-information@bundesbank.de | http://www.bundesbank.de/index.en.php?print=no&

8. Fontes de Informacao

8.1 Informacéao online aicep Portugal Global

Documentos Especificos sobre a Alemanha

. Titulo: “Alemanha — Oportunidades e Dificuldades de Negdcio”
Edicdo: 07/2007

o Titulo: “Alemanha — Condic8es Legais de Acesso ao Mercado”
Edigdo: 02/2007

o Titulo: “Alemanha — Rela¢gbes Econdmicas com Portugal”
Edicdo: 10/2006

. Titulo: “Alemanha — Regime Legal de Investimento Estrangeiro”
Edicdo: 09/2006
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Titulo: “Alemanha — Estabelecimento de Empresas”

Edicdo: 09/2006

aicep Portugal Global
Alemanha — Ficha de Mercado (Dezembro 2008)

Titulo: “Alemanha — Sistema Laboral e de Seguranga Social”

Edicdo: 09/2006

Titulo: “Alemanha — Sistema Fiscal”

Edicéo: 09/2006

Titulo: “Alemanha — Incentivos ao Investimento”

Edicdo: 09/2006

Titulo: “Alemanha — Maquinas - Andlise Sectorial”

Edicéo: 09/2006

Titulo: “Alemanha — Moldes - Breve Apontamento”

Edicéo: 09/2006

Titulo: “Alemanha — Informacdes e Enderecos Uteis”

Edicdo: 09/2006

Titulo: “Alemanha — Alguns Sectores de Oportunidades”

Edicéo: 08/2006

Titulo: “Alemanha — Caracterizacéo Geral do Pais”

Edicdo: 08/2006

Titulo: “Alemanha — Evolugdo Recente do Sector de Metalomecanicas e Electromecéanicas”

Edic&o: 04/2006

Titulo: “Alemanha — Vinhos - Analise Sectorial”

Edicéo: 03/2006

Titulo: “Alemanha — Ceramicas, Vidro e Utilidades Domésticas - Analise Sectorial”

Edicdo: 02/2006

Titulo: “Alemanha — Pavimentos - Breve Apontamento”

Edic&o: 01/2006

Titulo: “Alemanha — Electrodomésticos - Breve Apontamento”

Edicdo: 12/2005
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o Titulo: “Alemanha — Acordo de Promocéo e Proteccao Reciprocas de Investimentos”
Edicdo: 06/2005

Documentos de Natureza Geral

o Titulo: “Normalizacéo e Certificagédo”
Edicdo: 11/2008

o Titulo: “Guia Prético - Apoios Financeiros a Internacionalizacéo”
Edicdo: 10/2008

o Titulo: “Como Participar em Feiras nos Mercados Externos”
Edicdo: 08/2008

o Titulo: “Seguros de Créditos a Exportacdo”
Edigdo: 06/2008

. Titulo: “Seguro de Investimento Directo Portugués no Estrangeiro”
Edicdo: 06/2008

o Titulo: “Guia do Exportador”
Edigdo: 02/2008

o Titulo: “Aspectos a Acautelar num Processo de IDPE”
Edicdo: 09/2006

. Titulo: “Acordos Bilaterais Celebrados por Portugal”
Edicdo: 11/2005

o Titulo: “Acordos Bilaterais Portugal/UE”
Edicdo: 11/2005

. Titulo: “Etiguetagem de Produtos Téxteis na Unido Europeia
Edicdo: 07/2005

. Titulo: “Contrato Internacional de Agéncia”
Edic&o: 03/2005

o Titulo: “Dupla Tributacéo Internacional”
Edicdo: 12/2004
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Titulo: “A Internacionalizacdo das Marcas Portuguesas Através do Franchising”
Edicdo: 11/2004

Titulo: “Principais Formas de Sociedades na UE — Guia por Pais”
Edic&o: 09/2004

Titulo: “Pagamentos Internacionais”
Edicdo: 06/2004

Titulo: “Rotulagem de Produtos Alimentares na Unido Europeia”
Edigdo: 02/2002

A Informacé&o Online pode ser consultada em http://www.portugalnews.pt/econo/matriz.asp

8.2 Enderecos de Internet

Bundestag (cAmara baixa do Parlamento) — www.bundestag.de/htdocs _e/index.html

Das Deutschland—Portal — www.deutschland.de/en/

Federacéo das Associa¢des Portuguesas na Alemanha (FAPA) — www.fapa-online.de

Federacéo dos Empresarios Portugueses na Alemanha — www.vpu.org

Federal Foreign Office — www.auswaertiges-amt.de/diplo/en/Startseite.html

Federal Ministry of Economics and Technology — www.bmwi.de/English/Navigation/root.html

Federal Ministry of Food, Agriculture and Consumer Protection —

www.bmelv.de/nn_754188/EN/OOHome/homepage node.html nnn=true

Federal Ministry of the Interior —

www.bmi.bund.de/cln_028/nn_122688/Internet/Navigation/EN/Homepage/Home.html _nnn=true

Federal Statistical Office — www.destatis.de/e_home.htm

German Customs Administration — www.zoll-d.de/english _version/index.html

German Institute for Economic Research — www.diw.de/english/index.html

Invest in Germany — www.invest-in-germany.com

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de P ortugal, E.P.E. — Av. 5 de Outubro, 101, 1050-051 LISBOA
Tel. Lisboa: + 351 217 909 500 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt portugalglobal.pt

Capital Social — 110 milhdes de Euros « Matricula CRC Porto N° 1« NIPC 506 320 120
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