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1.2

Resumen Ejecutivo

Objeto del estudio

Conocer la estructura general y detallada, asi como el funcionamiento de los diferentes canales de
importacion, distribucién y comercializacion hasta el consumidor final en el sector industria de la
vestimenta, especificamente de las lineas de confecciones de punto de algodén priorizados por
PROMPERU: Sub partidas: 6105.10: Polo shirt de algodén para hombres; 6106.10: Polo shirt de
algodon para mujeres; 6109.10: T-shirts de algodén, 6111.20: Prendas de algoddn para bebés;
6110.20: Suéteres de algododn.

Tener un mayor conocimiento sobre la demanda, perfil del consumidor, preferencias y tendencias del
mercado.

Dar a conocer normatividad sobre requisitos, certificaciones de origen y otras relacionadas con la
demanda.

Facilitar al fabricante /exportador peruano de prendas de vestir en tejido de punto, informacion
estratégica comercial para adecuar su oferta exportable a la demanda mexicana de estos productos y
aprovechar las condiciones que ofrece el Acuerdo de Integracion Comercial (AIC) vigente a partir del
1° de febrero de 2012.

Facilitar informacion actualizada que permita a las autoridades promotoras y al exportador peruano
detectar y sefalar sectores, segmentos y nichos del mercado asi como lineas y articulos que tengan
ventajas competitivas que constituyan oportunidades para sus productos dentro de esas sub
partidas.

Contribuir a la labor de promocion para el desarrollo de la exportacién de productos no tradicionales,
incrementando la actividad exportadora a México.

Servir como alerta temprana de oportunidades, escenarios y modelos de negocio viables a la luz del
Acuerdo de Integracion Comercial vigente desde el primero de febrero de 2012.

Ampliar la base de compradores potenciales en México.

Metodologia

El presente estudio se desarrolla a partir de 4 técnicas:

> Entrevista a Profundidad. Se realizaron 40 encuestas de campo a empresas importadoras y

comercializadoras lideres que participan dentro de la industria del vestido mexicano, en los
segmentos de mercado A/B, C+ seleccionadas de acuerdo al nicho de mercado de mayor potencial
para el exportador peruano de confecciones y siguiendo la indicaciéon de no incluir a las empresas ya
conocidas tradicionalmente por éste, con la finalidad de ampliar el espectro de la posible demanda.

Recopilacion y Analisis de Informacién Oficial. Recopilacion de informacion estadistica de fuentes de
alta confiabilidad como la Camara Nacional de la Industria del Vestido (CANAIVE), Secretaria de
Economia (SE) a través del Banco de México (BANXICO), Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), Direccion General de Aduanas (DGA), Fondo Monetario Internacional (FMI),
Banco Mundial (BM), Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercados y Opinion
Puablica (AMALI), INVISTA, empresa privada del sector, entre las principales.

Estudio de Precios. Recopilacion de precios de venta al publico e informacion relacionada a través de
visitas de campo a diferentes tiendas departamentales, de autoservicio y boutiques de marca.

Analisis de la Informacién y Conclusiones. Procesamiento, interpretacion y analisis de la informacion
con el apoyo de instituciones de prestigio como el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey Campus Ciudad de México (TEC de Monterrey) y mediante el software Programa
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Estadistico para las Ciencias Sociales SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). Ademas se
conto con la asesoria de expertos en el sector de la industria del vestido en México.

El tiempo de elaboracion del presente estudio fue de 16 semanas, periodo en el que se ha ido concluyendo y
presentando la informacién necesaria para las actividades programadas por PromPer0.

La informacién y conclusiones de este estudio se presentan y soportan a través de:

a. Cuadros estadisticos

b. Gréficas comparativas

c. Matrices de posicionamiento Volumen de Compra/Segmento de mercado para visualizar los objetivos
comerciales de los exportadores peruanos.

1.3 Por qué hacer negocios con México

México es la segunda potencia econémica de América Latina y la cuarta de toda América, s6lo después de
las de Estados Unidos, Canada y Brasil. Su producto interno bruto (PIB) supera el billon de délares,
convirtiendo a la economia mexicana en el nimero 14 del mundo, identificAndosele como un pais de renta
media alta.

El crecimiento del PIB en el 2010 lleg6 al 5.4% y al 4.1% en 2011, su PIB per capita a 9,123 ddlares en 2010
segun el Banco Mundial, siendo los sectores secundarios y terciarios los beneficiados con este crecimiento.

La poblacién llega a los 110 millones de habitantes con una tasa de desempleo del 5.2% y un subempleo del
26%. Las reservas mayores a 150,000 millones de ddlares indican que su economia esta preparada para
cualquier contingencia local o global.

México ha suscrito 12 Tratados de Libre Comercio con 44 paises (TLCs), 28 Acuerdos para la Promocion y
Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRIs) asi como 9 acuerdos de comercio (Acuerdos de
Complementacion Econémica y Acuerdos de Alcance Parcial) en el marco de la Asociacién Latinoamericana
de Integracion (ALADI).

Ademas, México participa activamente en organismos y foros multilaterales y regionales como la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), el Mecanismo de Cooperacion Econdémica Asia-Pacifico (APEC),
la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) y ALADI.

Su Comercio Exterior esta totalmente equilibrado, con Exportaciones en el 2011 del orden de los 349,567
millones de dolares e importaciones por 350,856 millones de ddlares, con un total de 700,424 millones de
dolares en intercambio comercial con el exterior.

El origen y destino de los principales paises en su Comercio Exterior en 2011 es:

MEXICO
Importaciones Exportaciones
Pais Porcentaje (%) Pais Porcentaje (%)
Estados Unidos 50 Estados Unidos 79
China 15 Canadéa 3
Japoén 4.7 Colombia 1.6

Con Peru las cifras son minimas:

MEXICO-PERU 2011

Cantidad en Millones de Délares

Porcentaje sobre el Total (%)

Exportaciones

1,319

0.37

Importaciones

451

0.13
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El intercambio Perd y México presenta los siguientes datos:

B3

» 29.7% de crecimiento del Comercio Exterior entre ambos paises de 2010 a 2011.
» Perl ocupa el lugar 16 como comprador de México.
Peru es el proveedor nimero 46 de México entre los paises de América Latina y el Caribe.

B3

R/
0.0

Segun la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT), el sector textil exporté a México
26 millones de ddlares durante el 2011 representando un incremento del 42.2% entre un afio y otro. Al pasar
de un arancel de 25% a un arancel con tasa cero todo este intercambio comercial sin duda se vera
potenciado a partir de febrero del 2012 fecha en que entra el vigor el AlC.

Si bien actualmente el entorno econémico de México favorece las exportaciones por un tipo de cambio que ha
venido devaluandose frente al dolar aunado a que el pais cuenta con una industria textil y de confecciones
con experiencia y economias de escala, el modelo neoliberal que caracteriza la economia mexicana con
fuerte énfasis en la apertura comercial hacia otros mercados, abre grandes oportunidades sobre todo a los
paises que han suscrito acuerdos comerciales con México tal es el caso de Peru.

Este gran mercado cuenta con una de las redes carreteras mas extensas de América Latina para el
transporte de mercancias y un gran movimiento turistico nacional e internacional (primer destino turistico de
América Latina). Desde el punto de vista de infraestructura comercial, México ha adoptado el modelo
americano de solidos y crecientes canales de comercializacion de productos a través de Tiendas de
Autoservicio en diferentes formatos, Tiendas Departamentales segmentadas de acuerdo a los diferentes
nichos de consumo, Cadenas de tiendas de Marcas Propias y en mucho menor grado Boutiques, las cuales
aln tienen un mercado principalmente en ciudades de provincia.

2 Andlisis de la demanda

2.1 Perfil del consumidor:

El consumidor mexicano de prendas de vestir en términos generales tiene las siguientes caracteristicas:

- Clase socialleconémica y distribucion del gasto familiar en ropa y calzado (Ultima informacion
disponible al afio 2005): Informacion calculada sobre la base de la poblacion urbana de México
(15.88 millones de familias con el 62 % de la poblacion)

Segmento de Ingresos Gasto % en Ropa % de la poblacion No. de familias
Mercado US$ al afio y Calzado
A/B + 85,000 3.7 7.5 1.19 mm
C+ 35,000 — 84,999 4.2 14.2 2.25 mm
C 11,600 — 34,999 4.5 19.0 3.02 mm
D+ 6,800 — 11,599 4.7 325 5.16 mm
D 2,700 — 6,799 4.6 20.6 3.27 mm
E 0-2,699 4.3 6.2 0.98 mm

Fuente: AMAI con datos de INEGI

- Es un consumidor cuya tendencia de compra es mas bien de seguimiento, es decir que los
conceptos méas avanzados en cuanto a moda o innovacion tienden a entrar con, al menos una
temporada de retraso con respecto a los lideres del disefio (Paris, Nueva York y Asia).

- Entre los segmentos C, D+, D y E existe un modelo de consumo llamado “low cost” que se asocia
con marcas emblematicas cuyo modelo econdmico resulta exitoso, este es el caso en el sector textil
de Zara. Son productos de precio bajo a los cuales se agrega disefio, calidad o moda de consumo
con el objetivo de crear experiencias de compra extraordinarias a precio bajo. Este modelo presenta
un punto débil: no crea en sus clientes fidelizacion a sus marcas.



SERVICIOS ALEXPORTADOR

- Si bien el llamado “low cost” es frecuente, en los segmentos A/B y C+ los consumidores son
altamente fieles a las marcas y estan dispuestos a pagar precios altos por productos de disefio,
calidad y con un sello de exclusividad.

informacion

- En relacién a las caracteristicas antropométricas de este consumidor debemos decir que en los
Ultimos afios ha habido un incremento considerable en los niveles de obesidad para toda la
poblacion en general y sobre todo en la poblacion infantil debido al incremento en el poder
adquisitivo de la poblacion asi como al ajetreado ritmo de vida en las grandes ciudades que
conlleva habitos alimenticios menos saludables, siendo México, en el afio 2011 el pais con mayor
indice de obesidad infantil en el mundo, lo que ha obligado a las autoridades a iniciar, en los 2
Ultimos afios, una agresiva campafia para mejorar los habitos alimenticios y de salud en general de
la poblacion.

o Caracteristicas:

MUJERES
GRUPO DE EDAD 18 A 25 ANOS 26 A 39 ANOS 40 A 50 ANOS
ALTURA 1.61m 1.59 m 1.58 m
PESO 62.9 kg 69.8 kg 72.2 kg
PECHO 97.3cm 104 cm 107.3 cm
CINTURA 81.3cm 88.8 cm 92.1 cm
CADERA 100.5 cm 105.2 cm 107.1 cm
Fuente: CANAIVE
HOMBRES
GRUPO DE EDAD 18 A 25 ANOS 26 A 39 ANOS 40 A 50 ANOS
ALTURA 1.67m 1.65 m 1.63m
PESO 70.4 kg 76.5 kg 77.3 kg
PECHO 100.2 cm 1°6.7 cm 109.3 cm
CINTURA 85.5 cm 91.8 cm 94 cm
CADERA 100.2 cm 104 cm 104.7 cm

Fuente: CANAIVE

2.2 Nuevas tendencias

En el mercado mexicano se identifican nichos emergentes en crecimiento que configuran oportunidades para
las prendas de vestir peruanas, éstas son:

1.-Prendas elaboradas con algodén organico para segmentos infantiles (principalmente bebés) en los
cuales es la madre de familia quien tiene la decision de compra y esta dispuesta a pagar por fibras
gue ofrezcan mayor comodidad y salud a sus bebés.

2.-Mercado de ropa con moda infantil

Los personajes del momento de las series de television, las redes sociales, el "powerkids"
(empoderamiento infantil) y un creciente interés por la moda son algunos de los factores que impulsan
el mercado de ropa infantil en México, segmento en el que participan pocas marcas nacionales, a
pesar de que el sector alcanza ventas por 8,000 millones de ddlares. (En “Marcas mexicanas,
ausentes en moda infantil” Articulo publicado en el diario EI Economista, 28 de abril del 2012)

Espafia e Italia estan dentro del top ten de exportadores de ropa infantili a México. Las tiendas
departamentales y las boutiques son los principales canales de distribucion de la ropa importada.
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Los expertos ven un notable incremento en la demanda de moda infantil, en la que las madres
jovenes estan comprando "moda" para sus hijos. Segun el estudio de FashionMag ello se debe al
desarrollo de lineas infantiles de grandes marcas como Zara, Gap, Abercrombie y Aeropostal.

3.-Segmento de Disefiadores mexicanos

El sector de disefiadores de moda mexicano esta en crecimiento a pesar de que el consumidor
nacional alin no muestra preferencia por las marcas mexicanas de moda.

Existen actualmente marcas mexicanas muy bien posicionadas en un mercado muy exclusivo, como
es el caso de Pineda Covalin que ha desarrollado un concepto muy particular de articulos para dama
y que ademas se estd ampliando a categorias de ropa y accesorios como chales importados de
Bolivia.

Por sus cualidades, las prendas de vestir con fino algodén peruano pueden encontrar un nicho
interesante en este sector que permanentemente requiere exclusividades para sus colecciones.

4.-Segmento de ropa para playa

Por ser México un pais con amplio movimiento turistico tanto nacional como internacional, se ha
desarrollado y sigue en franco crecimiento la industria hotelera (boutiques de hoteles) y el comercio
alrededor de ésta. Los destinos turisticos mexicanos cuentas con tiendas y boutiques con ropa muy
exclusiva y es aqui precisamente que las prendas de algodén peruano cuentan con una oportunidad
de posicionamiento tanto para colecciones de caballero como para dama.

5.-Fabricantes de marcas nacionales de prestigio

Las boutiques de Marca en México compran parte de sus colecciones en el extranjero con el objeto
de ofrecer exclusividades a sus clientes. Los fabricantes peruanos sobre todo en la categoria de Full
Package pueden desarrollar alianzas estratégicas con estas marcas para desarrollar programas de
produccion especiales. Para esto, los fabricantes peruanos deberan de anticiparse a las temporadas
para trabajar oportunamente las colecciones requeridas.

6.-Mercado juvenil de moda

En este nicho el fabricante peruano debera de ofrecer conjuntamente las siguientes variables para
que su oferta sea atractiva al consumidor final mexicano: disefio y precio.

7.-Mercado de ropa deportiva

La préactica y cultura del deporte esta creciendo vertiginosamente en México. Se dice que el deporte
se esta convirtiendo una “la nueva religién” a partir de que la cadena de tiendas de ropa deportiva
mas importante de Mexico “Marti” ha implementado el concepto de “Deporteismo” en sus campanas
publicitarias. Este nuevo concepto asocia al deporte como estilo de vida remitiéndolo ademas a las
marcas deportivas que estas tiendas ofertan, mismas que patrocinan eventos deportivos masivos,
entre otras actividades y cuyo impacto mediatico se traduce en un consumo creciente.

8.-Mercado de tallas extras y ropa de maternidad

En estos nichos, el consumidor busca frescura y comodidad, atributos que caracterizan a las prendas
de algodon peruano.

El indice de los consumidores de tallas extras va en aumento debido a la alimentacion mexicana
basada en frituras y grasas, asi como al gran consumo de refrescos de cola en la poblacion.

Colecciones de moda diferenciada abren la oportunidad a los productores peruanos.
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9.-Suéteres de algodon

La demanda de suéteres hechos a base de fibras sintéticas se satisface mediante la produccién de
fabricantes nacionales e importaciones de Oriente principalmente, en las cuales China a partir de la
eliminacién de las cuotas compensatorias, pasara a ser un proveedor importante de esta categoria.
La caracteristica de esta oferta es ser productos mas bien comerciales aunque existen también
productos diferenciados.

En el caso de los suéteres hechos a base de fibras naturales, se trata de un mercado mas pequefio,
ya que algunas personas sufren de alergia a materiales como la alpaca o la lana.

Es en este target donde se presentan las posibilidades de competir al producto peruano. La
competencia para los suéteres de fibras naturales en el mercado mexicano proviene principalmente
de ltalia, Portugal o Espafia.

10.-Prendas confeccionadas con sellos y certificaciones de calidad

Orientadas principalmente a los nichos A, B y C+ Per( goza ya de un prestigio a nivel internacional en
materia de fibras y confeccion textil por lo que se recomienda difundir la marca Peru respaldando las
prendas de vestir peruanas que se exporten a México.

Andlisis estratégico de las nuevas demandas

FORTALEZAS DEBILIDADES

Prendas de algod6n organico

» Excelente reconocimiento de la calidad del » Poca oferta de prendas orgénicas en Peru.
algodoén peruano. » Poco conocimiento en el consumidor

» Creciente interés en retomar el consumo de mexicano de los beneficios del algodon
prendas con fibras naturales. organico.

» Alto costo de las prendas.

Sourcing para Disefiadores mexicanos

» Los Disefladores buscan socios estratégicos » Comunicacion a la distancia
en el extranjero para desarrollar colecciones » Volumen limitado de prendas por modelo y
con fibras novedosas, exclusivas y diferentes color.

a lo que pueden encontrar en el mercado
interno. Esto se aplica no sélo a la compra de
tela o avios sino también a la confeccion y
apoyo en desarrollo de colecciones.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

>

Ropa para playa

El algodon peruano en sus diversas texturas y
acabados se presenta para ofrecer exclusiva
ropa de playa fresca y de buena calidad
Extenso movimiento turistico en las playas
mexicanas. Los turistas europeos |y
americanos conocen las cualidades del
algodon peruano.

Peru tiene interesantes desarrollos en ropa de
algodén para playa, conceptos de moda y
actuales en shorts y polos.

Hay un mercado de boutiques en los
exclusivos hoteles de playa en México.

Los fabricantes de ropa de algodén de playa
en PerU tienen su atencion en la temporada de
Playa en el mercado interno.

No hay mucha oferta en colecciones
completas.

>

Ropa de tallas extras y maternidad

El algodon peruano tiene cualidades para
satisfacer los requisitos de comodidad y
frescura que requiere este segmento de
consumidoras.

Oferta muy limitada de colecciones de moda.

>
>

Suéteres de algodoén

Cualidades del algodén peruano.
Fibra natural

Volumen limitado a segmentos altos y medio
alto.

Prendas de vestir con sellos y certificaciones de
calidad

» El mercado mexicano es un mercado que

reconoce cada vez mas los productos con
sellos de calidad.

La calidad que ofrece el promedio de los
exportadores peruanos tanto en materia prima
como en confeccion, le permite acceder a
certificaciones de calidad.

No hay cultura aun en Peru de ofrecer
productos certificados.

Costos de la comunicacion permanente de los
beneficios al consumidor.

2.3 Informacién estadistica:

23.1

Definicion del Mercado mexicano genérico de Punto.

Para efectos del presente Estudio definiremos el mercado mexicano expresado en prendas de vestir y
complementos confeccionados con tejido de punto tanto de algodon, fibras sintéticas y otras fibras
naturales. Las estadisticas en el pais tanto oficiales como de la industria no muestran a detalle de fibra ni los
valores de produccién ni los valores de comercializacion, por lo tanto las cifras que se muestran hacen
referencia al conjunto de estas confecciones con la finalidad de que el productor peruano tenga una idea de
la magnitud del mercado global en México.
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2.3.2. Estadistica de fabricacién nacional

PRODUCCION NACIONAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO - MEXICO (Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 E
Produccion bruta de la industria textil y
del vestido 256,479 265,644 255,807 253,713 271,888 286,484
Costo intermedio de la produccién 171,103 167,174 159,433 162,467 172,239 175,441
Valor agregado de la industria 94,541 93,524 96,374 91,246 99,649 111,043
Fabricacion de prendas de vestir 124,994 120,473 117,459 120,516 123,222 125,701
Costo intermedio de la produccién de
prendas de vestir 78,255 75,025 68,822 76,183 76,440 78,991
Valor agregado de la produccion de
prendas de vestir 46,740 45,448 48,637 44,334 46,781 47,425
Produccién de prendas de vestir y
complementos de punto 3,044 32,483 30,861 31,622 32,873 33,906
Ventas nacionales de prendas exteriores
de vestir y complementos de punto 3,039 3,392 3,469 3,630 4,067 4,548
Exportacién de prendas de vestiry
complementos de punto 26,495 21,789 20,454 20,883 21,380 21,736
Importacion de prendas de vestir y
complementos de punto 13,470 12,660 12,886 13,267 12,439 12,877

Fuente: Tabla elaborada con datos de INEGI y CANAIVE

Andlisis de la produccién nacional

- Laindustria Textil y del vestido en México reviste una gran importancia para el desarrollo industrial del
pais, representando en la actualidad el 18.8% del valor del sector manufacturero mexicano, con un
monto bruto de aproximadamente 21,750 millones de délares para el afio 2010 y un estimado de

22,919 millones de délares para el 2011.

- Esta industria ha presentado, practicamente en todos sus rubros, un comportamiento a la alza

en los

Ultimos afios con excepcion del periodo 2008-2009 en que la crisis financiera internacional afecté a
México en mayor medida que a las demas economias de Latinoamérica debido a la fuerte relacion

comercial con su vecino Estados Unidos.

- Lo que es de resaltar es que a pesar de la crisis, este sector industrial ha seguido haciendo g
esfuerzos para mejorar su competitividad, lo que se ve reflejado en el valor agregado de la indu
mismo que, a pesar de la crisis s6lo se ve afectado en el afio 2009 y rapidamente recup
tendencia positiva.

randes
stria el
era su

- Enlo que respecta a las ventas de la industria y, especificamente, a las ventas de prendas de vestir
de punto; se aprecia que el mercado nacional en términos de moneda local no se vio afectado por la

crisis, sefial clara de que el consumidor mexicano cada vez piensa menos en términos de do

lares y

se maneja, a nivel de precios, mas por efectos de inflacién (baja y controlada a lo largo de mas de 10

afos) que por tipo de cambio.

- Lainformacion obtenida nos presenta una fuerte inclinacion de la produccion de prendas de vestir de
punto para la exportacion, dejando que la demanda interna sea cubierta, en un alto porcentaje por

importaciones (de 72% de la demanda en el 2006 al 64% en el 2011).

- No existe, ni a nivel de industria ni a nivel de informacién estadistica oficial (INEGI), un desglos
produccion a nivel de materiales para las prendas de vestir lo que hace imposible establecer

e de la
cuanto

de la produccion y comercializacién sefialada en las estadisticas corresponden a prendas de algodén

y cuanto a otros materiales.
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2.3.3. Estadisticas de comercio exterior (importacién) por fraccion

2.3.3.1. Fraccion 6105.1001: Camisas deportivas de punto de algodén para hombres y nifios

Cuadro 1. 6105.1001 Camisas deportivas de punto de algodén para hombres o nifios, importacion en

dolares
Pais 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010 2011

Total 5,892,782 19,845,967 17,013,543 18,009,345 26,811,971
INDIA 2,132,498 8,896,826 4,658,134 5,627,753 9,229,049
PERU 214,265 874,743 751,018 815,889 2,213,346
VIETNAM 165,609 802,178 1,538,146 1,616,486 1,890,228
BANGLADESH 170,597 1,485,070 1,520,859 1,429,034 1,678,765
HONDURAS 3,113 71,588 31,742 276,800 1,479,064
INDONESIA 308,970 1,067,709 2,143,394 1,224,381 1,339,142
SRI LANKA 36,813 90,850 460,961 414,013 1,318,534
TAILANDIA 739,041 1,416,876 646,209 848,388 1,247,886
FILIPINAS 76,399 264,000 386,104 516,195 1,188,337
COLOMBIA 152,785 424,207 292,392 379,912 682,342

LOS DEMAS (73) 1,892,692 4,451,920 4,584,584 4,860,494 4,545,278

Cuadro 2. 6105.1001 Camisas deportivas de punto de algoddn para hombres o nifios, importacion en

piezas
Pais 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011
Total 946,122 3,795,589 2,889,820 2,956,897 4,072,106
INDIA 506,217 1,830,098 936,713 1,163,573 1,694,295
HONDURAS 348 13,585 7,822 106,914 651,508
BANGLADESH 48,976 384,920 384,328 308,535 355,045
VIETNAM 21,632 119,947 128,621 176,687 207,940
INDONESIA 39,811 516,824 616,037 280,885 186,304
PERU 19,646 67,121 50,829 53,746 153,481
TAILANDIA 82,139 172,846 75,122 91,315 106,215
PAKISTAN 19,170 151,603 60,330 96,213 87,012
COLOMBIA 23,419 53,170 35,056 48,348 85,994
SRI LANKA 1,357 4,502 28,621 25,297 79,868
LOS DEMAS (73) 183,407 480,973 566,341 605,384 464,444

Fuente: Tablas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6105.1001: Camisas deportivas de punto de algodén para hombres o nifios

Grafica 1: Importacién en dolares de camisas deportivas de punto de
algodon para hombres o nifios - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6105.1001: Camisas deportivas de punto de algodén para hombres o nifios

Importacidn en piezas de Camisas deportivas de punto de algodén para
hombres o nifios - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6105.1001: Camisas deportivas de punto de algodén para hombres o nifios

Exportacion anual de Pert a México camisas deportivas de punto de
algodon para hombres o nifios 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6105.1001: Camisas deportivas de punto de algodén para hombres o nifios
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6105.1001: Camisas deportivas de punto de algodén para hombres o nifios

Precio promedio por pieza importaciones de camisas deportivas de
punto de algoddn para hombres o nifios - 2011

u Dolares por pieza

75.65 74.76
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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Andlisis Fraccion 6105.1001: Camisas deportivas de punto de algodon para hombres o nifios

De la informacién contenida en los cuadros 1y 2 se desprende que:

v' En el periodo 2007-2011 esta fraccion crecié 3.5 veces en términos de dinero y 3.3 veces en
volumen, siendo 2008 y 2011 los afios de mayor crecimiento.

v" INDIA es el principal abastecedor de esta fraccion.

O
O

Con un precio unitario (P.U.) promedio de 5.45 USD por pieza.
Con una tasa arancelaria del 25%.

v PERU ha tenido un crecimiento de 9.33 veces en términos de dinero y en 6.8 veces en volumen.

O
O
O

Pas6 del lugar 4 en 2007 al 2 en 2011 como abastecedor.

Con una tasa arancelaria del 25% al dltimo dia de enero de 2012.

A partir del 1° de febrero de 2012 queda exento por la entrada en vigor del Acuerdo de
Integracién Comercial (AIC).

P.U. por pieza de 14.42 USD por pieza lo que nos indica la cuota de mercado que puede
ganarse con la aplicacién del beneficio arancelario del AIC.

La evolucién del P.U. del producto peruano ha sido del 32% en el periodo analizado.

v" Los paises que le siguen como proveedores de México, en orden de importancia son:

Vietham 10.41 9.09
Bangladesh 8.84 4.73
Honduras 474 2.27
Indonesia 3.33 7.19
Los demas (83) 3.33 en promedio 6.58 en promedio
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2.3.3.2. Fraccién 6105.1099: Camisas de punto de algodén no deportivas para hombres o nifios

Cuadro 3. 6105.1099 Camisas de punto de algodon no deportivas para hombres o nifios importacién en

dolares
Pais 2007 ‘ 2008 2009 2010 ‘ 2011

Total 16,255,217 33,588,425 29,809,894 26,489,359 29,500,605
INDIA 4,335,587 4,776,666 5,408,681 4,648,564 6,791,659
VIETNAM 808,093 2,972,244 2,209,550 3,782,595 4,209,870
BANGLADESH 409,442 1,633,738 2,095,880 1,756,966 2,439,663
PORTUGAL 494,720 1,430,596 1,521,127 1,394,867 1,887,167
PERU 1,097,324 2,158,216 1,308,283 1,069,958 1,701,430
FILIPINAS 659,469 1,695,659 1,119,361 474,805 1,337,484
CAMBOYA 152,149 447,497 510,620 611,628 1,321,782
INDONESIA 859,436 2,626,450 1,981,188 1,615,622 1,177,542
TURQUIA 814,070 1,433,055 1,006,054 1,172,798 1,034,109
COLOMBIA 618,815 1,307,132 1,082,776 1,075,722 792,176

LOS DEMAS (89) 6,006,112 13,107,172 11,566,374 8,885,834 6,807,723

Cuadro 4. 6105.1099 Camisas de punto de algoddn no deportivas para hombres o nifios importacion en

piezas
Pais 2007 2008 2009 2010 ‘ 2011
Total 2,170,032 4,846,692 5,411,836 4,772,471 4,125,114
INDIA 764,775 862,645 1,065,013 987,962 1,252,671
BANGLADESH 100,220 370,633 442,786 361,385 480,812
VIETNAM 87,888 378,593 283,642 538,897 360,148
INDONESIA 204,246 931,207 479,029 418,187 284,840
HONG KONG 131,045 114,187 26,366 159,815 238,077
CAMBOYA 27,016 65,030 65,703 79,267 193,313
MALASIA 90,000 273,260 126,514 410,897 177,926
PERU 71,024 118,998 82,060 69,457 145,720
FILIPINAS 68,515 153,844 121,198 71,410 143,969
PORTUGAL 36,901 88,653 106,541 118,852 134,938
LOS DEMAS (89) 588,402 1,489,642 2,612,984 1,556,342 712,700

Fuente: Tablas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6105.1099: Camisas de punto de algodén no deportivas para hombres o nifios

Importacion en délares de camisas de punto de algodén no
deportivas para hombres o nifios 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6105.1099: Camisas de punto de algoddn no deportivas para hombres o nifios

Importacion en piezas de camisas de punto de algod6n no
deportivas para hombres o nifios 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia

21




SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

6105.1099: Camisas de punto de algodon no deportivas para hombres o nifios

Exportacion de Perl a México de camisas de punto de algodén no
deportivas para hombres o nifios 2007 - 2011

2,500,000

2,000,000 /\
1,500,000 // \\//

1,000,000

500,000

0

2007 2008 2009 2010 2011
= Crecimiento en doélares
Exportacion de Pert a México de camisas de punto de algodén no
deportivas para hombres o nifios 2007 - 2011

160,000

140,000 //
120,000

100,000 /\ /

e o~ /

60,000

40,000

20,000

0

1 2 3 4 5

= Crecimiento en piezas

Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia

22



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

6105.1099: Camisas de punto de algodén no deportivas para hombres o nifios

México: Principales importaciones en délares de camisas de punto de
algodén no deportivas para hombres o nifios 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6105.1099: Camisas de punto de algodén no deportivas para hombres o nifios

Precio promedio por pieza importaciones de camisas de punto de
algodén no deportivas para hombres o nifios - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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Analisis Fraccion 6105.1099: Camisas de punto de algodon no deportivas para hombres o nifios

v' El tamafo de este mercado de importacion es de 29,500,605 de USD y muestra un crecimiento de
81% en el periodo analizado de 2007 al 2011.

v" Enlos cuadros 3 y 4 se observa un crecimiento del 80 y 90% de valor y piezas respectivamente.
o Del afio 2007 al 2008 el mercado de importacion crecié6 mas del 100% y de ahi en adelante
se estabilizé y hoy tiende a disminuir.

v"INDIA se posiciona como el principal abastecedor de México con un P.U. de 5.42 USD por pieza y un
crecimiento del 57% en los 5 afios analizados.
o Le siguen:

Vietnam 4.21 11.69
Bangladesh 4.96 5.07
Portugal 2.81 13.99

v" PERU ocupa la quinta posicién con un crecimiento moderado de 55% en los 5 afios estudiados y un
precio unitario promedio (P.U.P) de 11.68 USD.

v' Luego viene FILIPINAS, CAMBOYA, INDONESIA y TURQUIA con crecimientos uniformes y con
precios unitarios que fluctian entre los 6.84 y los 13.91 USD por pieza.

v" COLOMBIA emerge como competidor sudamericano para la categoria, con un crecimiento de 0.28
veces y un P.U. de 9.40 USD por pieza.

v' Elresto de los paises ha permanecido casi estatico con un P.U. promedio de 7.15 USD por pieza.

v" CHINA aparece con un crecimiento del 1000% en los ultimos 5 afios, su cuota compensatoria ha sido
eliminada a partir de enero del 2012, su P.U. al 2011 es de 10.28 USD por pieza.

v Por otro lado PERU cay6 del segundo lugar (2007) al quinto en 2011 y su ventaja respecto a los tres
primeros paises proveedores en la categoria es la desgravacion inmediata del arancel del 25%.
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2.3.3.3. Fraccién 6106.1001: Camisas, blusas y blusas camiseras deportivas de punto de algodon para
damas o nifas

Cuadro 5. 6106.1001: Camisas, blusas y blusas camiseras deportivas de punto de algodén para mujeres o
nifias importacién en dolares

Pais 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010 2011

Total 2,800,107 8,024,350 5,056,120 4,311,070 5,780,733
INDIA 322,194 2,295,190 1,372,790 851,533 1,643,658
VIETNAM 364,479 737,830 1,066,656 328,872 768,159
PERU 164,568 383,498 252,709 317,120 683,071
BANGLADESH 18,134 731,020 523,714 397,575 612,519
COLOMBIA 1,023,180 1,491,119 575,249 650,526 354,037
HONDURAS 99 23,114 52,666 13,066 348,446
HONG KONG 70,280 298,129 108,597 151,994 208,705
CAMBOYA 1,644 32,654 68,194 173,333 155,385
TURQUIA 95,981 199,030 73,573 121,425 143,711
MACAO 97,694 320,752 49,858 109,089 142,429
LOS DEMAS (53) 641,842 1,512,014 912,114 1,196,537 720,613

Cuadro 6. 6106.1001: Camisas, blusas y blusas camiseras deportivas de punto de algodén para mujeres o
nifias importacién en piezas

Pais 2007 2008 ‘ 2009 2010 2011

Total 446,199 1,530,272 1,116,929 973,941 1,205,000

INDIA 69,243 488,724 312,630 270,292 405,358
BANGLADESH 5,957 210,009 156,571 110,021 167,269
HONDURAS 10 3,540 18,476 1,990 161,470
VIETNAM 55,787 131,189 197,527 79,584 119,288
PERU 18,197 28,385 13,712 25,904 72,311
FILIPINAS 237 45,607 8,229 23,010 55,356
CAMBOYA 421 5,749 12,597 62,743 53,694
COLOMBIA 158,156 214,562 97,664 110,489 49,822
HONG KONG 11,924 44,627 44,271 17,530 36,650
INDONESIA 310 97,512 178,203 119,573 17,409
LOS DEMAS (53) 125,954 260,368 77,049 152,805 66,373

Fuente: Tablas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6106.1001: Camisas, blusas y blusas camiseras deportivas de punto de algodén para damas o nifas

Importacion en dolares de camisas, blusas y blusas camiseras
deportivas de punto de algédon para mujeres o nifias 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6106.1001: Camisas, blusas y blusas camiseras deportivas de punto de algodén para damas o nifias

Importacion en piezas de camisas, blusas y blusas camiseras deportivas
de punto de algédon para mujeres o nifias 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6106.1001: Camisas, blusas y blusas camiseras deportivas de punto de algodon para damas o nifias

Exportacion de Peru a México de Camisas, blusas y blusas camiseras
deportivas de punto del algoddn para mujeres o nifias 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6106.1001: Camisas, blusas y blusas camiseras deportivas de punto de algodén para damas o nifas

México: principales importaciones en dolares de camisas, blusas y blusas
camiseras deportivas de punto de algédon para mujeres o nifias 2007 -
2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6106.1001: Camisas, blusas y blusas camiseras deportivas de punto de algodén para damas o nifias

Precio promedio por pieza camisas, blusas y blusas camiseras
deportivas de punto de algoddn para damas o nifias 2011

® Délares por pieza

127.50

Importacion desde Perl de camisas, blusas y blusas camiseras deportivas
de punto de algodén para damas o nifias 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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Analisis Fraccién 6106.1001: Camisas, blusas y blusas camiseras deportivas de punto de algodon
para damas o nifias

v' Los cuadros 5 y 6 muestran que en el periodo 2007 a 2011 la demanda de esta fraccién crecié un

v

106% mientras que en contraparte su similar para hombres y nifios crecié 350%.

INDIA predomina como proveedor de México en esta fraccion:

India 4.10 4.05
Vietham 1.10 6.44
Peru 3.15 9.45
Bangladesh 32 3.66
Colombia -0.65 7.11
Honduras 3500 2.16

INDIA y VIETNAM seguiran pagando el 25% de ad valorem de acuerdo con la Tarifa General de
Importaciébn mexicana mientras que Perl con la desgravacion arancelaria por el AIC tendrd exenta
esta fraccién. Se observa que Colombia, a pesar de su TLC con México presenta un decrecimiento.
HONDURAS se presenta como “el tigre centroamericano”.

HONG KONG, CAMBOYA, TURQUIA y MACAO siguen en la lista con crecimientos variados y precios
unitarios desde 2.89 hasta 19.51 ddlares por pieza en el caso de Turquia.

El P.U. promedio 4.80 USD por pieza de los demas paises que completan la lista de 62 proveedores
internacionales de esta fraccion.
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2.3.3.4. Fraccién 6106.1099: Camisas, blusas y blusas camiseras no deportivas de punto de algodén para

mujeres o nifas

Cuadro 7. 6106.1099: Camisas, blusas y blusas camiseras no deportivas de punto de algodon para
mujeres o nifias importacion en ddlares

Total 18,752,673 57,621,799 40,794,517 33,948,323 34,653,160
INDIA 3,067,074 8,653,285 7,681,872 6,962,743 7,293,562
BANGLADESH 427,143 3,022,071 3,298,634 3,336,131 3,846,273
VIETNAM 1,317,060 4,460,922 4,734,087 3,263,346 3,579,033
ESTADOS UNIDOS 5,519,105 13,099,405 6,262,073 3,714,626 2,250,606
PORTUGAL 1,324,706 4,007,058 2,608,724 1,859,863 1,796,783
TURQUIA 864,833 4,018,241 1,927,275 1,545,476 1,616,867
COLOMBIA 687,687 2,148,283 838,328 1,448,755 1,553,500
HONDURAS 649,725 1,296,998 289,490 846,320 1,542,585
HONG KONG 663,464 1,528,805 986,966 904,818 1,243,971
PERU (12) 561,895 1,860,245 881,123 665,081 822,081

LOS DEMAS (93) 3,669,981 13,526,486 11,285,945 9,401,164 9,107,899

Cuadro 8. 6106.1099: Camisas, blusas y blusas camiseras no deportivas de punto de algoddn para
mujeres o niflas importacién en piezas

Total 5,698,158 16,540,519 11,470,825 9,618,856 8,889,608
INDIA 753,459 2,084,184 2,067,559 1,768,771 1,754,676
ESTADOS UNIDOS 3,094,866 7,273,434 3,983,992 2,594,760 1,583,974
BANGLADESH 132,217 771,074 992,548 1,100,743 1,144,840
HONDURAS 153,445 231,511 111,284 306,836 658,155
VIETNAM 239,748 699,610 827,686 528,187 593,474
HONG KONG 123,619 374,392 152,220 239,120 435,234
CAMBOYA 15,822 145,691 271,165 362,171 233,782
INDONESIA 161,294 1,044,715 580,725 434,620 233,424
MALASIA 99,565 471,165 266,540 441,218 222,893
PERU (18) 84,416 223,204 104,053 91,278 83,473
LOS DEMAS (93) 839,707 3,221,539 2,113,053 1,751,152 1,945,683

Fuente: Tablas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6106.1099: Camisas, blusas y blusas camiseras no deportivas de punto de algodén para mujeres o nifias

Importacién en dolares de camisas, blusas y blusas camiseras no
deportivas de punto de algoddn para mujeres o nifias 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6106.1099: Camisas, blusas y blusas camiseras no deportivas de punto de algodén para mujeres o nifias

Importacion en piezas de camisas, blusas y blusas camiseras no
deportivas de punto de algoddn para damas o nifias 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6106.1099: Camisas, blusas y blusas camiseras no deportivas de punto de algodén para mujeres o nifias

Exportacion de Perl a México de Camisas, Blusas y blusas camiseras
no deportivas de punto de algoddn para mujeres o nifias 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6106.1099: Camisas, blusas y blusas camiseras no deportivas de punto de algodén para mujeres o nifias

México: Principales importaciones en délares de camisas, blusas y
blusas camiseras no deportivas de punto de algoddn para mujeres o
nifias 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6106.1099: Camisas, blusas y blusas camiseras no deportivas de punto de algodén para mujeres o nifias

Precio promedio por pieza de importaciones de camisas, blusas y blusas
camiseras no deportivas de punto de algodén para damas o nifias 2011

® Precio promedio en doélares por pieza

124.79
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Importaciones desde Peru de camisas, blusas y blusas camiseras no
deportivas de punto de algodén para damas o nifias 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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Analisis Fraccion 6106.1099: Camisas, blusas y blusas camiseras no deportivas de punto de algodén para
mujeres o nifias

v' Este mercado represent6 un volumen de importaciones de 34,653,160 de USD con un crecimiento en
el quinquenio 2007-2011 de 84%.

v" Al analizar los cuadros 7 y 8 se observa nuevamente a la India en primera posicion:

India 1.37 4,16
Bangladesh 8 3.36
Vietnam 1.6 6.03
Estados Unidos -0.6 1.42
Portugal 0.35 8.59
Turquia 0.86 7.46
Colombia 1.25 7.11
Honduras 1.3 2.34
Pert (12) 0.46 9.85

v" Los demas paises que completan esta lista de proveedores de la fraccién tienen un precio promedio
de 3.90 USD por prenda.

v PORTUGAL, COLOMBIA y HONDURAS tienen desde hace muchos afios la exencion arancelaria por
tratados con México lo que recién operara para Perl a partir de este afio y que representa una
oportunidad para escalar posiciones.

v' Elresto de los paises seguiran pagando el 25% ad valorem segun la ley mexicana.

2.3.3.5. Fraccién 6109.1001: T Shirts y camisetas de punto de algodoén

Cuadro 9. 6109.1001: T-shirts y camisetas de punto de algoddn importacién en délares

Pais 2007 2008 2009 2010 2011

Total 88,037,206 207,182,302 229,809,404 247,005,328 263,770,327
HONDURAS 9,217,018 23,684,490 36,208,637 36,398,775 50,504,158
ESTADOS UNIDOS 26,263,625 65,600,833 54,735,261 41,449,373 39,272,711
BANGLADESH 2,959,790 11,008,726 12,147,138 17,066,637 21,982,120
GUATEMALA 482,710 4,729,418 23,328,458 23,821,711 20,509,641
INDIA 6,150,322 12,656,535 10,931,617 13,911,240 19,033,427
EL SALVADOR 3,415,054 12,011,037 15,185,644 17,053,505 16,593,327
PORTUGAL 7,430,805 13,038,845 12,192,749 11,294,624 12,666,920
PAKISTAN 3,534,664 7,397,436 8,157,340 8,259,013 11,139,361
TAILANDIA 1,421,150 9,781,108 11,708,209 17,607,626 10,701,186
PERU (17) 1,363,791 3,059,622 2,125,062 1,853,347 2,221,730

LOS DEMAS (119) 25,798,277 44,214,252 43,089,289 58,289,477 59,145,746
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Cuadro 10. 6109.1001: T-shirts y camisetas de punto de algodén importacién en piezas

Pais 2007 2008 2009 ‘ 2010 2011

Total 41,852,385 106,898,828 137,401,187 147,606,386 151,116,024
HONDURAS 6,227,254 16,077,816 31,314,692 29,256,315 34,204,434
ESTADOS UNIDOS 15,967,129 43,944,149 39,322,941 30,507,813 29,314,658
GUATEMALA 220,375 2,805,863 15,638,186 19,838,184 17,230,118
EL SALVADOR 3,033,122 9,839,927 10,571,833 12,379,504 14,029,007
BANGLADESH 1,326,995 4,566,711 5,273,936 8,564,956 10,378,395
INDIA 1,795,290 3,445,800 3,159,691 5,872,045 7,297,153
PAKISTAN 2,306,456 4,160,497 4,907,418 4,635,243 6,439,749
TAILANDIA 877,847 7,558,651 6,239,265 8,573,603 6,356,980
HAITI 2,922,698 3,736,600 8,059,339 9,339,219 6,158,813
PERU (24) 201,764 492,793 373,802 226,575 252,155
LOS DEMAS (129) 6,973,455 10,270,021 12,540,084 18,412,929 19,454,562

Fuente: Tablas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6109.1001: T Shirts y camisetas de punto de algodon

Importaciéon de T-shirts y camisetas de punto de algodén en dolares 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6109.1001: T Shirts y camisetas de punto de algodoén

Importacion de T-shirts y camisetas de punto de algoddn en piezas 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6109.1001: T Shirts y camisetas de punto de algodoén

Exportacion de Peru a México T-shirts y camisetas de punto de algodon
2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6109.1001: T Shirts y camisetas de punto de algodon

México: Importaciones de T-shirts y camisetas de punto de algoddn en
délares 2007 - 2011
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piezas 2007 - 2011

50,000,000

45,000,000

40,000,000

35,000,000

30,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

0

2007 2008 2009 2010 2011

== HONDURAS ==ESTADOS UNIDOS === GUATEMALA ==ie=EL SALVADOR
=@—BANGLADESH === |NDIA = PAKISTAN === TAILANDIA
== HAITI PERU (24) LOS DEMAS (129)

Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6109.1001: T Shirts y camisetas de punto de algodoén

Precio promedio en ddlares por pieza importaciones de T-shirts y camisteas
de punto de algodén 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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Analisis Fraccién 6109.1001: T Shirts y camisetas de punto de algodon

v' Esta fraccion es de las mas importantes en el estudio representando importaciones por 263,770,327
de USD y un crecimiento de 200% los ultimos 5 afios.

v" La matriz la encabeza Honduras:

Honduras 4.48 1.48
Estados Unidos 0.49 1.33
Bangladesh 6.42 2.12
Guatemala 41.4 1.19
India 4,57 2.61
El Salvador 3.85 1.18
Portugal 0.70 6.17
Pakistan 2.15 1.73
Tailandia 6.52 1.68
Pera (17) 0.62 8.81

v Los principales competidores de PERU tienen tratado de libre comercio con México éstos son
HONDURAS, ESTADOS UNIDOS, GUATEMALA, EL SALVADOR Y PORTUGAL; también CANADA
Y COLOMBIA. El producto peruano estara exento ad valorem de 2012 en adelante siendo su precio
promedio unitario el mas alto de todos los paises mencionados.
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2.3.3.6. Fraccién 6110.2001: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares de Punto de Algodon

Cuadro 11. 6110.2001: Suéteres, pullovers, cardiganes, chalecos y similares de punto de algodén

importacion en dolares

Pais 2007 2008 2009 2010 2011

Total 35,046,616 66,275,705 39,912,444 43,818,472 49,229,293
BANGLADESH 3,779,535 8,816,106 5,932,093 7,197,480 9,544,588
HONG KONG 6,550,367 8,089,612 4,690,103 5,520,176 6,453,957
CAMBOYA 3,278,122 6,330,706 4,522,800 5,447,739 5,633,018
INDIA 1,586,315 3,856,733 1,244,746 2,051,860 5,231,573
VIETNAM 2,001,969 3,891,038 2,712,238 2,470,072 3,199,742
ESTADOS UNIDOS 3,861,892 7,777,511 4,657,097 3,733,042 2,614,558
TURQUIA 2,301,899 3,658,491 2,005,747 2,109,613 1,698,606
ITALIA 744,396 3,336,351 1,321,133 993,780 1,545,703
PORTUGAL 1,559,324 3,846,818 2,114,956 2,172,371 1,517,293
PERU (25) 224,291 424,749 177,260 239,754 209,081

LOS DEMAS (85) 9,158,506 16,247,590 10,534,271 11,882,585 11,581,174

Cuadro 12. 6110.2001: Suéteres, pullovers, cardiganes, chalecos y similares de punto de algodoén
importacion en piezas

Total 5,265,129 11,699,361 7,756,840 8,461,893 7,205,019
ESTADOS UNIDOS 1,755,992 5,005,443 3,013,853 2,633,948 1,591,745
BANGLADESH 591,220 1,343,614 1,098,229 1,310,301 1,442,776
CAMBOYA 435,458 924,333 727,158 840,330 747,110
HONG KONG 703,036 856,239 537,670 674,733 698,776
INDIA 271,754 582,429 190,578 350,273 454,161
VIETNAM 161,364 296,360 209,235 205,411 314,586
MALASIA 54,829 111,021 169,744 351,152 265,651
TAILANDIA 165,297 274,245 159,717 122,626 225,777
CHINA 4,175 13,481 179,866 278,631 219,984
PERU (27) 16,198 36,638 12,393 11,252 14,685
LOS DEMAS (85) 1,105,806 2,255,558 1,458,397 1,683,236 1,229,768

Fuente: Tablas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6110.2001: Suéteres, Pullovers, Cardigans, Chalecos y similares de Punto de Algodén

Importacion en délares de suéteres, pullovers, cardiganes, chalecos y
similares de punto de algod6n 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia

48



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

6110.2001: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares de Punto de Algodén

Importacion en piezas de suéteres, pullovers, cardiganes, chalecos y
similares de punto de algodon 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6110.2001: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares de Punto de Algodén

Exportacion de Peru a México de Suéteres, pullovers, cardiganes,
chalecos y similares de punto de algodon 2007-2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6110.2001: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares de Punto de Algodén

México: Importaciones en dolares de suéteres, pullovers, cardiganes,
chalecos y similares de punto de algodén 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6110.2001: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares de Punto de Algodén

Precio promedio por pieza de Importaciones de suéteres, pullovers,
cardiganes, chalecos y similares de punto de algodon 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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Analisis Fraccién 6110.2001: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares de Punto de Algodoén

v" Los suéteres y chalecos de punto de algodén de importacion representan un mercado de casi
50,000,000 de dolares en el 2011 con un crecimiento de 40% entre 2007 y 2011.

v" La mejor posicién la ocupa BANGLADESH:

Bangladesh 1.52 6.62
Hong Kong -0.01 9.24
Camboya 0.71 7.54
India 2.29 7.54
Vietham 0.59 10.17
Estados Unidos -0.32 1.64
Turquia -0.26 10.62
Italia 1.07 16.37
Portugal -0.02 10.74
Peru (25) -0.06 14.24

v" CHINA ha crecido 136 veces con un P.U. de 6.41 délares por pieza ocupando la posicion décima.
v' Los otros paises competidores se encuentran también por debajo del lugar 20; COLOMBIA tiene un
P.U. de 15.99 USD y HONDURAS esté& en el puesto 22 con un P.U. de 4.47 USD por pieza.

v ElI P.U. de PERU esta al nivel del italiano y por debajo del espafiol (23.20 USD) la posicién de Per
debera de mejorar a la luz del nuevo tratado comercial con México que elimina el impuesto de
importacion a esta fraccion.
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2.3.3.7. Fraccién 6110.2099: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares no comprendidos de

punto de Algodén.

Cuadro 13. 6110.2099: Suéteres, pullovers, cardiganes, chalecos y similares, no comprendidos, de punto de
algodon, importacion en ddlares

Pais 2007 2008 2009 2010 2011

Total 18,134,141 29,471,849 21,067,419 24,505,302 29,850,308
BANGLADESH 968,069 3,912,047 3,309,534 4,578,213 4,571,181
HONG KONG 3,322,303 3,510,909 2,820,951 2,072,792 2,678,117
CAMBOYA 702,246 1,552,421 738,723 781,917 2,520,450
CHINA 25,457 139,643 349,337 787,676 2,208,728
VIETNAM 1,591,777 1,522,588 2,120,278 2,428,895 2,033,275
PAKISTAN 691,392 1,236,456 1,294,975 1,739,696 1,998,788
INDIA 980,128 1,441,836 1,218,387 1,427,373 1,616,627
HONDURAS 122,686 492,515 601,147 804,542 1,520,286
ESTADOS UNIDOS 3,064,847 3,632,043 1,148,889 818,584 1,338,523
PERU (24) 80,236 131,980 88,521 274,483 162,098

LOS DEMAS (80) 6,585,000 11,899,411 7,376,677 8,791,131 9,202,235

Cuadro 14. 6110.2099: Suéteres, pullovers, cardiganes, chalecos y similares, no comprendidos, de punto de
algodon, importacion en piezas

2010

Total 3,212,397 4,407,677 3,071,712 3,447,523 3,930,896
BANGLADESH 170,875 600,869 565,196 820,024 715,327
ESTADOS UNIDOS 1,352,780 1,185,400 219,311 228,409 479,400
CHINA 8,215 36,395 62,869 161,232 382,173
CAMBOYA 115,690 202,585 85,127 86,055 325,198
HONDURAS 32,630 155,333 453,067 227,456 322,552
PAKISTAN 165,214 247,277 220,975 310,958 224,639
HONG KONG 383,009 363,343 269,619 148,278 219,630
INDIA 153,073 216,074 228,485 262,143 172,054
MALASIA 109,058 160,571 35,572 130,969 163,162
PERU (26) 5,895 9,191 8,234 18,565 10,816
LOS DEMAS (80) 715,958 1,230,639 923,257 1,053,434 915,945

Fuente: Tablas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6110.2099: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares no comprendidos de punto de Algodon.

Importacion en délares de suéteres, pullovers, cardiganes, chalecos y
similares no comprendidos de punto de algodén 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6110.2099: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares no comprendidos de punto de Algodon.

Importacion en piezas de suéteres, pullovers, cardiganes, chalecos y
similares no comprendidos de punto de algodén 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6110.2099: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares no comprendidos de punto de Algodon.

Exportacion de Perll a México de Suéteres, Pullovers, Cardiganes,
Chalecos y similares no comprendidos de punto de algodén 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6110.2099: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares no comprendidos de punto de Algodon.

México: Importaciones en dolares de Suéteres, Pullovers, Cardiganes,
Chalecos y similares no comprendidos de punto de algodén 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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61102099: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares no comprendidos de punto de Algodon.

Precio promedio por pieza de importaciones de Suéteres, Pullovers,
Cardigans, Chalecos y similares no comprendidos (los demés) 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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Analisis Fraccion 6110.2099: Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos y similares no comprendidos de
punto de Algodén.

v De los cuadros 13 y 14 notamos que el mercado de importacion de los suéteres, pullovers,
cardiganes, chalecos y similares no comprendidos, de punto de algodén alcanzan la cifra de
29,850,000 con un crecimiento moderado del 64% en el periodo comprendido entre 2007 y 2011.

v PERU ocupa la posicién 24 en el ranking de proveedores de estos productos con una participacion
de mercado internacional de 0.54% habiendo duplicado sus ventas en los 5 afios estudiados y con un
P.U. de 14.99 ddlares por pieza.

v' ESPANA e ITALIA tienen precios unitarios similares entre ellos y del rango de los 25 doélares por
pieza y se encuentran por encima de Perd.

v" Entre los principales competidores en las fracciones anteriores se destaca que:

o BANGLADESH ocupa la primera posicion con el 15% de participacion en las importaciones
habiendo crecido casi 4 veces y con un precio unitario de 6.39 USD.

o CHINA ocupa la cuarta posicion con una participacion del 7.3% de los productos
importados, un crecimiento de 85 veces y un P.U. de 5.78 USD por pieza, siendo preciso
considerar que ya no tendra cuota compensatoria y su tasa normal de ad valorem sera del
25%.

o HONDURAS ha tenido un buen desempefio creciendo 11 veces y con una participacion
actual de 5%, con un P.U. de 4.71 USD esta en la octava posicion.

o COLOMBIA ha tenido un crecimiento de 50% y una participacién del 1% en las importaciones
mexicanas y un P.U. de 11.06 USD y ocupa la posicion 21.

v" El precio promedio de todos los participantes extranjeros en esta fraccion es de 7.59 USD por pieza.
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2.3.3.8. Fraccién 6111.2001: Prendas y complementos de vestir de punto de algodén para bebés

Cuadro 15.6111.2001: Prendas y complementos de vestir, de punto de algodoén, para bebés. Importacion

en doélares
Total 14,652,643 28,016,034 25,907,909 29,614,472 35,917,438
TAILANDIA 2,952,004 6,356,934 6,159,298 9,202,327 12,229,464
INDIA 1,307,034 2,309,132 2,434,113 3,484,648 3,130,646
CAMBOYA 513,278 343,305 195,679 887,959 2,763,918
MALASIA 163,003 1,300,391 900,259 838,650 2,703,575
ESPANA 974,640 2,379,453 2,079,514 2,067,366 2,420,293
BANGLADESH 615,419 1,742,809 3,025,619 2,184,665 2,104,460
PORTUGAL 1,395,365 2,247,248 1,931,234 2,102,392 1,884,598
COLOMBIA 1,027,842 1,949,725 989,889 1,150,507 1,376,793
PERU 628,526 1,262,670 926,054 1,512,673 1,247,496
TURQUIA 483,642 1,029,478 617,793 904,660 1,047,526
LOS DEMAS (70) 4,591,890 7,094,889 6,648,457 5,278,625 5,008,669

Cuadro 16. 6111.2001: Prendas y complementos de vestir, de punto de algodoén, para bebés. Importacion

en piezas
Total 5,286,489 11,668,426 10,950,785 10,638,734 13,072,159
TAILANDIA 1,422,915 3,060,974 2,701,407 3,680,795 4,187,612
MALASIA 133,765 921,073 759,624 423,131 1,742,979
COLOMBIA 578,811 1,580,895 891,990 598,553 1,416,923
INDIA 570,397 829,122 1,037,889 1,338,466 1,025,878
CAMBOYA 118,353 133,163 38,895 263,519 910,196
BANGLADESH 236,998 614,505 1,204,183 892,724 779,075
TAIWAN 168,370 660,696 754,547 410,690 341,410
ESPANA 158,032 312,159 248,316 277,850 326,679
TURQUIA 88,489 189,408 211,688 286,455 323,833
PORTUGAL 207,450 362,222 316,648 377,526 300,967
HONG KONG 283,086 279,333 87,993 94,300 258,742
PERU 129,016 245,699 197,849 275,386 197,513
LOS DEMAS (68) 1,190,807 2,479,177 2,499,756 1,719,339 1,260,352

Fuente: Tablas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6111.2001:Prendas y complementos de vestir de punto de algodon para bebés

Importacion en délares de prendas y complementos de vestir de punto
de algoddn para bebés 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia

62



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

6111.2001: Prendas y complementos de vestir de punto de algodon para bebés

Importacion en piezas de prendas y complementos de vestir de punto de
algodén para bebés 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6111.2001: Prendas y complementos de vestir de punto de algodon para bebés

Exportacion de Perl a México de Prendas y complementos de vestir, de
punto de algoddn, para bébes 2007 -2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6111.2001: Prendas y complementos de vestir de punto de algodon para bebés
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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6111.2001: Prendas y complementos de vestir de punto de algodon para bebés

Precio promedio por piezaimportaciones de prendas y complementos de
vestir de punto de algoddn para bebés 2011
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Importacién desde Perl de prendas y complementos de vestir de punto de
algodon para bebés 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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v

Analisis Fraccion 6111.2001: Prendas y complementos de vestir de punto de algodén para bebés

El tamafio del mercado de importacion de esta fraccion en México es de 35,917,438 de USD al cierre
del 2011.

TAILANDIA ocupa la primera posicién con una participacion del 34%, un crecimiento de 3.14 veces
en el tltimo quinquenio y un P.U. de 2.92 USD por pieza.

INDIA tiene una participacion de 8.71 % entre los proveedores extranjeros con un crecimiento de 1.4
veces y un precio unitario de 3 USD por pieza, Espafia en la quinta posicién con una participacion
del 6.73%, un crecimiento de 1.5 veces y un P.U. de 7.4 USD por pieza.

PORTUGAL en la séptima posicidn en la proveeduria de estas prendas con 5.24% de participacion
en esta categoria y un crecimiento estable del 35% del 2007 al 2011 y 6.326 USD por pieza de P.U.
promedio.

COLOMBIA es el primer latinoamericano posicionado ocupando el octavo lugar con el 4% del
mercado de importados con un precio unitario de 1 USD por pieza.

PERU le sigue con 3.47% de participacion, un crecimiento del 100% en el Gltimo lustro y un precio
unitario de 6.32 doélares que indica que los precios peruanos estan en el mismo nivel que los
espafioles y portugueses quienes también -como PerU- estaran exentos del impuesto general de
importacion mexicano.

El resto de los paises no tienen tratados con México y en consecuencia pagan el 25%.
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2.3.3.9. Global del tejido de punto de algodén.

México: Importaciones totales de prendas de vestir de punto de algodén para la familia

informacion

Cuadro 17. México: Importaciones de prendas de vestir de punto de algodén en délares

Total 199,571,385 | 450,026,431 | 409,371,250 427,701,671 475,513,835
HONDURAS 10,407,670 25,866,900 39,114,512 39,731,846 55,778,522
INDIA 19,881,152 44,886,203 34,950,340 38,965,714 53,970,201
BANGLADESH 9,348,129 32,351,587 31,853,471 37,946,701 46,779,569
ESTADOS UNIDOS 38,990,554 90,870,896 67,319,495 50,224,010 45,865,134
TAILANDIA 8,121,431 22,842,605 23,027,336 31,249,180 27,364,030
VIETNAM 8,633,532 18,672,236 17,523,486 18,776,574 22,403,130
GUATEMALA 947,524 5,744,722 23,893,688 24,199,368 21,774,628
PORTUGAL 12,846,440 26,002,720 20,950,984 19,393,844 20,775,405
EL SALVADOR 4,877,273 14,052,217 16,768,106 18,143,026 17,414,236
PERU (15) 4,334,896 10,155,723 6,510,030 6,748,305 9,260,333

LOS DEMAS (129) 81,160,148 158,428,120 127,369,541 142,248,011 154,098,387

Cuadro 18. México: Importaciones de prendas de vestir de punto de algodén en piezas

Total 64,876,911 161,387,364 180,069,934 188,476,701 193,615,926
HONDURAS 6,495,131 16,570,099 33,084,902 30,611,602 36,088,321
ESTADOS UNIDOS 22,251,912 57,563,738 46,646,984 36,210,381 33,204,484
GUATEMALA 276,295 2,993,689 15,789,344 19,943,770 17,476,541
BANGLADESH 2,613,458 8,862,335 10,117,777 13,468,689 15,463,539
EL SALVADOR 3,131,238 10,093,769 10,854,278 12,541,335 14,133,215
INDIA 4,884,208 10,339,076 8,998,558 12,013,525 14,056,246
TAILANDIA 2,706,538 11,373,134 9,461,408 12,697,682 11,075,913
PAKISTAN 2,636,724 5,034,410 5,729,044 5,337,218 7,092,516
CHINA 768,792 478,170 1,073,173 5,536,968 6,467,580
PERU (21) 546,156 1,222,029 842,932 772,163 930,154
LOS DEMAS (129) 18,564,758 36,848,632 37,467,093 39,340,492 37,625,652

Fuente: Tablas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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México: Importaciones totales de prendas de vestir de punto de algodén para la familia

México: Importaciones de prendas de vestir de algodén de punto en
délares 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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México: Importaciones totales de prendas de vestir de punto de algodén para la familia

México: Importaciones de prendas de vestir de punto de algodén en piezas
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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México: Importaciones totales de prendas de vestir de punto de algodon para la familia

Exportaciones de Perl a México de prendas de vestir de punto de algodén
en dolares 2007 - 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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México: Importaciones totales de prendas de vestir de punto de algodon para la familia

México: Importaciones de prendas de vestir de punto de algodén en délares
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72



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

México: Importaciones totales de prendas de vestir de punto de algoddn para la familia

Importacion de México, precio promedio por pieza prendas de vestir de
punto de algoddn 2011
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Fuente: Gréficas elaboradas con datos de Secretaria de Economia
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Analisis Global del tejido de punto. México: Importaciones totales de prendas de vestir de punto de
algodén para la familia

De las partidas arancelarias analizadas (5 sub partidas con 8 fracciones) podemos observar que:

v Los principales productos de importacion para México son los correspondientes a T-shirts y camisetas
(6109.1001) con el 55% de las importaciones totales en términos monetarios y 78% en términos de
piezas, estos productos se caracterizan fundamentalmente por su bajo costo de importacion (1.75
dolares por pieza en promedio) y la oferta se concentra en paises como HONDURAS, ESTADOS
UNIDOS, BANGLADESH, GUATEMALA, INDIA Y EL SALVADOR, paises que, a excepcion de
Bangladesh e India, basan su oferta mayoritaria en este tipo de productos y responden a la
caracteristica de paises cercanos fisicamente y con acuerdos comerciales de integraciéon con México.

v Por otro lado PERU compite en segmentos de mas alto valor como son las playeras tipo polo tanto
para damas como caballeros asi como en prendas para bebés compitiendo en estos sectores con
paises como India, Vietnam, Bangladesh y Honduras, en los que no impactan los temas de cercania
asi como acuerdos preferenciales en materia de comercio (excepto Honduras que cuenta con ambas
caracteristicas).

v' Es interesante resaltar que hay un mercado desatendido por los productores peruanos en el
segmento de productos de mayor valor y es el de Suéteres, pullovers y cardiganes (6110.2001 y
6110.2099) que representa el segundo lugar en importaciones del mercado mexicano con casi un
17% de la importaciones en valor y en donde Perl ocupa lugares como el 24 y 25 (con menos del 1%
del valor) entre los proveedores extranjeros, cabe sefalar que este punto representa una paradoja
puesto que la referencia fundamental en los mercados de ropa al hablar del Perl es su expertisse en
suéteres (independientemente del mas destacado que es el de alpaca).

v" En resumen, Peru participa con menos del 2% de las importaciones realizadas en estas sub partidas
analizadas (1.94% con 9,260,333 USD).

3 Analisis del sector / Linea en el pais de estudio
DEFINICIONES CANALES DE DISTRIBUCION Y CANALES DE COMERCIALIZACION

Aunque en estricto sentido se puede entender a la Distribucién como una herramienta de la mercadotecnia
que incluye un conjunto de estrategias, procesos Yy actividades necesarios para llevar los productos desde el
punto de fabricacion hasta el lugar en el que esté disponible para el cliente final (consumidor o usuario
industrial) en las cantidades precisas, en condiciones 6ptimas de consumo o uso y en el momento y lugar en
el que los clientes lo necesitan y/o desean.

Por ende definir que los Canales de Distribucidn son la via o conducto por el que los productos y/o servicios
llegan a su destino final de consumo o uso, por lo cual, incluyen una red de organizaciones que de forma
independiente y organizada realizan todas las funciones requeridas para enlazar a productores con
consumidores finales o usuarios industriales;

Para efectos del presente estudio y con la finalidad de un mejor entendimiento debemos asumir que llevamos
a cabo una divisién de estos conceptos en 2 partes:

o Por un lado las personas y/o empresas que formando parte integral de estas definiciones
interactian hasta un paso antes de llegar al Ultimo consumidor y a quienes consideramos
como cadena de distribucion (aqui se hayan importadores, productores y mayoristas).

o Por el otro lado aquellas personas y/o empresas que tienen como funcién principal el
contacto con el ultimo consumidor o cliente al detalle y que denominaremos cadena de
comercializacion (aqui podemos encontrar tanto empresas tipo grandes superficies como
tiendas de marca, boutiques, etc.).
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DEFINICION MATRIZ DE POSICIONAMIENTO

Las matrices de posicionamiento que a continuacion se presentan, tanto en el caso del canal de distribucion
como del canal de comercializacion tienen las siguientes caracteristicas:

1. Pretenden mostrar, para cada tipo de empresas, el posicionamiento en que se encuentran
con respecto al segmento de consumidor final al que van dirigidas las prendas que produce, importa
distribuye y/o comercializa y sus volumenes de operacién (negocio), asi

2. El eje Y (vertical) indica el segmento de mercado al que va dirigido y el eje X (horizontal) el
volumen de ventas que realiza la empresa anualmente.

3. Las empresas se identifican con su nimero de orden dentro de un pequefio recuadro de color
para mayor facilidad; los colores corresponden a:

a. Rojo: Ventas de menos de 1 MMD
b. Rosa: Ventas de 1 a 10 MMD
C. Celeste: Ventas de 11 a 30 MMD
d. Amarillo: Ventas de 31 a 50 MMD (no hubo empresas en este rango)
e. Verde: Ventas de més de 50 MMD
4, Del estudio realizado se pudieron definir cuatro tipos de empresas sobre las que se presenta

a continuacion un analisis puntual.

3.1 Canales de distribucién

Matrices y analisis
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Mercado Afo de

N2 Empresa Objetivo Sucursales Ventas Anuales (Est) Fundacion Categoria

1 27 MICRAS, S.A DE C.V. AB 100 Mas de 50 MDD 1962 Fabricante/Distribuidor
3 AFRX, S.A. DE C.V. B 10 De 1a10 MDD 1996 Fabricante/Distribuidor
6 COMERCIALIZADORA DE DISENO FLORA, S.A.P. AB 2 Menos de 1 MDD 2007 Fabricante/Distribuidor
11 CREACIONES AMIERIO, S.A. DE C.V. AB 1 Menos de 1 MDD 1984 Fabricante/Distribuidor
15 GRUPO EPIDEMIC DE MEXICO, S.A. DE C.V. C,D+ 3 Menos de 1 MDD 2000 Fabricante/Distribuidor
18 HIGH LIFE, S.A DE C.V. A,B 9 De 1a10 MDD 1899 Fabricante/Distribuidor
19 IMPORTACIONES ROUMINA, S.A. DE C.V. A,B,C+,C,D+ 7 De 11230 MDD 1968 Fabricante/Distribuidor
29 OPERADORA DE TRAIJES, S.A. DE C.V. A,B,C+ 48 De 11a30 MDD 2000 Fabricante/Distribuidor
30 ORIGINALES SHYLA, S.A. DE C.V. C+ 3 De 1a10 MDD 1989 Fabricante/Distribuidor
31 PINEDA COVALIN, S.A. DE C.V. A,B 22 De 11a30 MDD 1996 Fabricante/Distribuidor
32 PROYECCIONES DE LA MODA, S.A. DE C.V. A,B 100 De 11a30 MDD 1976 Fabricante/Distribuidor
36 SOHO FASHION, S.A. DE C.V. C+ 8 De 1a10 MDD 2010 Fabricante/Distribuidor
38 TENDENCIAS LM C+ 1 De 1a10MDD 1967 Fabricante/Distribuidor

Analisis Empresas Fabricantes/Distribuidoras:

3.2

Representan el grupo més numeroso de empresas (13).

Su comportamiento es bastante amplio tanto en lo que se refiere a los segmentos de mercado al que
se dirigen (que van desde el A hasta el D) asi como en cuanto a los volimenes de venta anual (3
empresas con menos de 1 MMD, 5 empresas de 1 a 10 MMD, 4 empresas con ventas de 11 a 30

MMD y 1 con més de 50 MMD).

En este caso es de resaltar que, a excepcion de 2 empresas, en general estan enfocadas muy

puntualmente a 1 6 2 segmentos de mercado solamente.

En este tipo de empresas se puede identificar el desarrollo de una mayor infraestructura ya que en

general todas cuentan con sucursales, yendo de 1 hasta 100 unidades.

Canales de comercializacion

Matrices y analisis

EMPRESAS COMERCIALIZADORAS
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Mercado Afo de

Ne Empresa Objetivo Sucursales Ventas Anuales (Est) Fundacién Categoria

8 CONJUNTOS Y COORDINADOS, S.A. DE CV. AB 1 De 1a 10 MDD ND Comercializador
9 CONPIN, S.A. DE CV AB 0 De 1210 MDD 2011 Comercializador
10 CORPORACION ZIESSE, S.A. DE CV. AB 1 De 1a10MDD 1973 Comercializador
13 EXPRESION EN MODA, S.A. DE C.V. AB 1 De 1a10MDD 2006 Comercializador
14 GRUPO AMATTI, S.A. DE C.V. AB 0 De 1a 10 MDD 1970 Comercializador
17 GRUPO PLAYERO SITTON, S.A. DE CV. C+ 0 De 11230 MDD 1997 Comercializador

Andlisis Empresas Comercializadoras:

Representa el grupo mas pequefio de empresas (6).

Se muestran muy compactos en el rango de ventas y segmento de mercado al que van dirigidos ya
que 5 de ellas estan dirigidas a los segmentos Ay B y tienen a su vez un volumen de ventas de entre

1a10 MMD.

Asi mismo, son empresas que no cuentan con sucursales o a lo sumo con una sucursal.

Esto podria dar la impresion de ser empresas mas especializadas y que se enfocan mas a nichos que

a segmentos de mercado.

EMPRESAS FABRICANTES / COMERCIALIZADORAS
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Mercado Afio de
N2 Empresa Objetivo Sucursales Ventas Anuales (Est) Fundacion Categoria

5 BGL, S.A. DE C.V. A,B 3 De 1a10 MDD 1992 Fabricante/Comercializador
20 INDUSTRIAS APPAREL, S. DE R.L. DE C.V. C+ 0 De 1a 10 MDD 1980 Fabricante/Comercializador
22 INDUSTRIAS MAYC'S, S.A. DE C.V. A,B, C+ 0 De 1a 10 MDD 1986 Fabricante/Comercializador
23 INDUSTRIAS TEXTILES DEL VALLE, S.A. DE C.V. A,B 0 De 1a10 MDD 1971 Fabricante/Comercializador
27 MODA HIBRIDA, S.A. DE CV. A,B,C+,C,D+ 0 De 1a 10 MDD 2009 Fabricante/Comercializador
28 NTS INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. A,B,C+ 0 De 1a 10 MDD 2006 Fabricante/Comercializador
33 R&J MODA EN MOVIMIENTO, S.A. DE C.V. A,B,C+ 1 De 1a 10 MDD 1997 Fabricante/Comercializador
37 TEJIDOS D’M, S.A. DE C.V. A,B 0 De 1a10 MDD 1976 Fabricante/Comercializador
39 UNIPRIDE, $.A. DE C.V. A,B,C+,C,D+ 1 De 1a 10 MDD 2004 Fabricante/Comercializador
40 VERSA LICENSING, S.A. DE C.V. A,B,C+ 0 De 11a30MDD 1978 Fabricante/Comercializador

77




SERVICIOS ALEXPORTADOR

informacion

Analisis Empresas Fabricantes / Comercializadoras:

Representan el segundo grupo mas pequefio en cuanto a tamafio (10 empresas).

Muestran un comportamiento similar al de las “empresas comercializadoras” en cuanto a nivel de
ventas con 9 de ellas en el rango de 1 a 10 MMD.
Sin embargo puede apreciarse un mayor espectro de segmentos de mercado a los que se dirigen (A,
B. C+ e incluso D) lo que puede ser producto de una mayor necesidad de hacer eficiente su planta

productiva.

Al igual que el segmento de empresas comerciales dificilmente cuenta con sucursales o0 mas de una,
con excepcién de una empresa en la presente muestra, que cuenta con 3 sucursales.

EMPRESAS FABRICANTES / DISTRIBUIDORES / COMERCIALIZADORES
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Mercado Afio de
Ne Empresa Objetivo Sucursales Ventas Anuales (Est) Fundacion Categoria
2 ADMINISTRADORA EMISA, S.C. DE C.V. AB 15 De 1a10MDD 2010 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
4 ALEXANDROS, S.A. DE C.V. AB 3 Menos de 1 MDD 1999 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
7 COMERCIALIZADORA ELISEOS, S.A. DE C.V. AB 15 De 11a30 MDD 1994 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
12 €S CO, S.A. DECV. AB,C+ 13 De 1210 MDD 2006 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
16 GRUPO LITEX, S.A. DECV. C+ 2 De 1a 10 MDD 1998 | Fabricante/Distribuidor y Comercializador
21 INDUSTRIAS HABER'S, S.A DE C.V. A,B,C+ 130 Mas de 50 MDD 1978 | Fabricante/Distribuidor y Comercializador
24 MAPO INTERNACIONAL S. DE R.L. DE C.V. A,B,C+ 23 Mas de 50 MDD 2010 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
25 MARISCAL MODA HOMBRE, S.A. DE C.V. AB,C+ 1 De 1a10MDD 1948 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
26 METROPOLITAN MEX, S.A. DE C.V. C+,C 1 De 1a10 MDD 1996 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
34 REINA DIAZ, S.A. DE C.V. AB 19 De 1a10MDD 1993 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
35 SOD WEAR, S.A. DE C.V. AB 70 De 11a30 MDD 1999 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
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Analisis Empresas Fabricantes /Distribuidoras y Comercializadoras:

- Este grupo cuenta con 11 tiendas de la muestra (segundo de mayor tamafio).

- Muestra un comportamiento bastante amplio en cuanto a los segmentos de mercado a los que se
dirigen (A, B, C+ y 1 empresa hasta D) asi como en lo que respecta a los volimenes de venta anual;
en este sentido podriamos concluir que su comportamiento es una extension del comportamiento de
las empresas “Fabricantes/Distribuidoras”.

- En este grupo de empresas se aprecia que el enfoque de segmento de mercado es algo mas amplio
que en el de las empresas mencionadas anteriormente encontrando 4 de ellas que van desde el
segmento A al C+.

- Asi mismo se aprecia un fuerte desarrollo en cuanto a infraestructura pues en la mayoria de los casos
cuentan con varias sucursales llegando en algunos casos a 70 y 130 de las mismas.

Resumen Global 40 empresas

TOTAL EMPRESAS ENTREVISTADAS (40)
FABRICANTES / DISTRIBUIDORES / COMERCIALIZADORES
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informacion

Mercado Ao de
N2 Empresa Objetivo Sucursales Ventas Anuales (Est) Fundacion Categoria
1 27 MICRAS, S.A DE C.V. AB 100 Mas de 50 MDD 1962 Fabricante/Distribuidor
2 ADMINISTRADORA EMISA, S.C. DE C.V. AB 15 De 1a 10 MDD 2010 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
3 AFRX, S.A. DE C.V. B 10 De 1a 10 MDD 1996 Fabricante/Distribuidor
4 ALEXANDROS, S.A. DE C.V. A,B 3 Menos de 1 MDD 1999 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
5 BGL, S.A. DE C.V. A,B 3 De 1a 10 MDD 1992 Fabricante/Comercializador
6 COMERCIALIZADORA DE DISENO FLORA, S.A.P. AB 2 Menos de 1 MDD 2007 Fabricante/Distribuidor
7 COMERCIALIZADORA ELISEOS, S.A. DE C.V. A,B 15 De 11a30 MDD 1994 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
8 CONJUNTOS Y COORDINADOS, S.A. DE C.V. AB 1 De 1a 10 MDD ND Comercializador
9 CONPIN, S.A. DE C.V A,B 0 De 1a10 MDD 2011 Comercializador
10 CORPORACION ZIESSE, S.A. DE C.V. A,B 1 De 1a 10 MDD 1973 Comercializador
11 CREACIONES AMIERIO, S.A. DE C.V. A,B 1 Menos de 1 MDD 1984 Fabricante/Distribuidor
12 CS €O, S.A. DE C.V. AB,C+ 13 De 1a 10 MDD 2006 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
13 EXPRESION EN MODA, S.A. DE C.V. AB 1 De 1a 10 MDD 2006 Comercializador
14 GRUPO AMATTI, S.A. DE C.V. A,B 0 De 1a 10 MDD 1970 Comercializador
15 GRUPO EPIDEMIC DE MEXICO, S.A. DE C.V. C,D+ 3 Menos de 1 MDD 2000 Fabricante/Distribuidor
16 GRUPO LITEX, S.A. DE C.V. C+ 2 De 1a 10 MDD 1998 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
17 GRUPO PLAYERO SITTON, S.A. DE C.V. C+ 0 De 11a30 MDD 1997 Comercializador
18 HIGH LIFE, S.A DE C.V. A,B 9 De 1a 10 MDD 1899 Fabricante/Distribuidor
19 IMPORTACIONES ROUMINA, S.A. DE C.V. A,B,C+,C,D+ 7 De 11 a30 MDD 1968 Fabricante/Distribuidor
20 INDUSTRIAS APPAREL, S. DE R.L. DE C.V. C+ 0 De 1a 10 MDD 1980 Fabricante/Comercializador
21 INDUSTRIAS HABER’S, S.A DE C.V. A,B,C+ 130 Mas de 50 MDD 1978 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
22 INDUSTRIAS MAYC'S, S.A. DE C.V. A,B, C+ 0 De 1a 10 MDD 1986 Fabricante/Comercializador
23 INDUSTRIAS TEXTILES DEL VALLE, S.A. DE C.V. A,B 0 De 1a 10 MDD 1971 Fabricante/Comercializador
24 MAPO INTERNACIONAL S. DE R.L. DE C.V. A,B,C+ 23 Mas de 50 MDD 2010 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
25 MARISCAL MODA HOMBRE, S.A. DE C.V. A,B,C+ 1 De 1a10 MDD 1948 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
26 METROPOLITAN MEX, S.A. DE C.V. C+,C 1 De 1a 10 MDD 1996 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
27 MODA HIBRIDA, S.A. DE C.V. A,B,C+,C,D+ 0 De 1a 10 MDD 2009 Fabricante/Comercializador
28 NTS INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. A,B,C+ 0 De 1a 10 MDD 2006 Fabricante/Comercializador
29 OPERADORA DE TRAIES, S.A. DE C.V. A,B,C+ 48 De 11 a30 MDD 2000 Fabricante/Distribuidor
30 ORIGINALES SHYLA, S.A. DE C.V. C+ 3 De 1a10 MDD 1989 Fabricante/Distribuidor
31 PINEDA COVALIN, S.A. DE C.V. A,B 22 De 11 a30 MDD 1996 Fabricante/Distribuidor
32 PROYECCIONES DE LA MODA, S.A. DE C.V. A,B 100 De 11a30 MDD 1976 Fabricante/Distribuidor
33 R&J MODA EN MOVIMIENTO, S.A. DE C.V. A,B,C+ 1 De 1a 10 MDD 1997 Fabricante/Comercializador
34 REINA DIAZ, S.A. DE C.V. A,B 19 De 1a 10 MDD 1993 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
35 SOD WEAR, S.A. DE C.V. A,B 70 De 11a30 MDD 1999 Fabricante/Distribuidor y Comercializador
36 SOHO FASHION, S.A. DE C.V. C+ 8 De 1a 10 MDD 2010 Fabricante/Distribuidor
37 TEJIDOS D’M, S.A. DE C.V. A,B 0 De 1a 10 MDD 1976 Fabricante/Comercializador
38 TENDENCIAS LM C+ 1 De 1a 10 MDD 1967 Fabricante/Distribuidor
39 UNIPRIDE, S.A. DE C.V. A,B,C+,C,D+ 1 De 1a 10 MDD 2004 Fabricante/Comercializador
40 VERSA LICENSING, S.A. DE C.V. A,B,C+ 0 De 11a30 MDD 1978 Fabricante/Comercializador

Resumen Global de la muestra de 40 empresas encuestadas

Como se puede apreciar, la muestra definida de empresas seleccionadas para este estudio es clara 'y
orientada a los segmentos de mercado de alto valor (32 empresas de 40 seleccionadas se dirigen a
los segmentos A y B del mercado)

En cuanto al aspecto de infraestructura (nimero de sucursales) este es muy variado y tiene que ver
mas con el modelo de negocio que siguen las empresas (definido en las primeras 4 matrices),
encontrando en la muestra general que un 25% de las empresas no cuentan con sucursal alguna y
gue, para los que si poseen sucursales, estas van desde 1 hasta 130 (el restante 75%).

Como se aprecia en la relacion de empresas, cada vez es mas dificil encontrar una linea divisoria con
respecto a los modelos de negocio de las empresas asi como a los segmento de mercado que atacan
y esto es un fuerte indicativo de que el mercado de las prendas de vestir es muy competido y muy
globalizado, obligando a las empresas que quieren mantenerse y desarrollarse en el mismo, a innovar
y a ingresar rapidamente a mas segmentos y a una mayor integracion vertical (productor — distribuidor

— comercializador).
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3.3  Estructuras de costos hasta el consumidor final (determinacién de factores)

3.3.1 Hasta el mayorista (distribuidor)

CONCEPTOS COSTOS USD

VALOR EXW LIMA PERU(USD)
AGENTE ADUANAL EXPORTACION
FLETE AEREO

SEGURO

CORTE DE GUIA

3 DIAS ALMACEN AEROP. MEXICO DF
REVALIDACION GUIA IMPORTAC.

IMPUESTOS MEXICO IMPORTACION

ADV=AD VALOREM: EXCENTO
AIC ADV

DTA=DER. DE TRAM. ADUANAL: 8 AL
MILLAR DTA

IVA:16% RECUPERABLE POR
COMPENSACION _ IVA

AGENTE ADUANAL IMPORTACION
ENTREGA A DISTRIBUIDOR
TOTAL USD 7,378.91 13,589.57 37,804.87
TOTAL VALOR DISTRIBUIDOR SIN IVA 6,499.62 11,867.42 32,752.61
TOTAL DE COSTOS IMPORTACION 1,499.62 1,867.42 2,752.61
FACTOR DE COSTOS IMPORTACION 1.30 1.19 1.09
MARGEN DE DISTRIBUCION (SOBRE P. DE
VENTA) 40% 40% 40%
FACTOR DE PRECIO DE DISTRIBUIDOR
C/IVA 2.51 2.29 2.11
Fuentes:
Arancel, S.A. de C.V. (5255 5784 6111
EXT 136)

AAACESA Almacenes Fiscalizados
AEROMEXPRESS Peru
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Embarques aéreos hasta el Distribuidor

Para presentar estos factores se tomaron en cuenta tres muestras de embarques de prendas de vestir con el
nuevo tratamiento arancelario (tasa exenta de ad valorem con el AIC) y en tres valores EXW Planta Lima,
PerU; estableciendo tres rangos de valor, con tres pesos brutos y agregando los costos de una exportacion
promedio por agentes aduanales peruanos y agencia de carga aérea del mismo origen; Los embargues son
aéreos y la linea transportista considerada es Aeroméxico, realizandose la Importacién en México, con
agente aduanal mexicano. En la metodologia utilizada para la determinacion del factor de importacion, se
descuenta el IVA pagado, puesto que es recuperable para el facturador y asi mismo lo compensara al
momento de venderlo. El margen de distribucion utilizado es del 40% sobre el precio de venta, que refleja un
porcentaje promedio entre los distribuidores, sin venta directa al consumidor final. Estos le venden a tiendas
de autoservicio, tiendas departamentales, y boutiques.

Embarques maritimos hasta el Distribuidor

En el siguiente cuadro y al igual que en las tablas anteriores y con la misma metodologia, se presentan tres
factores para embarque enviados via maritima, por el Puerto del Callao y reflejan los valores Ex Work planta
de fabricacion en Lima, Perd, al amparo del Acuerdo de Integracion Comercial AIC, estableciendo tres
muestras para el andlisis, siendo la primera de un embarque consolidado, es decir carga que no llena un
Contenedor de 20 Pies y se maneja en tarimas, parihuelas 6 skids y que es transportado al Puerto Maritimo
del Callao y embarcado por agencia de carga maritima y agente aduanal peruano; siendo importada en
México por agente aduanal mexicano y enviada a la Ciudad de México via ferrocarril para los casos de la
segunda y tercera columnas, por tratarse de contenedores de 20 y 40 Pies y via embarque terrestre
consolidado desde el puerto de entrada a México (Manzanillo, Colima), hasta el domicilio del importador en el
caso de la primera columna.
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CONCEPTOS COSTOS USD

VALOR EXW LIMA PERU(USD)

AGENTE ADUANAL EXPORTACION

FLETE MARITIMO A MANZANILLO

FLETE TERRESTRE A C. DE MEXICO

SEGURO MARITIMO

MANIFIESTO MARITIMO

7 DIAS ALMACEN PUERTO DE MANZANILLO

REVALIDACION

IMPUESTOS MEXICO IMPORTACION
ADV=AD VALOREM: EXENTO AIC

DTA=DER. DE TRAM. ADUANAL: 8 AL MILLAR
IVA:16% RECUPERABLE POR
COMPENSACION

ADV
DTA

IVA

AGENTE ADUANAL IMPORTACION

ENTREGA LOCAL A IMPORTADOR

informacion

TOTAL USD 18,337.13 50,404.41 97,874.86

TOTAL VALOR DISTRIBUIDOR SIN IVA 11,663.04 43,754.84 84,717.64
TOTAL DE COSTOS IMPORTACION 1,674.09 6,649.57 13,157.22
FACTOR DE COSTOS IMPORTACION 1.17 1.09 1.06

MARGEN DE DISTRIBUCION (SOBRE P. DE
VENTA)

40%

40%

40%

FACTOR DE PRECIO DE DISTRIBUIDOR
C/IVA

Fuentes:
Arancel S.A. de C.V. (5255 5784 6111 Ext.
136)

SSA México S.A. de C.V.
Terminal Internacional de Manzanillo
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3.3.2 Hasta el punto de venta
ESTRUCTURA DE COSTOS
HASTA EL PUNTO DE VENTA
EMBARQUES AEREOS
DETERMINACION DEL FACTOR
CRITERO: CRITERIO CRITERIO
VALOR EX WORK<5,000 | VALOR EX WORK<10,000 | VALOR EX WORK<30,000
usD usD usD

| CONCEPTOS COSTOS USD

PESO HASTA 200 KGS

PESO HASTA 300 KGS

PESO HASTA 600 KGS

VALOR EXW LIMA PERU (USD) 5,000.00 10,000.00 30,000.00

AGENTE ADUANAL EXPORTACION 300.00 350.00 400.00

FLETE AEREO 452.00 678.00 1,326.00

SEGURO 100.00 100.00 150.00

CORTE DE GUIA 25.00 25.00 25.00

3 DIAS ALMACEN AEROP. MEXICO D.F. 199.00 229.00 201.00

REVALIDACION GUIA IMPORTAC. 30.00 30.00 30.00
IMPUESTOS MEXICO IMPORTACION

ADV=AD VALOREM: EXENTO AIC ADV 0.00 0.00 0.00

DTA=DER. DE TRAM. ADUANAL: 8 AL MILLAR DTA 43.62 85.42 250.61
IVA:16% RECUPERABLE POR

COMPENSACION _ IVA 879.30 1,722.15 5,052.26

AGENTE ADUANAL IMPORTACION 250.00 250.00 250.00

ENTREGA A DISTRIBUIDOR 100.00 120.00 120.00

TOTAL USD 7,378.91 13,589.57 37,804.87

TOTAL VALOR DISTRIBUIDOR SIN IVA 6,499.62 11,867.42 32,752.61

TOTAL DE COSTOS IMPORTACION 1,499.62 1,867.42 2,752.61

FACTOR DE COSTOS IMPORTACION 1.300 1.187 1.092

MARGEN DE DISTRIBUCION (U.BRUTA)

40%

40%

40%

FACTOR DE PRECIO DE DISTRIBUIDOR
C/IVA

2.51

2.29

2.11

TIENDAS DE AUTOSERVICIO

MARGEN DE COMERCIALIZACION (SOBRE P.
DE VENTA)

35%

35%

35%

FACTOR DE PRECIO PUNTO DE VENTA
MEXICO

3.87

3.53

3.25

TIENDAS DEPART.Y BOUTIQ CON
DISTRIBUIDOR

MARGEN DE COMERCIALIZACION (SOBRE P.
DE VENTA)

50%

50%

50%

FACTOR DE PRECIO PUNTO DE VENTA
MEXICO

5.03

4.59

4.22

TIENDAS DEPART.Y BOUTIQ IMPORTACION
DIR.

MARGEN DE COMERCIALIZACION (SOBRE P.
DE VENTA)

75%

75%

5%

FACTOR DE PRECIO PUNTO DE VENTA
MEXICO

6.03

5.51

5.07

FUENTES:

Arancel S.A. de C.V. (5255 5784 6111 EXT 136)
AAACESA Almacenes Fiscalizados
AEROMEXPRESS Pertu
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Embarques aéreos hasta el punto de Venta

Este cuadro refleja los factores de calculo para llegar a los precios de venta al publico y para este efecto se
utiliza el cuadro anterior de los factores de precio distribuidor para embarques aéreos y se le adicionan los
margenes promedios utilizados en México para tres canales distintos de comercializacion.

Para tiendas de Autoservicio: en México se utiliza un factor promedio del 35% sobre el precio de venta al
publico, dado que estos establecimientos compran a distribuidores locales y evitan la importacion directa.
Este margen les permite utilizar sus métodos de mercado para sus programas de ofertas y descuentos, que al
igual que las grandes tiendas departamentales, trasladan a sus proveedores.

Para Tiendas Departamentales y Boutiques pero para las mercancias adquiridas a los Distribuidores locales:
en este caso en México se aplica un margen promedio de Comercializacién del 50% del precio de venta al
publico, para que les permita también obtener la banda de precios de ofertas y descuentos; que como
veremos después del andlisis del siguiente cuadro, esta es la opcidbn menos favorable al publico consumidor y
con la que los precios se elevan al margen superior de resistencia, dandole la ventaja a estos
establecimientos de mantener bajos stocks y utilizar pequefias compras segun necesidad, al utilizar a los
almacenes de sus proveedores mexicanos (Distribuidores) como suyos.

Como tercer factor de precios de venta al publico se presenta la opcidon de esta Tiendas Departamentales,
Boutiques y ademéas Tiendas de Marca propia que optan por la Importacion directa, obteniendo precios
directos del productor en origen (Lima, Pert) y eliminando de su cadena a los Importadores-Distribuidores. Se
utiliza una cobertura del 75% del precio de venta al publico para que el exportador peruano pueda visualizar
cuanto costaria su producto en un punto de venta mexicano. Esta opcion es la que esta siendo utilizada por
estos establecimientos, pues les permite el total control de sus precios y aplicar mejor sus politicas de ofertas
y descuentos (Ver cuadro de descuentos representativo).

Embarques maritimos hasta el punto de venta

En el siguiente cuadro se muestra el mismo esquema anterior pero para embarques maritimos, con los
mismos margenes y porcentajes utilizados para los aéreos y en comparacion con estos, vemos que los
embarques aéreos se han optimizado de tal manera que los factores obtenidos en los costos de importacién
reflejan un 22.64% de diferencia , en costos entre la opcion mas costosa aérea (embarque aéreo de 200 kgs y
5,000 USD) y la mas econémica maritima (contenedor de 40 Pies, con un valor EXW de 80,000 USD).

Estos factores presentados en los cuadros, reflejaran con un 95% de aproximacion los precios de ventas que
tendran los productos peruanos en los stands de venta al publico mexicano.
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CONCEPTOS COSTOS USD

VALOR EXW LIMA PERU (USD)

AGENTE ADUANAL EXPORTACION

FLETE MARITIMO A MANZANILLO

FLETE TERRESTRE A C. DE MEXICO

SEGURO MARITIMO

MANIFIESTO MARITIMO

7 DIAS ALMACEN PUERTO DE MANZANILLO

REVALIDACION

IMPUESTOS MEXICO IMPORTACION
ADV=AD VALOREM: EXENTO AIC

DTA=DER. DE TRAM. ADUANAL: 8 AL MILLAR
IVA:16% RECUPERABLE POR
COMPENSACION

ADV
DTA

IVA

AGENTE ADUANAL IMPORTACION

ENTREGA LOCAL A IMPORTADOR

informacion

TOTAL USD 18,337.13 50,404.41 97,874.86

TOTAL VALOR DISTRIBUIDOR SIN IVA 11,663.04 43,754.84 84,717.64
TOTAL DE COSTOS IMPORTACION 1,674.09 6,649.57 13,157.22
FACTOR DE COSTOS IMPORTACION 117 1.09 1.06

MARGEN DE DISTRIBUCION (U.BRUTA)

40%

40%

40%

FACTOR DE PRECIO DE DISTRIBUIDOR
C/IVA

TIENDAS DE AUTOSERVICIO

MARGEN DE COMERCIALIZACION
(U.BRUTA)

FACTOR DE PRECIO PUNTO DE VENTA
MEXICO

TIENDAS DEPART.Y BOUTIQ CON
DISTRIBUIDOR

MARGEN DE COMERCIALIZACION
(U.BRUTA)

FACTOR DE PRECIO PUNTO DE VENTA
MEXICO

TIENDAS DEPART.Y BOUTIQ IMPORTACION
DIR.

MARGEN DE COMERCIALIZACION
(U.BRUTA)

FACTOR DE PRECIO PUNTO DE VENTA
MEXICO

Fuentes:

Arancel S.A. de C.V. (5255 5784 6111 Ext. 136)
SSA México S.A. de C.V.

Terminal Internacional de Manzanillo
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Se anexa tabla de Descuentos vy Promociones de Tiendas de Autoservicio vy Tiendas
Departamentales ala que estan sujetos los Distribuidores que las atienden.

Los Autoservicios y Tiendas Departamentales realizan una serie de descuentos al proveedor, distribuidor
nacional o importador local.

A continuacion relacionamos algunos ejemplos:

1.- Descuentos en Tiendas de Autoservicio

CONCEPTO PORCENTAJE
DESCUENTOS INMEDIATOS (FIJOS)

SERVICIO DE CHEQUEO DE PROMOTORIA 5.0%
DESCUENTO POR PROMOCIONES- PROGRAMA DE LEALTAD 5.0%
DESCUENTO COMERCIAL FIJO (VOLUMEN) 1.0%
DESCUENTO COMERCIAL POR IMPORTES DE COMPRA (AUMENTO

CRECIENTE) 0.5%
DESCUENTO PUBLICIDAD Y PATROCINIO 2.0%
DESCUENTO POR MERMAS 1.0%
DESCUENTO LOGISTICO (SERVICIO DE ACOPIO - CENTRO DE DISTRIBUCION) 2.3%

DESCUENTOS - OCASIONALES

CONVENIO COMERCIAL - APORTACION TIENDA NUEVA 10.0%
MAS 30 DIAS ADICIONALES DE PLAZO DE PAGO
CONVENIO COMERCIAL - APORTACION TIENDA NUEVA 1,500.00

30%, 40%
OTROS DESCUENTOS (VARIABLES - COMPARTIDOS) 50%

DESCUENTO POR LENTO DESPLAZAMIENTO (ANEJAMIENTO)

Nota.- Las tiendas de autoservicio no importan generalmente estos productos.
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2.- Descuentos en Tiendas Departamentales

OTROS DESCUENTOS (VARIABLES - COMPARTIDOS)
VENTAS NOCTURNAS
MESES SIN INTERESES (AMEX, VISA , MASTERCARD)
DIA DE LA MADRE
3X2
BUEN FIN
DESCUENTO POR LENTO DESPLAZAMIENTO ( ANEJAMIENTO)
DESCUENTO POR TERMINO DE TEMPORADA

CONCEPTO PORCENTAJE
DESCUENTOS INMEDIATOS (FIJOS)
DESCUENTO LOGISTICO 2.8%
DESCUENTO PROMOCIONAL 3.0%

30%, 40% 50%

Nota.- Cuando laimportacion la realiza la misma tienda departamental, su
margen de ganancia es superior al de comprar localmente, para asi poder
absorber directamente estas promociones y descuentos ofrecidos al cliente
final.

Penalidades por Incumplimiento a requisitos
(DESCUENTOS DIRECTOS AL VALOR DE LA FACTURA)

CONCEPTO PORCENTAJE
NO CUMPLIR CON EL HORARIO DE LA CITA 1.0%
CANCELAR LA CITA EL MISMO DIA 3.0%
FALTAR A SU CITA 4.0%
INSUFICIENTE PERSONAL PARA LA ENTREGA 1.0%
PRESENTA MERCANCIA REVUELTA 1.0%
ENVIO DE TRANSPORTE DIFERENTE AL CITADO 1.0%
ETIQUETADO DE PRECIO INCORRECTO 3.0%
CODIGO DE ORIGEN ERRONEO 3.0%
ENVIO DE ORDENES DE COMPRA NO CITADAS 1.0%

Nota.- Estas son penalidades son aplicadas a proveedores locales (fabricantes
o importadores locales)
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Otra Informacion de Interés

3.3.3

Comercio Anual
Importaciones

informacion

Cap.61 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, de punto

Comportamiento global de Importacién de prendas de punto

Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
IMPORTACIONES 2011 2011 2010 2010 2009 2009
Ene-Dic. Ene-Dic. Ene-Dic. Ene-Dic. Ene-Dic. Ene-Dic.
Total USD y PZS | 1 320,867,193 | 998,104,139 | 1,101,553,807 | 1,010,519,864 | 982,581,064 | 965,587,118
Estados Unidos de
América| 242,173,763 | 260,662,034 | 233,102,987 | 238,857,643 | 234,025,673 | 241,021,347
Bangladesh (Republica
Popular de)| 104,296,636 | 37,425,025 76,488,809 26,492,750 | 61,759,995| 19,463,033
China (Republica
Popular de) 92,187,238 | 330,149,277 59,263,644 | 371,701,288 | 34,415,852 | 400,117,391
Honduras (Republica de) 71,665,184 | 43,757,206 53,345,013 40,798,315 | 48,806,581 | 38,285,519
India (Republica de la) 70,668,954 | 19,399,649 50,682,946 17,123,094 | 46,295,195 | 14,692,913
Vietnam (Republica
Socialista de) 54,922,690 | 11,468,126 39,626,617 8,660,580 | 34,845,462 | 6,833,698
Hong Kong (Territorio
de) 52,497,985 | 21,299,466 40,042,330 14,628,792 | 35,093,072 | 9,119,442
Tailandia (Reino de) 49,659,617 | 17,573,062 49,725,149 17,180,509 | 36,769,695| 13,391,533
Malasia (Federacion de) 47,081,260 | 54,270,633 33,726,464 83,916,597 | 30,917,336 | 49,278,097
Indonesia (Republica de) 46,763,573 | 25,666,017 41,203,767 29,245,890 | 36,860,559 | 34,960,614
Portugal 39,939,999 | 5,351,483 36,770,251 5,460,707 | 38,395,961 | 5,386,888
Camboya 39,021,172 | 7,530,912 27,680,897 6,020,360 | 19,396,103 | 3,765,015
Italia 37,323,662 | 4,544,936 24,390,516 2,276,547 | 24,953,511 | 2,227,632
Turquia (Republica de) 37,104,504 | 5,744,737 29,901,823 5,346,900 | 25,960,354 | 4,499,223
Colombia (Republica de) 36,129,832 | 12,219,803 29,508,690 8,117,426 | 28,334,623| 8,662,861
El Salvador (Republica
de) 28,152,957 | 28,543,411 28,205,876 24,826,648 | 26,127,229 | 23,018,234
Pakistan (Republica
Islamica de) 27,437,715 | 14,694,588 21,189,970 13,200,494 | 19,131,138 | 10,286,716
Taiwan (Taipei chino) 26,695,638 | 19,998,537 25,405,894 13,154,053 | 17,515,774| 7,882,179
Espafia (Reino de) 26,020,300 | 2,097,762 20,053,090 1,777,107 | 18,753,573| 1,880,309
Guatemala (Republica
de) 23,042,802 | 18,027,189 25,494,685 20,715,995 | 25,752,827 | 17,707,795
Corea del Sur 22,791,167 | 17,735,089 19,978,644 16,455,650 | 18,056,373 | 13,332,861
Filipinas (Republica de) 20,395,473 | 9,950,760 14,073,760 7,836,122 | 12,623,643 | 6,281,104
Canada 14,263,182 | 3,054,069 11,381,520 4521,272| 6,907,123 | 4,040,090
Peru (Republica del) 13,687,913 2,145,326 10,166,642 2,112,282 9,756,475 1,763,334
Sri Lanka (Republica
Democratica Socialista) 12,047,804 | 2,979,911 10,799,661 2,917,361 8,801,271 1,870,294
Macao 9,966,385 | 1,602,020 11,258,348 1,853,079 | 10,964,934| 1,905,069
Marruecos (Reino de) 9,172,742 924,714 8,107,729 944,217| 6,957,388 781,290
Haiti (Republica de) 8,287,075 6,268,203 13,231,936 9,468,156 | 11,832,935 8,575,781
Nicaragua (Republica de) 5,536,715 | 4,035,123 7,581,961 5,142,372 | 4,975,446 3,510,768

Fuente: Elaborado por la Secretaria de Economia con datos de Banco de México y la Ley del Impuesto General
de Importacion y Exportacion, en caso de diferencia prevalecera de estos Ultimos.
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Importaciones de prendas de vestir de punto

El comportamiento de las Importaciones de las prendas de vestir de tejidos de punto en México ha
presentado un crecimiento sostenido en cuanto a valor, mostrando los cuadros, un crecimiento de 12% del
2009 al 2010 y un 19% del 2010 al 2011.

En volumen de prendas, el crecimiento se presenta de 4.6% del 2009 al 2010, pero un decrecimiento del
1.2% del 2010 al 2011 y esto se explica en una mejora en la calidad de las prendas importadas, que
incrementd el precio unitario promedio de 1.01 USD/prenda a 1.09 USD/prenda del 2009 y 2010
respectivamente para explicar este fenémeno; mostrando el 2011 un precio promedio de 1.32 USD/prenda.

Peru en este contexto, donde el tamafio de mercado de prendas importadas de punto es de 1,320 millones de
dolares (2011), figura en la posicion 24 con unos 13.6 millones de délares y es aqui donde México, le ofrece a
Perl una oportunidad de tener una mayor participacion en este esquema general.

Este sector de la industria del vestido en México, ofrece inmejorables oportunidades para aquellos que en
base a su calidad reconocida, quieran innovar en disefio y mezclas para ingresar a una economia 10 veces
mas grandes que la peruana, donde el gusto por el vestido es caracteristica de este mercado mexicano.

Exportaciones mexicanas de prendas de vestir de punto

México, desde el afio 1990 fue invirtiendo en la Industria de la Confeccion, a través de iniciativas privadas y
apoyo gubernamental, convirtiéndose en pocos afios en un pais maquilador de prendas de vestir, donde al
amparo de un régimen aduanero de Maquila, permitia a las innumerables plantas industriales, procesar las
prendas importadas temporalmente, recibiéndolas cortadas en partes y ensambladas y cosidas en territorio
nacional, para ser retornadas al extranjero como producto terminado.

Este paraiso de la industria de la confeccion, que dejaba como margen hasta un 5% del valor de la prenda
por el simple ensamble, duro hasta el 2003, cuando las fabricas encontraron otros paises que albergara esta
industria, como El Salvador, Honduras y Guatemala, desarrollandose una industria en esos paises, que ahora
se presentan como importantes abastecedores del mercado nacional en prendas de punto y especificamente,
de punto de algodén.

En numeros la Exportacion es mayor a la Importacion en este sector y ha tenido un crecimiento de 1.82% del
2010 al 2011 en valor con un precio promedio de 1.9 USD/prenda; la balanza es favorable a Perd, donde
México le compra 13.7 Millones de Dolares y le vende tan solo 368,000 USD.
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3.34

Comercio Anual
Exportaciones

informacion

Cap. 61 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, de punto

Comportamiento global de Exportacion nacional de prendas de punto

Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
EXPORTACIONES 2011 2011 2010 2010 2009 2009
Ene-Dic. Ene-Dic. Ene-Dic. Ene-Dic. Ene-Dic. Ene-Dic.
Total USDyY PZS | 1708462466 | 911,444,104 | 1,697,508,073 | 999,589,604 | 1,547,288,449 | 862,869,182
Estados Unidos de América| 1 640,354,936 | 868,322,527 | 1,631,408,358 | 967,922,848 | 1,495,200,600 | 847,132,594
Canada 31,863,585 22,500,049 22,593,354 10,722,603 14,998,907 4,559,072
Chile(Republica de ) 7,961,182 998,376 2,600,566 402,995 1,479,587 235,222
Guatemala (Republica de) 6,701,819 3,464,616 3,282,047 2,357,951 1,192,873 515,390
Bélgica, (Reino de) 6,530,347 2,508,758 5,637,774 3,194,498 1,210,471 644,259
Alemania (Republica Federal
de) 4,370,661 528,141 1,889,936 258,163 1,193,178 164,483
Espafia (Reino de) 2,797,791 797,478 4,803,802 1,400,809 3,451,523 1,165,780
Paises Bajos (Reino de Los) 2,582,452 355,061 1,315,717 198,265 7,091,079 1,265,314
Francia 2,371,616 779,500 2,245,469 1,014,694 1,610,485 622,472
Panama (Republica de) 2,069,892 537,791 1,153,409 418,790 2,072,636 437,938
Costa Rica (Republica de) 1,936,453 940,064 2,201,114 1,821,203 1,161,294 576,719
Australia (Comunidad
Australiana) 1,743,932 1,208,343 2,324,744 1,585,370 433,724 240,453
Reino Unido de la Gran
Bretafia e Irlanda del Norte 1,630,685 270,243 609,831 138,063 619,771 133,820
Colombia (Republica de) 1,466,694 1,358,923 884,302 249,928 765,327 159,953
Italia 1,202,709 249,643 484,352 47,264 3,686,562 554,209
El Salvador (Republica de) 1,147,403 971,741 1,028,498 1,019,055 566,271 428,882
Paises no identificados 1,095,186 40,581 1,295,041 47,422 785,007 28,407
Brasil (Republica Federativa
del) 839,972 238,092 1,275,323 296,441 1,343,086 555,678
Argentina, RepUblica 782,432 153,763 634,048 161,625 948,871 213,962
Honduras (Republica de) 763,116 1,698,055 1,009,380 1,981,495 486,574 1,218,490
Bahamas (Comunidad de las) 668,171 163,968 407,384 117,586 362,762 105,725
Puerto Rico 648,537 615,121 817,466 730,426 206,266 47,563
Venezuela (Republica de) 632,290 453,709 1,693,558 590,133 1,979,205 329,266
Republica Dominicana 589,630 167,979 546,260 227,495 332,714 120,588
China (Republica Popular de) 422,150 617,823 320,481 495,089 67,701 92,896
Uruguay (Republica Oriental
del) 376,823 134,127 138,815 43,568 238,563 58,053
Perd (Republica del) 368,764 82,532 395,609 66,635 258,280 48,869

Fuente: Elaborado por la Secretaria de Economia con datos de Banco de México y la Ley del Impuesto General de
Importacion y Exportacion, en caso de diferencia prevalecera de estos ultimos.

Secretaria de Economia - SIAVI:Sistema de Informacion Comercial por Internet
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3.3.5

3.35.1 Maritimo

informacion

Logistica de exportacion a México

FLETES MARITIMOS

CALLAO-MANZANILLO-DF
CARGA EN CONTENEDORES

20 FT STANDARD 40 FT STANDARD
2.35X5.90X2.39 MTS INT. 2.35X12.03X2.39 MTS INT.

MONEDA uUsD USsSD

FLETE MARITIMO 950.00 1,050.00

MANEJO DE TERMINAL 50.00 50.00

ENTREGA A DISTRITO 670.00 810.00
FEDERAL

CARGO DE COMBUSTIBLE 50.00 50.00

TOTALES 1,720.00 1,960.00

Subject to Security Manifest Document.FEE: USD 30.00 per Bill of Lading

FLETES MARITIMOS
CALLAO-MANZANILLO-DF
CARGA CONSOLIDADA

FLETE MARITIMO SEGURO

250
USD/TM O M3

5 AL MILLAR MIN 50.00

Subject to Security Manifest Document. FEE: USD 30.00 per Bill of Lading

Fuente:
NYK Per
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3.3.5.2 Aéreo

FLETES AEREOS
AEROP.JORGE CHAVEZ AL
AEROP.BENITO JUAREZ
MEXICO
FLETE FUEL CUOTA TOTALES
RANGOS DE PESOS(KGS) USD/KG SURCHARGE AEROP USD/KG
60.00
HASTA 13 KGS MINIMO 0.65 0.41
14-44 KGS 4.75 0.65 0.41 5.81
+45 KGS 3.87 0.65 0.41 4.93
+100 KGS 1.25 0.65 0.41 231
+300 KGS 1.20 0.65 0.41 2.26
+500 KGS 1.15 0.65 0.41 2.21
CORTE DE GUIA AEREA PROMEDIO AGENCIAS DE CARGA
USD 25.00
INSURANCE: 5 AL MILLAR EST.

Fuente: AEROMEXPRESS Oficina Lima
Rita Alfaro (511)203 0080

Estas tablas de costos por estos servicios presentan las alternativas del envio de mercancias desde la Ciudad
de Lima hasta la Ciudad de México, via Manzanillo, en el caso de los maritimos y directamente a la Ciudad de
México en el caso de los aéreos. Las tarifas maritimas se presentan en costos por contenedor desde el
Puerto del Callao hasta la Ciudad de México y en carga suelta consolidada desde el mismo origen y hasta el
mismo destino.

En el caso del cuadro que presenta los fletes aéreos se tomaron como referencia los proporcionados por
Aeroméxico y son totalmente representativos para el célculo de las estimaciones en este tipo de embarques.

4 Informacién de Interés

4.1 Acuerdo de Integracion Comercial entre la Republica del Pert y los Estados Unidos Mexicanos (AIC)

4.1.1 Resumen del Acuerdo

ANTECEDENTES: El Acuerdo de Complementacion Econdmica N° 8 (ACE 8), celebrado entre
México y Pert en el marco del Tratado de Montevideo 1980, tuvo como objetivos, entre otros,
aumentar a los mayores niveles posibles y diversificar el comercio reciproco mediante el otorgamiento
de preferencias arancelarias entre los paises signatarios.

Las preferencias arancelarias concedidas por México y PerU, respectivamente, asi como las demas
condiciones acordadas por los paises signatarios para la importacién de los productos negociados,
originarios y provenientes de sus respectivos territorios estan clasificados con la Nomenclatura
Arancelaria de la ALADI NALADISA Versién 2002.
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Dichas preferencias consistian en una reduccion porcentual de los gravamenes registrados en sus
respectivos aranceles de importacion vigentes para terceros paises pero con una aplicacion de un
cupo de USD 2’000,000 a las fracciones arancelarias que agrupaban a todos los Capitulos Textiles y
de confecciones, restringiendo en gran parte el desarrollo del comercio bilateral.

En los dltimos afios, se trabajé arduamente en un Acuerdo Comercial de siguiente generacién para el
reemplazo de ACE 8, que no ofrecia a ninguna de las dos naciones el desarrollo de su comercio
bilateral, en estos sectores ni en el resto del de su industria, dando como resultado un proyecto que
se denomind: Acuerdo de Integracién Comercial (AIC), que después de cabildeos en ambas naciones
quedo listo para ratificaciones y firmas.

SUSCRIPCION ENTRE LOS DOS PAISES Y RATIFICACION POR EL SENADO MEXICANO: En la
Ciudad de Lima, Peru, el 6 de abril de 2011, fue suscrito el Acuerdo de Integracion Comercial entre la
Republica del Pert y los Estados Unidos Mexicanos por el Ministro de Comercio Exterior y Turismo
de la Republica del Pera, Sefior Eduardo Ferreyros Kuppers, y por el Secretario de Economia de los
Estados Unidos Mexicanos, sefior Bruno Francisco Ferrari Garcia de Alba. Y el 15 de Diciembre del
mismo 2011, fue ratificado por la Camara de Senadores, mediante el siguiente Decreto:

"LA CAMARA DE SENADORES DEL HONORABLE CONGRESO DE LA UNION, EN EJERCICIO
DE LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 76 FRACCION | DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DECRETA:

"ARTICULO UNICO.- Se aprueba el Acuerdo de Integracion Comercial entre los Estados
Unidos Mexicanos y la Republica del Peru, suscrito en la Ciudad de Lima, Perdq, el seis de abril
del afio dos mil once".

México, D. F., a 15 de diciembre de 2011.- Sen. José Gonzalez Morfin, Presidente.- Sen. Adrian
Rivera Pérez, Secretario.- Rubricas."

OBJETO: REAFIRMAR los lazos especiales de amistad y cooperaciébn entre sus naciones;
FORTALECER la integracion econémica regional, que constituye uno de los instrumentos esenciales
para que los paises de América Latina avancen en su desarrollo econémico y social, promoviendo
una mejor calidad de vida para sus pueblos; DESARROLLAR sus respectivos derechos y
obligaciones derivados de los acuerdos de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y del
Tratado de Montevideo de 1980; ESTABLECER reglas claras y de beneficio mutuo en su
intercambio.

CONTENIDO: Preambulo; Disposiciones Iniciales (Cl); Definiciones Generales (Cll); Acceso a
Mercados (Clll); Reglas de Origen y Procedimiento Relacionados con el Origen (CIV);
Reconocimiento y Proteccion de Denominacion de Origen (CV); Clausulas de Salvaguarda (CVI);
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (CVII); Obstaculos Técnicos al Comercio (CVIIIl); Practicas
Desleales de Comercio Internacional (CIX); Comercio Transfronterizo de Servicios (CX); Inversion
(CXI); Servicios Financieros (CXIl); Entrada y

Estancia Temporal de Personas de Negocios (CXIIl); Reconocimiento Mutuo de Certificados, Titulos
y/lo Grados Académicos (CXIV); Solucion de Controversias (CXV); Transparencia (CXVI);
Administracion del Acuerdo (CXVII); Excepciones (CXVIII); y, Disposiciones Finales (CXIX).

ENTRADA EN VIGOR: 01 Febrero 2012.
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4.1.2 Comportamiento del Sector y de las 8 Fracciones.
COMPORTAMIENTO DEL SECTOR EN LAS 5 SUBPARTIDAS Y 8 FRACCIONES INVLOLUCRADAS
AlC
SUBPARTI | FRACCIO TASA PREFEREN
DA N DESCRIPCION NORMAL CIA REQUISITOS
CAMISAS DE PUNTO DE ALGODON
DEPORTIVAS PARA HOMBRES O 0% NOM-004-SCFI-
6105.10 6105.1001 | NINOS 25% EXENTO | 2006
CAMISAS DE PUNTO DE ALGODON 0% NOM-004-SCFI-
6105.1099 | PARA HOMBRES O NINOS 25% EXENTO | 2006
CAMISAS,BLUSAS Y BLUSAS
CAMISERAS DE PUNTO DE ALGODON
DEPORTIVAS PARA MUJERES O 0% NOM-004-SCFI-
6106.10 6106.1001 | NINAS 25% EXENTO | 2006
CAMISAS,BLUSAS Y BLUSAS
CAMISERAS DE PUNTO DE ALGODON 0% NOM-004-SCFI-
6106.1099 | PARA MUJERES O NINAS 25% EXENTO | 2006
T SHIRTS Y CAMISETAS DE PUNTO 0% NOM-004-SCFI-
6109.10 6109.1001 | DE ALGODON 25% EXENTO | 2006
PRENDAS Y
COMPLEMENTOS(ACCESORIOS), DE
VESTIR, DE PUNTO DE ALGODON, 0% NOM-004-SCFI-
6111.20 6111.2001 | PARA BEBES 25% EXENTO | 2006
SUETERES(JERSEYS), PULLOVERS Y 0% NOM-004-SCFI-
6110.20 6110.2001 | CHALECOS DE PUNTO DE ALGODON 25% EXENTO | 2006
CARDIGANES Y ARTICULOS 0% NOM-004-SCFI-
6110.2099 | SIMILARES DE PUNTO DE ALGODON 25% EXENTO | 2006
NOTA: En México el IVA (IGV) es del 16%
El DTA es el 0.8% sobre el valor factura y compone la terna a pagar en la
determinacion de Impuestos en aduanas mexicanas

4.2

42.1

Reqgulaciones

NOM-004-SCFI-2006

NOM-004-SCFI-2006, INFORMACION COMERCIAL-ETIQUETADO DE PRODUCTOS TEXTILES,
PRENDAS DE VESTIR, SUS ACCESORIOS Y ROPA DE CASA

(Cancela a la NOM-004-SCFI-1994)

1. Objetivo y campo de aplicacion

1.1 La presente NOM establece la

informaciéon comercial,

que

los fabricantes y

confeccionistas nacionales, asi como los importadores, deben incorporar en los textiles, ropa
de casay en las prendas de vestir y sus accesorios.

1.2 La informacién comercial a que se refiere la presente NOM, debe incorporarse antes de
su internacion al pais a los textiles, las prendas de vestir y sus accesorios y ropa de casa,
elaborada con materiales textiles aun cuando contengan plasticos u otros materiales, que se
comercialicen dentro del territorio de los EUM.
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1.3 El etiquetado de textiles, prendas de vestir y ropa de casa, comprende cuatro rubros
importantes:

I) La informacion del fabricante y/o el importador.

II) La composicién de fibras (descripcién de insumaos).

IIl) Las instrucciones de cuidado (conservacion y limpieza).

IV) Las tallas de las prendas y dimensiones o medidas en la ropa de casa y textiles.

1.4 La presente NOM es aplicable a los productos textiles, prendas de vestir, sus accesorios y
ropa de casa, cuya composicion textil sea superior al 50% con relacion a la masa.

2. Referencias

Para la correcta aplicacién de esta Norma Oficial Mexicana, deben aplicarse las siguientes
normas oficiales mexicanas y normas mexicanas vigentes, o las que la sustituyan, en lo que
de manera expresa se haga referencia:

NOM-008-SCFI-2002 Sistema general de unidades de medida, publicada en el
Diario Oficial de la Federacioén el 27 de noviembre de 2002.
NMX-A-099-INNTEX-2007 Industria Textil-Fibras-Terminologia y Clasificacién de fibras

y filamentos textiles (Cancela a la NMX-A-099-INNTEX-
2005). Declaratoria de vigencia publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 6 de marzo de 2008.
NMX-A-240-INNTEX-2009 Industria del Vestido-Simbolos en las instrucciones de
cuidado
de los articulos textiles-Especificaciones (Cancela a la
NMX-A-240-INNTEX DE 2004). Declaratoria de vigencia
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de
diciembre de 2009.
3. Definiciones

3.6 Etiqueta.- Es cualquier marcaje de signo o dispositivo impreso, tejido, estampado o
bordado.

3.6.1 Etigueta permanente.- Es aquella incorporada al producto, elaborada de tela o de
cualquier otro material que tenga una duracién cuando menos igual a la del producto al que
se aplique, cosida o adherida por un proceso de termofijacién o similar que garantice su
durabilidad, pudiendo también estar bordada, impresa o estampada en el producto.

3.6.2 Etigueta temporal.- Es aquella de cualquier material y de caracter removible.

3.7 Fabricante.- Es la persona fisica o moral responsable de un producto. Se considera
fabricante al que elabore un producto, propietario o licenciatario de la marca que ostente
dicho producto, aun cuando haya ordenado su elaboracién total o parcial, confeccién o
terminado o un tercero.

3.10 Lugar visible.- Cualquier punto en el anverso o reverso de la prenda de vestir o
accesorio, salvo el interior de las mangas o piernas de pantalones, siempre que la etiqueta
resulte visible por el solo hecho de colocar la prenda de frente o vuelta, sin necesidad de
descoser o desprender parte o todo el forro u otros elementos de la prenda.

3.12 Pais de origen.- El lugar de manufactura, fabricacion o elaboracion del producto.
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3.13 Prenda de vestir.- Es aquel articulo confeccionado con textiles, que tiene como finalidad
cubrir parte del cuerpo, excepto calzado.

3.17 Textil.- Es aquel producto elaborado en base a la utilizacion de fibras de origen natural,
artificial o sintético, incluyéndose entre ellos, en forma enunciativa mas no limitativa, hilados,
hilos de coser, estambres, telas, casimires, pasamanerias (encajes, listones, bordados,
elasticos), y similares.

4. Especificaciones de informacién

4.1 Informaciéon comercial

La informacién acerca de los productos objeto de esta NOM, debe presentarse en idioma
espafiol, ser veraz, describirse y presentarse de forma tal que no induzca a error con respecto
a la naturaleza y caracteristicas del producto.

4.1.2 Textiles.- Los textiles y deméas productos no incluidos en la seccion anterior deben
ostentar la siguiente informacién en forma legible (La informacién puede proporcionarse en
el carrete, contenedor, empaque, fajilla, ovillo o cualquier otra presentacién, en las que
se expende el producto, mediante etiquetas permanentes o temporales), en los casos y
términos que sefiala esta NOM:

a) Descripcidn de insumos (porcentaje en masa en orden de predominio).
b) Pais de origen.

¢) Para personas fisicas: Nombre y domicilio fiscal del fabricante o importador, pudiéndose
incorporar de manera voluntaria el RFC.

Para personas morales: Razén social y domicilio fiscal del fabricante o importador,
pudiéndose incorporar de manera voluntaria el RFC.

Los datos referidos anteriormente deben presentarse de acuerdo como se especifica en los
puntos 5.2.1 0 5.2.2, segun sea el caso.

4.1.3 Cuando el producto se comercialice en empaque cerrado que no permita ver el
contenido, adicionalmente a la informacion sefialada en 4.1.1 0 4.1.2, segun corresponda, en
dicho empaque debe indicarse el producto y cantidad de que se trate.

4.1.4 Toda la informacién comercial requerida en la presente Norma Oficial Mexicana debe
presentarse en idioma espafiol, en los términos de la Ley Federal de Proteccién al
Consumidor, sin perjuicio de que ademas pueda presentarse en cualquier otro idioma.

4.2 Marca comercial.- Debe sefialarse la marca comercial del producto.

Cuando el producto ostente el nombre, denominacion o razén social del fabricante o
importador y dicha persona utilice una marca comercial que es igual a su nombre,
denominacién o razon social, no es obligatorio sefialar la marca comercial aludida.

4.3 Descripcion de insumos.- Para efectos de esta NOM, el fabricante nacional o el
importador debe expresar el insumo en porcentaje, con relacion a la masa, de las diferentes
fibras que integran el producto en orden del predominio de dicho porcentaje, conforme a las
siguientes indicaciones:
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4.3.1 La denominacion de las fibras, donde proceda, debe sefialarse conforme a lo
establecido en los capitulos 3y 4 de la NMX-A-099-INNTEX-1995.

Para estos efectos, es obligatorio el uso de nombres genéricos (no sélo los simbolos) de las
fibras, contenidos en la norma antes sefialada, por lo que no es aceptable el uso de
abreviaturas o nombres diferentes a los ahi indicados. Cuando la norma citada contemple
mas de un término para denominar una fibra se podra utilizar cualquiera de los términos
sefialados siempre que corresponda a la fibra de que se trate.

4.3.2 Toda fibra que se encuentre presente en un porcentaje igual o mayor al 5% del total,
debe expresarse por su nombre genérico.

Puede usarse el nombre comercial o la marca registrada de alguna fibra si se tiene la
autorizacion del titular, siempre que se use en conjuncién al nombre genérico de la fibra en
caracteres de igual tamafio.

4.3.3 Las fibras presentes en un porcentaje menor al 5% del total, pueden designarse como
otras “otras”.

Cuando estas fibras o insumos estan presentes en méas de dos fibras menores al 5%, pueden
ser sumadas al rubro de “otras”. Ejemplo: 60% Algodén, 30% Poliéster, 4% Poliamida, 4%
Elastano y 2% Acrilico; puede declararse como: 60% Algoddn, 30% Poliéster, 10% Otras.

4.3.4 En los textiles integrados por dos 0 mas fibras, debe mencionarse cada una de aquellas
fibras que representen cuando menos 5% hasta completar 100%.

4.4 Tallas (Ver Criterio 42 del Manual de la Norma)

4.4.1 Las tallas de las prendas de vestir deben expresarse en idioma espafiol, sin perjuicio de
que puedan indicarse ademas en cualquier otro idioma en segundo término, admitiéndose
para tal efecto las expresiones o abreviaturas que tradicionalmente se vienen utilizando de
acuerdo con el uso cotidiano y las costumbres.

4.4.3 Las medidas de los textiles deben expresarse de acuerdo a los simbolos que
correspondan al Sistema General de Unidades de Medida, como son: m, cm, mm, sin
perjuicio de que se exprese en otros sistemas de unidades de medida.

4.5 Instrucciones de cuidado

Las prendas de vestir, ropa de casa y los accesorios deben ostentar exclusivamente la
informacion relativa al tratamiento adecuado e instrucciones de cuidado y conservacion

que requiera el producto y determine el fabricante, debiendo comprender, en su caso, los
siguientes datos:

4.5.1 Lavado

a) A mano, en lavadora, en seco o proceso especial o recomendacion en contrario de alguno
de estos tipos de lavado.

b) Temperatura del agua.

¢) Con jabén o detergente o el recomendado por el fabricante o importador.
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4.5.2 Blanqueo

Utilizacién o no de compuestos clorados u otros blanqueadores.

4.5.3 Secado

a) Exprimir o no exprimir.

b) Al sol 0 a la sombra.

c¢) Colgado o tendido horizontal.

d) Uso o recomendacion en contrario de equipo especial, secadora doméstica o industrial.
e) Recomendaciones especificas de temperatura o ciclo de secado.

4.5.4 Planchado

a) Con plancha tibia, caliente o vapor, o recomendacion de no planchar.

b) Condiciones especiales, si las hubiere.

45,5 Recomendaciones particulares, haciendo menciéon especifica de las tendencias al
encogimiento o deformacion cuando le sean propias, indicando instrucciones para atenderlas.

4.6 Pais de origen. La informacién de pais de origen debe cumplir con lo siguiente:

4.6.1 Cuando el producto terminado, asi como todos sus insumos se hayan elaborado o
producido en el mismo pais, se debe utilizar preferentemente la expresion “hecho en ... (pais

de origen)”, “elaborado en ... (pais de origen)” u otra anéloga.

El pais de origen sera expresado en idioma espafiol o conforme a las claves de paises que
las Reglas de Caracter General en Materia de Comercio Exterior vigentes.

4.6.2 Cuando el producto haya sido elaborado en un pais con insumos de otros, se debe
utilizar la leyenda “Hecho en... (pais de elaboracién) con insumos importados”, pudiéndose
adicionar de manera voluntaria el origen de los insumos utilizados.

El pais de elaboracion sera expresado en idioma espafiol o conforme a las claves de paises
que las Reglas de Caracter General en Materia de Comercio Exterior vigentes.

Fig. 1, 2, 3,4y 5. Ejemplo de lainformaciéon comercial que deben contener las etiquetas
en las prendas.

Estas 5 etiquetas pertenecen a una sola prenda, se presentan separadamente por la
cantidad de idiomas en las que se especifica la informacion.

Fig. 1. Descripcion de insumos (Ejemplo)

EXTERIOR-EXTERIOR-OUTERSHELL-EXTERIEUR-BUITENKANT-ESTERNO- AUSSEN-EZQTEPIKO-%&ii-KULSO ANYAG
VNEJSEK-ZEWNETRZNY-YDRE-ZUNANJA PLAST-E#-BbHLEH-& 2F
100% ALGODON-ALGODAO-COTTON-COTON-KATOEN-COTONE-BAUMWOL L E-BAMBAKI-#-PAMUT
BAVLNA-BAWE{NA-BOMULD-BOMBAZ-18-NAMYK-24
FORRO-FORRO-LINING-DOUBLURE-VOERING-FODERA-FUTTER- DOAPA-H5-BEL ES-PODSIVKA-PODSZEWKA-FOF
PODLOGA-E# fIOANJIATA-2+2f
680% ALGODON-ALGODAO-COTTON-COTON-KATOEN-COTONE-BAUMWOLLE-BAMBAKI-&-PAMUT
BAVLNA-BAWEYNA-BOMULD-BOMBAZ-35-NAMYK-23
POLIESTER-POLIESTER-POLYESTER-POLYESTER-POLYESTER-POLIESTERE-POLYESTER-ITOAYES T
40% 1j = 2 5 )L-POLYESTER-POLYESTER-POLIESTER-POLYESTER-POLIESTER- %% NIONMMECTEP- &2l
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Fig. 2. Pais de origen (Ejemplo)

HECHO EN VIETNAM-FABRICADO EM VIETNAME-MADE IN VIETNAM-FABRIQUE EN
LE VIETNAM-VYROBENO V/VE VIETNAMU-FATTO IN VIETNAM-MALIN URETIM
YERI VIETNAM-HERGESTELLT IN VIETNAM-GEFABRICEERD IN VIETNAM-
WYPRODUKOWANO WIETNAM-FREMSTILLET | VIETNAM-

KATAZ KEYH BIETNAM-U3PABOTEHO B BUETHAM

Fig. 3. Persona moral y marca comercial (Ejemplo)

BERSHKA BSK ESPANA,S.A. AV.DIPUTACION ED. INDITEX ARTEIXO-A CORURNA (SPAIN)
C.L.F A-78276854 IBEROMODA COD.2455 REG.IMP. N°11933 ANAKENAMODAS.A.
RIF J-30777450-9 Reg.N°0000012T1-02 FASHION LOGISTICS LLC 8{4i Ft==lo}
AE SRA 2T ASS 159-1 M 203 02 3413 9800

ERZAA 2 =AE ok maldoll ejet EREA (B)NAIH- S
03-6415-8086

oy IMEIIALE RN essi/ec6/008/m  170m8a
(_3_6551 666806030

ershka

Fig. 4y 5 Instrucciones de cuidado (Ejemplo)

< ) : R (°C/B6. !
WAR UINA. MAX.30°C. CENTRIFUGADO CORTO- MACHINE WASH UP TO30 y

=X g m ‘éAENATLé c%%s- LAVABLE EN MAGHINE MAX.30°C. FRAGILE- LAVAR A MAQUINA. ngclrédg =
[E] @ pa 9] 30°C. CENTRIFUGAGAO CURTA-§iAKSYMALNA TEMPERATURA PRANIA 30°C ER ]
X OCHRONNY-SPALARE LAMASINAMAX. 30°C DELICATE I

B Y 5= NO USAR LEJIA-DO NOT BLEAGH- EAU DE JAVEL INTERDITE- NAO UTILIZAR
: LIXIVIA-NIE WYBIELAG-NU UTILIZATI INALBITOR \
3 34 3« <Y N0 USARSECADORA-NO TUMBLE DRY-NE PAS SECHER EN MACHINE- >

NAO UTILIZAR MAQUINA DE SECAR-NIE WIROWAC, NIE WYCISKAC-

B NU USCATIIN MASINA

foc o5k

e
-

°F- ER MAX.110°C-
MAXIMO 110°C-IRON UP TO 110°C/230°F REPASS
lpakég/(\:!;'ﬁ%ERRO MAXIMO 110°C-MAKSYMALNA TEMP. PRASOWANIA 110°C-

CALCARE LAMAXIM 110 °C

EC-
NO LIMPIEZAEN SECO - DONOT DRYCLEAN - NE PASNETTOYERA S
'NAO LIMPAR A SECO-NIE CZYSEIC CHEMICZNIE- NU CURATATI USCAT

4.2.2 NOM-015-SCFI-2007 (Unicamente articulos de disfraz)

Esta Norma Oficial Mexicana, referente a informacion comercial so6lo aplica para articulos de disfraz
sin tener rango de aplicacion a las prendas regulares de vestido.
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4.3

Certificados de Origen

4.3.1 Reglas de Origen

El importador en el Pais de destino, podra aplicar trato preferencial a las mercancias de origen y
procedencia del Pais contraparte de este Acuerdo mediante certificado de origen validado por las
autoridades del pais embarcador y en los siguientes casos cuando pasen por un tercer Pais diferente
a los signatarios de este acuerdo segun procedimiento y casos siguientes:

El importador podra acreditar que las mercancias que hayan estado en transito, con o sin transbordo
o almacenamiento temporal, por el territorio de uno o mas paises no Parte del Acuerdo, estuvieron
bajo vigilancia de la autoridad aduanera en esos paises, con la documentacion siguiente:

I.- Con los documentos de transporte, tales como la guia aérea, el conocimiento de embarque o la
carta de porte, segun sea el caso, en el cual conste la fecha y lugar de embarque de las mercancias y
el puerto, aeropuerto o punto de entrada del destino final, cuando dichas mercancias hayan estado en
trénsito por el territorio de uno o mas paises no Parte del Acuerdo sin transbordo ni almacenamiento
temporal.

Il.- Con los documentos de transporte, tales como la guia aérea, el conocimiento de embarque o la
carta de porte, segun sea el caso, o el documento de transporte multimodal o combinado cuando las
mercancias sean objeto de transbordo por diferentes medios de transporte, donde conste la
circunstancia de que las mercancias que hayan estado en transito fueron Unicamente objeto de
transbordo sin almacenamiento temporal en uno 0 mas paises no Parte del Acuerdo.

lll.- Con la copia de los documentos de control aduanero que comprueben que las mercancias
permanecieron bajo control y vigilancia aduanera, tratandose de mercancias que estando en transito
hayan sido objeto de transbordo con almacenamiento temporal en uno o mas paises no Parte del
Acuerdo.

Para efectos de este Acuerdo, son Mercancias Originarias:

a) las mercancias obtenidas en su totalidad o producidas enteramente en territorio de una o ambas
Partes:

b) las mercancias producidas enteramente en territorio de una o ambas Partes, a partir
exclusivamente de materiales originarios.

c) las mercancias producidas enteramente en territorio de una o ambas Partes utilizando materiales
no originarios, cumpliendo con las reglas especificas de origen establecidas para este efecto (varios
métodos de costos)

Asimismo, la mercancia debera cumplir con las disposiciones de este Capitulo que resulten
aplicables.

Operaciones y practicas que no confieren origen

Una mercancia no serd considerada originaria, a pesar de cumplir con las disposiciones de este
Acuerdo, por el hecho de haber sido sometida Unicamente a alguna de las siguientes operaciones o
practicas relacionadas con este tema:

a) operaciones destinadas a conservar las mercancias durante su transporte o almacenamiento, tales
como el aireado, refrigerado, congelado, extraccion de partes averiadas, secado o adicién de
sustancias;

b) el desempolvado, cribado, clasificacion, seleccion, lavado, filtrado, maceracién, secado o cortado;
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c¢) el embalaje, reembalaje, envase, reenvase o empaque para venta al por menor;

d) la aplicacion de marcas, etiquetas o signos distintivos similares;

e) la limpieza, incluso la remocion de 6xido, grasa, pintura u otros recubrimientos;

f) el fraccionamiento en lotes o voliimenes, descascarado o desgrane;

g) cualquier operacion de acondicionamiento de una mercancia para su venta al por mayor.
4.3.2 Certificado de origen e instructivo

Para los efectos de lo dispuesto en el articulo 4.18 (1) y (2) del Acuerdo, el certificado de origen que
ampare una mercancia que se importe bajo trato arancelario preferencial, debera emitirse en el
formato que se incluye a continuacion. La emision del certificado de origen debera realizarse por la
autoridad competente a solicitud del productor final o del exportador de la mercancia y podra amparar
la importacién de una o varias mercancias y tendra una vigencia de 12 meses contados a partir de la
fecha de su emision.

De conformidad con lo dispuesto en las reglas del Acuerdo, para la emision de un certificado de
origen se debera presentar la factura comercial y todos los documentos necesarios que demuestren
gue la mercancia cumple con las disposiciones establecidas en el Capitulo IV del Acuerdo, incluyendo
una declaracién de origen proporcionada por el productor final o por el exportador de la mercancia
gue contenga la informacion que se indica en la citada disposicién. En el caso de que la persona que
emita el certificado de origen no sea el productor de la misma, podra solicitar la emisiéon de un
certificado de origen con fundamento en una declaracion proporcionada voluntariamente por el
productor de la mercancia a dicho exportador o directamente a la autoridad competente o entidades
certificadoras de la Parte exportadora.

Para los casos de Trading Internacional y cuando se trate de importacion de mercancias originarias
de conformidad con las disposiciones del Acuerdo, la factura que se presente con el pedimento podra
ser expedida por una persona ubicada en el territorio de un pais no Parte del Acuerdo, debiendo el
importador tener en su poder dicha factura al momento de solicitar el trato arancelario preferencial.

También, en caso de robo, pérdida o destruccién del certificado de origen, el exportador podra
solicitar por escrito, a la autoridad competente que lo haya expedido, un duplicado de dicho certificado
con base en los documentos de exportacion en su poder.

Ahora; no se requerira del certificado de origen tratandose de importaciones de mercancias
originarias cuyo valor en aduanas no exceda del equivalente en moneda nacional a mil doélares de los
Estados Unidos de América, ni a las importaciones que se hayan eximido de este requisito, siempre
gue dichas operaciones no formen parte de una serie de importaciones que se efectien o se
pretendan efectuar con el propésito de evadir los requisitos de certificacion del Acuerdo.
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ACUERDO DE INTEGRACION COMERCIAL ENTRE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y LA
REPUBLICA DEL PERU

CERTIFICADO DE ORIGEN

Llenar a maquina o con letra de molde. Este documento no sera valido si presenta alguna raspadura,
tachadura o enmendadura.

1. Nombre y domicilio del exportador: Numero del Certificado de Origen:
Numero de Registro Fiscal:

2. Nombre y domicilio del productor: 3. Nombre y domicilio del importador:

Numero de Registro Fiscal: Numero de Registro Fiscal:

4. Factura(s) |5. Clasificacion | 6. Descripcion de la(s) mercancia(s) 7. Criterio de origen
arancelaria

8. Declaro bajo juramento que:

- La informacién contenida en este documento es verdadera y exacta. Estoy consciente de que
seré responsable por cualquier descripcién falsa u omisién hecha en o relacionada con el
presente documento.

- Me comprometo a conservar y presentar, en caso de ser requerido, los documentos
necesarios que respalden el contenido de la presente declaracion.

- Las mercancias son originarias y cumplen con los requisitos que les son aplicables conforme
al Acuerdo de Integracién Comercial celebrado entre los Estados Unidos Mexicanos y la
Republica del Perd, y no han sido objeto de procesamiento ulterior o de cualquier otra operacién
fuera de los territorios de las Partes, de conformidad con los Articulos 4.16 y 4.17 del Acuerdo.

- Este certificado se compone de hojas, incluyendo todos sus anexos.
Firma: Empresa:

Nombre: Cargo:

Fecha (dd/mm/aa): Teléfono:

9. Observaciones:

10. Validacion del certificado de origen (EXCLUSIVO PARA USO OFICIAL).
(Ciudad, pais, fecha, nombre, firmay sello)
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INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL CERTIFICADO DE ORIGEN

Con el propésito de recibir trato arancelario preferencial, este documento debera ser llenado en su totalidad
en forma legible y firmado por el exportador de la mercancia y el importador debera tenerlo en su poder al
momento de solicitar dicho trato. Cuando el exportador no sea el productor de la mercancia, debera llenar y
firmar este documento con fundamento en una declaracién de origen que ampare la mercancia, llenada y
firmada por el productor de la mercancia, de conformidad con el Articulo 4.18 del Acuerdo.

Para los efectos del llenado de este certificado de origen, se entendera por:

Mercancia:

Ndmero

de Registro Fiscal:

Exportador:

Importador:

Campo No. 1:

Campo No. 2:

Campo No. 3:

Campo No. 4:

Campo No. 5:

Campo No. 6:

Campo No. 7:

Cualquier bien, producto, articulo o material;

En los Estados Unidos Mexicanos, el Registro Federal de Contribuyentes
(RFC);

En la Republica del Per, el Registro Unico de Contribuyente (RUC) o cualquier
otro documento autorizado de conformidad con la legislacion nacional;

Una persona ubicada en territorio de una Parte desde el cual la mercancia es
exportada y que esta obligada a conservar en territorio de esa Parte los
registros a que se refiere el Articulo 4.25 del Acuerdo; e

Una persona ubicada en territorio de una Parte en la cual la mercancia es
importada y que estd obligada a conservar en territorio de esa Parte los
registros a que se refiere el Articulo 4.25 del Acuerdo.

Indique el nombre completo, denominacién o razén social, domicilio (incluyendo
ciudad y pais) y numero de registro fiscal del exportador. Indique ademas al
menos uno de los siguientes: numero de teléfono, correo electrénico o fax.

Indique el nombre completo, denominacion o razén social, domicilio (incluyendo
ciudad y pais) y numero de registro fiscal del productor. Indique ademas al
menos uno de los siguientes: nimero de teléfono, correo electrénico o fax. En
caso de que el certificado ampare mercancias de méas de un productor, indique
la palabra “diversos” y anexe una lista de los productores, indicando para cada
uno de ellos los datos anteriormente mencionados y haciendo referencia
directa a la mercancia descrita en el Campo N° 6. Cuando se desee que la
informacion contenida en este campo sea confidencial, podra sefialarse de la
siguiente manera: “disponible a solicitud de la autoridad competente”. En caso
de que el productor o el exportador sean la misma persona, indique la palabra
“mismo”.

Indique el nombre completo, denominacién o razén social, domicilio (incluyendo
ciudad y pais) del importador. Si es conocido, indique el nUmero de registro
fiscal del importador y al menos uno de los siguientes: nimero de teléfono,
correo electrénico o fax.

Indique la fecha de emisién y el nimero de la(s) factura(s) que ampara cada
mercancia descrita en el Campo No. 6.

Para cada mercancia descrita en el Campo No. 6, declare a seis digitos la
clasificacién arancelaria que corresponda en el Sistema Armonizado.

Proporcione una descripcién completa, cantidad y unidad de medida de cada
mercancia. La descripcion deberd ser suficiente para relacionarla con la
descripcion contenida en la(s) factura(s), asi como con la descripcion que
corresponda a la mercancia en el Sistema Armonizado.

Indique el criterio de origen aplicable (de la A a la D) para cada mercancia
descrita en el Campo No. 6. Para poder gozar del trato arancelario preferencial
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Campo No. 8:

Campo No. 9:

Campo No. 10:

del Acuerdo, cada mercancia debera cumplir con alguno de los siguientes
criterios de origen:

A. Una mercancia obtenida en su totalidad o producida enteramente en
territorio de una o ambas Partes, de conformidad con el parrafo 1(a) del
Articulo 4.2 del Acuerdo.

B. Una mercancia producida en el territorio de una o ambas Partes a partir,
exclusivamente, de materiales que califican como originarios, de
conformidad con el parrafo 1(b) del Articulo 4.2 del Acuerdo.

C. Una mercancia producida en el territorio de una o ambas Partes a partir de
materiales no originarios, segun se especifica en el Anexo al Articulo 4.2.

D. Una mercancia producida en el territorio de una o ambas Partes a partir de
materiales no originarios y que cumpla con la Regla de Juegos o Surtidos
establecida en el Articulo 4.12.

Este campo debera ser llenado, firmado y fechado por el exportador o su
representante autorizado. La firma debera ser autégrafa y la fecha debera ser
aquella en que el certificado se llen6 y firmo.

Indique si la facturacién se realiza por operadores comerciales de un tercer
pais, cuando se haga uso de dicha facilidad, de conformidad con el Articulo
4.23 del Acuerdo. Si al momento de expedir el certificado de origen no se
conoce el numero de la factura comercial emitida por el operador comercial de
un tercer pais, indique que la mercancia sera facturada desde un tercer pais,
incluyendo la denominacion o razén social y domicilio de dicho operador, asi
como el niumero y fecha de la factura o documento comercial expedido por el
exportador o productor que haya llenado y firmado el certificado de origen. Al
solicitar el trato arancelario preferencial, el importador debe tener en su poder
la factura comercial expedida por el operador del tercer pais.

Si la(s) mercancia(s) descrita(s) en el Campo No. 6 ha(n) sido objeto de una

resolucion anticipada se deberd indicar la autoridad emisora, ndmero de
referencia y la fecha de emision. Asimismo, cuando se haya utilizado alguna(s)
de las instancias establecidas en los Articulos 4.7 y/o 4.9 del Acuerdo para
calificar el origen de una mercancia debera indicar: “DMI”: para de Minimis; y/o
“ACU”: para acumulacion.

Adicionalmente, podra sefialarse alguna observacion de la autoridad competente

de la Parte exportadora o del exportador en relacion con este certificado.

Este campo debera ser llenado por la autoridad competente de la Parte
exportadora o por los organismos publicos o entidades privadas a las que se
les haya delegado la emision de los certificados de origen, de conformidad con
la legislacion nacional. La firma debera ser autégrafa.

Nota: No serd necesario reproducir las instrucciones de llenado en el certificado de origen como anexo al

mismo.
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4.4  Cuotas
Antecedentes

Con la entrada en vigor del Acuerdo de Integracion Comercial (AIC), se elimina el sistema de cupos a las
importaciones de origen y procedencia peruanas mencionando como referencia que el Acuerdo de
Complementacion Econémica ACE8 que expir6 el 31 de Diciembre del 2011, otorgaba un cupo de hasta USD
2,000,000 para todas las fracciones de los capitulos correspondientes los productos Textiles y Confecciones.

Cabe mencionar que los cupos que prevalecen en la tarifa de Importacion Mexicana, son para aquellos de
procedencia:

EUA y Canada: Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, bienes textiles y prendas de vestir,
susceptibles de recibir trato de preferencia arancelaria.

Israel: Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, bienes textiles y de la confecciéon que cumplan con lo
dispuesto en el Articulo 3-03(3) y su Anexo del TLC .Este Acuerdo continlia vigente en los términos en que
fue publicado

Estados de la AELC**: Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, tejidos que cumplan la norma de
origen establecida en el Apéndice 2(a) del Anexo | del TLC .Este Acuerdo continla vigente en los términos en
que fue publicado. Este cupo se asignara en las representaciones federales de la SE.

*AELC Los Estados de la AELC incluyen la Republica de Islandia, el Principado de Liechtenstein, el Reino de
Noruega y la Confederacion Suiza.

5 Conclusiones

Del Perfil del Consumidor:

El mercado mexicano tiene ciertas caracteristicas que lo hacen muy atractivo como:

e Concentracion Geogréfica.- en la zona centro del pais y a una distancia radial de 200 Kms.
podemos encontrar mas de 35 millones de habitantes.

e Infraestructura Comercial.- Por lejos la mas grande del mundo hispanoparlante. Con grandes
centros comerciales y modernas cadenas de tiendas departamentales y autoservicios en
toda ciudad con més de 100,00 habitantes.

e Comunicacioén.- A pesar de tener casi 1°900,000 km2 la mayor parte son grandes llanuras y
sabanas, denominadas "bajios" comunicadas por una muy buena red de carreteras por tanto
la distribucion fisica no supone mayor complicacion.

e Predictibilidad .- Al ser algo rezagado en la adopciéon de modas y por otro lado gustar de
imitar el estilo europeo y americano por parte del sector Ay B que a su vez son imitados por
los B+, C y asi sucesivamente, el riesgo de rechazo es minimo con relacion a mercados
europeos, asiaticos y norteamericanos.

e Racionalidad.- Busca la mejor relacién costo-beneficio por lo que de rezagarse en redes
comerciales "primarias" los excedentes podrian desplazarse a redes que venden a menor
precio.

e Donde y Cuando encontrarlo.- El cliente objetivo para los productos analizados en este
estudio adquiere sus prendas precisamente en esos centros comerciales o tiendas grandes
denominadas "anclas" en el argot inmobiliario. Concentrandose la afluencia de publico entre
los viernes-domingo generalmente en "paseos" familiares.

e EI21% de la poblacién mexicana pertenece a los segmentos A, B y C+ que son precisamente
aquellos a los que las prendas peruanas estan dirigidas.
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De las Nuevas Tendencias:

Si bien lo anterior apunta a oportunidades por concentracion de grandes comercializadores y centros
comerciales, es importante tomar en cuenta que:

¢ Manejan modelos de gestion de proveedores e inventarios que suponen un estrecho seguimiento
sobre los primeros.

e Sera frecuente encontrar métricas como: rentabilidad por proveedor y divisién y/o categoria; por
pie2, rotacion, atractivo de exhibicién; atencién reclamos y servicio en general; apoyos a
expansion y campafias, entre muchos otros.

e Con los 2 puntos arriba indicados se suelen hacer evaluaciones periodicas del "negocio con el
proveedor" el cual suele concluir con una depuracion de proveedores de entre el 15% y 40%
anual segln la categoria.

e Por lo indicado es importante evaluar antes de intentar venderle a estos establecimientos si se
tiene la infraestructura (sea de modo directo o con aliados locales) logistica y financiera para
pretender una relacién de largo plazo.

e La prudencia puede recomendar iniciar con cadenas medianas, especializadas o por nichos
como las descritos en el punto 2.2

e El tener un socio local con experiencia y contactos en el sector puede evitar muchos dolores de
cabeza en la etapa de introduccion principalmente.

Del Comportamiento de las Importaciones:

e La importacion de Camisas deportivas de punto de Algodoén fabricadas en Pert para hombres o
nifios, se vera favorecida por el trato preferencial del Acuerdo de Integracion Comercial y
consideramos esta categoria de prendas, la de mayor chance para competir contra la India, su
principal competidor (USD 5.45/Pieza); actualmente Perl ocupa la segunda posicion en valor de
las importaciones con un precio unitario de USD 14.42/Pieza. El tamafio de mercado de esta
categoria es de 56 Millones de Délares al 2011.

e En el caso de las prendas similares para mujeres o nifias, incluyendo las blusas y blusas
camiseras, se muestra la misma curva de comportamiento y la principal ventaja sera la exencion
de los impuestos de importacibn para contrarrestar su precio unitario promedio de 9.45
USD/Pieza y poder accesar a este mercado de 41 Millones de Délares al 2011.

e El Mercado de T Shirts y Camisetas importadas, es el de mayor tamafio: 263 Millones de Délares
en el 2011 y en el que se sugiere competir con sus 9.00 USD/Pieza promedio aunado a sus
fortalezas de sus fibras y su confeccién. El crecimiento de esta categoria fue del 200% en los
Ultimos 5 afios y Perl ocupa la posicion 17 en valor de las Importaciones.

e El Mercado de Importacion de Suéteres, Pullovers, Cardiganes, Chalecos de punto de algodén,
representd 78 Millones de Dolares en el 2011, teniendo Perd una pobre participacion con un
precio unitario promedio al nivel de los italianos; vale la pena observar que es un mercado
interesante que con buen disefio y calidad puede constituir un nicho de oportunidad.

e La categoria de Prendas y Complementos de vestir de punto de algoddn para bebés, constituye
una gran oportunidad a desarrollar por los productores y exportadores peruanos; al representar
35 Millones de délares y con un precio unitario peruano ligeramente por debajo del espafiol; Es
importante revisar esta oportunidad.

De la Produccién Nacional:

e La produccién nacional de prendas de vestir y complementos de tejido de punto (no hay
estadisticas diferenciadas para las de algodén) ha mostrado un sélido crecimiento siendo su valor
total de mercado en el 2011 de 2,700 millones de dolares.

e En general, el sector textil y de vestimenta en México es un sector dinamico cuya tendencia es
siempre a la alza y presenta una rapida recuperacion aun en afios de crisis.

e Debido a que el sector tiene un caracter exportador, deja abierta la atencién del mercado local a
los productos importados lo que representa un area franca de oportunidad para los productos
peruanos dadas sus caracteristicas cualitativas y el nicho de mercado al que van dirigidos.
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De los Canales de Distribucion:

Las Tiendas Departamentales, de Autoservicio, Empresas de Venta por Catalogo en México, compran
a Distribuidores, por las ventajas y apoyos en las actividades comerciales, promociones, cargos y

otros como:
e Actividades de servicio: Accion de promocién en piso de venta
e Acomodo de mercancia en tienda y almacén
e Apoyo de venta en ventas especiales (dia de las madres, fin de afio, otras)
e Capacitacion a las vendedoras
e Cambios fisicos y/o traspasos
e Apoyo en generar pedidos en piso de venta y evitar el desabastecimiento.
e Promociones: El proveedor/distribuidor participa en las continuas promociones en piso de

ventas y comparte los descuentos con la tienda.

Cargos: el proveedor/distribuidor asume los cargos de entrega en centros de distribucion,
cargos por entregas de pedidos incompletos o pedidos entregados fuera de tiempo con lo
cual la tienda asegura su rentabilidad en caso de incumplimiento.

Devoluciones en algunos casos el proveedor/distribuidor tiene que aceptar las devoluciones
de mercancia no vendida sobre todo en productos de moda y/o temporada.

Otros: Los compradores se apoyan con la expertisse del distribuidor en el conocimiento de su
producto, tendencias de moda, estadisticas de los mas vendidos y lo hace participe en la
decision de compra; principalmente las tiendas departamentales como el Palacio de Hierro y
Liverpool estan implementando la estrategia de capacitar a sus proveedores/fabricantes o
distribuidores sobre temas de moda, logistica u otro con el objetivo de desarrollar la
experiencia y habilidad de cada uno convirtiéndolo asi en un socio comercial estratégico de la
cadena.

Los proveedores /distribuidores asumen bajo su costo y riesgo el inventario de stock service
para los resurtidos a las tiendas y pueden reaccionar rdpidamente a una sobredemanda del
producto.

Para las empresas de retail en México es muy importante el contacto personal y permanente
con su proveedor.

De los Canales de Comercializacion:

Cuando las Tiendas Departamentales, Boutiques de Marca, Ventas por Catalogo y Clubes de Precios,
optan por la Importacion Directa:

Las cadenas suelen buscar mejores precios al importar directamente los productos del
fabricante aun cuando el margen de la tienda cuando opera como importador directo es
mayor que cuando compra el producto a través de un distribuidor ya que debe de asumir
totalmente los descuentos y promociones (ver estudio de precios y costos).

Las cadenas pueden involucrarse mas de cerca en el proceso de disefio y confecciéon de las
prendas.

De las Estructuras de Costos:

Los margenes de los distribuidores (40%), y los factores de precio obtenidos, asi como la
utilizacion de los demas margenes de los actores: Tiendas de Autoservicio, Tiendas
Departamentales y Boutiques con compra a Distribuidores y Tiendas Departamentales y
Boutiques con Importacion Directa (35%, 45% y 75% respectivamente) nos permite obtener
los factores de Precios de Venta al Publico de manera precisa en el Esquema Mercadolégico
Mexicano.

Los embarques aéreos se han eficientado de tal manera que utilizados apropiadamente y en
completo cumplimiento de las leyes aduaneras mexicanas, pueden ofrecer comportamientos
de costos muy rentables, en la misma direccion que los embarques maritimos.
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De los demas Factores:

e El Acuerdo de Integracion Comercial, representa una gran oportunidad para incrementar el
flujo comercial de prendas de punto, confeccionadas en algodén peruano, de gran calidad y
reconocimiento, pero es necesario observar, aprender y respetar las tendencias y exigencias
del mercado mexicano, cada vez mas conocedor y exigente y sobre todo con un acceso a
productos de casi todo el universo competidor de las prendas peruana, dado la gran apertura
comercial de México a través de los acuerdos comerciales firmados.

6 Recomendaciones

Las prendas peruanas de punto de algodén, estan confeccionadas con una materia prima de excelente
calidad y cumplen con los estandares ya impuestos por las marcas internacionales pero tienen que poner
atencién en las oportunidades que se crean y para eso deben de:

e Desarrollar el disefio de colecciones innovadoras (por ejemplo ,desarrollo de colecciones con
algodon organico en el marco de una campafia de Pert como pais pro ecolégico)

e Desarrollar e invertir en el servicio y atencién al comprador internacional.

e Establecer programas de capacitacion de las personas que van a tener contacto directo sea
en ferias, en la fabrica o via mail con los compradores que esperan respuestas rapidas,
concretas y que se atiendan sus necesidades puntualmente.

e Los compradores de ropa en México asisten a las principales ferias de moda a nivel mundial
por lo que estan acostumbrados a la atencion y eficiencia de empresas orientales, europeas y
americanas las cuales tienen politicas claras para el seguimiento a los clientes, tiempo para
envio de muestras y comunicacion eficaz.

e Preparar una Fuerza de Ventas especializada y experimentada en comercio internacional ya
gue algunas empresas peruanas (caso de Perl Moda) envian a su fuerza de ventas
nacionales sin la formacion necesaria para atender al comprador internacional que necesita
informacion puntual como cotizaciones en délares, catdlogos y muestras.

e Los fabricantes peruanos cometen el error comun de presentarse como maquiladores
reduciendo tremendamente su opcion de crear marca y mejorar sus margenes; ésta falta de
preparacion, hace caer en errores de estrategia como solicitar volimenes de compra antes de
conocer las necesidades del cliente y denotan falta de interés en trabajar el mercado desde el
inicio del proceso enviando sefiales de no tener visioén de largo plazo.

e Aunque hay un reconocimiento generalizado de la calidad de las prendas de vestir peruanas
confeccionadas en algodon, existen paradigmas como:

= Se considera cara la maquila peruana de prendas de vestir para el mercado mexicano.

= Hay desconocimiento de los servicios que puede ofrecer una fabrica peruana de textiles
ademas de la maquila las empresas mexicanas estan mas interesadas en este momento
en los proveedores chinos debido a la reciente eliminacién de cuotas compensatorias
con China.

= No se visualiza el Peril como un mercado de moda a pesar de reconocer la calidad del
algodoén peruano.

= No hay confianza en que el consumidor prefiera las prendas de algodén hechas en Per(
contra estas mismas prendas hechas en Portugal, India u Oriente mas econémicas.

= No se conocen en México marcas peruanas de confecciones posicionadas en este
mercado.

= No hay reconocimiento de status y estilo de vida relacionado con el uso de prendas de
vestir de algodon peruano.

= Este reconocimiento se lo lleva la marca internacional (no peruana) tales como Lacoste,
Armani y otras.

=  Se reconoce al algodon Pima como de excelente calidad pero hay un desconocimiento de
otra variedad de algodén peruano.
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El productor peruano debe detectar en qué productos son mas competitivos en comparacion
directa con lo existente en el mercado mexicano.

Determinar que cliente (o clientes) puede(n) ser su objetivo inicial. Se sugiere sea de tamafio
intermedio, en el DF o centro de la Republica y de preferencia con ventas concentradas en
pocos almacenes.

Especializarse o anicharse demograficamente hablando.

Enfocarse en sectores A, B y C+ con buen disefio resaltando la exclusividad y la calidad.
México es el principal destino turistico de Latinoamérica con mas de 22 millones de turistas al
afio seguido de Argentina con 4.5 millones de turistas al afio y los destinos de playa
mexicanos tienen sol todo el afio; esto quiere decir que existe un mercado potencial para
todas las prendas de tejido de punto de algodén orientadas a este fin pudiendo ser una
excelente alternativa para todos aquellos productores para una estacién de verano de sélo 14
semanas al afio.

Iniciar con un socio local (distribuidor, consultor, experto, broker o similar) que le ahorre
costos y tiempos de aprendizaje y contactos, asi mismo para entrar al mercado mexicano
debe de desarrollarse una estrategia de promocion en los siguientes eventos y medios de
comunicacion:

Ferias de moda

= |ntermoda
=  Modama

Desfiles de prestigio

=  Fashion Week México
= Mercedes-Benz Fashion México

Participacion en Instituciones de Moda

=  Fashion Group México

Revistas especializadas en moda

=  Moda México
= Vogue
=  Fashion Click

Revistas de estilos de vida

= |n Style
= HH
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Recomendaciones para Perdi Moda

e Ofrecer un salén de confecciones de exportadores VIP donde expongan sélo las empresas
con alto perfil exportador, certificadas por Promperi y que hayan estado previamente
capacitadas para atender a un comprador internacional. Los compradores prefieren un filtro
previo de empresas que ofrezcan confianza para iniciar una buena relaciéon comercial.

e Escoger las fechas de manera que no coincidan con ferias en Oriente internacionalmente
posicionadas como Canton Fair ya que se reducen las posibilidades que los compradores
principales y personas que tienen el poder de decisién asistan a Peri Moda.

e Presentar el pabellén de disefiadores con mucho glamour y ofrecer en el mismo, mini
pasarelas diarias para que los compradores puedan ver a modelos luciendo las prendas y asi
pueda apreciarse la evolucién del disefio en Pera.

e Presentar a los expositores artesanales bajo un concepto como por ejemplo, "Manos Andinas
para el Mundo", donde los compradores puedan apreciar una propuesta de prendas
artesanales ordenada y profesional.

e Recomendamos altamente que este grupo de exportadores cuente con  asesores
permanentes (bilinglies) sobre exportaciéon durante la feria.

e Salén permanente de exhibicion e informes en Embajada u Oficina de Promociéon Comercial
como la tiene Chile, Colombia, Brasil o Argentina.
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Anexo 1. Andlisis de precios en pesos mexicanos, moneda de origen.

6105.10: PLAYERAS PARA CABALLEROS Y NINOS, PRECIOS AL DETALLE

T T T 1
| | | |
PRECIO MN | | | |
I | I 1
MAS DE $ | | | |
1,500.00 | | | |
| | | |
I T I T 1
$1,001.00 - | | | |
1,500.00 | | | |
s | | | |
I 1 ] 1
$751.00 - | | | |
2 | | | |
1,000.00
s | | | |
I 1 ] 1
$501.00 - x | | | |
750.00 | | | |
y | | | |
T —— T Pty Y R |
$251.00 - ] | |
$500.00 s s : :
"""""""""""""""""""" 15 L Y |
HASTA : | 17 18 :
$250.00 I 16 1
TIENDA DE MARCA DEPARTAMENTAL CLUB DE PRECIOS AUTOSERVICIO
6105.10 Playera Caballeros y Nifios Precios M.N.
Tipo de Detallista Segmentacion No Empresa Min Max Observ.
A B 1 [Lacoste S 139500 (S 1,695.00 Cab.
2 |Nadutica S 810.00 | $ 935.00 Cab.
A, B, C+ 3 |Scappino S - $ -
4 (Julio S - S -
Tiendas de Marca 5 |Campanita S 299.00 | $ 399.00 Nifio
6 |Ferrioni S 299.00 | $ 349.00 Nifio
B, C+,C 7 |Aldo Conti S - $ 738.00 Cab.
8 |Sexy Jeans S - S -
9 |[Massimo Duti S - S 495.00 Cab.
Tiendas A B, C+ 10 P.alauo de Hierro S 490.00 | S  1,190.00 Cab.
11|Liverpool S 239.00 [ § 1,695.00 Cab.
Departamentales
B, C+ 12 (Sears S 425.00 | S 499.00 Cab.
13|Sams S 215.00 | $ 239.00 Cab.
Clubes de Precios A, B, C+ 14 |Costco S - S 275.00 Cab.
15|City Club S 99.00 | $ 249.00 [Cab/Nifio
16 (Walmart S 98.00 | $ 148.00 |[Cab/Nifio
Autoservicios A B,C+ CD 17 |Comercial Mexicana | $ 118.00 | $ 199.00 |Cab/Nifio
18 |Chedraui S 59.90 | $ 199.00 |Cab/Nifio
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PRECIO MN

|
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MAS DE $ :
1,500.00 |
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|

|

|
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—— e ———f——

$751.00 - | | | |
$1,000.00 @ I I I I

$501.00 -

|

|

$750.00 |
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|

|

|

$251.00 -
$500.00

HASTA :
|
|

$250.00

| - |
17 I

iy

I

TIENDA DE MARCA DEPARTAMENTAL  CLUB DE PRECIOS AUTOSERVICIO

Tipo de Detallista| Segmentacion |No Empresa Min Max Observ.
A, B 1 | Lacoste $ - $ -
2 | Nadtica $ - $ -
A, B, C+ 3 | Scappino $ - $ -
Tiendas de 4 | Julio $ - $ 799.00 Dama
Marca 5 | Campanita $ - $ 299.00 Nifia
6 | Ferrioni $ 529.00 $ 599.00 Dama
B,C+C 7 | Aldo Conti $ - $ -
8 | Sexy Jeans $ - $ 249.00 Dama
9 | Massimo Duti $ - $ -
Tiendas A B, C+ 10 P.alacio de Hierro $ - $ - -
Departamentales 11 | Liverpool $ 279.00 $ 499.00 Nifia
B, C+ 12 | Sears $ - $ -
Clubes de 13 | Sams $ 122.00 $ 152.00 Dama
Precios A, B, C+ 14 | Costco $ 149.00 $ 289.00 Dama
15 | City Club $ 99.00 $ 249.00 Dam/Nifia
16 | Walmart $ 78.00 $ 128.00 Dam/Nifa
Autoservicios A,B,C+,C,D 17 | Comercial Mexicana | $ 79.00 $ 179.00 Dam/Nifia
18 | Chedraui $ 59.90 $ 170.00 Dam/Nifna
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PRECIO MN

|

L

MAS DE $ :
1,500.00 |
L

|

|

|

$1,001.00 -
$1,500.00

$751.00 - I I
$1,000.00 | |

—— e ———f——

$501.00 - |
$750.00 [
L

|
el G

HASTA :
|
|

—— e — ——
—— e — ——
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$250.00

| |
15 I
17 |
. 16 18
|

TIENDA DE MARCA DEPARTAMENTAL  CLUB DE PRECIOS AUTOSERVICIO

Tipo de
Detallista Segmentacion | No Empresa Min Max Observ.
A, B 1 |Lacoste $ - $ 1,095.00
2 | Nautica $ - $ 490.00
A, B, C+ 3 | Scappino $ - $ -
Tiendas de 4 [Julio $ - $ -
Marca 5 | Campanita $ - $ -
6 | Ferrioni $ - $ 449.00
B,C+,C 7 | Aldo Conti $ - $ -
8 | Sexy Jeans $ - $ -
9 | Massimo Duti $ - $ 445.00
Tiendas A B, C+ 12 E?/Iearcrz)lgoc:e Hierro 2 290.00 2 690.00
Departamentales _ _
P B, C+ 12 | Sears $  249.00 | $ 349.00
13 | Sams $ - $ -
C#Jrzsi‘c’oge A, B, C+ 14 | Costco $ - $ -
15 | City Club $ 149.00 | $ 249.00
16 | Walmart $ 78.00 | $ 128.00
. Comercial
Autoservicios | A, B, C+,C, D | 17| pexicana $ 3990 | $ 179.00
18 | Chedraui $ 39.90 | $ 139.00
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PRECIO MN

|
L
MAS DE $ :
1,500.00 I
............................. L

$1,001.00 - :
$1,500.00 I
$751.00 - | | | |
$1,000.00 I I I |

—— e ———f——

$501.00 -

$750.00

$251.00 -
$500.00

| | | |
HASTA I I I I
| | | |

TIENDA DE MARCA DEPARTAMENTAL  CLUB DE PRECIOS AUTOSERVICIO

Tipo de
Detallista Segmentacion | No Empresa Min Max Observ.
A, B 1 |Lacoste $ - $ -
2 | Nautica $ - $ 1,150.00
A, B, C+ 3 | Scappino $ - $ -
. 4 | Julio $ - $ -
T'e,\r/ll das de 5 | Campanita $ - $ 549.00
arca -
6 | Ferrioni $ - $ -
B,C+,C 7 | Aldo Conti $ - $ -
8 | Sexy Jeans $ - $ -
9 | Massimo Duti $ - $ -
. 10 | Palacio de Hierro | $ - $ -
Tiendas A, B, C+ -
11 | Liverpool $ 249.00 | $ 599.00
Departamentales
P B, C+ 12 | Sears $ - $ -
13 | Sams $ - $ -
C#Jrzsi‘c’oge A, B, C+ 14 | Costco $ - $ -
15 | City Club $ 89.00 | $ 129.00
16 | Walmart $ 68.00 | $ 98.00
. Comercial
Autoservicios | A,B,C+,C, D 17 | Mexicana $ ) $  99.00
18 | Chedraui $ - $ -
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6110.20: SUETERES, CHALECOS PARA CABALLEROS Y DAMAS, PRECIOS AL

DETALLE
| | | |
PRECIO MN | | | |
S S e e T romese ey e i
MAS DE $ | | | |
1,500.00 I I I I
| | M |
""""""""""""""" T A Y 1
$1,001.00 - ) | | | |
$1,500.00 : : : :
“““““““““““ I A 1 L |
$751.00 - | | | |
1,000.00 I I I I
? | | | |
[ e |
$501.00 - | | | |
750.00 I I I I
? | | | |
I 1 | 1
$251.00 - | | | |
500.00 I I I I
? | | | |
17
HASTA | | I 16 | 218 |l
250.00 I I I I
? | | | |
TIENDA DE MARCA DEPARTAMENTAL CLUB DE PRECIOS AUTOSERVICIO
6110.20 Suéteres, Chalecos Caballeros, Damas Precios M.N.
Tipo de Detallista Segmentacion No Empresa Min Max Observ.

A B 1 |Lacoste S 2,495.00 | $ 2,695.00

2 [Nadtica $ - $ -
A, B, C+ 3 [Scappino S - S 1,290.00 Cab.

4 |Julio S - S -
Tiendas de Marca 5 |Campanita $ - $ -
6 |Ferrioni S - S -
B, C+, C 7 |Aldo Conti S - S -
8 |SexyJeans S - S -

9 [Massimo Duti S 645.00 | S 895.00

Tiendas A B, C+ i(:: falaao clle Hierro 2 890.00 2 3,790.00
Departamentales LVerpoo - -
B, C+ 12 |Sears S - S -
13 [Sams $ - $ -
Clubes de Precios A, B, C+ 14 |Costco $ - $ -
15 [City Club $ - $ -

16 |Walmart S - S 228.00

Autoservicios A, B, C+C D 17 [Comercial Mexicana | $ - S 258.00

18 Chedraui S - S 250.00
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Anexo 2. Analisis de precios en doélares

Precios del mercado nacional mexicano expresados en dolares con Tipo de Cambio
Referencial de $13.5 por 1 USD.

6105.10: PLAYERAS PARA CABALLEROS Y NINOS, PRECIOS AL DETALLE

1
|
PRECIO US$ |
mmmmmmmmmm 1
MAS DE |
US$ 120.00 :
B |
US$80.01 - |
$120.00 :
I
US$60.01 - |
$80.00 :
1
US$40.01 - I
$60.00 :
US$ 20.01 - |
$40.00 :
1
HASTA US$ 17 18 |
20.00 16 v :
TIENDA DE MARCA ~ DEPARTAMENTAL  CLUB DE PRECIOS  AUTOSERVICIO  iError! Vinculo no
valido.
6105.10 Playera Caballeros y Nifios Precios US$
Tipo de Detallista Segmentacion No Empresa Min Max Observ.
A B 1 |Lacoste S 103.33 | $ 125.56 Cab.
2 |Nadutica S 60.00 | $ 69.26 Cab.
A, B, C+ 3 [Scappino S - S -
4 (Julio S - S -
Tiendas de Marca 5 [Campanita S 2215 | $ 29.56 Nifio
6 [Ferrioni S 2215 | $ 25.85 Nifio
B,C+C 7 |Aldo Conti S - S 54.67 Cab.
8 |Sexy Jeans S - $ -
9 |Massimo Duti S - S 36.67 Cab.
Tiendas A B, C+ 10|Palacio de Hierro S 36.30 | $ 88.15 Cab.
11 |Liverpool S 17.70 | $ 125.56 Cab.
Departamentales
B, C+ 12 |Sears S 31.48 | $ 36.96 Cab.
13 |[Sams S 1593 | $ 17.70 Cab.
Clubes de Precios A, B, C+ 14 |Costco S - S 20.37 Cab.
15|City Club S 733 1]S 18.44 |Cab/Nifio
16 |Walmart S 7.26 | S 10.96 [Cab/Nifio
Autoservicios A,B,C+CD 17 |Comercial Mexicana| $ 8.74 | S 14.74 [Cab/Nifio
18 |Chedraui S 4.44 | S 14.74 |Cab/Nifio
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PRECIO US$

|

L

MAS DE :
USS$ 120.00 |
............................. L

|

|

|

US$80.01 -
$120.00

—— e ———f——

US$60.01 - I I I I
$80.00 | [ [ [

US$40.01 -
$60.00

US$ 20.01 -

$40.00

| | |
HASTA US$ I o I
17
20.00 | | i_16 |
1 I 1

TIENDA DE MARCA DEPARTAMENTAL  CLUB DE PRECIOS AUTOSERVICIO

Tipo de Detallista| Segmentaciéon |No Empresa Min Max Observ.
A B 1 | Lacoste $ - $ -
2 | Nadtica $ - $ -
A, B, C+ 3 | Scappino $ - $ -
Tiendas de 4 | Julio $ - $ 59.19 Dama
Marca 5 | Campanita $ - $ 2215 Nifia
6 | Ferrioni $ 39.19 | $ 44.37 Dama
B,C+C 7 | Aldo Conti $ - $ -
8 | Sexy Jeans $ - $ 18.44 Dama
9 | Massimo Duti $ - $ -
Tiendas A B, C+ 10 P.alacio de Hierro $ - $ - -
Departamentales 11 | Liverpool $ 2067 | $ 36.96 Nifia
B, C+ 12 | Sears $ - $ -
Clubes de 13 | Sams $ 9.04 | $ 11.26 Dama
Precios A, B, C+ 14 | Costco $ 11.04 | $ 21.41 Dama
15 | City Club $ 733 | $ 18.44 |Dam/Nifia
16 | Walmart $ 578 | $ 9.48 | Dam/Nifia
Autoservicios ABCHCD 147 K:Acér)zggcnlgl $ 585 |$ 13.26 |Dam/Nifia
18 | Chedraui $ 444 |'$ 12.59 | Dam/Nifa
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PRECIO US$

MAS DE
USS$ 120.00

US$80.01 -

$120.00 . I

US$60.01 - I I I I
$80.00 | [ [ [

US$40.01 -
$60.00

US$ 20.01 - .
2 I
00 (o Jle )i
HASTA US$ ' ' '
| | | 17 |
20.00 I I | 18
1 1 1

TIENDA DE MARCA DEPARTAMENTAL  CLUB DE PRECIOS AUTOSERVICIO

Tipo de Detallista| Segmentacion |No Empresa Min Max Observ.
A, B 1 | Lacoste $ -1 % 81.11
2 | Naltica $ -1 $ 36.30
A, B, C+ 3 | Scappino $ -1 8 -
Tiendas de g \(1:121:1 - $ $
Marca panita $ $
6 | Ferrioni $ -1 $ 33.26
B,C+C 7 | Aldo Conti $ -1 $ -
8 | Sexy Jeans $ -1 $ -
9 | Massimo Duti $ -1 % 32.96
Tiendas A B, C+ 10 P.alacio de Hierro $ 21.48 $ 51.11
Departamentales 11 | Liverpool $ -1 8 .
B, C+ 12 | Sears $ 18.44 $ 25.85
13 | Sams $ -1 $ -
C;’ljrzgisoge A, B, C+ 14 | Costco $ -1 8 -
15 | City Club $ 11.04 $ 8.44
16 | Walmart $ 5.78 $ 9.48
. mercial
Autoservicios ABCHCD 144 E/lgxiga%: $ 296 |$ 1326
18 | Chedraui $ 2.96 $ 10.30
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6111.20: PRENDAS Y COMPLEMENTOS PARA BEBES, PRECIOS AL DETALLE

| | | |
| | | |
PRECIOUSS| o] Lo [N [ I
MAS DE : : : :
USS$ 120.00 | | | |
............................. SRR ! [ |
US$80.01 - : : : :
$120.00 2 | | | |
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu +r ]
| | | |
US$60.01 - I I I l
$80.00 | | | |
e Ve
| |
US$40.01 - : : | |
$60.00 | | | |
2 1 I 1 |
US$ 20.01 - : : : :
$40.00 | | | |
U B ]
HASTA USS : : : :
20.00 I I 15 116 | 17 I
| | | |
TIENDA DE MARCA DEPARTAMENTAL CLUB DE PRECIOS AUTOSERVICIO
6111.20 Prendas y complementos de Bebés Precios US$S
Tipo de Detallista Segmentacion No Empresa Min Max Observ.
A B 1 |Lacoste $ - 1§ -
2 |Nautica S - S 85.19
A, B, C+ 3 [Scappino S - S -
4 |Julio S - S -
Tiendas de Marca 5 |Campanita S - S 40.67
6 |Ferrioni S - S -
B, C+,C 7 |Aldo Conti $ - 1§ -
8 [SexyJeans S - $ -
9 |[Massimo Duti S - S -
Tiendas A B, C+ 10|Palacio de Hierro S - S -
11|Liverpool S 18.44 | $ 44.37
Departamentales
B, C+ 12[Sears S - S -
13 [Sams $ - $ -
Clubes de Precios A B, C+ 14 |Costco $ - $ -
15|City Club S 6.59 | $§ 9.56
16 (Walmart S 504 | S 7.26
Autoservicios A B,C+ CD 17 |Comercial Mexicana| $ - S 7.33
18|Chedraui $ - 18 -
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PRECIO US$
MAS DE
US$ 120.00

US$80.01 -
$120.00

US$60.01 -
$80.00

US$40.01 -
$60.00

USS$ 20.01 -
$40.00

— | | —
20.00 | | 128 I
I I I I

TIENDA DE MARCA  DEPARTAMENTAL  CLUB DE PRECIOS  AUTOSERVICIO

Empresa Min Max Observ.
Lacoste $ 199.63
Naltica $
Scappino $
Julio $
Campanita $
Ferrioni $
Aldo Conti $
Sexy Jeans $
Massimo Duti $ 47.78

$
$
$
$
$
$
$
$
$

Z
o

Tipo de Detallista| Segmentacion
A, B

A, B, C+ 95.56 Cab.

Tiendas de
Marca

B,C+C

© |00 (N[O |0 |D[W([N (|-

66.30
280.74

A
o

Palacio de Hierro
Liverpool

Sears

Sams

Costco

City club
Walmart

Comercial
Mexicana

Chedraui

Tiendas A, B, C+
Departamentales

[
[N

B, C+

[EnY
N

[EnY
w

Clubes de

Precios A, B, C+

=
N

=
&)

=
(<]

16.89

Autoservicios A,B,C+ C,D

A
~

19.11
18.52

&+ P A |R R BB (BB |P R R B |h B PR |P

[EnY
[ee]

Nota 1: Existe una tendencia de mercado en agrupar a los segmentos A y B en AB dado que tienen
comportamientos de consumo similares con muy pocas diferencias y ambos tienen capacidad de ahorro.

Nota 2: Para efectos de este Estudio, Massimo Duti se considera como Empresa.
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Anexo 3. Relacion de muestras

Precios de Mayo 2012 con T.C. de $ 12.50 por USD.

PRECIO PRECIO

VENTA

IMAGEN CONCEPTO MARCA TIENDA  DEPARTAMENTO COMPOSICION TALLA ACABADOS ORIGEN VENTA
PESOS DOLARES
POLO HANG TEN SAMS CABALLEROS 100% ALGODON MEDIANO LISTADO MEXICO 275.00 22.00
POLO FERRIONI | FERRIONI DAMAS 100% ALGODON GRANDE LISTADO COLOMBIA | 579.00 46.32
)0, A 0,
POLO VERMONTI [ALDO CONTI| CABALLEROS 50% :gi?g?;; 50% | Mebiano LISTADO COLOMBIA | 738.00 59.04
POLO HOCKEY | WAL MART | CABALLEROS 100% ALGODON GRANDE LISO MEXICO 58.00 4.64
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VENTA VENTA

IMAGEN CONCEPTO MARCA TIENDA  DEPARTAMENTO COMPOSICION ACABADOS ORIGEN
PESOS DOLARES
CALINE o . <
POLO pARlS | CAMPANITA NINOS 100% ALGODON 3 ANOS LISTADO BOLIVIA 349.00 27.92
PANTALON EN
POLO Y 95% ALGODON . 5% FULL PRINT Y POLO
PANTALON [ CAMPANITA | CAMPANITA NINAS ’ ELASTANO’ ; 4 ANOS | ESTAMPADO EN MEXICO 299.00 23.92
(CONJUNTO) SERIGRAFIA CON
APLICACION
SUETER .
(CHOMPA) SCAPPINO | SCAPPINO | CABALLEROS 100% ALGODON MEDIANO LISO ESLOVAQUIA| 1,290.00 | 103.20
T SHIRT 725 WAL MART DAMAS 100% ALGODON MeDIANA| ESTAMPADO EN MEXICO 58.00 4.64
ORIGINALS B SERIGRAFIA . .
T SHIRT 725 BABIES | WAL MART NINAS 100% ALGODON 2 ANOS APLICACION INDIA 98.00 7.84
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IMAGEN

CONCEPTO

MARCA

725

TIENDA

DEPARTAMENTO

informacion

COMPOSICION

95% ALGODON, 5%

ACABADOS

ESTAMPADO EN

ORIGEN

PRECIO
VENTA
PESOS

PRECIO
VENTA
DOLARES

T SHIRT ORIGINALS | WAL MART | CABALLEROS ELASTANO GRANDE SERIGRAFIA Y MEXICO 128.00 10.24
APLICACIONES
0, A 0,
T SHIRT HANG TEN SAMS NINAS 95%ALGODON, 5% |\ eniano|  APLICACION HONDURAS | 152.00 12.16
ELASTANO
47% ALGODON, 47% LISO {FIBRA
T SHIRT TASSO SAMS DAMAS LICOCEL, 5% |MEDIANO ECOLOGICA) MEXICO 122.00 9.76
ELASTANO
0, A 0
T SHIRT SEXY JEANS | SEXY JEANS DAMAS 95%ALGODON, 5% |\ jepyanp| ESTAMPADO EN MEXICO 249.00 19.92
ELASTANO SERIGRAFIA
2A6 ESTAMPADO EN
T SHIRT BABY CREYSI|BABY CREYSI NINAS 100% ALGODON MIESES SERIGRAFIA Y MEXICO 199.00 15.92

APLICACIONES
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