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0. Introduccidn

Mediante este estudio se pretende conocer los aspectos mas relevantes del
sector de los materiales de construccion en el mercado panamefio para dar una

orientacion a los exportadores peruanos acerca de este mercado emergente.

Se analizaran las caracteristicas mas relevantes del mercado como la
competencia, barreras de entrada, aspectos legales, consumo, importaciones,
produccién nacional, comportamiento de la demanda, entre otros. Esto ayudara a
determinar la situacion del mercado y la conveniencia para los productores peruanos
de llevar sus productos a Panama.

En términos generales, primero se examinaran las caracteristicas primordiales
del mercado de los materiales de construccibn como el consumo, importaciones,
exportaciones, produccion nacional, canales de comercializacion, origenes de las

importaciones, ademas de las exportaciones peruanas del sector a Panama.

Después se daran a conocer los aspectos legales como el régimen tributario,

impuestos y los aspectos generales de la legislacion laboral en Panama.

Por ultimo, se revisaran las condiciones de acceso al mercado para conocer los
requisitos de entrada a las importaciones. En dicho punto se considerara la
documentacion necesaria al momento de la importacién y los acuerdos y tratados de
libre comercio que existen entre los dos paises tanto para comercio de mercancias

como para inversion.

Por ultimo, se hacen conclusiones de todos los puntos tratados a lo largo del

trabajo y se hacen recomendaciones basadas en los mismos.
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Resumen Ejecutivo

En este trabajo se demostrard por qué el sector de los materiales de
construccién en el mercado panamefio es un mercado potencial muy atractivo para la
entrada de los productos peruanos. Como se demostrara con datos y estadisticas, el
mercado se mantiene a la alza desde hace algunos afios debido al desarrollo y los
cambios en infraestructura que estd teniendo Panama. Al no contar con una
produccién nacional considerable, el pais se ve obligado a importar las materias

primas necesarias para la realizacion de proyectos y construcciones.

Otra razén para pensar que el mercado tiene un fuerte potencial, es que las
relaciones econémicas de ambos paises hacen que el flujo comercial reciproco sea
mas eficiente y tenga menores barreras al intercambio de mercancias. Esto gracias a

la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio Panama-Pera.

Si bien se tienen buenas expectativas sobre el mercado, es importante tener en
cuenta el horizonte de tiempo en el que se pretende realizar la entrada al mercado. La
produccion nacional panamefia, aunque no es muy grande, presenta signos de

crecimiento y desarrollo continuo.

La metodologia utilizada para la realizacion de este trabajo incluye
investigacion en distintas fuentes de informacién como: Institutos oficiales nacionales
de estadistica, bases de datos de organismos internacionales de comercio exterior;
camaras de comercio del gobierno panamefio; informacion de asociaciones de
empresas de la industria; ademas de articulos y noticias actuales sobre el

comportamiento y tendencias dentro del sector de la construccion.

Una vez obtenidos los datos de las fuentes de informacion, se generan tablas y
graficos comparativos para tener un punto de analisis especifico y poder asi relacionar

toda la informacién para determinar conclusiones y recomendaciones.
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1. Caracteristicas del mercado de materiales y acabados

para la construccion en Panama.

El propdsito de este estudio de mercado es dar una vision de la evolucién del
sector de acabados de construccibn en Panamd, centrandose en las principales
partidas arancelarias para los exportadores interesados en la internacionalizacién de
su empresa y, en concreto, en la exportacion y comercializacion de sus productos a

Panama.

Para ello, es importante conocer la clasificacion de los productos objeto del
estudio, de conformidad con su partida arancelaria y la asignacion de la misma dentro

de los principales grupos.

A continuacién se detallan los cddigos vinculados a los productos que se han
considerado mas relevantes dentro del sector de Materiales y Acabados para la
Construccion en Panama junto con el grupo al que pertenece cada partida objeto del

presente estudio:

o Grupo 25. Sal; azufre; tierras y piedras; yeso, cales y cementos.
v/ 2505100000. Arenas siliceas y arenas cuarzosas.
v/ 2505900000. Arenas naturales de cualquier clase, excepto las arenas
metaliferas del cap. 26.
v/ 2515110000. Marmol y travertinos en bruto o desbastados.
v/ 2515120000. Marmol y travertinos simplemente troceados, por aserrado

0 de otro modo, en blogues.

v/ 2517100000. Cantos, grava, piedras machacadas, de generalmente
utilizados para hacer hormigén.

v/ 2517410000. Granulos, tasquiles (fragmentos) y polvo de marmol.

v 2520100000. Yeso natural; anhidrita.

v/ 2520200000. Yeso fraguable.

v/ 2523100000. Cementos sin pulverizar (clinker).

v’ 2523210000. Cemento portland blanco, incluso coloreado

artificialmente.
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v

v

2523290000. Cemento portland, excepto cemento blanco o coloreado
artificialmente.
2523900000. Demas cementos hidraulicos.

Grupo 32. Extractos curtientes o tintoreos; taninos y sus derivados; pigmentos

y demas materias colorantes; pinturas y barnices; mastiques; y tintas.

v

v

3207300000. Abrillantadores (lustres) liquidos y preparaciones
similares.

3208100000. Pinturas y barnices a base de poliésteres dispersos o
disueltos en un medio no acuoso.

3208200000. Pinturas y barnices a base de polimeros acrilicos/vinilicos
dispersos en medio no acuoso.

3208900000. Las demés pinturas y barnices dispersos o disueltos en un
medio N0 acuoso.

3209900000. Pinturas y barnices a base de polimeros sintéticos o
naturales modificados y dispersos en medio acuosos.

3210009000. Las demés pinturas y barnices (p.ej.: pinturas al agua).
3212902000. Tintes y demas materias colorantes presentes. en formas
0 envases para la venta al por menor.

3213101000. Pinturas al agua (tempera, acuarela).

3214101000. Masilla, cementos de resina y demas mastiques.
3214900000. Plastes (enduidos) no refractarios del tipo de las utilizadas
en albafileria.

3215909000. Las demas tintas.

Grupo 34. Jabones, agentes de superficie organicos, preparaciones para lavar,

preparaciones lubricantes, ceras artificiales, ceras preparadas, productos de

limpieza, velas y articulos similares, pastas para modelar, "ceras para

odontologia" y preparaciones para odontologia a base de yeso fraguable.

v

3405300000. Abrillantadores (lustres) y preparaciones similares para

carrocerias, excepto para lustrar metales.

Grupo 35. Materias albuminoideas; productos a base de almidon o de

fécula modificados; colas; enzimas.

v

3506910000. Adhesivos a base de caucho o plastico (incluidas las

resinas artificiales).

Grupo 38. Productos diversos de las industrias quimicas.
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v/ 3816000000. Cementos, morteros, hormigones y preparaciones
similares, refractarios, excepto productos de la partida 38.01.
e Grupo 39. Plasticos y sus manufacturas.
v/ 3922109000. Bafieras, excepto reforzadas con fibra de vidrio, duchas y
lavabos de plastico.
v/ 3925900000. Los demas articulos para la construccion, de plastico.
v/ 3926903000. Tornillos, pernos, arandelas y accesorios analogos de uso
general.
e Grupo 44. Madera, carbdn vegetal y manufacturas de madera.
v/ 4409101000. Tablillas y frisos para parques, sin ensamblar, de
coniferas.
v/ 4418100000. Ventanas, contraventanas, y sus marcos y contramarcos,
de madera.
v’ 4418200000. Puertas y sus marcos, contramarcos y umbrales, de
madera.
v/ 4418600000. Postes y vigas de madera.
e Grupo 56. Guata, fieltro y telas sin tejer; hilados especiales; cordeles, cuerdas
y articulos de cordeleria.
v" 5608900000. Las demas redes de mallas anudadas.
e Grupo 58. Tejidos especiales; superficies textiles con mechon insertado;
encajes; tapiceria; pasamaneria; y bordados.
v/ 5806400000. Cintas sin trama, de hilados o fibras paralelizados y
aglutinados.
e Grupo 59. Telas impregnadas, recubiertas, revestidas o estratificadas; y
articulos técnicos de materia textil.
v/ 5906100000. Cintas adhesivas cauchutadas de anchura inferior o igual
a 20 cm.
e Grupo 68. Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento, amianto
(asbesto), mica o materias analogas.
v/ 6802100000. Losetas, cubos, dados y articulos similares incluidos de
forma distinta a la cuadrada o rectangular.
v/ 6802210000. Marmol, travertinos y alabastro, simplemente talladas o
aserradas, con superficie plana o lisa.
v/ 6802230000. Granito, simplemente tallado o aserrado, con superficie

plana o lisa.

10
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6802291000. Piedras calizas.

6802910000. Los demas marmoles, travertinos y alabastros.
6802920000. Las demas piedras calizas.

6802990000. Las demas piedras.

6805200000. Abrasivos naturales o artificiales en polvo o granulos con
soporte constituido solamente por papel o cartén.

6805300000. Abrasivos naturales o artificiales en polvo o granulos con
soporte de otras materias.

6810190000. Tejas, losetas, losas y articulos similares.

69. Productos ceramicos.

6901000000. Ladrillos, placas, baldosas y demas piezas ceramicas de
harinas siliceas fosiles (por ej. Kielesghur, tripolita o diatomita) o de
tierras siliceas analogas.

6902201000. Ladrillos, placas, baldosas y demas piezas ceramicas
analogas de construccion, con contenido de siliceo (si02)>90% en peso.
6902900000. Los demas ladrillos, placas, baldosas y piezas ceramicas
analogas de construccion, refractarios excepto de harinas siliceas
fésiles o de tierras siliceas analogas.

6903209000. Los demés articulos ceramicos refractarios con contenido
de alumina o de una mezcla de alumina y siliceo superior al 50% en
peso.

6907900000. Las demas placas y baldosas de ceramica, sin barnizar ni
esmaltar, para pavimentar o revestir.

6908900000. Los demas placas y baldosas de ceramicas barnizadas o
esmaltadas, para pavimentacién o revestimiento.

6910100000. Fregaderos, lavabos, pedestales de lavabo, bafieras,
bidés, inodoros, urinarios y aparatos fijos similares de porcelana.
6910900000. Los demas fregaderos, lavabos, pedestales de lavabo,
baferas, bidés, inodoros, urinarios y aparatos fijos similares excepto los
de porcelana.

70: Vidrio y sus manufacturas.

7003121000. Vidrio en placas y hojas sin armar lisas.

7003191000. Los demas vidrios colado o laminado lisos sin armar.
7003200000. Vidrios en placas y hojas, armadas.

7004900020, 7004900090. Los demas vidrios de espesor <=0 6 mm.

11
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7005299000. Los demas vidrios sin armar de espesor >= 6 mm.
7006000000. Vidrio de las partidas namero 70.03, 70.04 o 70.05,
curvado, biselado, grabado, taladrado.

7007190000. Los demas vidrios de seguridad contrachapados.
7007290000. Los demas vidrios de seguridad contrachapados.
7008000000. Vidrieras aislantes de paredes multiples.

7009910000. Espejos de vidrio sin enmarcar.

7013910000. Demas articulos de vidrio para cocina, oficina o similares
de cristal al plomo.

7013990000. Demaés articulos de vidrio para cocina, oficina o similares
excepto de cristal al plomo.

7016909000. Adoquines, baldosas, ladrillos y demas articulos de vidrio
prensado o moldeado.

72: Fundicién, hierro y acero.

7213100000. Alambron de hierro o acero con muescas, cordones,
surcos o relieves.

7213990000. Los demas alambrones de hierro o acero sin alear.
7214100000. Barra de hierro o acero sin alear forjadas.

7214200000. Barra de hierro o acero sin alear con muescas, cordones,
surcos o relieves.

7216990000. Los demas perfiles de hierro o acero sin alear
7217100000. Alambre de hierro o acero sin revestir, incluso pulido.
7217200000. Alambre de hierro o acero cincado.

7217300000. Alambre de hierro o acero revestido de otro metal comun.
7217900000. Los demas alambres de hierro o acero.

7223000000. Alambre de acero inoxidable.

7227900000. Los demas alambrones de los demas aceros aleados.
7228300000. Las demas barras, simplemente laminadas o extrudidas
en caliente de los demés aceros.

7229900000. Los demas alambres de los demas aceros aleados.

73: Manufacturas de fundicion, hierro o acero.

7301200000. perfiles de hierro o acero obtenidos por soldadura.
7304390000. Los demas tubos de sec. circular de hierro o acero sin

alear.
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7304900000. Los demas tubos y perfiles huecos de hierro o acero, sin
soldadura.

7306900000. Los demas tubos y perfiles huecos de hierro o acero.
7307190000. accesorios de tuberia moldeados excepto fundiciébn no
maleable.

7307220000. Codos, curvas y manguitos, roscados de acero inoxidable.
7307230000. Accesorios para soldar a tope de acero inoxidable.
7307290000. Los demas accesorios de acero inoxidable.

7307920000. Codos, curvas y manguitos, roscados de fundicion de
hierro o acero.

7307930000. Accesorios para soldar a tope de fundicion de hierro o
acero.

7308300000. Puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y umbrales de
fundicién de hierro o acero.

7308400000. Material de andamiaje, encofrado o apuntalamiento de
fundicién de hierro o acero.

7308901000. Chapas, barras, perfiles, tubos y similares, para
construccién de fundicién de hierro o acero.

7312109000. Los demés cables de hierro o acero sin aislar para
electricidad.

7313001000. Alambre de puas de hierro o acero.

7314200000. Redes y rejas, soldadas en los puntos de cruce, de hierro
0 acero.

7314310000. Redes y rejas soldadas en los cruces, cincadas.
7314390000. Demas redes y rejas soldadas en los cruces excepto
cincadas.

7314410000. Demas telas metalicas, redes y rejas, cincadas.
7314420000. Demas telas metdlicas, redes y rejas, revestidas de
plastico.

7314490000. Las demas telas metélicas, redes y rejas de hierro o
acero.

7318140000. Tornillos taladradores, de fundicién de hierro o acero.
7318151000. Pernos de anclaje expandibles, para concreto, de

fundicién de hierro o acero.
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7318159000. Los demas tornillos, pernos y arandelas de fundicién de
hierro o acero.

7318190000. Los demas articulos roscados de fundicion de hierro o
acero.

7318220000. Las demas arandelas de fundicion de hierro o acero.
7318230000. Remaches de fundicién de hierro o acero.

7318290000. Los demas articulos sin rosca, de fundicién de hierro o
acero.

7324100000. Fregaderos (piletas de lavar) y lavabos, de acero
inoxidable.

74: Cobre y sus manufacturas.

7413000000: Cables, trenzas y articulos similares, de cobre, sin aislar
para electricidad.

7418200000: Articulos de higiene o tocador, y sus partes de cobre.

76: Aluminio y sus manufacturas.

7604299000: Los demas perfiles de aleaciones de aluminio.
7605110000: Alambre de aluminio sin alear, con la mayor dimensién de
la seccidn. transversal superior a 7 milimetros.

7605190000: Los demas alambres de aluminio sin alear.

7605290000: Los demas alambres de aleaciones de aluminio.
7606110000: Chapas y tiras de aluminio sin alear, cuadradas o
rectangulares de espesor superior a 0,2 milimetros.

7606129000: Demas chapas y tiras de aleaciones de aluminio,
cuadradas o rectangulas. de espesor superior a 0,2 milimetros.
7609000000: Accesorios de tuberia (por ejemplo: empalmes (racores),
codos, manguitos) de aluminio.

7610100000: Puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y umbrales de
aluminio.

7610900000: Deméas construcciones y sus partes, de aluminio, excepto
las construcciones prefabricadas.

7614100000: Cables, trenzas y similares de aluminio, sin aislar para
electricidad con alma de acero.

7614900000: Los demas cables, trenzas y similares de aluminio, sin

aislar para electricidad.
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e Grupo

7616100000: Puntas, clavos, grapas apuntadas, tornillos, pernos,
tuercas, escarpias roscadas y remaches.

82: Herramientas, Utiles, articulos de cuchilleria y cubiertos de mesa, de

metal comun; partes de estos articulos, de metal comun.

v
v
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e Grupo

8203100000: Limas, escofinas y herramientas similares.

8203200000: Alicates (incluso cortantes), tenazas, pinzas Yy
herramientas similares.

8204110000: Llaves de ajuste de mano de boca fija.

8204120000: Llaves de ajuste de mano de boca variable.

8205100000: Herramientas de taladrar o roscar (incluidas las terrajas).
8205200000: Martillos y mazas.

8205400000: Destornilladores.

8205599200: herramientas para albafiles, fundidores, cementeros,
yeseros, pintores (llanas, paletas).

8205599900: Demas herramientas de mano.

8207192900: Demas brocas, excepto las diamantadas.

8208100000: Cuchillas y hojas cortantes para trabajar metal.
8301100000: Candados.

83: Manufacturas diversas de metal comun.

8301409000: Demas cerraduras y cerrojos de metales comunes.
8301700000: Llaves presentadas aisladamente para estos articulos, de
metales comunes.

8302109000: Demas bisagras de cualquier clase, de metales comunes.
8302410000: Demas guarniciones, herrajes y articulos similares para
edificios.

8302600000: Cierrapuertas automaticos, de metales comunes.

84: Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos

mecanicos; partes de estas maquinas o0 aparatos.

v

8414510000: Ventiladores con motor eléctrico incorporado de potencia
menor o igual a 125 vatios de mesa, pie, pared, techo o ventana.
8467210000: Taladros de toda clase, incluidas las perforadoras
rotativas con motor eléctrico incorporado.

8467899000: Las demas herramientas de uso manual.

8481801000: Canillas o grifos para uso domestico.
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e Grupo 85: Maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes; aparatos de

grabacién o reproduccién de sonido, aparatos de grabacion o reproduccion de

imagen y sonido en television, y las partes y accesorios de estos aparatos.

v
v

\

8531800000: Los demas aparatos de sefializacion acustica o visual.
8536102000: Los demas fusibles para una tension inferior o igual a 260
vatios e intensidad menor o igual a 30 amperios.

8536109000: Los deméas fusibles y cortacircuitos de fusible para una
tension menor o igual a 1000 voltios.

8536309000: Los demé&s aparatos para proteccion de circuitos
eléctricos para tension menor o igual a 1000 voltios.

8536501900: Demas interruptores seccionadores y conmutadores para
tension menor o igual 260 voltios e intensidad menor o igual a 30
amperios.

8536509000: Los demas interruptores, seccionadores y conmutadores.
8536690000: Clavijas y tomas de corriente (enchufes).

8536901000: Aparatos de empalme o conexion para una tensibn menor
o igual a 260 voltios e intensidad menor o igual a 30 amperios.
8539299090: Las demas lamparas y tubos de incandescencia.
8539399000: Las demas lamparas y tubos de descarga, excepto los de
rayos ultravioletas.

8544190000: Los demas alambres para bobinar.

8544200000: Cables y demas conductores eléctricos, coaxiales.
8544601000: Demas conductores eléctricos para tension mayor a 1000
voltios, de cobre.

8544609000: Los demas conductores eléctricos para tension mayor a
1000 voltios.

o Grupo 94: Muebles; mobiliario medicoquirargico; articulos de cama y similares;

aparatos de alumbrado no expresados ni comprendidos en otra parte;

anuncios, letreros y placas indicadoras; luminosos y articulos similares;

construcciones prefabricadas.

v
v
v
v

9405200000: Lamparas eléctricas de cabecera, mesa, oficina o de pie.
9405509000: Los demas aparatos de alumbrado no eléctricos.
9405990000: Las demas partes de aparatos de alumbrado.
9406000000: Construcciones prefabricadas.

e grupo 96: manufacturas diversas.
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v/ 9603400000: Pinceles y brochas para pintar, enlucir, barnizar o
similares (excepto los de la subpartida 9603.30).
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1.1. Consumo Local: Linea de productos MAC con mayor

incidencia en la demanda 2006-2011.

El objeto de estudio del conjunto de todos los materiales se realiza a través del
sector de la construccioén, por lo que se requiere un estudio previo del sector en el

pais, como se realizara en adelante.

El sector de la construccion es el sector dinamico de la economia, siendo la
evolucion del sector constante desde el afio 2000 hasta el 2011, Gltimo afio de estudio
que se refleja. La actividad que presentd en el Ultimo afio con un crecimiento anual del
15%, debido a la gran cantidad de construccién de proyectos residenciales y no
residenciales, impulsados por los incentivos fiscales y medidas legislativas (la ley de
Interés Preferencial® y la ley de exoneracion de impuestos®); la inversion efectuada en
puertos terminales del Pacifico y Atlantico; la ampliacion del Canal de Panama; la
construccion de las primeras lineas del metro de Panam@; la creacion de la Ciudad
Hospitalaria; la construccion de 35 MINSA-CAPSI; Proyectos de 12 nuevos centros
penitenciarios; la obra del tercer puente sobre el Canal de Panama; proyectos de
nuevos centros penitenciaros; ampliacion del Aeropuerto Internacional de Tocumen; la
construccién de 4 nuevos aeropuertos internacionales en el pais; o el proyecto de
saneamiento de la bahia de Panama, entre otros. Todo esto, ha contribuido a un gran
consumo de los materiales de construccién para llevar a cabo estos proyectos. Se
acentué por tanto la demanda de insumos para la construccion, como el concreto

premezclado (incidencia directamente en el consumo de piedra y arena) y el cemento.

En el analisis del consumo de la construccion en Panama, se puede hacer una
primera distincién del origen de ésta, distinguiendo entre consumo publico (carreteras

y caminos, infraestructuras para educacion y salud, desarrollo de infraestructuras

''La ley de interés preferencial se aprobé para aquellas viviendas cuyo coste sea inferior a
62.500 ddlares, por medio de la cual el Estado permite que los tipos de interés aplicados a las
hipotecas se sitien 4 6 5 puntos por debajo del interés de mercado. Esta ley fue aprobada en
1990, y se han venido concediendo sucesivas prorrogas, la Gltima hasta el afio 2012.

2 Esta ley permitia a las personas quedar exoneradas del pago de impuestos por su nueva
vivienda por un periodo de 20 afios. Hoy en dia esta ley s6lo permite la exoneracion de
impuestos por no mas de 10 afos.
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eléctricas y servicios de agua potable) y consumo privada (viviendas, oficinas y

centros comerciales, area turistica e infraestructura portuaria y maritima).

A continuacién, se presentan estadisticas del consumo de los principales
materiales de construccion, siendo éstos representativos de la industria en cuestion.
Del listado total facilitado para el estudio de mercado, tan sélo existen estadisticas de

consumo local de los siguientes productos:

. Consumo de concreto premezclado, que se estudia con las

estadisticas extraidas de los siguientes materiales:

v' Consumo de piedra para la produccién de concreto premezclado.

v' Consumo de arena para la produccién de concreto premezclado.

° Consumo de cemento.

o Consumo de concreto.

Para las demas partidas solicitadas para su analisis de estudio no existen
estadisticas que cuantifiquen el consumo real, por tanto no puede realizarse el calculo

del consumo aparente.

Indicadores de Consumo

e Consumo de piedra

El consumo de concreto premezclado provocd la extraccion de 1.2 millones de
toneladas métricas de piedra y 0.8 de arena. Por partes, el consumo de piedra ha ido
en aumento desde el aflo 2006 hasta el 2008, sufriendo un descenso en afos
venideros afectado, aunque en menor medida en comparacion con otros paises como
los europeos, por la grave crisis mundial que sacude a todo el mundo (ver tabla 1 y

gréfico 1).

Tabla 1. Consumo de piedra en la produccion de concreto premezclado en toneladas métricas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 (E)

PANAMA 1.251 1.872 2.464 2.194 1.773 1.937

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM).
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Grafico 1. Consumo de piedra en la produccién de concreto premezclado en toneladas métricas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM).

e Consumo de arena

De igual forma se comporta la arena al estar directamente relacionada con la piedra
para la produccion del concreto premezclado. En dos afos, los que comprenden desde el afio
2006 al 2008, su consumo casi se duplicé. En 2009 sufrié un descenso en su consumo aunque

empiezan a verse signos de recuperacion para 2011 (ver tabla y grafico 2).

Tabla 2. Consumo de arena en la produccion de concreto premezclado en toneladas métricas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 (E)

PANAMA 821 1.198 1.576 1.404 1.135 1.240

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM).
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Grafico 2. Consumo de arena en la produccién de concreto premezclado en toneladas métricas.

Consumo de arena en produccion de
concreto premezclado

1,800
1,600

1,400 / /\\
1,200 ~———
1,000 /

800 /

600
400
200

2006 2007 2008 2009 2010 2011E

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM).

. Consumo concreto premezclado

En cuanto al premezclado la construccion esta agitando su produccion. Las
empresas ya se han preparado para la que esperan fuerte demanda de este
producto, y nuevas compafiias se instalan en Panama para ofrecer aditivos que

permiten una mayor durabilidad del bien.

Aunque los aditivos, a diferencia del cemento, los agregados y el agua, no son
componentes esenciales de la mezcla, son componentes importantes cuyo uso se
extiende cada vez méas. En cuanto a los beneficios que aportan: son capaces de
impartir benéficos fisicos y econdmicos, hacen posible el empleo de una variedad més
amplia de ingredientes en la mezcla, no presentan gasto adicional, pues su empleo
trae por resultado ahorros, por ejemplo, en el costo de mano de obra, en el contenido

de cemento o en la durabilidad.

Dos fabricas para la elaboracion de aditivos para concreto son BASF y WR
Grace, pioneras en el mercado de los productos quimicos para la construccion, se
instalaron en Panama, especificamente en el area econdmica Panamé& Pacifico,

atraidos principalmente por los megaproyectos que se construyen en el pais. La
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estratégica decision de instalar estas operaciones mantiene inquieto a parte del sector
local, pero al mismo tiempo aceptan que les ofrece la confiabilidad de contar con un
inventario importante de los productos que van a tener una alta demanda en los

proximos afos.

Los aditivos para concreto son productos avanzados utilizados para mejorar la
colocacion, bombeo, terminado, apariencia y caracteristicas de funcionamiento del
mismo; se utilizan especialmente para la construcciébn de concreto premezclado,
concreto prefabricado/pretensado, construccion de pavimentos de concreto y obras

subterraneas.

En cuanto a la compafila BASF Construction Chemicals en Centroamérica,
(conformada por las empresas BASF de Costa Rica y BASF CS Panamd), esta activa
en la mayoria de los segmentos de la industria de la construccién y operan ventas,

distribucién y manufactura.

La otra empresa instalada en Panaméa es Grace Construction Products que
ofrece una amplia gama de materiales y productos quimicos innovadores especiales
para la construccion, que incluyen: mezclas y fibras para hormigon, aditivos para el
procesamiento de cemento, productos de mamposteria de hormigon, sistemas de

impermeabilizacion estructural y productos para proteccién contra incendios.

Uno de los principales indicadores de la industria de la construccién revela la
intensa dinamica que mantiene este sector en Panama. Segun datos de la Contraloria
General de la Repulblica, la produccién de concreto premezclado reporté un
incremento de 20.9% en el primer trimestre del afio producto del buen desempefio del

sector construccion.

Ante la situacion actual del pais, donde se habla de un crecimiento de la
economia panamefia de entre un 8% y un 10% en los préximos afios, el sector de la
construccién se mantendrd y se reactivara, ya que en los Ultimos afios se ha visto un

asentamiento en su crecimiento.

Por otro lado también existen buenas perspectivas en cuanto al sector de la
construccién por las licitaciones que el gobierno ha ido sacando como varios proyectos
de carreteras, el saneamiento de la bahia, ademas del Metro. De la misma manera, se

espera que el sector privado siga invirtiendo en proyectos como los de Panama-
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Pacifico, la construccion de oficinas de Costa del Este, entre otros proyectos

residenciales que se realizan en Panama.

Por tanto, una conclusién clara es que todos estos proyectos necesitaran del
consumo y la produccion de este material de construccion, lo que se espera que
aumente. Tomando como referencia a las dos grandes cementeras del pais (Cemento
Panama y Cemex) por su importancia en el mercado y porgue realizan la produccion
en funcién de la demanda, se constata que vienen realizando fuertes inversiones, lo

que da pie a pensar en una subida de la produccion.

Ademas de la dinAmica que se estd dando en las cementeras, otras empresas
estan invirtiendo para abastecer al mercado de la materia prima que requiere para
construir. La compafia alemana BASF abri6 el afio pasado una fabrica de 3 mil 700

metros cuadrados en el area especial de Panama-Pacifico.

Tabla 3. Consumo de concreto premezclado en toneladas métricas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 (E)

PANAMA 2.072 3.071 4.040 3.599 2.909 3.177

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM).

Grafico 3. Consumo de concreto premezclado en toneladas métricas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacién Interamericana del Cemento
(FICEM).

Ateniéndose a su evolucion y analizando la tabla y grafico 3, referente al
consumo total de concreto premezclado, se comprueba la misma curva de
comportamiento de los dos materiales necesarios para su produccion (arena y piedra).
La recuperacion que se estima para 2011, a consecuencia de los datos estadisticos
extraidos de la Federacion Interamericana del Cemento y a falta de confirmacion
oficial, vienen a demostrar la recuperacion del consumo de este material tras el

perjuicio sufrido por la crisis.

e Consumo de cemento

El consumo de cemento en la republica de Panama muestra un constante
crecimiento desde 2006, a diferencia de los otros materiales estudiados anteriormente.
El aumento en porcentaje de 2011, tomando como afio de referencia el 2006, es de un
25%. El unico efecto que provoco el complicado afio 2009 fue un estancamiento en su

consumo que provoco ya aumentos al afio siguiente (ver tabla y grafico 4).

Tabla 4. Consumo de Cemento en Panama en Millones de toneladas.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 (E)

PANAMA 1.120 1.310 1.180 1.200 1.340 1.500

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM) y Camara de la Construccion de Panamé (CAPAC).
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Grafico 4. Consumo de cemento.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM) y Camara de la Construccion de Panaméa (CAPAC).

e Consumo de concreto

El concreto es un peso pesado en Panama e histéricamente es el pais por
antonomasia de este producto. De hecho, Panama fue el primer pais en usar
masivamente el concreto en el mundo para la construccién del Canal. Ademas se
afiade, que la demanda de concreto en Panama, medida a nivel per capita, es
actualmente la mas alta de América Latina, tras haber superado a Puerto Rico y EEUU
segun declaraciones en distintos medios informativos del presidente de la Asociacion
Panamefia de Productores de Concreto (Apacreto). Asi, en 2010 los panamefios
demandaron 0,518 metros cubicos (m3) por habitante por afio3, estando muy por
encima del promedio regional, que es de 0,189 m3. Entre las razones estan las
elevadas inversiones ya comentadas en el sector de la construccion tanto publicas

como privadas y el reducido de la poblacion de Panama.

? Datos obtenidos por el medio de prensa digital especializado en economia y finanzas Capital
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En 2003, antes del boom inmobiliario se mantenian unas cifras de 500.000m3
al aflo. Fue en 2006 cuando la cantidad sufri6 un importante incremento, doblandose

la cantidad por obras como la ampliacion del canal.

Tabla 5. Consumo de Concreto en Panama en Millones de metros cubicos.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 (E)
< 1.740
PANAMA , 3.480 3.284 4.092 4.120 4.200
(aproximado)

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacién Interamericana del Cemento
(FICEM) y Camara de la Construccion de Panaméa (CAPAC).
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Grafico 5. Consumo de cemento.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM) y Camara de la Construccion de Panama (CAPAC).

1.2. Participacion del sector MAC en la produccion del pais.

Para el estudio del subsector Materiales y Acabados de la construccién, al no
existir estadisticas especificas a esta industria, se parte del sector construccion del
gue pertenece. Asi por tanto, se estudia la evolucion del mismo para extraer
conclusiones que acerquen la realidad del estado de los materiales y acabados de

construccion.

A nivel general, se plantea, mediante la tabla 6, la participacion de este sector
en la economia del pais, para poner en relieve una primera idea de la evolucién del
subsector MAC en los ultimos afios. Para ello, la tabla 6 muestra la evoluciéon del PIB

nacional junto con la participacién en este del sector de la construccién.

27



SERVICIOS ALEXPORTADOR

informacion

Tabla 6. PIB Nacional y PIB de la Construccion en Panama.

PIB Variacion Variacion
PIB Nacional ‘s Porcentual Aporte en Participacion
~ : Construccion Porcentual
Ao (en Millones . Anual del PIB el Anual de la
(en millones Anual del .. "
de Balboas) X dela Crecimiento | Construccion
de Balboas) PIB Nacional ..
Construccion

2000 11.370,9 536,9 2,72% 1,26% 2,23% 4,72%

2001 11.436,2 419,9 0,57% (-) 21,79% (-) 179,17% 3,67%

2002 11.691,1 390,0 2,23% (-) 7,12% (-) 11,73% 3,34%

2003 12.182,8 516,7 4,21% 32,49% 25,77% 4,24%

2004 13.099,2 588,6 7,52% 13,92% 7,85% 4,49%

2005 14.041,2 594,6 7,19% 1,02% 0,64% 4,23%

2006 15.238,6 704,0 8,53% 18,40% 9,14% 4,62%

2007 17.084,4 857,2 12,11% 21,76% 8,30% 5,02%

2008 18.812,9 1.120,3 10,12% 30,69% 15,22% 5,95%

2009 19.414,1 1.170,3 3,20% 4,46% 8,32% 6,03%

2010 20.862,9 1.248,8 7,46% 6,71% 5,42% 5,99%
2011 (E) 22.558,0 1.435,0 8,12% 14,91% 10,98% 6,36%

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos obtenidos del Gobierno de Panama.

E: Cifras estimadas

Como se puede observar, la construccion se ha mostrado en los Ultimos afios
como uno de los principales motores de la economia panamefia, con un crecimiento
continuo desde los afios 90. El peso de este sector en PIB ha ido creciendo, desde el
3,1% que representaba en 2002 hasta el 5,8% en los afios 2009 y 2010, lo que refleja

una cierta moderacion en su crecimiento, que se cifra en el 6,9% en el afio 2010.

El auge en estos ultimos afios no ha sido exclusivo de ningin segmento
especifico de la construccion, sino generalizado a todos ellos (viviendas de una amplia
gama de precios, oficinas, locales comerciales, hoteles, puertos, infraestructuras, etc.)
Tal ha sido el dinamismo de la construccién en los Gltimos afios que ha cambiado el
perfil de la ciudad, haciéndola dificilmente reconocible a alguien que no la visite desde
hace unos afios. Este sector se ha visto favorecido en los Ultimos afios por la
extension del impuesto de inmueble a veinte afios a los proyectos terminados antes

del 2005 y las bajas tasas de interés en las hipotecas.
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Durante el afio 2011 el crecimiento del Producto Interior Bruto (PIB) del sector
de la construccion en Panama crecié un 15% con respecto al ejercicio anterior, segun
las estimaciones de la Camara Panamefia de la Construccion (CAPAC). En este afio
la contribucion del sector ascendié a unos 1.435 millones de ddélares americanos, lo
que supone aproximadamente un 7% del PIB total del pais. Los analistas panamefos
consideran que gran parte de este crecimiento proviene del desarrollo del mercado
inmobiliario del sector privado y que esta tendencia se verd reflejada en la economia

del pais durante los préximos afios.

Estas cifras difieren de las publicadas por el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) que estimaban un crecimiento del sector en 2011 del 19,4% con respecto al afio
anterior. El estudio refleja que el crecimiento se atribuye a las obras de infraestructuras
que se desarrollan en el pais. Ademéas destacan que la ampliaciéon del Canal de
Panama registré un avance del 30%, repartido en la construccién de las esclusas, el
dragado de la entrada Pacifico, la profundizaciéon y ensanche del Lago Gatun y Corte
Culebray el dragado de la entrada Atlantico. En este periodo se invirtieron en el Metro
de Panama aproximadamente 400 millones de doélares, de un total de los 1.880

millones previstos.

En la siguiente tabla se muestra la relacion entre el PIB nacional y el PIB de
construcciones. Mediante estas dos variables se puede observar la relacion y
dependencia de los dos PIB’s, lo que viene a confirmar que la economia panamefia
tiene como a uno de sus termdmetros de crecimiento al sector de la construccién, y
por ende, al de materiales de construccion. Idea que se refrenda y salta mas a la vista,
analizando el grafico 7. En el mismo, al estudiar las variaciones porcentuales anuales,
se consigue reflejar el nivel de dependencia de ambas variables. Asi, a simple vista se
ve una relacibn muy estrecha entre las mismas, ademas de que ante pequefias
variaciones de la economia panamefia, el nivel de impacto en la construccién suele

ser exponencial tanto positiva como negativamente.
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Grafico 6. Relacion entre PIB nacional y PIB de construcciones.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria General de la Republica,

direccién econémica.

Grafico 7. Variaciones porcentuales anuales del PIB nacional y PIB construccion.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria General de la Republica,

direccién econémica.
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Otro gréfico que se ha querido ilustrar, dado el gran flujo de informacién que del
mismo se desprende, es el relativo a la participacion anual del sector de la
construccion en la economia panamenia (ver gréfico 8). Se puede apreciar la constante
evolucion positiva marcada desde el afio 2002, al igual que el buen aguante a los dos
afios mas importantes de crisis (2008 y 2009) donde se estabilizé su aportacion
volviendo a la senda alcista hasta 2011 y siempre con los datos estimados que desde

la Contraloria General de la Republica se han podido extraer.

Grafico 8. Participacion anual de la construccion.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria General de la Republica,

direccién econémica.

Entrando ya de lleno en la participacion que tenga el subsector en la economia
panamefia, en el trabajo de investigacidbn de estadisticas realizado a través del
organismo oficial de Panama (Contraloria General de la Republica de Panama), se
extrajo la evolucién de los principales indicadores econémicos y sus evoluciones de
variaciones porcentuales para estudiar su evolucion. Para ello, en la tabla 7 se puede
ver desgranado por industrias la economia panamefia. Estudiada la metodologia
llevada a cabo por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo, se confirma la
justificacion anterior de la relacion de enlazar la variable de MAC con el de su sector
principal de construcciéon. En dicha metodologia, para medir la variable de la
construccion se utilizan dos variables: Produccion de concreto premezclado y el valor

de las construcciones, adiciones y reparaciones. Es decir, que toman como relevante e
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inseparable el subsector de los MAC para extraer los datos del sector de la
construccion, ademas de tomar el concreto premezclado sirve como referencia para

entender el comportamiento de los MAC.

Entrando en el estudio en detalle de la tabla 7, se puede ver la gran incidencia
de la construccion en la economia general siendo el segundo sector con mas
importancia (17,5%) detras solo del sector de transporte, almacenamiento vy
comunicaciones (24,9%). De la misma manera puede observarse el gréfico 4, donde
se muestra a modo de gréfico circular las incidencias de los sectores en la economia

de Panama.

Tabla 7. Composicion porcentual del PIB de los principales sectores de la economia

Categoria Composicién porcentual
de ocid del PIB
actividad Descripcion
econdmica 2012 (E) 2011
A Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 3,0 3,2
B Pesca 0,5 0,7
C Explotacion de minas y canteras 1,8 1,6
D Industrias manufacturadas 10,1 10,4
E Suministro de electricidad, gas y agua 2,7 2,6
F Construccion 17,5 17,0
Comercio al por mayor y al por menos, reparacion de
G vehiculos automotores, motocicletas, efectos personales 12,1 12,0
y enseres
H Hoteles y restaurantes 2,9 2,8
| Transporte, almacenamiento y comunicaciones 22,9 22,3
J Intermediacion financiera 9,2 9,3
K Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 49 5,1
M Ensefianza privada 0,6 0,7
N Actividades de servicios sociales y de salud privada 0,7 0,8
0 Otras actividades comumtar'la's, sociales y personales de 27 27
servicios
Menos: Servicios de Intermediacién Financiera Medios
) ) ) 2,1 2,2
Indirectamente (SIFMI), asignados al consumo interno
Produccion de mercado 92,7 92,4
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Otra Produccion de no mercado 7,3 7,6

PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE

COMPRADOR 100,0 100,0

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo

de la Contraloria General de la Republica.

Grafico 9. Composicion porcentual del PIB por sectores econémicos.

A
mB
mC
mD
BE
mF
mG
mH
ml
m)
m K
"M

1% 1% 3% 2% 1% 2%

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo

de la Contraloria General de la Republica.

A continuacion en la tabla 8, puede analizarse en detalle la produccion del
sector de construccion con las dos variables que se han tenido en cuenta desde el
Instituto Nacional de Estadistica y Censo: Produccion de concreto premezclado y valor
de las construcciones, adiciones y reparaciones. En cuanto a la variable que utilizan
como referencia del MAC y que nos atafie en este estudio, se observa que hay una
estimacion para el 2012 de aumento en un 20% con respecto al afio anterior en
consonancia con el aumento que se prevé de construcciones, adiciones y

reparaciones.
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Tabla 8. Produccidn del sector de construccion y variacion porcentual.

LAk Variacién porcentual

Detalle de Principales indicadores Econémicos P
. acumulada
medida
z Ener-Mar Ener-Mar Ener-Mar Ener-Mar Ener-Mar

CONSTRUCCION 2010 2011 2012 (E) 2011/2010 2012/211
-Produccion de

Metros

concreto cibicos | 369:966 363.935 440.179 -1.6 20.9
premezclado

-Valor de las
construcciones, | Milesde | ;) 966 | 287716 | 406.857 18.9 41.4
adicionesy balboas

reparaciones

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo

de la Contraloria General de la Republica.
1.3. Participacion del consumo local en la produccion.

La industria nacional tiene una capacidad de produccién de aproximadamente
1,4 millones de toneladas anuales. Este volumen en principio no es lo suficiente alto
como para cubrir la demanda local del millébn y medio de toneladas anuales que se
esperan para los grandes proyectos de infraestructura y construccion que se preven
en Panama. Proyectos como el Canal de Panamda requerirdn de cemento en un

presente y futuro cercano.

Como se puede observar en las tablas y grafico, el sector de cemento es
deficitario, dado que la produccién en los ultimos afios no cubria la demanda local al
ser esta Ultima mas elevada. Esto provoca que se necesiten de exportaciones para
responder a la alta demanda debido entre otras razones a los ultimos grandes
proyectos de ingenieria civil, infraestructura y residenciales que se tienen planificados
para un corto plazo de tiempo. Esto lleva ineludiblemente a la conclusion de que existe
una alta participacién del consumo local en la produccion de cemento, con una baja
incidencia en la exportacion. Ante esta situacion, se requiere de importaciones de este

producto para abastecer a las necesidades del consumo local.
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Tabla 9. Consumo y produccion de Cemento en Panama en Millones de toneladas.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 (E)

Consumo 1.120 1.310 1.180 1.200 1.340 1.500

Producciéon | 1.100 1.150 1.380 1.340 1.250 1.300

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacién Interamericana del Cemento
(FICEM) y Camara de la Construccion de Panama (CAPAC).

Grafico 10. Consumo y produccion de Cemento en Panama en Millones de toneladas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM) y Camara de la Construccion de Panama (CAPAC).

Analizando el otro de los materiales de construccion que hemos tomado de
referencia para el estudio de la incidencia del consumo local en la produccion, el
concreto premezclado, se aprecia aun mas evidente el déficit que existe de este
producto en el mercado panamefio. Una brecha que en los Ultimos afios se ha ido
agrandando, siendo el consumo mas del doble de los que se produce (ver tabla y
gréfico siguientes). Una de las conclusiones que se extraen, por tanto, es que el
consumo local absorbe toda la produccién y que se necesitan de exportaciones para

paliar el desfase entre demanda y oferta existente en el mercado.
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Tabla 10. Produccién y consumo de Concreto premezclado en Panama en Millones de metros cubicos.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 (E)
1.740 4.120 4.200
CONSUMO y 3.480 3.284 4.092
(aproximado)
) 1.200 1.430 1.519
PRODUCCION ' 1.400 2.200 1.700

(aproximado)

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM) y Camara de la Construccion de Panama (CAPAC).

Grafico 11. Produccion y consumo de Concreto premezclado en Panama en Millones de metros cubicos.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM) e Instituto Nacional de Censos y Estadistica.

1.4. Principales canales de comercializacion.

El mercado panamefio es relativamente pequefio. Esto hace que no se utilicen
canales largos a través de distribuidores, si no que los productos aqui estudiados
tienden a ser cortos. Las compras son realizadas por la misma direcciéon de obra a
través de importadores. De esta forma no suele operar la figura del distribuidor para
muchos de los productos del sector. Esto es debido a que no existe la suficiente

rotacion de producto, y por el reducido tiempo de entrega a través del envio de la
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mercancia por via maritima. Basicamente, al no existir producciéon nacional y estar

concentrado el consumo en la Ciudad de Panama, el canal al uso, consta de un

importador que en la mayoria de los casos suele ofrecer posteriormente el producto en

venta final al detalle o venta al por mayor a proyectos de construccion.

El canal de distribucién puede variar atendiendo al publico objetivo al que se

dirija la actividad comercial. Teniendo en cuenta que los consumidores principales de

las partidas aqui estudiadas son particulares, constructores, promotores, arquitectos, o

decoradores, encontramos dos tendencias:

a)

b)

d)

Viviendas, apartamentos, locales comerciales, y otro tipo de construcciones
de medio y bajo coste, en las cuales el consumidor se centra en el precio de
los materiales acabados a la hora de tomar la decisibn de compra.
Constructores y promotores son los principales clientes. El interés principal
es el precio, las compras se hacen al por mayor y no hay tanta necesidad de
tienda o expositor.

Un segundo segmento en el que predominan la calidad, el disefio y las
terminaciones de los materiales. Atiende a las construcciones de lujo,
viviendas de extranjeros y aunque es mucho mas reducido el niumero de
clientes los productos poseen mucho mas valor afladido. Aqui si entran en
juego las tiendas detallistas y la venta al cliente final, que desea un producto
de calidad y exclusivo.

Otro de los canales a tener muy en cuenta es el canal CONTRACT. Este
canal engloba una serie de sectores de diversa indole como son: los
sectores del mueble, iluminacién, textiles, azulejos y otros revestimientos
ceramicos, piedra y manufacturas en madera. Los principales clientes finales
de estos productos estan relacionados con la construccion, disefio y
decoracion de: complejos residenciales, locales comerciales, instalaciones
sanitarias, centros educativos, instituciones penitenciarias, aeropuertos y
edificios gubernamentales. Clientes que como se puede comprobar a los
largo del archivo estan realizando multitud de proyectos gracias a la
inyeccion econdémica realizada por instituciones publicas y privadas.
También es importante tener en cuenta a los prescriptores, es decir,
aquellos agentes, distintos del cliente final, responsables de la eleccion de
compra e influyen en las tendencias de los consumidores. En este sector se

entiende que dichos prescriptores estan conformados por varios
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intermediarios, que aunque no compran directamente los materiales, si

influyen en la decisibn de compra de los mismos, puesto que aconsejan

sobre qué materiales utilizar. Estos son: cliente final y el exportador o

productor de bienes como son:

Propietario o promotor: el promotor es el cliente final de los
productos, siendo responsable de la iniciativa del proyecto.
Puede tomar decisiones de compra de determinados productos.
Si bien, por lo general éste elegira alguna de las opciones que le
ofrezca el especificador.

Arquitectos, disefiadores de interiores: son los principales
prescriptores que operan en el proyecto. Su funcién es disefar el
proyecto y contratar con los agentes capaces de llevarlo a cabo.

Contratistas: son distintos agentes encargados de ejecutar y
desarrollar el proyecto, estos agentes también pueden tener
capacidad prescriptora en sus ambitos concretos.

Suministrador que son los agentes encargados de proveer los
bienes y materiales, dentro de esta categoria se agrupan los

distribuidores e importadores.

También existe la figura del importador como especialista, mayorista,

distribuidor. Por altimo, hay que tener en cuenta a las importaciones de la Zona Libre

Coldén como uno de los canales de comercializacion.

Estrategias de canal:

El mercado panamefo se puede facilmente estratificar en tres segmentos o

publico objetivo de cara a posicionarse y establecer la estrategia de canal mas

adecuada para conseguir los objetivos de venta. Podemos diferenciar entre:

a) Segmento alto. Se trata de extranjeros y nacionales con rentas altas. Entre

los extranjeros cabe distinguir, aquellos que vienen a Panama en busca de un

lugar donde ubicar su segunda residencia, de los meramente inversores. Los

primeros son en su mayoria estadounidenses jubilados, que compran viviendas

en zonas turisticas tales como Bocas de Toro, en el Interior de la Provincia de
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Chiriqui, y en zonas de la Costa Pacifica. Se trata de casas independientes de
una o dos plantas, realizadas a medida, donde impera el disefio y la calidad de
los acabados. Los inversores proceden principalmente de Venezuela y
Colombia, y en menor medida de Europa, pero mientras los venezolanos y
colombianos buscan colocar su capital en un pais con mayor seguridad, los
europeos acuden atraidos por la posibilidad de especular. Estos consumidores
buscan calidad y disefio en los acabados, es por ello que los materiales
procedentes de Italia y Espafia son los que mejor atienden esta clase de

demanda.

b) Segmento medio y medio-alto. A esta clasificacién pertenecen los
consumidores con un poder adquisitivo medio y medio-alto (1000-2000$/mes),
poseedores de una sola vivienda, que aprecian la calidad y el disefio por
encima del precio. Se trata normalmente de personas con un nivel de estudios
universitario y con un trabajo fijo y bien remunerado. Aun asi no alcanzan a
tener el poder adquisitivo suficiente como para revestir su vivienda solo con
materiales de construccion de primera calidad y tienen que combinarlos con
materiales de calidad media. Compran productos espafioles e italianos, a la vez
gue colombianos o brasilefios. A este segmento iria dirigida la construccion de
apartamentos de 20 a 60 alturas, con superficies entre los 80 - 160 m2, o entre

120 - 500m2; y con precios que oscilan entre los 800 y1500 $/m2.

c) Segmento bajo. Dentro de este grupo se engloba el conjunto de personas
con bajo poder adquisitivo y que no tienen estudios. Su salario no sobrepasa
los 500%/mes, es por ello que viven en la periferia de la ciudad donde las
viviendas son mas baratas. Los proyectos de vivienda social o de interés
preferencial como se conocen en Panamd, estan orientados a satisfacer las
necesidades de este segmento, al cual le resulta dificil comprar una vivienda
digna. Dada su situacibn econOmica, su decision de compra se basa
Unicamente en el precio y por tanto dentro de la oferta existente solamente los

productos chinos estarian a su alcance.

Estrategias de Marketing:

Es indispensable tener claro cuales son los principales competidores y

posicionarse al respecto. La competencia esta formada por China, Brasil, Colombia,
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Egipto, Turquia, e Italia. Aunque todos ellos ofrecen productos similares y sustitutivos,
se diferencian en la estrategia que han elegido para posicionarse en el mercado

panamenfo y que se define entorno a tres variables: Calidad, precio, y disefio.

Teniendo en cuenta estas tres variables, se pueden diferenciar tres tipos de

posicionamiento.

a) Posicionamiento basado en ofrecer materiales caros y de muy alta calidad y
disefio. Espafa e lItalia son practicamente los Unicos paises que destacan
en esta clasificacion. Se caracterizan por ofrecer un producto de muy alta
calidad y disefio a precios muy elevados. Abastecen a un segmento de

mercado formado por extranjeros nacionales de rentas altas.

b) Posicionamiento basado en ofrecer materiales a precios bajos y de baja
calidad. ElI competidor lider en este grupo es China que, como en cualquier
otro sector, siempre ofrece productos a muy bajo precio, pero de muy baja
calidad y disefio. En el mercado panamefo, dados los bajos niveles de
renta que posee la mayor parte de la poblacion, el producto chino es el mas

vendido.

¢) Posicionamiento basado en ofrecer materiales a precios y calidad medios.
El resto de paises, son los que llevan a cabo este tipo de estrategia.
Ninguno de ellos ofrece productos a un precio tan bajo como China y su
calidad también es un poco mejor. Su competencia para Espafia es mucho
mayor y mas peligrosa que la de China, puesto que los consumidores ven

sus productos como buenos sustitutivos de los espafioles.

Estrategias para el contacto comercial:

Como se ha sefalado anteriormente, es recomendable comenzar a tantear el
mercado a través de los empresarios y constructores presentes en Panama. La
experiencia previa, y el lazo cultural siempre pueden facilitar le resolucion de dudas, la

obtencion de contactos o incluso los primeros acuerdos comerciales.

A la hora de realizar las ofertas de precios, en grandes pedidos y en materiales
como el marmol la mejor forma de dar precios en este mercado es DDP (Delivery and

Duty Paid), de tal forma que el comprador no tenga que preocuparse de nada.
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1.5. Porcentaje de empresas locales y extranjeras 2011.

Panama es un pais que carece de industria en la mayoria de los sectores de
actividad. Histéricamente se ha especializado en ser un pais netamente importador y
dedicado al sector servicios como motor de su economia. Panama no cuenta con
grandes empresas o centros de produccion de ninguno de los productos analizados,

toda la mercancia que se comercializa en el pais es importada.

Como demuestran las estadisticas antes mostradas sobre produccion y
consumo, existe un desfase entre oferta y demanda que provoca tener que acudir a
las compras del exterior para surtir los materiales que se necesitan. Panama, que es
un pais con una economia basada en el sector terciario practicamente no produce
ninguno de los materiales o productos aqui estudiados como para satisfacer
plenamente el consumo cada vez mas demandado por los grandes proyectos

residenciales y no residenciales.

1.6. Principales empresas locales importadoras, generalidades
2011.

Las empresas tradicionalmente mas importantes como Productos Maribel, S.A.
generalmente considerada la lider, tanto en Marmoles, como en porcelanatos y
ceramicas. Que gracias a informaciones extraidas de diversos medios de
comunicacion, se puede decir que esta empresa puede estar controlando en la

actualidad un 35% del mercado de estos tres tipos de productos.

Otras empresas relevantes por su tradicién, tamafio e importancia, en este
sector, son: ARTECASA, ELMEC y BONAVEL en acabados y Casa de Materiales,
COCHEZ y COMASA en materiales de construccion.

A continuacién, pasamos a detallar la informaciéon de contacto mas relevante

de las empresas importadoras panamefas:

Empresa: Productos Maribel, S.A.
Tel.: 261-4544 | 261-4360

Fax: 261-4116
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Direccién: Via Simén Bolivar. Apartado 9259, Zona 6

Provincia: Panama

Pais: Panama

E-Mail: Dimasa@Cwp.Net.Pa

Persona de contacto: M2 Eugenia Suarez (Gerente Compras Internacionales)
E-Mail: Mesuarez@Productosmaribel.Com

Web: En Construccion

Origen producto: 70% Turco, 25% Espaiiol, 5% Italiano

Empresa: ELMEC

Tel.: (507) 229-2599

Fax: 229-1815

Direccion: via Fernandez de Cordoba

Provincia: Panama

Pais: Panama

Email: info@elmec.net

Persona de contacto: Nissim Cohen (Responsable de compras internacionales)

Web: www.elmec.net

Empresa: ARTECASA
Tel.: (507)213-1743

Fax: 263-0474

Direccion: cl 47 bella vista
Provincia: Panama

Pais: Panama

E-mail: artecasa@cwp.net.pa
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Personas de contacto: Dibo Hafez y Harry Nessim

Web: www.artecasapanama.com

Empresa: CASA DE MATERIALES

Teléfono: (507) 233-6460

Fax: (507) 233-6508

Direccién: Via Domingo Diaz (via Tocumen, entrada de El Crisol)

Persona contacto: Lcda.Diana Chu Siu (Gerente de Importacion-Exportacion)
E-mail: dchu@casademateriales.com; ventas@casademateriales.com

Web: www.casademateriales.com

Empresa: BONAVEL, S.A.

Teléfono: (507) 223-7754

Fax: (507) 223-9285

Direccion: C/ Eusebio A. Morales, Ciudad de Panama

Contacto: Maria Isabel Salamin (Dep. de compras: mariaisabel.navarro@bonavel.com)
E-mail: bonavel@bonavel.com

Web: www.bonavel.com

Empresa: COCHEZ Y CIA, S.A.

Teléfono: (507) 229-1058

Fax: (507) 212-1375

Direccién: Av. Eloy Alfaro, 3 15-33 (cerca del mercado del marisco), Panama
Persona contacto: Raul Cochez

E-mail: rfcochez@cochezycia.com / cochez@sinfo.net

Web: www.cochezycia.com
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Empresa: COMASA (GRUPO MELO)

Teléfono: (507) 227-3861 / (507) 277-3886

Fax: (507) 277-7599

Direccién: Av. Colonia de la Pulida, Apartado 333, ZONA 1

Ciudad de Panama, Rep. de Panama

Persona contacto: Federico Quintero (Jefe Compras) (507) 221-0033

Web: www.comasa.com.pa

1.7.

MAC 2006 -2011.

Estadisticas de Importaciones y Exportaciones de productos

El boom del sector de la construccidn, tanto residencial como oficinas, se

centra en la Ciudad de Panama que cuenta con una de las mejores vias de transporte

de maritimo de mercancias del mundo, el Canal de Panama. Esto permite a las

empresas del pais contar con un suministro constante de mercancias y las

instalaciones necesarias para su almacenamiento y distribucion.

1.7.1.

Importaciones de productos MAC 2006 -2011.

Tabla 11. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupo 25. Datos en Balboas.

IMPORTACIONES

Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2505100000 ND ND ND ND ND ND
2505900000 13.198 230.435 141.317 164.063 177.017 ND
2515110000 64.324 8.239 1.347 881 8.078 ND
2515120000 30.205 36.845 ND ND 17.043 ND

25 2517100000 1.859 2.274 25.221 7.954 2.875 ND
2517410000 ND ND ND ND 3.186 ND
2520100000 ND 1.643 227 1.125 13.039 ND
2520200000 | 2.078.863 845.829 1.878.274 | 1.566.897 | 2.276.354 ND
2523100000 | 36.686.943 | 51.577.412 | 80.605.823 | 67.942.915 | 5.506.641 ND
2523210000 444.506 49.536 417.415 54.033 503.744 ND
2523290000 | 1.260.902 | 8.544.340 | 6.830.835 | 15.852.443 | 14.476.876 ND
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2523900000 | 181.495 293.173 151.423 511.834 168.391 ND
TOTAL 40.762.295 | 61.589.726 | 90.051.882 | 86.102.145 | 23.153.244 ND

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

*Partida 25: sal; azufre; tierras y piedras; yeso, cales y cementos.

Analizando las importaciones de productos MAC del grupo 25, desde el afio

2006 hasta el 2010 (tabla 11), se observa un gran crecimiento de estas hasta el afio

2008, siendo en dicho afio su punto maximo con mas de 90 millones de importaciones,

aunque en el afio 2010 sufre un gran descenso llegando a su punto minimo y dejando

de adquirir casi 70 millones menos que en el afio 2008.

Es la partida 2523100000 con el producto “cementos sin pulverizar (clinker)” la

mas demandada por Panama, debido a que las cifras de produccién local son nulas o

irrelevantes en relacion a los volimenes de importacién, aunque con un fuerte

descenso de estas en el 2010.

IMPORTACIONES

Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
3207300000 1.604 4.877 1.899 976 9.905 ND
3208100000 | 2.466.719 | 4.433.154 | 4.644.794 | 5.039.694 | 5.770.264 ND
3208200000 | 1.330.108 1.701.486 | 2.457.955 2.383.412 1.468.710 ND
3208900000 | 9.318.523 | 12.580.317 | 11.789.527 | 9.759.737 | 9.315.594 ND
3209900000 | 3.026.718 | 3.415.898 | 3.239.119 | 4.100.697 | 6.727.775 ND
3210009000 725.012 1.275.435 305.846 177.365 224.925 ND
3212902000 246.716 259.775 288.240 561.763 418.738 ND
3213101000 252.386 181.435 197.069 303.855 360.315 ND

32 3214101000 | 3.046.896 | 3.774.599 | 5.303.972 7.015.905 | 9.286.548 ND
3214900000 | 4.255.802 | 4.932.541 5.888.675 | 9.095.148 | 10.151.717 ND
3215909000 | 1.716.946 1.948.376 1.014.641 1.965.304 1.645.361 ND

TOTAL 26.387.430 | 34.507.893 | 35.131.737 | 40.403.856 | 45.379.852

Tabla 12. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupo 32.

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

y demas materias colorantes; pinturas y barnices; mastiques; tintas

*Partida 32: extractos curtientes o tintoreos; taninos y sus derivados; pigmentos
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Como se observa en la tabla 12, las importaciones de Panama del grupo 32

IMPORTACIONES

Grupos Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011

34 3405300000 | 318.680 469.229 611.731 880.617 901.080 ND

35 3506910000 | 1.677.797 | 2.135.943 | 2.320.009 | 1.683.005 | 1.851.716 ND

38 3816000000 | 384.519 291.411 854.236 383.633 411.014 ND

3922109000 88.885 166.336 97.595 114.357 57.694 ND

3925900000 | 658.340 920.103 177.4716 | 1.690.238 | 3.020.627 ND

39
3926902900 69.221 65.063 105.054 33.563 ND ND

TOTAL(39) | 816.446 | 1.151.502 | 1.977.365 | 1.838.158 | 3.078.321

han tenido una tendencia creciente a lo largo de los afios 2006 al 2010.

Tabla 13. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupos 34, 35, 38 y 39.

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Sus productos mas importados son “las demas pinturas y barnices dispersos o
disueltos en un medio no acuoso” correspondiente a la partida 3208900000, siendo su
evolucion practicamente constante a lo largo de los afios estudiados. Al igual que las
partidas 321410100 correspondiente al producto “masilla, cementos de resina y demas
mastiques” y 3214900000 “plastes (enduidos) no refractarios del tipo de las utilizadas

en albaniileria”, ambas con una evolucion creciente.

*Partida 34: jabon, agentes de superficie organicos, preparaciones para lavar,
preparaciones lubricantes, ceras artificiales, ceras preparadas, productos de limpieza,
velas y articulos similares, pastas para modelar, "ceras para odontologia" vy

preparaciones para odontologia a base de yeso fraguable.

En lo referente a los productos del grupo 34, se observa un crecimiento

constante de la demanda de estos por parte de Panama.

*Partida 35: materias albuminoideas; productos a base de almidén o de fécula

modificados; colas; enzimas

46




SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

Asi mismo, se observa que las importaciones de los productos del grupo 35
crecen hasta el aflo 2008, llegando en 2010 a igualarse practicamente con el afio
2006.

*Partida 38: productos diversos de las industrias quimicas

Las importaciones de los productos del grupo 38 tienen una evolucion

fluctuante a lo largo de los afos.

*Partida 39: plasticos y sus manufacturas

Las cifras de las importaciones totales de la partida 39 van evolucionando afio
tras afio, a excepcion del afio 2009, donde se experimenta un leve descenso, pero
practicamente insignificante comparado con el afio anterior y, alzandose estas en el
afio 2010 hasta alcanzar la cifra de 3.078.321 balboas. Unicamente son destacables
en este grupo las importaciones de la partida 3925900000 con los productos “los

deméas articulos para la construccion de plastico n.e.” esto es comprensible dada la

IMPORTACIONES

Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
4409101000 197.237 88.207 219.746 156.628 294.025 ND
4418100000 49.507 278.083 737.695 174.612 400.444 ND

4418200000 | 2.880.220 | 3.943.264 | 4.338.771 | 7.420.537 | 11.524.584 ND

44
4418600000 ND 3.572 137.536 269.189 178.354 ND

TOTAL 3.126.964 | 4.313.126 | 5.433.748 | 8.020.966 | 12.397.407

falta de produccién nacional de los mismos.

Tabla 14. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupo 44

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.
*Partida 44: madera, carbén vegetal y manufacturas de madera

Observando la tabla 14, se puede ver una evoluciéon al alza de las
importaciones de los productos del grupo 44. Es en el dltimo afio donde hay un
crecimiento apuntado en dichas importaciones, siendo relevante la demanda por parte

de Panama de los productos “puertas y sus marcos, contramarcos y umbrales de
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madera” pertenecientes a la partida 4418200000, que suponen el 92% del total de las

IMPORTACIONES
Grupos Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
56
5608900000 18.756 7.212 99.279 114.124 65.707 ND
58 5806400000 4.517 4.436 45.797 4.510 4.280 ND
59 5906100000 165.598 169.668 157.331 152.896 161.597 ND

importaciones de este grupo.

Tabla 15. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupos 56, 58 y 59

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

*Partida 56: guata, fieltro y telas sin tejer; hilados especiales; cordeles, cuerdas
y articulos de cordeleria.

*Partida 58: tejidos especiales; superficies textiles con mechdn insertado;

encajes; tapiceria; pasamaneria; bordados.

*Partida 59: telas impregnadas, recubiertas, revestidas o estratificadas;

articulos técnicos de materia textil.

Para esta partida, las importaciones no siguen una tendencia clara, ya que
estas fluctian a lo largo de los afios estudiados. La diferencia de la demanda entre
afios es tal que crea unos apuntamientos muy marcados en su evolucion. Siendo su
minimo en el afio 2007 con una cifra de 7.212 balboas y su maximo en el afio 2009
con 114.124 balboas.

Como las cifras nos indican en la tabla 15, para la partida 5806400000 “cintas
sin trama de hilados o fibras paralelizados y aglutinados”, las importaciones son
comparativamente insignificantes en relacioén con las demas partidas importadas. Esta
sigue una tendencia constante en su evolucion, pero cabe destacar que en el afio

2008 se produjo un fuerte incremento de estas comparadas con el resto de afios.
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Continuando con la partida 59, el valor de las importaciones para estos afios es

levemente fluctuante, pero se puede decir que practicamente han mantenido el mismo

nivel.

Tabla 16. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupo 68.

IMPORTACIONES

Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
6802100000 28.912 18.748 18.089 37.199 64.341 ND
6802210000 | 4.699.543 | 7.356.810 | 8.875.352 | 10.245.743 | 10.728.577 ND
6802230000 | 304.785 801.329 1.106.974 937.481 431.565 ND
6802291000 --- --- --- - --- ND
6802910000 53.720 12.604 21.070 33.792 44.440 ND
6802920000 --- --- -- -- - ND

68 6802990000 | 285.548 33.406 501.037 1.652.988 824.752 ND
6805200000 | 854.503 1.207.796 | 1.085.648 | 1.295.913 | 1.200.492 ND
6805300000 | 785.347 1.072.891 | 1.008.604 831.631 1.190.543 ND
6810190000 | 290.483 1.098.759 | 5.774.497 | 5.062.762 | 5.232.196 ND

TOTAL 7.302.841 | 11.602.343 | 18.391.271 | 20.097.509 | 19.716.906 ND

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

(asbesto), mica o materias analogas.

afio hasta llegar al 2010, donde se experimentd un leve descenso de estas.

*Partida 68: manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento, amianto

Las importaciones totales del grupo 68 han ido aumentando su valor afo tras

Cabe destacar la partida 6802210000 perteneciente a los productos “marmol,

travertinos y alabastro simplemente talladas o aserradas con superficie plana o lisa”,

ya que supone el 55% del total de las importaciones para este grupo.

Tabla 17. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupo 69
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IMPORTACIONES
Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011

6901000000 11.145 133.682 417.933 208.649 152.168 ND
6902201000 66.558 1.078 191.706 151.264 13.344 ND
6902900000 190.365 505.182 55.655 114.266 411.463 ND
6903209000 82 547 ND ND ND ND
6907900000 327.644 507.044 144.873 799.917 754.287 ND

69 6908900000 | 2.502.348 4.101.048 6.503.903 6.401.776 9.549.314 ND
6910100000 | 4.176.512 5.049.639 6.333.743 5.548.892 6.321.246 ND
6910900000 | 1.404.019 1.728.443 1.906.148 2.464.158 2.417.751 ND

TOTAL 8.678.673 | 12.026.663 | 15.553.961 | 15.688.922 | 19.619.573 ND

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.
*Partida 69: productos ceramicos.
Tabla 18. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupo 70.
IMPORTACIONES

Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
7003121000 374.782 293.369 38.750 1.086.781 1.892.190 ND
7003199000 26.928 60.399 251.543 94.925 218.541 ND
7003200000 62.932 118.019 74.774 46.875 111.789 ND
7004900020 ND ND ND ND ND ND
7004900090 ND ND ND ND ND ND
7005299000 39.738 410.441 759.889 349.949 278.006 ND
7006000000 48.240 309.758 296.018 120.229 242.375 ND
7007190000 | 1.470.267 | 2.371.226 | 2.628.928 | 3.129.056 2.830.266 ND

70 7007290000 330.334 569.734 1.300.397 | 1.586.563 2.133.559 ND
7008000000 34.348 87.216 82.371 3.048.509 4.222.831 ND
7009910000 349.147 344.790 644.103 750.905 892.067 ND
7013910000 109.380 191.908 402.511 562.857 571.769 ND
7013990000 423.294 695.206 857.801 786.916 773.307 ND
7016909000 217.141 281.485 184.253 394.751 273.212 ND

TOTAL 3.486.531 | 5.733.551 | 7.521.338 | 11.958.316 | 14.439.912 ND

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.
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Las cifras de importacion del grupo 69 han vivido un incremento constante
durante los afios pertenecientes a este estudio, habiendo una diferencia de valor de
10.940.900 balboas entre el afio 2006 y 2010

*Partida 70: vidrio y sus manufacturas.

Las cifras de importacion panamefia para el grupo 70 han experimentado una
evolucién creciente en estos ultimos afios, debido a la baja produccion en Panama de

estos productos.

Igualmente la fuerte demanda de estos productos en un periodo tan corto de

tiempo, ha motivado la importacién y el consumo de estos materiales en el pais.

Cabe destacar en este grupo la partida 7007190000 “los demas vidrios de
seguridad templados “que supone el 29% del total de las importaciones del grupo, la

partida 7007290000 “los demas vidrios de seguridad contrachapados” el 14% vy la

IMPORTACIONES

Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
7213100000 | 1.497.409 486.858 1.136.416 831.487 875.355 ND
7213990000 ND ND 905.118 334.671 611.686 ND
7214100000 13.849 46.585 259.139 306.402 45.895 ND
7214200000 27.561 31.601 170.484 2.721.873 170.393 ND
7216990000 15.427 61.962 168.675 108.291 46.006 ND
7217100000 | 529.818 792.986 2.287.665 | 1.995.424 | 3.422.395 ND
7217200000 | 4.434.570 | 5.076.429 | 5.656.899 | 3.349.699 | 3.655.305 ND
7217300000 | 629.318 686.939 1.288.908 | 2.169.398 666.187 ND

7 7217900000 | 1.143.529 | 2.499.717 | 4.646.804 | 3.510.810 | 6.209.450 ND
7223000000 181.410 204.470 586.346 225.919 479.263 ND
7227900000 ND ND ND 160.975 ND ND
7228300000 ND 24.367 9.582 2.430 4.033 ND
7229900000 83.128 22.705 421.475 73.070 64.341 ND

TOTAL 8.556.019 | 9.934.619 | 17.537.511 | 15.790.449 | 16.250.309

partida 7008000000 “vidrieras aislantes de paredes multiples“que supone el 17%.

Tabla 19. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupo 72.

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.
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*Partida 72: fundicion, hierro y acero.

Como se puede observar en la tabla 19 y analizando las importaciones para
este grupo, han experimentado un gran crecimiento en los primeros afios, llegando a
importar en el afio 2008 méas del doble del valor que en el afio 2006. En los siguientes
afios disminuy6 su cifra, pero no siendo esta muy significativa. A pesar de este
descenso, el valor de las importaciones totales para este grupo crecidé muy

considerablemente con respecto al 2006.

Este crecimiento se debe principalmente al incremento de la demanda de las
partidas 7217900000 perteneciente a “los demas alambres de hierro o acero” a
7217200000 siendo “alambre de hierro o acero cincado” y la 7217100000 con

“alambre de hierro o acero sin revestir incluso pulido”.

Tabla 20. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupo 73.
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IMPORTACIONES

Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
7301200000 ND ND ND ND ND ND
7304390000 54.934 353.072 758.170 464.860 322.783 ND
7304900000 252.708 460.244 1.123.549 530.127 1.592.421 ND
7306900000 | 4.916.987 | 8.126.948 | 14.741.924 | 10.068.305 | 9.100.881 ND
7307190000 113.217 307.030 246.325 677.448 1.534.075 ND
7307220000 587.841 832.728 1.049.603 763.162 991.699 ND
7307230000 10.881 55.293 20.521 32.502 131.911 ND
7307290000 599.699 581.236 798.005 1.160.570 | 2.011.830 ND
7307920000 398.677 542.784 922.073 1.572.219 672.196 ND
7307930000 122.623 213.964 301.452 320.049 601.974 ND
7308300000 | 1.947.947 | 7.096.811 | 3.534.262 | 3.357.554 | 5.819.503 ND
7308400000 | 2.474.997 | 10.509.394 | 17.775.930 | 10.063.619 | 10.319.932 ND
7308901000 189 6.851 48.251 11.962 160.730 ND
7312109000 | 7.718.850 | 11.497.221 | 23.460.493 | 16.072.353 | 10.359.315 ND
7313001000 | 1.078.580 | 1.484.125 | 2.167.440 | 2.429.075 | 2.281.209 ND
7314200000 48.484 114.571 77.562 60.355 254.465 ND

7 7314310000 461.251 354.321 341.522 397.916 333.823 ND
7314390000 595.032 1.127.430 | 2.863.058 | 1.224.353 | 1.328.208 ND
7314410000 30.551 83.980 3.172 39.830 114.835 ND
7314420000 5.829 34.998 91.181 5.594 57.924 ND
7314490000 141.470 68.817 69.604 218.769 247.870 ND
7318140000 352.438 237.365 525.762 467.384 450.233 ND
7318151000 ND ND ND ND ND ND
7318159000 | 3.237.354 | 4.371.800 | 7.444.694 | 7.474.338 | 7.583.290 ND
7318190000 146.639 234.225 396.758 203.641 352.153 ND
7318220000 202.923 317.690 373.637 363.381 265.367 ND
7318230000 108.571 172.902 236.361 182.951 142.681 ND
7318290000 283.756 78.365 1.466.586 850.974 928.288 ND
7324100000 822.085 1.175.728 | 1.280.683 | 1.344.002 | 1.422.293 ND

TOTAL 26.714.513 | 50.439.893 | 82.118.578 | 60.357.293 | 59.381.889 ND

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

*Partida 73: manufacturas de fundicién, de hierro o acero.
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Los volumenes de importacion generales de las partidas arancelarias del grupo
73 han vivido un incremento desmesurado desde el primer afio de estudio 2006, hasta
el afio 2008, llegando a triplicar su volumen. Esto es el resultado del aumento de la
demanda de las partidas 7318159000 perteneciente a los productos “los demas
tornillos, pernos y arandelas de fundicion de hierro o acero”, que fue creciendo su
volumen de importacion hasta el afio 2010, a la partida 7308400000 “material de
andamiaje encofrado apeo o apuntalamiento de fundicion de hierro o acero” y la
partida 7306900000 “los demas tubos y perfiles huecos de hierro o acero” que tuvieron
una tendencia creciente en sus cifras de importaciones hasta dicho afio y a la partida
7312109000 siendo “los demas cables de hierro o acero sin aislar p* electricidad” la

mas demandada en el 2008.

Observando su evolucién en los afios siguientes, se aprecia un descenso de
las importaciones totales que puede deberse a un crecimiento en el nidmero de
productores panamefos que han ido aumentando en los uUltimos afios. A pesar de todo
esto, su volumen de importaciones esta muy repartido entre las distintas partidas que

forman este grupo.

Tabla 21. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupos 74 y 76.
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IMPORTACIONES
Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
7413000000 352.992 623.452 611.488 872.862 1.828.336 ND
74 7418200000 25.993 45.204 65.448 314.153 187.659 ND
TOTAL 378.985 668.656 676.936 1.187.015 | 2.015.995 ND
7604299000 | 1.560.089 1.034.651 1.483.390 | 3.843.014 | 6.368.839 ND
7605110000 ND 29 837 993 ND ND
7605190000 3.264 3.348 3.493 59.521 31.434 ND
7605290000 7.237 3.945 3.707 8.406 17.574 ND
7606110000 518.948 610.703 615.312 681.135 426.483 ND
7606129000 | 13.786.163 | 14.918.826 | 17.265.655 | 13.856.829 | 16.462.110 ND
76 7609000000 71.126 93.321 159.102 263.172 171.620 ND
7610100000 | 1.619.433 2.994.830 1.994.303 | 8.497.302 | 11.801.902 ND
7610900000 --- --- --- --- --- ND
7614100000 135.626 228.395 44.809 232.006 196.052 ND
7614900000 215.127 391.719 2.071.308 872.300 1.473.041 ND
7616100000 382.112 244.317 360.128 444.386 373.238 ND
TOTAL 18.299.125 | 20.524.084 | 24.002.044 | 28.759.064 | 37.322.293 ND

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

*Partida 74: cobre y sus manufacturas.

La evolucion de esta partida, aunque no con una cifra muy elevada, ha ido
creciendo durante los afios pertenecientes al estudio. En el 2008 casi duplica la cifra
de importaciones del afio 2006, aunque con respecto al afio anterior (2007) se
mantiene practicamente constante. Es en los dos ultimos afios cuando ha crecido
llegando a alcanzar la cifra de 2.015.995 en 2010, debido
principalmente a la partida 7413000000 “cables, trenzas y articulos similares de cobre

razonablemente

sin aislar para electricidad” con un volumen de importaciones de 1.828.336 balboas.

*Partida76: aluminio y sus manufacturas

La partida de aluminio y sus manufacturas ha tenido una tendencia creciente
durante los ultimos afios. Esto se debe principalmente a la partida 7606129000
“‘demas chapas vy tiras de aleacion de aluminio, cuadrada. o rectangula. de espesor >
0,2 mm” que suponen el 59% de las importaciones totales de este grupo. Asi como las

partidas 7610100000 “puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y umbrales de
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aluminio” que supone un 21% y la 7604299000 “los demas perfiles de aleaciones de

aluminio” con un 11% del total, que aungque son menos significativas, pero no por ello

IMPORTACIONES

Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
8203100000 731.815 1.162.924 920.191 1.084.213 | 1.422.023 ND
8203200000 651.567 958.109 1.071.171 974.645 1.100.359 ND
8204110000 201.380 270.244 340.789 379.327 285.753 ND
8204120000 223.576 311.072 436.532 361.955 569.275 ND
8205100000 132.962 261.803 259.594 289.653 188.823 ND
8205200000 323.235 376.397 593.622 650.604 790.023 ND
8205400000 205.862 215.667 319.652 348.283 436.360 ND

82 8205599200 ND ND ND ND ND ND
8205599900 | 1.933.000 | 2.854.981 | 3.343.211 | 3.431.254 | 4.669.038 ND
8207192900 ND ND ND ND ND ND
8208100000 60.699 79.310 96.609 72.551 91.865 ND

TOTAL 4.464.096 | 6.490.507 | 7.381.371 | 7.592.485 | 9.553.519

menos importantes.

Tabla 22. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupo 82

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

de metal comun; partes de estos articulos, de metal comun.

*Partida 82: herramientas, Utiles, articulos de cuchilleria y cubiertos de mesa,

Como se puede observar en la tabla 22, la evolucién de la demanda por parte

de Panama de los productos del grupo 82 ha ido al alza durante los afios de estudio

Desde el 2006 hasta el 2010, su cifra ha llegado a duplicarse alcanzando la

cantidad de 9.553.519 para este ultimo afio. Este incremento de la demanda total de

dicho grupo ha venido acompafiado de un fuerte crecimiento en el volumen de la

partida 8205599900 “demas herramientas de mano” que suponen el 46% del total de

importaciones.
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IMPORTACIONES

Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011

8301100000 661.715 1.090.302 | 1.287.690 | 1.333.940 | 1.557.774 ND

8301409000 | 3.557.289 | 4.597.939 | 5.651.042 | 5.303.386 | 5.993.634 ND

8301700000 176.434 216.070 274.816 265.191 275.701 ND

8302109000 ND ND ND ND ND ND

83 8302410000 707.030 981.483 1.290.866 | 1.381.457 | 1.580.543 ND

8302600000 250.209 331.282 423.690 509.168 466.591 ND

TOTAL 5.352.677 | 7.217.076 | 8.928.104 | 8.793.142 | 9.874.243

8414510000 | 5.553.401 | 8.248.626 | 7.122.721 | 9.126.291 | 11.317.994 ND

8467210000 772.423 506.546 787.285 673.407 876.758 ND

84 8467899000 | 1.897.734 | 3.468.155 | 5.003.984 | 4.574.671 | 4.462.916 ND

8481801000 | 3.716.162 | 5.319.416 | 7.936.273 | 6.960.500 | 7.111.969 ND

TOTAL 11.939.720 | 17.542.743 | 20.850.263 | 21.334.869 | 23.769.637

Tabla 23. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupos 83 y 84

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.
*Partida 83: manufacturas diversas de metal comun.

La demanda de estos productos ha tenido una evolucion creciente, siendo mas
apuntada durante los primeros afios de estudio, ya que en los tres ultimos afios, la
evolucién ha sido mas lenta, incluso llegando a disminuir en el afio 2009 con respecto
al 2008, aungue la cifra se mantuvo practicamente constante durante esos dos afios.
Destaca la partida 8301409000 “demas cerraduras y cerrojos de metales comunes”

con el 62% del total de las importaciones del grupo 83.

*Partida 84: reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos

mecanicos; partes de estas maquinas o aparatos.

Continuando con el grupo 84 y como muestra la tabla 23, se puede observar
gue el volumen de las importaciones del grupo 84 ha tenido una evolucion creciente
durante los afos pertenecientes al estudio. Al igual que en la partida anterior, su
evolucion ha sido mas apuntada durante los tres primeros afios y menos durante los

dos ultimos, aunque también se han mantenido al alza. Este grupo ha tenido una
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evolucion considerable ya que para el ultimo afio llegé a duplicar la cifra de

importaciones del afio 2006.

IMPORTACIONES
Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011

8531800000 289.011 75.968 853.493 1.025.981 | 1.186.240 ND
8536102000 ND ND ND ND ND ND
8536109000 183.456 249.153 452.941 322.242 409.212 ND
8536309000 421.908 714.722 1.264.000 | 3.010.035 | 2.926.350 ND
8536501900 ND ND ND ND ND ND
8536509000 ND ND ND ND ND ND
8536690000 | 1.224.681 1.791.416 | 1.897.875 | 2.196.619 | 3.464.225 ND
8536901000 | 1.836.250 | 2.682.361 | 2.650.099 | 2.382.568 | 2.323.568 ND

85 8539299090 | 1.364.665 1.660.488 | 1.931.485 1.823.303 | 2.073.124 ND
8539399000 | 1.181.929 | 1.288.129 | 1.382.002 1.134.694 | 1.769.004 ND
8544190000 223.943 555.473 624.011 346.767 234.283 ND
8544200000 | 2.152.187 | 4.691.500 | 6.039.331 | 6.267.707 | 10.524.848 ND
8544601000 58.995 589.574 609.311 812.684 954.492 ND
8544609000 | 3.169.487 | 7.517.423 | 11.705.619 | 9.806.117 | 9.835.364 ND

TOTAL 12.106.512 | 21.816.207 | 29.410.167 | 29.128.717 | 35.700.710 ND

Tabla 24. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupo 85

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

*Partida 85: maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes; aparatos de
grabacion o reproduccién de sonido, aparatos de grabacion o reproduccion de imagen

y sonido en television, y las partes y accesorios de estos aparatos

Las cifras de importacién totales del grupo 85 han ido aumentando
considerablemente desde el afio 2006 hasta el 2010. Habria que apuntar el dato del
aflo 2009, que disminuyé con respecto al anterior, aunque la cifra se mantuvo
practicamente en la misma posicién. No obstante, en el Ultimo afio la demanda de

estos productos crecio alcanzando un valor de 35.700.710 balboas.
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Esto es debido a la creciente demanda de las partidas 8544200000 “cables y
demas conductores eléctricos, coaxiales “y la 8544609000 “los demas conductores

eléctricos p” tensién > 1000 v’ que suponen el 33% y el 23% del total respectivamente.

IMPORTACIONES

Grupo Partida 2006 2007 2008 2009 2010 2011
9405200000 | 1.265.514 | 2.089.901 | 2.434.638 2.765.538 3.115.534 ND
9405509000 68.322 179.472 240.813 640.809 249.598 ND
9405990000 575.543 707.531 848.623 754.604 967.557 ND

924 9406000000 | 1.669.495 | 3.720.206 | 7.915.239 7.451.946 | 12.016.160 ND

TOTAL 3.578.874 | 6.697.110 | 11.439.313 | 11.612.897 | 16.348.849 ND

96 9603400000 ND ND ND ND ND ND

Tabla 25. Importaciones panameiias de MAC del 2006-2010. Productos grupos 94 y 96

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

*Partida 94: muebles; mobiliario medicoquirdrgico; articulos de cama vy
similares; aparatos de alumbrado no expresados ni comprendidos en otra parte;
anuncios, letreros y placas indicadoras; luminosos y articulos similares; construcciones

prefabricadas.

Continuando con el estudio de las importaciones de Panama para el grupo 94,
observamos en la tabla 25 que dicha cifra va aumentando a lo largo de los afos
analizados. A pesar de tener una evolucion al alza, la cifra de las importaciones de los
afos 2008 y 2009 se mantiene practicamente constante, aunque el dato del dltimo afio
ha llegado a ser cuatro veces mayor con respecto al dato del afio 2006. Por lo tanto,

ha tenido un drastico cambio en el afio 2010 con respecto al primer afio estudiado.

Este cambio se debe principalmente a la fuerte demanda de los productos de la
partida 9406000000 “construcciones prefabricadas”, cuya cifra ha aumentado muy
considerablemente, a excepcién del afio 2009, que disminuy6 con respecto al 2008,

aunque se mantuvo précticamente constante.
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1.7.2. Origen principal de las importaciones de productos MAC (2007 — 2011).

El origen de las importaciones de este tipo de productos como vamos a ver a
continuacién va muy asociado a la calidad de los mismos y su finalidad. El origen
europeo, donde predominan los productos espafioles e italianos, es el preferido para

las viviendas de lujo y las construcciones residenciales de mas alto precio.

Productos de calidad intermedia suelen ser de origen latinoamericano, paises
como Costa Rica, Colombia o Brasil, han aumentado considerablemente su presencia

dentro del sector.

Ademas, esta su proximidad geografica, las facilidades linglisticas en las
negociaciones, y la oferta de productos similares a precios mas econémicos benefician

a estos mercados.

Las importaciones Chinas siguen siendo la opcién que prevalece en casi todas
las partidas y que atiende a la demanda de productos de mas bajo coste. Sin duda,
con distintos estandares de calidad, la mayoria de empresas del sector cuentan con
fabricas en China para poder ofrecer la competitividad y los precios que el mercado
demanda.

A tener muy en cuenta en el estudio de las importaciones, esta la presencia de
la Zona Libre de Colon (ZLC) que permite la importacién y re-exportacion de todo tipo
de productos libre de impuestos facilita, que muchos de los empresarios del sector
utilizan este puerto franco como centro de operaciones para Latinoamérica y el resto
del mundo. Por ello no es de extrafiar que en muchas de las estadisticas se tenga en
cuenta en ese numero final las importaciones que provienen de la ZLC, pues a
efectos de aduana es como un pais extranjero aunque este situado en territorio

panamefo

Dado que el mercado de materiales y acabados de construccién es muy
amplio, este estudio se ha centrado en sanitarios, puertas y ventanas, marmoles,

ceramicas y grifos.

Como muestran los datos aportados en el punto anterior, practicamente la

totalidad de los materiales de construccion recogidos en este estudio provienen del
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exterior. Panam@, que es un pais con una economia basada en el sector terciario

practicamente no produce ninguno de los materiales o productos aqui estudiados.

A continuacién se procede a presentar el ranking de los 5 primeros paises

cuyos productos son importados por Panama para cada grupo y para el periodo 2006-

2010.

Tabla 26. Origenes principales de las partidas de MAC del grupo 25

IMPORTACIONES SEGUN PAIiS DE ORIGEN

Definicig
Grupo Partida efinicion 2006 2007 2008 2009 2010
de la partida
ARENAS
SILICEAS Y
2505100000 | >, oo ND ND ND ND ND
CUARZOSAS
ARENAS CEUU EEUU, EEUU, EEUU,
NATURALES | (oo PAISES | COLOMBIA | COLOMB
DE on BAJOS, | ZONA Sona | 1A ZONA
CUALQUIER | - COSTA UBREDE | o7 | LIBREDE
2505900000 | CLASEEXC | ‘o RICA, COLON, | co/ony | COLON,
LAS ARENAS | e ZONA COSTA Costa COSTA
METALIFERA | ~ | LIBRE DE RICA Y Con RICA Y
SDELCAP | oo | COLONY | VENEZUEL GUATEM
25 26 MEXICO A ALA
ZONA
T'\F:':\';x?ﬁ\l\é LIBRE DE ZONA ZONA
sensruTo | ZONA COLON, | LIBREDE | LIBRE DE
2515110000 o LBREDE | ITALIAY | COLONY | COLONY | ITALIA
COLON CHINA COSTA | GUATEMA
DESBASTAD
S C/;SSTA (CONTINE RICA LA
NTAL)
MARMOLY |  EEUU, ) CHINA
TRAVERTINO | ESPANA, | ESPANA (CONTIN
2515120000 | SSIMPLEM | ITALIA, | TURQIAY ND ND ENTAL) ¥
TROCEADOS | TURQUIAY |  EEUU UL
POR EGIPTO
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ASERRADO | REP ARABE
O DE OTRO
MODO EN
BLOQUES
CANTOS
GRAVA
PIEDRAS EE?NUA EEUU, EEUU,
MACHACAD (CONTINE COSTA COLOMBIA | COLOMBIA EEUU Y
2517100000 AS DE Y COSTA Y ZONA
NTAL), RICAY EL CHILE
GENERALME ’ RICA LIBRE DE
CANADAY | SALVADOR 3
NTE UTILIZ COLOMBIA COLON
P* HACER
HORMIGON
GRANULOS
TASQUILES
2517410000 | (FRAGMENT COLI(ZMB
0S) Y POLVO
DE MARMOL
ESPARNA, ESPANA, ESPARNA,
REP ESPARNA, EEUU EEUU, BRASIL,
YESO DOMINICA EEUU FRANCIA, ZONA JAMAICA
2520100000 | NATURAL; NA, PERU, COSTA COSTA LIBREDE | ,EEUUY
ANHIDRITA EEUU Y RICAY RICAY COLON, COSTA
COSTA CHILE PAISES FRANCIA E RICA
RICA BAJOS ITALIA
o REP
ESPANA,
EEUU, ESPANA, DO'\I\/'ILN'CA ESPANA, ESPANA,
MEXICO, EEUU, ESP Aﬁ A CHILE, CHILE,
5520200000 YESO COSTA MEXICO, MEXICO, EEUU, MEXICO,
FRAGUABLE RICAY COLOMBIA EEUU Y GUATEMA | EEUUY
CHINA Y COSTA CHINA LAY COSTA
(CONTINE RICA MEXICO RICA
NTAL) (CONTINE
NTAL)
CUBA,
CUBA PERU PERU REP
STy ! CUBA REP
CEMENTOS MEXICO, | COREA DEL | DOMINICA DOMINICA | CoLOMB
2523100000 SIN REP SUR NA CUBA NA BRASIL IAY
PULVERIZAR | DOMINICA | VENEZUEL | MEXICOY COLOMBIA CUBA
(CLINKER) NAY AY REP VENEZUEL Y PERU
COLOMBIA | DOMIONIC A
ANA
COLOMB
MEXICO 1A
If(ig{ll'i',\’-l\-lz% COLOMBIA EEUU COLOMBIA MEXICO
MEXICO | COLOMBIA MEXICO | GUATEM
BLANCO COLOMBIA
2523210000 INCLUSO EEUU REP REP MEXICO Y GUATEMA ALA
COLOREADO DOMINICA | DOMINICA EEUU LAEEUUY | ARGENTI
ARTIFICIALM NAY NAY ZONA COSTA NAY
ENTE FRANCIA LIBRE DE RICA CHINA
COLON (CONTIN
ENTAL)
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CEMENTO
PORTLAND COSTA CE;’TLL COESL'}"UB'A EEUU
EXCEPTO RICA EEUU CUBA
CEMENTO COSTA | oLomBIA RICA COSTA | oLomB
2523290000 RICA EEUU : COLOMBIA RICA
BLANCOO 1y amaica | MEXICOY 15 iamar | pinamar | A COSTA
COLOREADO GUATEMA CAY CAY RICA Y
ARTIFICIALM LA MEXICO viExico | MEXICO
ENTE
EELU COLOMBIA | .
EEUU MEXICO EEUU EEUU COLOMB
DEMAS COSTA COSTA GUATEMA ZONA A COSTA
5523900000 | CEMENTOS RICA RICA ZONA | WA MEXICO | LIBRE DE RICA
HIDRAULICO | FRANCIA | © o™ ITALIA Y COLON MEXICO
S CANADA E - ARGENTIN COSTA
ITALIA COLONYY A RICAY Y
JAPON BRASIL ESPANA

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

*Partida 25: sal; azufre; tierras y piedras; yeso, cales y cementos.

Como se puede observar en la tabla 26, el origen de las importaciones para el

grupo 25 es muy variado. Sera Estados Unidos de América el principal pais de

procedencia para la mayoria de los productos. Cabe destacar también la Zona libre de

Coldn, sobre todo para las primeras partidas del grupo, asi como Costa Rica y México.

Tabla 27. Origenes principales de las partidas de MAC del grupo 25

IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN

Grupo Partita Lol 2006 2007 2008 2009 2010
de la partida
COSTA
ABRILLANTA | ESPARA RICA
DORES ZONA ZONA
(LUSTRES) | LIBREDE | MEXICO LIEOR':?)E EZECL)JI:IJAY LIBRE DE
3207300000 | LIQUIDOSY | COLONY | EEUUY |  Corc | cof | COLON
PREPARACIO |  CHINA ESPANA CEU COLON EEUU
NES (CONTINE GUATEM
SIMILARES NTAL) ALA Y
32 ESPANA
PINTURAS Y EEUU EEUU EEUU EEUU EEUU
BARNICESA | ZONA ZONA CHINA COSTA | CHINAEL
BASE DE LIBREDE | LIBRE DE ZONA RICA SALVAD
2908100000 | POLIESTERES | COLON | COLONEL | LIBREDE | GUATEMA OR
DISPERSOS | GUATEMA | SALVADOR | COLON LAEL | HONDUR
0 LAEL | GUATEMA | HONDURA | SALVADOR | ASY
DISUELTOS | SALVADOR LAY SYEL y ZONA
EN UN y MEXICO | SALVADOR | HONDURA | LIBRE DE
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MEDIO NO | COLOMBIA S COLON
ACUOSO
PINTURAS Y EEUU EEUU
EEUU EEUU
BARNICES A MEXICO EL EEUU GUATEMA COSTA COSTA
BASE DE SALVADOR ESPANA LA COSTA RICA RICA
3208200000 POLIMEROS JONA MEXICO RICA GUATEMA | ESPANA
ACRILICOS/V LIBRE DE COLOMBIA MEXICO Y LA MEXICO | CHINA
INILICDISPER COLON Y Y COSTA HONDURA Y REP CONTINE
S EN MEDIO COLOMBIA RICA s DOMINICA | NTALY
NO ACUOSO NA MEXICO
COSTA
o | SO | come | e | e
lF;’I/-\I\IST?JER'\:SA§( s :Ll\C/QISIC-)R ZONAS SALVADOR | SALVADOR OR
PROCESAD EEUU EEUU GUATEM
BARNICES ZONAS
DISPERSOS | PROCESAD ORAS Y ZONAS ZONAS ALA
EMPRESAS | PROCESAD | PROCESAD | EEUUY
3208900000 0 ORAS Y
DISUELTOS | EMPRESAS DE ORASY ORASY ZONAS
EN UN DE ENSAMBLA | EMPRESAS | EMPRESAS | PROCESA
JEEL DE DE DORAS Y
MEDIONO | ENSAMBLA SALVADOR | ENSAMBLA | ENSAMBLA | EMPRES
ACUOSO JEEEUUY
COLOMBIA EEUU Y JEY JEY AS DE
MEXICO MEXICO | COLOMBIA | ENSAMB
LAJE
PINTURAS Y
BARNICES A EEUU EEUU EEUU
BASE DE ESPARA EEUU EEUU ALEMANIA | COSTA
POLIMEROS TALIA ESPANA BRASIL COLOMBIA RICA
SINTO ALEMANIA | ALEMANIA ZONA GUATEM
3209900000 NATUR f:?;imﬁ BRASILY | GUATEMA | LIBREDE ALA
MODIFDISPE LIBRE DE COSTA LAY COLONY | coLOMB
RSOS EN COLON RICA MEXICO COSTA IAY
MEDIO RICA BRASIL
ACUOSO
N EEUU EEUU N
ESPANA . = - ESPANA
LAS DEMAS COSTA ESPANA ESPANA ESPANA HONDUR
COLOMBIA ZONA ZONA
PINTURAS Y RICA AS ZONA
BARNICES | COLOMBIA EEUU LIBRE DE LIBRE DE LIBRE DE
3210009000 (PEJ; ZONA COSTA COLON COLON COLON
: RICAY COLOMBIA | COLOMBIA
PINTURAS LIBRE DE EEUU Y
ALAGUA) COLON Y HONDURA | Y CHINA Y CHINA VENEZUE
EEUU S CONTINEN | CONTINEN LA
TAL TAL
MATERIAS EEUU SALVADOR RICA SALVADOR SALVAD
COSTA MEXICO EL OR EEUU
COLORANTE RICA COSTA SALVADOR COSTA BRASIL
3212902000 | S PRESENT BRASIL RICA EEUU COLOMBIA RICA COLOMB
EN FORMAS GUATEMA COLOMBIA
O ENVASES COLOMBIA LAY Y ECUADOR IAY
P'VENTA AL EITALIA COLOMBIA HONSDURA Y MEXICO ALE'XAN'
POR MENOR
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EEUU
EEUU EEUU EEUU
ZONA ;g:i CHINA ZONA C(C)':I'TB:QE
LIBRE DE LIBRE DE CONTINEN | LIBRE DE NTAL
PINTURAS COLON COLON TAL EL COLON JONA
3213101000 AL AGUA CHINA CHINA SALVADOR CHINA LIBRE DE
(TEMPERA | CONTINEN CONTINEN ZONA CONTINEN COLON
ACUARELA) TAL EL TALEL LIBREDE | TALHONG EL
SALVADOR SALVADOR COLON Y KONG Y SALVAD
Y HONG ¥ BRASIL HONG COSTA ORY
KONG KONG RICA PERU
EEUU EEUU EEUU
EEUU COSTA EEUU COSTA MEXICO
MASILLA COSTA RICA COLOMBIA RICA COSTA
CEMENTOS | RICA ZONA COLOMBIA COSTA COLOMBIA RICA
3214101000 | DE RESINAY | LIBRE DE ZONA RICA ZONA ZONA ZONA
DEMAS COLON LIBRE DE LIBRE DE LIBRE DE | LIBRE DE
MASTIQUES | ALEMANIA COLON Y COLON Y COLONY | COLONY
Y MEXICO ALEMANIA CHILE EL COLOMB
SALVADOR 1A
PLASTES
(ENDUIDOS) ;E)Llinl/i EEUU EEUU EEUU MEEE)leJO
NO LIBRE DE ZONA MEXICO MEXICO ZONA
REFRACTARI COLON LIBRE DE ZONA ZONA LIBRE DE
OS DEL TIPO COLON LIBRE DE LIBRE DE 3
3214900000 DE LAS CO(;_I-?III\\I/IEIA COLOMBIA COLON COLON Eg;?g
UTILIZADAS MEXICOY | COLOMBIA | COLOMBIA
CONTINEN RICAY
EN TALY COSTA % Y COSTA COLOMB
ALBAZILERI ECUADOR RICA ECUADOR RICA A
EEUU
EEUU EEUU EEUU EEUU CHINA
ZONA ZONA ZONA ZONA CONTINE
LIBRE DE LIBRE DE LIBRE DE LIBRE DE NTAL
LAS DEMAS COLON COLON COLON COLON ZONA
3215909000 TINTAS COLOMBIA BRASIL BRASIL CHINA LIBRE DE
CHINA CHINA CHINA CONTINEN | COLON
CONTINEN | CONTINEN | CONTINEN | TAL COSTA | GUATEM
TALY TALY TALY RICAY ALAY
MEXICO | COLOMBIA | COLOMBIA BRASIL HONG
KONG

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

*Partida 32: extractos curtientes o tintoreos; taninos y sus derivados; pigmentos

y demas materias colorantes; pinturas y barnices; mastiques; tintas.

Como bien se puede observar en la tabla 27, los principales paises de origen
de las importaciones de productos MAC del grupo 32 son Estados Unidos de América

y Zona Libre de Colon, que son los paises de los cuales se importa todos los

65



SERVICIOS ALEXPORTADOR

informacion

productos de dicho grupo. Paises como China Continental, Colombia y Costa Rica son

una fuente también importantes para las importaciones de muchas partidas.

Tabla 28. Origenes principales de las partidas de MAC de los grupos 34, 35,38 y 39.

IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN
. B—
Grupo | Partita etinicion 2006 2007 2008 2009 2010
de la partida
ABRILLANTA EEUU
DORES EEUU EEUU EEUU EEUU JONA
(LUSTRES) Y ZONA ZONA ZONA ZONA LIBRE DE
PREPARAC | LIBREDE | LIBREDE | LIBREDE | LIBREDE | '
3405300000 | SIMIL P* COLON COLON COLON COLON | o,
34 CARROCERIA |  COSTA COSTA PUERTO PUERTO ALA
S EXC P* RICA RICA RICO RICO ALEMAN|
LUSTRAR | ALEMANIA | ALEMANIA | COSTA | ALEMANIA Ay
METALES YEL YEL RICAY YCOSTA |
SALVADOR | SALVADOR | ALEMANIA RICA CoA
ADHESIVOS
A BASE DE COSTA COSTA
CAUCHO O costa | ricaruy | COSTA COSTA RICA
RICAEEUU | RICAEEUU | EEUU
1 PLASTICO | RICAEEUU | REINO
3506910000 |\l UIDAS COLOMBIA | BRASIL | NORUEG
35 ( COLOMBIA | UNIDO
LAS RESINAS | ALEMANIA | coLompia | ALEMANIA | COLOMBIA | A ITALIA
ARTIFICIALE | 'y ESpANA y YEL YALEMANI Y
5) SALVADOR A ALEMAN]I
ALEMANIA A
CEMENTOS
MORTEROS
HORMIGON 3 N N 3 )
ES Y ESPANA ESPANA ESPANA ESPANA | MEXICO
PREPARAC EEUU EEUU COSTA MEXICO | ESPANA
3816000000 SIMIL COSTA COSTA | RICA EEUU EEUU COSTA
38 REFRACTARI RICA RICA CCOLOMBI |  COSTA RICA
OSEXC PROD | GUATEMA | GUATEMA AY RICAY EEUU Y
DE 3801 LAY LAY GUATEMA | GUATEMA | GUATEM
COLOMBIA | COLOMBIA LA LA ALA
uTILIZ P*
HACER
HORMIGON
CHINA EEUU
BANERAS | CONTINEN | CHINA CHINA COSTA COSTA
EXCEPTO | TALEEUU | CONTINEN | CONTINEN | .~ | RICA
REFORZADA | COSTA TAL TAL EEUU CHINA | GUATEM
S CON FIBRA RICA ESPANA COSTA ALA
221 - E
39 3922109000 | e vipRio | ESPARAY | CHINA- RICA CO'\S\'[‘ N Atemani
DUCHAS Y CHINA- TAIWAN CHINA- | SV AY
LAVABOS DE | TAIWAN EEUUY | TAIWANY | "0 0 CHINA
PLASTICO | (FORMOSA | BRASIL | COLOMBIA CONTINE
) NTAL
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EEUU EEUU COSTA EEUU EEUU
LOS DEMAS COSTA COSTA RICA EEUU COSTA COLOMB
ARTICULOS RICA RICA CANADA RICA IA COSTA
3925900000 PARA LA COLOMBIA | ESPANA CHINA CHINA RICA
CONSTRUCCI CHINA COLOMBIA | e | CONTINEN | CHINA
ON DE CONTINEN | Y CHINA TALY TAL CONTINE
PLASTICO NE TALY CONTINEN | .o oy | COLOMBIA | NTALY
MEXICO TAL Y MEXICO | CANADA
EEUU
EEUU CHINA CHINA
TORNILLOS CHINA. TAIWAN TAIWAN EEUU
PERNOS TAIWAN CHINA EEUU CHINA
ARANDELAS CHINA CONTINEN [éINA(I;/IAR C'(I:')AIC\)NAN
Y TAL A ZONA LOMBIA
3926902900 | ) -cesoRiOs CT?SCI)\:\EAN BELGICA- LIBRE DE CHINA ND
ANALOGOS | oo’ e | LUXEMBU | COLONY | CONTINEN
DE USO COLON E RGO Y CHINA TALY
GENERAL TALIA ZONA CONTINEN | FRANCIA
LIBRE DE TAL
COLON

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

En la tabla 28, hemos reagrupado las importaciones de las partidas de los
grupos 34, 35, 38 y 39, por tener estos grupos poca incidencia en el total de las
importaciones de productos MAC en Panama.

El origen de estos productos es muy variado con distintos paises como
referentes. Sin embargo, los origenes mas importantes de estas importaciones son:
Estados Unidos de América como exportadora de los productos de los cuatro grupos,
Costa Rica y a la que le sigue aunque con una menor relevancia China Continental y

Espafia.

Tabla 29. Origenes principales de las partidas de MAC del grupo 44.
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IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN

Definicién de |
Grupo Partida CUBIE DI 2006 2007 2008 2009 2010
partida
EEUU
TABLILLASY | HONDURA EEUU EEUL Ai’zhéﬁﬁfN
FRISOS PARA SBRASIL | oo, [CANADA | A
4409101000 | PARQUES SIN FRANCIA HONDURA
A S Y FRANCIA HONDURAS HONDURA
ENSAMBLAR DE  COLOMBIA Y SCHILEY | e ey 7onA
CONIFERAS EEUU ALEMANIA  BRE DE
COLON
ZONA EEUU EEUL
VENTANAS LIBRE DE CHINA | =o | CHILE CHILE
CONTRAVENTANA | COLON  |CONTINENT [~ " "= EEUUCHINA | BRASIL
4418100000 5 Y SUS MARCOSY | EEUU AL cCUADOR ICONTINENT | COSTA
CONTRAMARCOS | MEXICO |COLOMBIA (" )" ALMEXICO Y RICA EEUU
DEMADERA  COLOMBIAY [ECUADORE | ' =" |COLOMBIA | EITALIA
aa ESPARA ITALIA
COSTA ZONA
CHINA CHINA
PUERTAS Y sUs | COFOMBIA RICABRASIL || LIBRE DE |\ .y NeNT  CONTINEN
7ONA LIBRE |COLOMBIA | COLON
MARCOS DECOLON |ZONALIBRE | BRAsL | AbBRASIL TAL
4418200000 CONTRAMARCOS Y SRE ) CHILE  COLOMBIA
COSTARICA |DE COLONY LOLOMBIA L
UMBRALES DE ESPANAY | BRASIL
BRASIL Y CHINA COSTA .
MADERA CooafA  |conTINENT | micay  |[ZONALIBRE [ESPARAY
AL g |DECOLON | MExico
POSTES Y VIGAS
4418600000 | ' ° o ND ND ND ND ND

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

El origen principal de los productos de las diferentes partidas que conforman el

grupo 44 también es muy variado. Destacan en el ranking paises como Estados

Unidos de América, el cual se encuentra entre los primeros en las cuatro partidas de

dicho grupo, destacando también paises como China Continental, Zona libre de Colon,

asi como Colombia.

Tabla 30. Origenes principales de las partidas de MAC de los grupos 56, 58 y 59

IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN

Grupo

Partida

Definicion de

2006

2007

2008

2009

2010
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la partida
ESPANA
EEUU
COSTA ECE)L;ILAJ EEUU ESPANA AECE_;LEJ,:JTI
LAS DEMAS RICA LIBRE DE ESPANA EEUU NA
REDES DE CHINA- ] COREA BRASIL
MALLAS ’ COLON NICARAG
56 5608900000 TAIWAN DELSUR | ISRAELY
ANUDADAS CHINA- UAY
ZONA TAIWANY | BRASILY REP JONA
LIBRE DE CHINA- | DOMINICA
COLON E CHINA TAIWAN NA LIBRE DE
INDIA CONTINEN COLON
TAL
CINTAS SIN COLOMB
TRAMA DE CHINA
A CHINA CONTINE
HILADOS O CONTINE CHINA NTAL
FIBRAS MEXICO Y NTAL | CONTINEN
oSy ALA FRANCIA ;
AGLUTINADOS - COLONY
JAPON Y APON
EEUU
CINTAS EEUU EEUU EEUU
ADHESIVAS CHINA ZONA ZONA
CAUCHUTADA | CONTINEN E(E):L/i ;gl:ll:\ LIBRE DE | LIBRE DE
S DE TAL ZONA COLON COLON
LIBRE DE LIBREDE | LIBREDE | 0 omBia | cHINA
5906100000 ANCHURA ’ COLONY | COLONY
INFERIOR O COLON CHINA CONTINE
CHINA- CHINA CHINA 1 ONTINEN NTAL
59 IGUAL A 20 3 CONTINEN | CONTINE
cM TAIWAN Y TAL NTAL TALY HONG
HONG CHINA- KONG Y
KONG TAIWAN | ESPANA

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Como se puede observar en la tabla 30, se ha vuelto a reagrupar a las partidas
de los grupos 56, 58 y 59, por tener poca incidencia. En estos tres grupos, se
contempla una clara importancia del pais Estados Unidos de América como principal,

seguido de Zona libre de Colon.

Para el grupo 56 destaca también Espafia y para los grupos 58 y 59 China
Continental.

Tabla 31. Origenes principales de las partidas de MAC del grupo 68.

IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN
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Grupo | Partida | Definiciéndela 2006 2007 2008 2009 2010
partida
LOSETAS CHINA CHINA
CUBOS DADOS | CONTINEN CHINA CHINA CONTIN
Y TALINDIA | CONTINEN CHINA CONTINEN | NETAL
680210000 | ARTSIMILINCLD EEUU TALZONA | CONTINE TALCOSTA | INDIA
0 E FORMA ZONA LIBRE DE NTALY RICA Y GUATE
DISTINTA A LA LIBRE DE COLON Y EEUU MEXICO MALA Y
CUADRADA O COLON Y ESPANA EEUU
RECTANGEN MEXICO
MARMOL
CHINA
TRAVERTINOS Y CHINA
ALABASTRO CONTINEN CHINA CHINA CONTIN
SIMPLEMENTE TALINDIA | CONTINEN CHINA CONTINEN | NETAL
680221000 EEUU TALZONA | CONTINE
0 TALLADAS O ZONA LIBRE DE NTALY TAL INDIA
ASERRADASCO - COLOMBIA | GUATE
LIBRE DE COLON Y EEUU g
N COLON Y ESPARA Y MEXICO | MALAY
SUPERFPLANA , EEUU
MEXICO
ol
CHINA CHINA cgm\:ﬁE CHINA CC(;\'#&
CONTINEN | CONTINEN CONTINEN
GRANITO NTAL ENTAL
TALZONA | TAL BRASIL TAL BRASIL
SIMPLEMENTE LIBRE DE ZONA BRASIL ZONA BRASIL
680223000 TALLADO O . ZONA HONG
COLON LIBRE DE LIBRE DE
0 ASERRADO CON . LIBRE DE . KONG
BRASIL COLON . COLON
SUPERFICIE COLON = ZONA
HONG ITALIAY . ESPANA Y
PLANA O LISA ESPANA LIBRE DE
KONG Y HONG Y HONG HONG COLON E
ESPANA KONG KONG KONG INDIA
68
680229100 PIEDRAS
0 CALIZAS
ESPANA INDIA ESPANA
COLOMBIA EEUV VENEZUE COLOMBIA MEXICO
LOS DEMAS MARRUEC ZONA LA EEUU EEUU EEUU
680291000 MARMOLES LIBRE DE CHINA
OS CHINA . COLOMBI ZONA
0 TRAVERTINOS Y COLON CONTINEN
CONTINEN A'Y ZONA LIBRE DE
ALABASTROS COLOMBIA TALY -
TALY £ INDIA LIBRE DE ESPARA COLON E
MEXICO COLON ITALIA
LAS DEMAS
680232000 PIEDRAS
CALIZAS
CHINA
ZONA COSTA
LIBRE DE CHINA RICA CO'\;I\”L\'EN chmﬁ\l
COLONCHI | CONTINEN ZONA ,
MEXICO ENTAL
NA TALEEUU | LIBRE DE ZONA MEXICO
680299000 LAS DEMAS CONTINEN ZONA COLON LIBRE DE EEUU
0 PIEDRAS TAL EEUU LIBRE DE CHINA COLON JONA
COLOMBIA COLON CONTINE
EEUU Y LIBRE DE
Y INDONESIA NTAL BELGICA. | COLON E
GUALTAEMA E ITALIA EliluDLlJAE LUXEMBU TALIA
RGO
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EEUU EEUU
ABRASIVOS EEUU EEUU COSTA EEUU COSTA
NATO ARTIFEN COSTA
POLVO O RICA ZONA COSTA RICA COSTA RICA
680520000 | GRANULCON LIBRE DE RICA ZONA ZONA RICA ZONA | ZONA
0 SOPORTE COLON LIBREDE | LIBREDE | LIBREDE | LIBRE DE
CONSTITSOLAM | COLOMBIA COLON COLON COLON COLON
POR PAPEL O v BRASILY | COLOMBI PERUY | COLOMB
CARTON ALEMANIA ALEMANIA AY COLOMBIA IAY
JAPON MEXICO
COLOMBIA | COLOMBI COLOMB
ABRASIVOS COESL'JV'UB'A PAISES AEEUU COE(E)['JV'UB'A IA EEUU
NATO ARTIFEN BAJOS COSTA COSTA
POLVO O COSTA EEUU RICA ZONA RICA
6805 30000 GRANULOS R'UC;RZEODNEA COSTA ZONA L'CBORLEO%E PAISES
CON SOPORTE COLON Y RICAY LIBRE DE COSTA BAJOS Y
DE OTRAS PAISES ZONA COLON Y RICA E ZONA
MATERIAS BAJOS LIBRE DE PAISES TALIA LIBRE DE
COLON BAJOS COLON
COLOMB
IA
COLOMBIA COLOMBI COSTA
COLOMBIA
TEJAS LOSETAS FRANCIA | COLOMBIA | ACOSTA COSTA RICA
MEXICO MEXICO RICA CHINA
681019000 LOSAS Y , RICA EEUU
CHINA EEUU MEXICO . CONTIN
0 ARTICULOS MEXICO Y
SIMILARES CONTINEN SUIZA Y EEUU Y VENEZUEL ENTAL
TALY CUBA VENEZUE A MEXICO
EEUU LA Y
GUATE
MALA

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

El mercado panamefio de la manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento,
amianto (asbesto), mica o materias analogas esta claramente dominado por los
productos de China Continental, Estados Unidos de América, seguidos de productos

procedentes de Zona Libre de Colén y Colombia, siendo esta ultima en menor medida.
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Tabla 32. Origenes principales de las partidas de MAC del grupo 69.
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IMPORTACIONES SEGUN PAIiS DE ORIGEN

Grupo

Partida

Definicion de la

. 2006 2007 2008 2009 2010
partida
ZONA
ESPANA | CHINA BRASIL | LIBRE DE
ZONA MEXICO | CONTIN | CHINA COLON
LADBS&LD%SSE\LSAYCAS LIBRE HONG ENTAL | CONTINE | CHINA
DEMAS PIEZAS DE KONG BRASIL NTAL CONTIN
6901000000 CERAMICAS DE COLON COSTA | ESPANA | ITALIA ENTAL
HARINAS SILICEAS COSTA RICAY HONG | COLOMB | BRASIL
FOSILES (POR RICAY ZONA KONG Y IAY ESPANA
PERU LIBRE DE | COSTA COSTA Y
COLON RICA RICA COLOM
BIA
LADRILPLACBALDO ] ESP’ANA ] COLOM
Y DEMPZAS MEXICO MEXIC | MEXICO BIA
CERAMANALOGAS | EEUUY | GUATEM | OEEUU | EEUUY
6902201000 DE CONSTRCON GUATE ALA Y GUATEM ﬁx’ﬁ;i
CONTDE MALA GUATE ALA EEUU
SILICE(SI02)>90%PE MALA
, EEUU .
LOS DEMAS 'Z';i('ocl\;) ESIIDANA EEUU | cOLOMB EEEGBA
LADRILPLACBALDY BIA MEXICO | GUATE A COLOM
6902900000 PZAS EEUU EEUU MALAY | ESPANA BIA
CERAMANALGD'CO BRASIL Y COLOMBI EL COSTA MEXICO
NSTREFRACTEXCPD COSTA AYHONG | SALVAD | RICAY Y COSTA
E HARINAS SILI KONG OR GUATEM
RICA RICA
ALA
69 LOS DEMAS
ARTCERAMREFRAC
CON CONTDE
6903209000 ALUMINA O DE EEUU BRASIL ND ND ND
UNA MEZCL DE
ALUMINA'Y
SILICE>50%
CHINA CHINA
CONTIN CHINA CONTIN
LOS DEMASPLACY | ENTAL | CONTINE | ENTAL cgm\:ﬁm C%':\'lﬁﬁ\l
BALDODE ESPANA NTAL ESPANA NTAL ENTAL
CERAMS/BARNIZAR | COLOM | ESPANA | COLOM ESPANA | ESPANA
6907900000 NI BIA COLOMBI BIA coLoMB | coLoMm
ESMALTARP'PAVIM | BRASILY | ABRASIL | BRASIL A BIA
ENTO ZONA YZONA | YZONA
REVESTIMCUBOS D LIBRE LIBRE DE LIBRE B';’éalby BlRT/zsL'I;E
DE COLON DE
COLON COLON
LOS DEMAS PLACY | ESPANA | ESPANA ITALIA ZONA ESPANA
BALDODE ITALIA BRASIL | ESPANA | LIBRE DE EEUU
6908900000 CERAMBARNIZADA EEUU CUBA COLOM | COLON HONG
S O ESMALTADAS | COLOM EEUU Y BIA ESPANA KONG
PARA PAVIMENTO BIAY COLOMBI | MEXIC ITALIA GUATE
O REVESTIMIENTO | BRASIL A oY CHINA MALA Y
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cuB CHINA | CONTINE | BRASIL
CONTIN | NTALY
ENTAL | BRASIL
COLOM
coom | cotomsl | B COLOM
- \ 7ona | CHINA | CHINA BIA
FREG LAVAB cHina | Lere e | CONTIN | CONTINE | CHINA
PEDESTDELAVABO | oo | o gy, | ENTAL ) ngL, CONTIN
BARNER BIDES -’ | EEUU, LOMB | ENTAL
6910100000 |\ \5po URINAR Y EES'\;L’?QLA Es::gﬁ' BELGIC A, COSTA
APAR FIJ SIM DE SRy | CHINA A- EEUU, RICA
PORCELANA LUXEM | MEXICO | MEXICO
COSTA | CONTINE )
RICA NTAL BURGO | Y PERU Y
Y ESPARNA
BRASIL
CHINA | CHINA
CHINA CHINA | CONTIN | conTing | CSHINA
CONTIN CONTIN
“nTaL | CONTINE | ENTAL NTAL ENTAL
LOS DEMAS ecuapo | NTAL HONG | HONG ZONA
FREGLAVAB PEDEST | " (' - EEUU KONG KONG | ‘oo -
6910900000 | DE LAVABO BARER | © - HONG | COLOM | ZONA | " '
BIDES INODO JONA KONG BIA | LIBREDE |
URINARY APARFIJ | | \ooc | ECUADOR | EEUUY | COLON CONG
SIMIL D YZONA | ZONA | MEXICO
DE ECUADO
coLoN | IBREDE | LIBRE Y Ry
VEEUL | COLON DE | COLOMB | oo
COLON IA

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

La evolucién de este grupo 69 en cuanto a los principales paises en la

importacién de productos MAC de Panama es muy variada. Se observa la presencia

clara de productos Chinos en este grupo, como es en las partidas 6910100000 vy

6910900000.

Espafia es otro pais principal en cuanto a las importaciones y, por citar algunos

también relevantes destacan: Brasil y Colombia entre otros.
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Tabla 33. Origenes principales de las partidas de MAC del grupo 70.

IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN

: Definicién d
Grupo | Partida etiniclon de 1 »006 2007 2008 2009 2010
la partida
CHINA, | iy EE.UU.,
VIDRIO EN PAISES | " | ARGENTIN | MEXICO, | MEXICO,
PLACAS Y BAJOS, o | A CHINA, | CHINA, | CHINA,
7003121000 | 5 a5 SN BRASIL, A:GPEE':BN COLOMBI | EE.UU., | EE.UU.,
ARMARLISAS | MEXICO, | 0 A, PERU ESPANA
EE.UU. ECUADOR
ARGENTIN EL
L?/Slgrfl';"ss ARGENTI AEL | ARGENTIN | SALVADO
COLADO O NA, | ARGENTIN | SALVADO | A, EE.UU., R,
7003199000 | | EEUU, | AEEUU, | R,EEUU, | CHINA,EL | ARGENTIN
Ccos<u | COLOMBI | CHINA CHINA, | SALVADO | A, EE.UU.,
ARMIAR A COLOMBI | R,BRASIL | GUATEMA
A LA, CHINA
Emi' PASIES CHINA,
VIDRIOSEN | o' v | BAIOS, | BELGICA- CHINA,
PLACAS Y CHINA, | LUXEMBU | CHINA,
7003200000 A, COLOMBI
HOJAS arenT) | EEUU RGO, EEUU. | o
ARMADAS A ECUADOR | COLOMBI o BEEE
oA |+ MEXICO A
LOS DEMAS
VIDRIOS DE
7004900020 | ool ND ND ND ND ND
6 MM
70
LOS DEMAS
VIDRIOS DE
7004900090 | ool ND ND ND ND ND
6 MM
ARGENTI CHINA, | CHINA,
LOS DEMAS NA, CﬁlL,i'A EHH'IT?' COLOMBI | COLOMBI
VIDRIOSSIN | CHINA, | o0 | A, A,
7005299000 | ARMARDE | COSTA | "220 A MEXICO, | MEXICO,
ESPESOR>=6 | RICA, » B ' COSTA COSTA
MM BRASIL, COLiMB' f\OEL(E)'tJ"S' RICA, RICA,
EE.UU. EEEE T ER LU BRASIL
VIDRIO DE LAS -
PARTIDAS 7LC, e | cHina CHINA, | ESPARA,
NOS 7003 EEUU, | oo | eeuy. | EEUUL | TAIWAN,
700407005 | CHINA, ' ~ | coLomBI | EE.UU.,
7006000000 |~ - ;eyApo PERU, COLSMB' xmiﬂ' A, ISRAEL, EL
BISELADO | COLOMBI | 2 | Vg b | ESPARA, | SALVADO
GRABADO A A PERU R
TALADRAD
2067190000 | LOSDEMAS | COLOMBI | COSTA | COLOMBI | COLOMBI | COSTA
VIDRIOSDE | A, COSTA | RICA, | A COSTA | A COSTA | RICA,
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SEGURIDAD RICA, COLOMBI RICA, RICA, COLOMBI
TEMPLADOS | ARGENTI | A, CHINA, CHINA, ESPANA, A,
NA, PERU, CHILE, CHINA, ESPANA,
EE.UU., CHILE PERU PERU CHINA,
PERU REINO
UNIDO
EE.UU., COSTA
LOS DEMAS MEXICO, r\j;I(Tcho CHILE, RICA, ,iocLSmil
VIDRIOS DE CHINA, EE UU ’ CHINA, CHINA, I’EE U ’
7007290000 | SEGURIDAD | ARGENTI CI-.|ILE., MEXICO, MEXICO, ME'XI c (‘)'
CONTRACHAP NA, HONG’ EE.UU., CHILE, COSTA'
ADOS COLOMBI KONG ZLC COLOMBI RICA
A A
CHILE, | ARGENTIN J1c CHINA, C'\gli_)gl(\:/lcl)?:l
VIDRIERAS EE.UU., A, COLOI\,/IBI COLOMBI A CHINA
2008000000 AISLANTES DE | COLOMBI | TAIWAN, A CHILE A, ’ EL ’
PAREDES A, HONG, | COLOMBI TAIWAN, ESPANA, SALVADO
MULTIPLES KONG, A, CHINA, ’ | MEXICO,
. —_— CHINA EE U R, COREA
o o DEL SUR
MEXICO, BRASIL, CHINA
BRASIL, MEXICO, c (;\';'T”I\'NAEN CONTINE C(C)':I'TB:’SE
CHINA CHINA TAL NTAL, NTAL
ESPEJOS DE CONTINE | CONTINE CHIL’E EE.UU, cosw’x
7009910000 VIDRIO SIN NTAL, NTAL, EE uul CHILE, RICA
ENMARCAR ZONA ZONA PN MEXICO Y ’
MEXICO Y EE.UU,
LIBRE DE | LIBRE DE COSTA ZONA ESPARA Y
COLONY | COLONY RICA LIBRE DE MEXICO
EE.UU EE.UU COLON
ZONA
ZONA
DEMAS ARTIC fl(;':? LIBRE DE ZONA LézigﬁE ZONA
DE VIDRIO P CHINA COLON, LIBRE DE EE uu’ LIBRE DE
COCINA CONTINE AUSTRALI COLON, C}-iINA' COLON,
7013910000 OFICINA O NTAL A, EE.UU, | AUSTRIA, CONTINE EE.UU,
SIMILARES DE £ UU’ CHINA ITALIA, NTAL ITALIA,
CRISTAL AL COLbM'BI CONTINE EE.UUY FRANCI'A y AUSTRIA Y
PLOMO g NTALY FRANCIA ESPANA
AY PERU AUSTRIA ARGENTIN
A
EE.UU
’ EE.UU, EE.UU,
DEMAS ARTIC ZONA ZONA CHINA CHINA CHINA
” | LIBREDE | LIBRE DE CONTINE
DE VIDRIO P ’ ’ CONTINEN | CONTINE
COLON, COLON, NTAL,
COCINA TAL, ZONA NTAL,
OFICINA O CHINA EE.UU, LIBRE DE ZONA EE.UV,
7013990000 CONTINE CHINA ’ ZONA
SIMILARES COLON, LIBRE DE
NTAL, CONTINE ; LIBRE DE
EXCP DE AUSTRALI COLON, .
HONG NTAL, ; COLON,
CRISTAL AL , AY MEXICO Y
KONGY | MEXICOY ITALIA Y
PLOMO CHINA- AUSTRIA CHINA- CHINA- MEXICO
TAIWAN TAIWAN TAIWAN
ADOQUINESB CHINA EE.UU, ZONA EE.UU, EE.UU,
2016909000 ALDOSAS CONTINE ZONA LIBRE DE | COLOMBI ZONA
LADRILLOS Y NTAL, LIBRE DE COLON, A, ZONA LIBRE DE
DEMAS ZONA COLON, COLOMBI | LIBRE DE COLON,
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ARTICULOS DE
VIDRIO
PRENSADO O
MOLDEADO

LIBRE DE
COLON,
EE.UU,
ESPANA 'Y
COLOMBI
A

CHINA
CONTINE
NTAL,
COLOMBI
AEITALIA

A, CHINA
CONTINEN
TAL,
EE.UUY
NICARAG
UA

COLON,
MEXICO Y
CHINA
CONTINE
NTAL

COLOMBI
A, CHINA
CONTINE
NTALY
ESPANA

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Una vez mas se repite en el grupo 70, que el principal pais de origen de los

productos “vidrio y sus manufacturas” importados por Panama es Estados Unidos de

América, seguidos de Zona Libre de Coldén y China Continental. Los productos

estadounidenses confirman la preferencia que Panama tiene sobre estos, debido a la

calidad y los estandares norteamericanos frente al producto Chino. Otros paises que

aparecen en el ranking es Colombia para algunas partidas, asi como Peru.

Tabla 34. Origenes principales de las partidas de MAC del grupo 72

IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN

Definicion de

Grupo Partida . 2006 2007 2008 2009 2010
la partida
ALAMBRON DE
HIERRO O ACERO UCRANIA, CHINA
CON MUESCAS TRINIDAD Y EE.UU., EE.UU.; EE.UU.;
7213100000 CORDONES TOBAGO, CC)LNE'ENSSTA UCRANIA MEXICO MEXICO
SURCOS O BRASIL. e
RELIEVES
CANADA;
ALAVIBRONES DF meoN, | L e,
7213590000 HIERRO O ACERO EE'SG BRASIL MEXICO,
SIN ALEAR o ZONA LIBRE
DE COLON
EE.UU., REPUBLICA
REPUBLICA DOMINICAC
BARRA DE HIERRO | REPUBLICA EE LU DE NA, ESPANA, EEUU. EL
7214100000 O ACERO SIN DOMINICA IT'ALIA" SUDAFRICA, EE.UU., EL SALVABOR
ALEAR FORJADAS | NA, EE.UU. ZONA LIBRE | SALVADOR,
DE COLON, ZONA LIBRE
ITALIA PERU DE COLON
72 BARRA DE HIERRO EE.UU., MEXICO,
O ACERO SIN CT g:EQAU[')/;'L E: 'L'J\‘S COSTARICA, TURQUIA, TURQUIA,
ALEAR CON SUR. EE.U COREA bIEL REPUBLICA | COSTARICA, EE.UU.,
7214200000 MUESCAS COL(:')MI.BIA.: SUR DE PERU, MEXICO,
CORDONES COSTA ’ COLOMIBIA SUDAFRICA, REPUBLICA COSTARICA,
SURCOS O RICA BRASIL ’ TURQUIA, DOMINICAN PERU
RELIEVES CHINA A
CHINA,
EE.UU., EE.U.,
VENEZUELA, CHINA. CHINA, CHINA,
;(E):F?LEE'\S"@SE Eé" 'J‘L/J\ ZONAS ALEMANIA, HONG CANADA,
7216990000 e PROCESADOR HONG KONG, DINAMARCA,
HIERRO O ACERO | ZONA LIBRE
SIN ALEAR DE COLON ASY KONG, CANADA, ALEMANAIA,
EMPRESAS DE | COLOMBIA, EE.UU. ,MEXICO
EMBALAJE, VENEZUELA
SUIZA
7217100000 ALAMBRE DE ESPANA, VENEZUELA, EL EE.UU., EL EE.UU., EL
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HIERRO O ACERO MEXICO, EL SALVADOR, SALVADOR, SALVADOR,
SIN REVESTIR REPUBLICA SALVADOR, EE.UU., CANADA, ESPANA,
INCLUSO PULIDO | DOMINICA REPUBLICA | VENEZUELA, ESPANA, TURQUIA,
CNA, DOMINICANA ESPANA, BELGICA COLOMBIA
VENEZUELA , ESPANA, REPUBLICA
,EL EE.UU. DOMINICAN
SALVADOR A
CHINA,
oo || S e | S
ALAMBRE DE DOMINICA EE.UU,, VENE.ZUE.,LA DOMINICAN DOMINICAN,A
7217200000 | HIERRO O ACERO ECUADOR, | A, ECUADOR,
NA, EE.UU., ECUADOR, , TURQUIA,
CINCADO HONDURAS, COLOMBIA,
BRASIL, COSTA RIcA | ZONA LIBRE COREA DEL EE.UU.,
ECUADOR DE COLON SUR ECUADOR
ESPANA,
ALAMBRE DE REBPle;LLé A ESPANA, ESPANA, EL E(;E}ANNAA ESPANA,
HIERRO O ACERO | /v ) | BRASIL, ZONA | SALVADOR, REPBLICA EE.UU.,
7217300000 REVESTIDO DE NA LIBRE DE BRASIL, DOMINICAN CHINA,
OTRO METAL GUATE;VIAL COLON, CHINA, A BELGICA BRASIL,
COMUN A EL EE.UU. EE.UU. BRASIL PORTUGAL
SALVADOR
REPUBLICA CHINA, COREA DEL
VE';ElZ”L\IJ/ELA DOMINICANA | REPUBLICA CHINA, SUR, CHINA,
LOS DEMAS ZC’)NA LIB;?E , COSTARICA, | DOMINICAN MEXICO, EE.U.,
7217900000 ALAMBRES DE DE COLON ZONA LIBRE A, COREA DEL REPUBLICA
HIERRO O ACERO EE.UU ’ DE COLON, ECUADOR, | SUR, EE.UU., | DOMINICANA
ME.XI cé BRASIL, COSTARICA, | COSTARICA | ,ZONA LIBRE
CHINA EE.UU. DE COLON
EE.UU.,
CHINA, EE.UU., EE.UU., CHINA, E:'L'J\'UA
ALAMBRE DE COSTA CHINA, COREA DEL EE.UU., cosz RI"CA
7223000000 ACERO RICA, ZONA ITALIA, SUR, CHINA, | COSTARICA, JONA LIBRE’
INOXIDABLE LIBRE DE COSTARICA, ITALIA, COREA DEL DE COLON
COLON, BRASIL COSTARICA | SUR, BRASIL BRASIL ’
BRASIL
LOS DEMAS
EE.UU.
ALAMBRONES DE ’
7227900000 CHINA,
LOS DEMAS GUATEMALA
ACEROS ALEADOS
LAS DEMAS
BARRAS ECEOLSJ?A EE.UU.,
SIMPLEMENTE RICA BELGICA- EE.UU EE.UU
7228300000 LAMINADAS O ’ LUXEMBURG EE.UU. T N
EXTRUDIDAS EN COLOEI\L/IBIA, 0, EL COSTA RICA ESPANA
CALIENTE DE LOS SALVADOR
DEMAS ACEROS SALVADOR
éTEAb'S\' COREA DEL CHINA REPUBLICA
LOS DEMAS e CHINA, ZONA | SUR, CHINA, ’ DOMINICANA
REPUBLICA EE.UU, ZONA
2229900000 ALAMBRES DE DOMINICA LIBRE DE ITALIA, LIBRE DE , EE.UU.,,
LOS DEMAS NA CHINA COLON, ZONA LIBRE COLON DINAMARCA,
ACEROS ALEADOS ’ ’ EE.UU. DE COLON, ’ CHINA,
ZONA LIBRE ESPARA COLOMBIA ARGENTINA
DE COLON

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Como se observa en la tabla 34, en cuanto al origen principal de las

importaciones del

grupo 72 es muy variado,

segun

la partida arancelaria

correspondiente. Asi, cabe destacar una vez més, a Estados Unidos como una fuente

principal de las importaciones de Panama de productos de fundicion, hierro y acero.
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Por otro lado, y segun distintas partidas, mencionar a China Continental,

Espafa y Turquia como paises principales de las importaciones de dicho grupo.

Tabla 35. Origenes principales de las partidas de MAC del grupo 73.
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IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN

Definicion de

Grupo Partida . 2006 2007 2008 2009 2010
la partida
EE.UU.,
PERFILES DE | ESPARNA, ZONA EE.UU., ig;ilﬂcﬁ g:gﬁ_’
HIERRO O EE.UU., LIBRE CHINA, EE.UU ’ EE.UU ’
ACERO MEXICO, COLON, COLOMBI U Y
7301200000 OBTENIDOS | BELGICA, | ESPANA, A, BZRSI\SIX_' LIZB(;EADE
POR GUATEM | COLOMBIA | MEXICO, LIBRE DE COLON
SOLDADURA ALA , COSTA BRASIL COLON ALEMANIA
RICA
o
LOS DEMAS NA EE.UU., CHINA, CHINA, EE.UU
TUBOS DE SEC VENE,ZU CHINA, COREA EE.UU., ME‘XIC('),
2304390000 CIRCULAR DE ELA EL COLOMBIA | DELSUR, | COLOMBIA CHINA !
HIERRO O SAL\’/AD , MEXICO, | MEXICO, | , ESPANA, ITALIA'
ACERO SIN OR EL EL COSTA RUSIA,
ALEAR COLOMB SALVADOR SALVRADO RICA
1A
CHINA, EE.UU.,
L(?rfjgg';ﬂss BELGICA, EE.UU., CHINA, EE.UU., I(E:::_”L:\IUA
EE.UU., | COREA DEL ZONA CHINA, !
PERFILES PAISES SUR LIBRE DE BRASIL COREA DEL
7304900000 HUECOS DE ! ’ SUR, EL
HIERRO O BAJOS, BELGICA- COLON, COREA DEL SALVADOR
ACERO SIN CHINA, LUSEMBU ESPANA, SUR, HONG
ITALIA RGO, GUATEM ESPANA !
SOLDADURA ITALIA ALA KONG
73 CHINA,
BEL?ICA CHINA, CHINA, CHINA CHINA,
LOS DEMAS COREA DEL EE.UU., ’ COREA DEL
TUBOS Y LLLJJ:(E;'\(;IB SUR, COREA COF;EARDEL SUR,
PERFILES / EE.UU., DEL SUR, ’ EE.UU.,
7306900000 HUECOS DE CR?(?XA COSTA GUATEM SE :gg COSTA
HIERRO O CORE:A RICA, ALA, EE.UU ’ RICA,
ACERO GUATEMA COSTA o REINO
DEL SUR, LA RICA MEXICO UNIDO
GUATEM
ALA
COSTA
ACCESORIOS RICA, EE.UU., EE.UU., EE.UU EE.UU.,
DE TUBERIA EE.UU., | COLOMBIA CHINA, CH‘INA.’ CHINA,
MOLDEADOS BRASIL, , COSTA COSTA ! ITALIA,
7307190000 EXC MEXICO, RICA, RICA, IIBTRA,‘ALSI’IAI‘_’ BRASIL,
FUNDICION ZONA SINGAPUR, | CANADA, ISRAEL’ COSTA
NO MALEABLE | LIBRE DE BRASIL BRASIL RICA
COLON
CODOS EE.UU., EE.UU., EE.UU., EE.UU., EE.UU.,
CURVAS Y CHINA, CHINA, CHINA, CHINA, CHINA,
7307220000 | MANGUITOS ZONA TAIWAN, | TAIWAN, | TAIWAN, ITALIA,
ROSCADOS DE | LIBRE DE ZONLA COLOMBI ITALIA, ESPANA,
ACERO COLON, LIBRE DE A, DINAMAR TAIWAN

80




SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion
INOXIDABLE | TAIWAN, | COLON, | DINAMAR CA
ALEMAN COSTA CA
1A RICA
ALEMAN
IA EE.UU. ESPANA
’ ALEMANIA | TAIWAN, ’ ’
ACCESORIOS gﬁ'x\@':/; ,EE.UU., | ALEMANI ALEMANIA ALEE'EV'SS'A
PARA SOLDAR ALA BELGICA- | A, EE.UU., CAOL’OMBI I,3ELéICA.I-
7307230000 A TOPE DE ’ LUXEMBU | ARGENTI
EE.UU., A, LUXEMBU
ACERO BELGICA RGO, NA, TAIWAN RGO
INOXIDABLE MEXICO, PAISES ’ ’
- TAIWAN BAJOS ARGENTIN | GUATEMA
LUXEMB A LA
URGO
EZE(‘)Llj\lli\" EE.UU., EE.UU.,
LOS DEMAS | LIBRE DE ZONA CHINA, EE.U., EE.UU.,
ACCESORIOS | COLON LIBREDE | MEXICO, CHINA, CHINA,
7307290000 DE ACERO CHIN A' COLON, ZONA COLOMBIA | MEXICO,
INOXIDABLE COLOM'B CHINA, LIBREDE | , MEXICO, ITALIA,
A MEXICO, COLON, | ECUADOR | COLOMBIA
MALASIA MALASIA ITALIA
CODOS EE.UU., EE.UU EE.UU.,
CURVAS Y ITALIA, EE.UU., CI-iINAU EE.UU., CHINA,
MANGUITOS CHINA, CHINA, PERU * | ECUADOR, ZONA
7307920000 | ROSCADOS DE | PERU, TAIWAN, TAIW A;\l CHINA, LIBRE DE
FUNDICION ZONA PERU, DINAM A& ITALIA, COLON,
DE HIERRO O | LIBRE DE | PORTUGAL A PERU ITALIA,
ACERO COLON PERU
ACCESORIOS CHINA, CHINA, E'E'”UNS CHINA,
ssroct | cann, | T S |, | S
7307930000 FUNDICION T;V&N' VENEZUEL | VENEZUE LIZBisADE COSTA
DE HIERRO O e A, LA, COLON RICA,
ACERO COLOMBIA | ESPANA ALEMANIA ALEMANIA
PUERTAS MEXICO, EE.UU., CHINA, CHINA, CHINA,
VENTANAS Y CHINA, CHINA, MEXICO MEXICO MEXICO
SUS MARCOS | EE.UU., MEXICO, EE.UU ’ EE LU ’ EE.UU ’
7308300000 BASTIDORES Y | HONG HONG FINLANDI ZONA ITALIA,
UMBRALES DE | KONG, KONG,
A, ZONA LIBRE DE ZONA
FUNDICION ZONA ZONA
LIBRE DE COLON, LIBRE DE
DE HIERRO O | LIBRE DE | LIBRE DE COLON TALIA COLON
ACERO COLON COLON
MATERIAL DE
ANDAMIAJE EEHIUNLA EE-IIUNL,JA EE.UU.,
ENCOFRADO ZONA’ ZONA’ CHINA, AUSTRIA, EE.UU.,
APEO O LIBRE DE | LIBRE DE COLOMBI EE.UU., AUSTRIA,
7308400000 | APUNTALAMI COLON COLON A, ESPANA, | ALEMANIA
ENTO DE ECUAD é DINAM A'R AUSTRIA, CHILE, , ESPANA,
FUNDICION DINAMAR PERU CANADA
DE HIERRO O R, REINO CA, CA
UNIDO | ALEMANIA
ACE
7308901000 | CHAPASBARR | AUSTRIA CHINA, CHINA, CHILE, CHILE,
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ASPERFILESTU ARGENTIN | COLOMBI BRASIL, EE.UU.,
BOS Y SIMIP® A, EE.UU., | A, EE.UU,, COSTA CHINA
CONSTRUCCIO COLOMBIA | VENEZUE RICA,
N DE LA, EE.UU.,
FUNDICION BRASIL CHINA
DE HIERRO O
ACERO
LOS DEMAS BC:/IA':ﬁ’ CHINA CHINA, I(E:I[Z-”L'J\IL'JA
CABLES DE imi'AL’ EE.UU., EE.UU., COELS B"L? A ZONA
HIERRO O o ZONA MEXICO, Lo LIBRE DE
7312103000 ACERO SIN EESEPﬁﬁA’ LIBRE DE COSTA COZE’?{DEL COLON,
AISLAR P ME.XICE) COLON, RICA, COST'A COREA DE
ELECTRICIDAD COSTA ESPANA RICA SUR,
RICA ESPANA
CHINA, CHINA, CHINA, EL CHINA,
BRASIL, ITALIA, SALVADO CHINA, EE.UU.,
ALAMBRE DE ZONA EE.UU., R, ECUADOR, HONG
PUAS DE LIBRE DE ZONA REPUBLIC EE.UU., KONG,
7313001000 HIERRO O COLON, LIBRE DE A COREA DEL | COLOMBIA
ACERO EE.UU., COLON, DOMINIC SUR, , ZONA
COLOMB COSTA ANA, MEXICO LIBRE DE
IA RICA EE.UU. COLON
CHINA, EE.UU., JONA EE.UU.,
REDES Y REJAS | EE.UU., CHINA, LIBRE DE EEU COLOMBIA
SOLDADAS EN | MEXICO, ZONA COLON zoINX , MEXICO,
LOS PUNTOS ZONA LIBRE DE ’ ZONA
7314200000 DE CRUCE DE | LIBRE DE COLON, EETJSL'JL’ LC'?)FEEZE LIBRE DE
HIERRO O COLON, | GUATEMA CH'INA" CHlNA' COLON,
ACERO COSTA | LA, PAISES MEXIC é NICARAGU
RICA BAJOS ’ A
EE.UU.,
CHINA, CINA, CHINA, CHINA, CHINA,
Eg'i;i;;?gj ZLC, EE.UU., EE.UU., FRANCIA, MEXICO,
7314310000 LOS CRUCES COLOMB | COLOMBIA | COSTA MEXICO, EE.UU.,
CINCADAS 1A, , ZLC, RICA, ZLC, | ESPANA, ZLC,
ECUADO MEXICO MEXICO EE.UU. ESPANA
R
COSTA
cosma | EEUL, | oo 2
DEMAS REDES RICA COSTA - UU’ COSTA GUA‘TEI\./’IA
Y REJAS EE UU’ RICA, 'EL i RICA, EL A
7314390000 | SOLDADAS EN MEXICO, CHINA, SALVADO SALVADOR PUERTO
LOS CRUCES MEXICO, , EE.UU.,
EXC CINCADAS CHINA, EL R, COREA CHINA, ZLC RICO,
ZLC SALVADOR DEL SUR, ’ REPUBLICA
MEXICO DOMINICA
NA
ECUADO ECUADOR,
DEMAS TELAS R, ECCL:'AI\NDER’ ECUADOR CHINA, At\jgﬁ(’:\y
2314410000 METALICAS EE.UU., EEUU ’ , MEXICO, EE.UU., ’ EE UU ’
REDES Y REJAS | CHINA, ME'XI c (')' ZLC, MEXICO, £ CU;’-\D 6’R
CINCADAS ZLC, JLc ’ EE.UU. VENEZUEL CHINA ’
MEXICO A
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Dn\E/:\éI?:JcE:/;S CHINA CHINA, CHINA CHINA
" | GUATEMA | CHINA, ' '
7314420000 | REDESYREIAS | EE.UU., | "L FEUU COSTA EE.UU.,
REVESTIDAS ZLC e i RICA, ZLC | MEXICO
DE PLASTICO
EE.UU.,
LAS DEMAS | TAIWAN, | EE.UU., EE.U., EE.UU EE.UU.,
TELAS EL CHINA, | COLOMBI | o CHINA,
METALICAS | SALVAD | MEXICO, | A, COSTA ' ITALIA,
7314490000 | cenesy ReJAS OR, ESPARA, RICA, RIE‘ZS;’:C MEXICO,
DE HIERROO | CHINA, COSTA CHINA, pERy | COREA DEL
ACERO COSTA RICA MEXICO SUR
RICA
TORNILLOS | TAIWAN, TAIWAN,
TALADRADOR | CHINA, CHINA, CHINA, T?E'VL‘J/GN' Téimij’
ES DE ALEMAN | TAIWAN, | EE.UU., S Y
7318140000 | )\ picion IA, EE.U., ZLC, | ALEMANI ,\j;'('l\'c/z; EESEPC':'JA'
DEHIERROO | EE.UU., | COLOMBIA A, CHILE e
ACERO CHILE CANADA
PERNOS DE
ANCLAJE
EXPANDIBLES
PARA
7318151000 | ool o
FUNDICION
DE HIERRO O
ACERO
LOS DEMAS
TOF;,'\:I'CL)LSOYSPE EE.UU., EE.UU., EE.UU., 'éim EE.UU.,
ARANDELAS | TAIWAN, | CHINA, | TAIWAN, | 0 v CHINA,
7318159000 OF CHINA, | TAIWAN, | CHINA, A TAIWAN,
CANADA | CANADA ITALIA ' ZLC
FUNDICION ’ ' TAIWAN, '
DE HIERRO O JZLC | COLOMBIA | MEXICO MEXICO MEXICO
ACERO
LOS DEMAS ECEH'L'J\‘S CHINA, CHINA, CHINA, CHINA,
ARTICULOS | © 0 EE.UU., EE.UU., EE.UU., EE.UU.,
7318190000 | ROSCADOSDE | " S " | MEXICO, | JAPON, | COLOMBIA | TAIWAN,
FUNDICION CICA HONG COLOMBI ) HONG
DEHIERROO | .~V | KONG, A, PAISES | DINAMAR KONG,
ACERO " JAPON BAJOS CA,ZLC | COLOMBIA
LAS DEMAS | EE.UU., EE.UU.,
ARANDELAS | CHINA, CHINA, EE.UU., EE.UU., EE.UU.,
et coLoms | BRASIL CHINA, PERU, CHINA,
7318220000 ' ZLC, ALEMANIA PERU,
FUNDICION IA, MEXICO,
MEXICO, | , CHINA, BELGICA,
DE HIERRO O | MEXICO, | COREADEL | — '\ L ALEMANIA
ACERO ZLC SUR
EE.UU., EE.UU., EE.UU., EE.UU., EE.UU.,
Ri'mgggﬁ Bl e ZLC, COLOMBI ZLC, COLOMBIA
7318230000 | oo o' | COLOMB | TAIWAN, | A, CHINA, | CHINA, ,ZLC,
ACERO IA, CHINA, LG, CLOMBIA, CHINA,
CHINA, MEXICO | TAIWAN | TAIWAN HONG
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TAIWAN KONG
LOSDEMAS | o\ EE.UU., SUECIA, EE.U., EEUU.
ART SIN SUECIA, SUECIA,
ROSCA DE SUECIA, 1 Eopafia EE.UU., MEXICO SUECIA,
7318290000 SUIZA, ' ISRAEL, ’ CHINA,
FUNDICION PAISES SUIZA, N
CHINA, ITALIA, ESPARA,
DE HIERRO O NDIA BAJOS, ESPANA PAISES | S OMBIA
ACERO TAIWAN BAJOS
FREGADEROS | CHINA, CHINA, ZLC, 2Lc, s
(PILETAS DE ZLC, ZLC, CHINA, CHINA CHINA
2324100000 LAVAR) Y EE.UU., EE.UU., EE.UU., FEUU. EEUU.
LAVABOS DE | MEXICO, | MEXICO, | COLOMBI y
ESPARNA, MEXICO,
ACERO COSTA HONG A, VEXICO. | COLOMBIA
INOXIDABLE RICA KONG ESPANA

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Como muestra la tabla 35, el grupo 73 contiene un gran nimero de partidas

arancelarias que hace dificil ver los principales paises de procedencia de los productos

“manufacturas de fundicion, de hierro o acero”. No obstante, a simple vista se observa

una predominancia de Estados Unidos de América, China Continental y Zona Libre de

Colon.

de los principales paises de los que Panama importa dichos productos.

Tabla 36. Origenes principales de las partidas de MAC de los grupos 74 y 76.

Por otro lado, y segun distintas partidas, Colombia y México son también unos

IMPORTACIONES SEGUN PAIiS DE ORIGEN
Grupo A ReR2
Partida Definiciénde | ;06 2007 2008 2009 2010
la partida
CABLES
TRENZAS Y MEXICO, EE.UU., MEXICO, EE.UU.,
MEXICO EE.UU., COSTA
ARTICULOS tE LU EE.UU., MEXICO, BRASIL RICA
7413000000 | SIMILARESDE |~~~ | ECUADOR, | ECUADOR ’ ’
ECUADO ECUADOR, | MEXICO,
COBRE SIN R 7LC SUIZA, JITALIA, COSTA SUECIA
AISLAR PARA ’ COLOMBIA PERU RICA COLOMBIA
74 ELECTRICIDAD
ARTICULOS DE | CHINA, BRASIL, EE.UU., CHINA, CHINA,
HIGIENE O EE.UU., EE.U., BRASIL, MEXICO, ZLC,
7418200000 | TOCADORY | ESPANA, | ALEMANIA | TAIWAN, | ALEMANIA | ALEMANIA
SUS PARTES | BRASIL, | , TAIWAN, | COLOMBI | ,ESPANA, | ,EE.UU.,
DE COBRE ITALIA ESPANA | A, ITALIA BRASIL TAIWAN
colom | COLOMEIA | oo | gy L
LOSDEMAS | (v | * 7 | AEEUU, | SALVADOR | SALVADOR
PERFILES DE CHINA, EL | , CHINA, , CHINA,
76 7604293000 |\ eacioNES ESF?ARI%I A SALVADOR | ¢\ vaDO | coLomBIA | coLoMBIA
DE ALUMINIO ’ ’ R, ,EE.UU., ,EE.UU.,
EE.UU., | ARGENTIN ESPANA CHILE CHILE
CHINA | A, BRASIL
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ALAMBRE DE
ALUMINIO SIN
ALEARCON LA COLOMBI
BRASIL
MAYOR | A, EE.UU.,
7605110000 | oo o CISEI\A COSTA EE.UU.
DE LA SECC ' RICA
TRANSVERSAL
>A7 MM
LOS DEMAS EE.UU EE.UU.,
ALAMBRES DE | EE.UU., Y MEXICO,
7605190000 | v Seon | INDIA RICCaSTZAtC EE.UU. EE.UU. COSTA
ALEAR ’ RICA
Atﬁiﬂgi'\E’LA;E EE.UU., EE.UU., EE.UU., EE.UU., EEUU
7605290000 | * 1 oo | COSTA COSTA COSTA ITALIA, CHINA
oE ALUMINIG | RICA RICA RICA COLOMBIA
CHAPAS Y
TIRAS DE
ALUMINIO SIN EE'{JNL? CHINA, EE”SS CHINA, CHINA,
ALEAR BRASIL. EE.UU., e EE.UU., EE.UU.,
7606110000 | CUADRADAS e INDIA, BRASIL ZLC, ZLC,
o) oS A BRASIL, COSTA ITALIA, MEXICO,
RECTANGULA |~ ZLC CIoA TAIWAN ESPANA
RES DE ESP
SUP A 02 MM
DEMAS
CHAPAS Y EE'/:JSLI’L" EE.UU., EE.UU., EEUU EE.UU.,
TIRAS DE VEnezy | BRASIL, BRASIL, BRASIL. BRASIL,
ALEAC DE ALEMANIA | CHINA, ’ CHINA,
7606129000 |\ ;MiNio ELA, CHINA, | ALEMANI | COLOMBIA | isTRALIA
ALEMA L CHINA,
CUADR O NIA VENEZUEL A, T AWAN )
RECTDEESP> | .\ A TAIWAN COLOMBIA
02 MM
ACCESORIOS
EE.UU.,
DE IFL,JC?FER'A COLOM | EE.UU,, EE.UU., EE.LU EE.UU.,
cieplo; | BIA | COLOMBIA | COLOMBI | o)y | CHINA
7603000000 | EMPALMES NIA, | ALEMANIA | mexico, | STNAC T colomBia
(RACORES) ZLC,
CODOS ZLC, , REINO COSTA MEXICO , HONG
MANGUITOS) CF?KS:I\A UNIDO RICA, ZLC KONG
DE ALUMINIO
PUERTAS CHILE, COLOMBIA
VENTANASY | CoLom | COLOMBIA | coLomsl | =" ") " | coLOMBIA
suSs MARCOS | BIA, zic, | - CHILE A ZLC, EL 2LG,
7610100000 75| EE.UU,, EE.UU., EE.UU.,
BASTIDORES Y | COSTA SALVADOR
ARGENTIN | CHINA, - CHINA,
UMBRALES DE | RICA, A china | mexico | ESPARA, | o
ALUMINIO | MEXICO ' ZLC
DEMAS
CONSTRUCCIO
7610900000 NES Y SUS
PARTES DE
ALUMINIOEXC
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LAS
CONSTRUCCIO
NES
PREFABRICAD
AS
CABLES

TRENZAS Y MEXICO, HONDURA
SIMILARES DE | COLOM COLOMBIA CHINA, S, MEXICO,

2614100000 ALUMINIO SIN BIA, MEXICO BRASIL, COLOMBIA | GUATEMA

AISLAR P* GUATE ’ EE.UU. ’ MEXICO ) LA, COSTA
ELECTRICIDAD MALA HONDURA RICA,
CON ALMA DE S,EE.UU. | COLOMBIA

ACERO
EE.UU,,
LOS DEMAS HONDURA | HONDUR MEXICO, EE.UU.,
CABLES EE.U., >, AS, COLOMBIA MEXICO
TRENZAS Y BRASNIL, VENEZUEL CHINA, COLOMBI'A
7614900000 | SIMILARES DE | ESPANA, A, COLOMBI VENE'ZUEL
ALUMINIO SIN | ECUADO | ECUADOR, | A, EE.UU,, A VIETI'\IAM
AISLAR PARA R EE.U., VENEZUEL ARGE;\ITIN CHINA ’
ELECTRICIDAD MEXICO A A
PUNTASCLAV EE.UU,,

OSGRAPAS TAIWAN EE.UU., EE.UEJ., EE.UU., EE.UU.,
APUNTADAST ) ESPANA, - -
ORNILLOSPER | ESPANA TAIWAN, CcoLomMBI ESPANA, ESPANA,

7616100000 " | COLOMBIA TAIWAN, TAIWAN,
NOSTUERCASE | COSTA A,
, MEXICO, BRASIL, ITALIA,

SCARPIAS RICA, EL ALEMANIA TAIWAN, ALEMANIA CHINA
ROSCADASRE | SALVAD BRASIL

MACHES OR

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

En la tabla 36, hemos reagrupado las importaciones de las partidas de los

grupos 74y 76.

Por un lado, los principales paises de origen de las importaciones de productos

del grupo 74 perteneciente a cobre y sus manufacturas son Estados Unidos de

América, y en menor medida, pero no por ello menos relevante, México, Ecuador y

Brasil, de los cuales se importa una gran cantidad de productos.

Y por otro lado, en lo que se refiere al grupo 76 perteneciente a los productos

de aluminio y sus manufacturas, destacan como principales paises de origen: Estados

Unidos de América en précticamente todas las partidas, y a continuacién Zona Libre

de Colon, China Continental, Costa Rica y Colombia, entre otros.
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1.7.3. Exportaciones de productos MAC (2006 -2011).

En este punto vamos a estudiar la evolucién que presentan las exportaciones

peruanas de productos MAC hacia Panama:

Asi, comenzando por el primer grupo observamos la siguiente tabla:

Tabla 37. Exportaciones del grupo 25 Peru-Panama en el periodo 2006-2010.

EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo Partida Definicion de 2006 2007 2008 2009 2010
la partida

ESPANA REP
DOMINICANA
PERU EEUU Y
COSTA RICA

2520100000 161.912

CUBA
MEXICO REP
2523100000 DOMINICANA 16.193.183 | 27.895.538 | 2.371.333

25 Y COLOMBIA

EEUU COSTA
RICA
2523900000 FRANCIA 181
CANADAE
ITALIA

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

En la tabla 37, se representan las exportaciones peruanas con destino
Panama de los productos pertenecientes al grupo 25 (sal; azufre; tierras y piedras;
yeso, cales y cementos). Resalta el volumen exportado de la partida 2523100000
“cementos sin pulverizar (clinker)”, siendo Perud, uno de los principales paises de los
cuales Panama demanda los productos de dicha partida. Peru sera protagonista para
los afios consecutivos 2007, 2008 y 2009, pero es en 2008 cuando alcanza su mayor
cifra en la exportacién con destino a Panama de “cementos sin pulverizar’, logrando
un volumen de 27.895.538 balboas.

Le sigue en importancia, la partida 2520100000 (yeso natural; anhidrita) con un
volumen en 2006 de 161.912 balboas, para este afio y en dicha partida, Peru vuelve a
ser uno de los principales paises originarios de las importaciones panamenfas.
Destacar también la partida 2523900000 con los productos (demés cementos

hidraulicos) aunque su importe esta vez sea solo para el afio 2006 y en menor medida.

87



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

Tabla 38. Exportaciones del grupo 32 Peru-Panama en el periodo 2006-2010.

EXPORTACIONES PERU-PANAMA
Partita Definicionde | ;56 2007
la partida

Grupo

2008 2009 2010

PINTURAS Y
BARNICES A
BASE DE

POLIESTERES
3208100000 DISPERSOS O 13.581
DISUELTOS EN
UN MEDIO NO

ACUOSO

PINTURAS Y
BARNICES A
BASE DE
POLIMEROS
3208200000 ACRILICOS/VIN 550
ILICDISPERS EN
MEDIO NO
ACUOSO

LAS DEMAS
PINTURAS Y
BARNICES
DISPERSOS O 679 14.049
DISUELTOS EN
UN MEDIO NO
ACUOSO
32

3208900000

PINTURAS Y
BARNICES A
BASE DE
POLIMEROS
3209900000 SINTO NATUR 517
MODIFDISPERS
OS EN MEDIO
ACUOSO

PINTURAS AL
AGUA

213101

3213101000 | e 1pERA

ACUARELA)

7.666
MASILLA
CEMENTOS DE
RESINA'Y
DEMAS

MASTIQUES

3214101000

63

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Dentro del grupo 32, como se observa en la tabla 38, no destaca ninguna

partida en importancia, ya que presentan unas cifras poco relevantes y en este caso,
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no hacen que Peru sea uno de los principales paises originarios de las importaciones

de Panama de los productos de dicho grupo.

AUn asi, para la partida 3208900000 (pinturas y barnices dispersos o disueltos
en un medio no acuoso), Perl exporta durante los afios consecutivos 2007 y 2008,
aumentando su cifra significativamente en 2008 con respecto al afio anterior, pero no
siendo relevante en cuanto a las importaciones que hace Panama para los productos

de esta partida.

Mencionar también algunas partidas mas del grupo, en las cuales Pera exporta

Sus productos a Panama aungque con un escaso volumen.

Tabla 39. Exportaciones del grupo 39. Peri-Panama en el periodo 2006-2010.

EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo Definicion de

. 2006 2007 2008 2009 2010
la partida

BANERAS
EXCEPTO
REFORZADAS
CON FIBRA DE
3922109000 VIDRIO 1.100
DUCHAS Y
LAVABOS DE

PLASTICO

LOS DEMAS
ARTICULOS
PARA LA
3925900000 CONSTRUCCIO 12.034 18.624 17.415 18.035 14.280
N DE

PLASTICO NE

39

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Un aspecto a destacar es el referido a la partida 3925900000 (los demas
articulos para la construccién de plastico, ne), ya que Perd exporta a Panama durante
los afios de estudio. Su evolucion es fluctuante durante dicho periodo, siendo su pico
mas alto en 2007 con un volumen de 18.624 balboas. Para la primera partida, Peru

solo exporta la cifra de 1.100 para el afio 2008.
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EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo | Partida | Definiciondela |0 2007 2008 2009 2010
partida

VENTANAS
CONTRAVENTA
NAS Y SUS
4418100000 MARCOS Y 9.810
CONTRAMARCO

a4 S DE MADERA

PUERTAS Y SUS
MARCOS
4418200000 | CONTRAMARCO 329 240 32.106 1.333
S Y UMBRALES
DE MADERA

Tabla 40. Exportaciones del grupo 44. Peri-Panama en el periodo 2006-2010.

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Observando la tabla 40, y dentro del grupo 44, destaca la partida 4418200000
(puertas y sus marcos, contramarcos y umbrales de madera). Para estos productos,
Peru exporta hacia Panama durante todos los afios a excepcién del 2009. Durante los
primeros afios, el volumen de estas exportaciones es insignificante, pero en el 2008
incrementa su cifra llegando a alcanzar los 32.106 balboas. Destacar las
exportaciones que realiza Per( con destino panamefio de la partida 4418100000,

aungue con un volumen menor.

EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grup Partida PELEMD Rl 2006 2007 2008 2009 2010
o partida

MARMOL
TRAVERTINOS Y
ALABASTRO 180.80
6802210000 SIMPLEMENTE ) 152.881 180.565 93.796 183.390
TALLADAS O
ASERRADASCON
SUPERFPLANA O LI

LAS DEMAS
6802990000 PIEDRAS 452

ABRASIVOS NATO
ARTIFEN POLVO O
GRANULCON
6805200000 SOPORTE 21.433 42.644 8.978
CONSTITSOLAMPO

R PAPEL O CARTON

68

Tabla 41. Exportaciones del grupo 68. Peri-Panama en el periodo 2006-2010.

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.
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Observando la tabla 41, es importante destacar la partida 6802210000

(marmol, travertinos y alabastro, simplemente talladas o aserradas con superficie

plana o lisa) debido a que Peru realiza exportaciones con destino a Panaméa de unos

volimenes mas significativos que en otras partidas. Realiza ventas de estos productos

a Panama durante los afios estudiados. Su evolucion es fluctuante, aunque el volumen

exportado en el dltimo afo supera al primero, por lo tanto, su cifra ha crecido con

respecto a este.

Para la partida 6805200000, Peru también realiza exportaciones hacia

Panamd, su tendencia en cuanto al volumen vuelve a fluctuar, siendo en 2009 su

maximo para esta partida lo que convierte a Pert en uno de los principales paises

EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo

Partida

Definicion de la partida

2006

2007

2008

2009

2010

69

6901000000

LADRILLOS PLACAS
BALDOSAS Y DEMAS
PIEZAS CERAMICAS DE
HARINAS SILICEAS
FOSILES (POR

906

6907900000

LOS DEMAS PLACY
BALDODE
CERAMS/BARNIZAR NI
ESMALTARP 'PAVIMENT
O REVESTIMCUBOS D

2.566

6908900000

LOS DEMAS PLACY
BALDODE
CERAMBARNIZADAS O
ESMALTADAS PARA
PAVIMENTO
REVESTIMCUB

5.453

287.088

481.303

6910100000

FREG LAVAB PEDEST DE
LAVABO BANER BIDES
INODO URINAR Y APAR
F1J SIM DE PORCELANA

35.45

54.484

56.310

18.359

25.489

6910900000

LOS DEMAS FREGLAVAB
PEDEST DE LAVABO
BANER BIDES INODO

URINAR Y APAR FlJ SIMIL

D

38.96

80.146

93.235

21.362

65.010

originarios de las importaciones panameiias de dichos productos.

Tabla 42. Exportaciones del grupo 69. Peri-Panama en el periodo 2006-2010.

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.
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Para el grupo 69 (productos ceramicos) resaltan varias partidas de las cuales
Perl exporta a Panama. Esta vez, algunas con unas cifras de volumen mas elevadas,
como son: la partida 6908900000 que a pesar de comenzar con un volumen escaso en
2006, estas cifras llegan a alcanzar las 287.088 balboas en 2009 y 481.303 balboas en
2010.

En cuanto a la partida 6910100000, su evolucion crece hasta 2008 y decrece
hasta 2010, siendo su punto maximo para 2008 con 56.310 balboas. Por otro lado, la

partida 6910900000 tiene un volumen fluctuante durante todos los afios de estudio.

Cabe destacar las exportaciones que realiza Peru con destino panamefio de

ciertas partidas y esporadicamente, aunque con un volumen menor a las anteriores

Tabla 43. Exportaciones del grupo 70. Peri-Panama en el periodo 2006-2010.
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EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo

Partida

Definicion de la
partida

2006

2007

2008

2009

2010

70

7003121000

VIDRIO EN PLACAS
Y HOJAS SIN
ARMAR LISAS

4.715

22.539

1.386

108

7005299000

LOS DEMAS

VIDRIOS SIN

ARMAR DE
ESPESOR >= 6 MM

1.379

7006000000

VIDRIO DE LAS
PARTIDAS NOS
7003 7004 O 7005
CURVADO
BISELADO
GRABADO
TALADRAD

1.258

63

5.724

9.613

7007190000

LOS DEMAS
VIDRIOS DE
SEGURIDAD
TEMPLADOS

12.0615

199.645

63.503

84.634

45.456

7007290000

LOS DEMAS

VIDRIOS DE

SEGURIDAD
CONTRACHAPADOS

10.870

7008000000

VIDRIERAS
AISLANTES DE
PAREDES
MULTIPLES

74

330

1.454

674

7009910000

ESPEJOS DE VIDRIO
SIN ENMARCAR

8.548

3.483

992

9.454

7013910000

DEMAS ARTIC DE
VIDRIO P* COCINA
OFICINA O
SIMILARES DE
CRISTAL AL PLOMO

177

7013990000

DEMAS ARTIC DE
VIDRIO P* COCINA
OFICINA O
SIMILARES EXCP DE
CRISTAL AL PLOMO

264

401

5.649

1.561

7016909000

ADOQUINESBALDO
SAS LADRILLOS Y
DEMAS ARTICULOS
DE VIDRIO
PRENSADO O
MOLDEADO

990

588

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.
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El grupo 70 (vidrio y sus manufacturas), representado en la tabla 43, tiene
varias partidas que presentan exportaciones. Por ello, solo vamos a destacar la que
posee un mayor volumen de estas.

Es la partida 7007190000 (los demas vidrios de seguridad templados) la que
tiene una cifras mas elevadas y donde las exportaciones se dan a lo largo de todos los
afos estudiados. Su tendencia es fluctuante y, aunque en 2006 sea su punto minimo,
es al afio siguiente cuando Per( alcanza su mayor volumen de ventas de este
producto a Panama, con una cifra de 199.645. Durante estos afios y para esta partida
(y algunas mas), Peru forma parte del ranking de los principales paises originarios de

EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo Partida Definicion de la 2006 2007 2008 2009 2010
partida

BARRA DE HIERRO O
ACERO SIN ALEAR
7214200000 CON MUESCAS 83.268 21.8916 71.010
CORDONES SURCOS O
RELIEVES

ALAMBRE DE HIERRO
O ACERO REVESTIDO

7217300000 DE OTRO METAL 3.861
72 COMUN
LOS DEMAS
7217900000 ALAMBRES DE 1.331 4.499 1.101

HIERRO O ACERO

las importaciones panamefias.

Tabla 44. Exportaciones del grupo 72. Peri-Panama en el periodo 2006-2010.

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Observando la tabla 44, vemos que a pesar de todas las partidas que
componen el grupo 72 pertenecientes a productos “fundicién, hierro y acero”, solo son

tres las partidas que Peru exporta.

La primera y en mayor relevancia es la 7214200000 (barra de hierro o acero sin
alear con muescas cordones surcos o relieves) aunque solo para los tres ultimos afos,

siendo en 2008 la cifra con mayor volumen de exportaciones peruanas hacia Panama.

Otra partida a destacar es la 7217900000 (los demés alambres de hierro o

acero) aunque su volumen es escaso, sobre todo para los afios 2007 y 2010, y por
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ultimo mencionar la partida 7217300000 (alambre de hierro o acero revestido de otro
metal coman) donde solo realiza exportaciones con un valor de 3.861 balboas en el
afio 2009.

Tabla 45. Exportaciones del grupo 73. Peri-Panama en el periodo 2006-2010.
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EXPORTACIONES PERU-PANAMA
Grupo | Partida Definicion dela | 5 2007 2008 2009 2010
partida

CODOS CURVAS Y

MANGUITOS
7307220000 ROSCADOS DE 1.002 162 1.427
ACERO INOXIDABLE
LOS DEMAS
175

7307290000 ACCESORIOS DE
ACERO INOXIDABLE

CODOS CURVAS Y
MANGUITOS
7307920000 ROSCADOS DE 38.238
FUNDICION DE
HIERRO O ACERO

23.958 47.809 45.155 18.468

PUERTAS

VENTANAS Y SUS
MARCOS

7308300000 BASTIDORES Y 116
UMBRALES DE
FUNDICION DE
HIERRO O ACERO

MATERIAL DE
ANDAMIAJE
ENCOFRADO APEO

688.671 4.085

7308400000 o]
3 APUNTALAMIENTO
DE FUNDICION DE
HIERRO O ACE

LOS DEMAS CABLES

DE HIERRO O
7312109000 | pcprosivaistar | 2%

P* ELECTRICIDAD

LAS DEMAS TELAS

METALICAS REDES
7314450000 Y REJAS DE HIERRO >7>

O ACERO

7.145 7.302

LOS DEMAS
TORNILLOSPERNOS
63.076 9.618

7318159000 Y ARANDELAS DE
FUNDICION DE
HIERRO O ACERO

LAS DEMAS
ARANDELAS DE
7318220000 FUNDICION DE 14.017 50.213 15.874

HIERRO O ACERO

REMACHES DE
1.490

7318230000 FUNDICION DE
HIERRO O ACERO
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LOS DEMAS ART
SIN ROSCA DE
7318290000 FUNDICION DE 13.949

HIERRO O ACERO

FREGADEROS
(PILETAS DE LAVAR)
Y LAVABOS DE
ACERO INOXIDABLE

7324100000 341 247

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

A pesar de todas las partidas que componen el grupo 73, son pocas referidas a
productos que Peru exporta a Panama. Si observamos la tabla 45, vemos que en la
partida 7307920000 (codos curvas y manguitos roscados de fundicion de hierro o
acero) aparece Perd como uno de los principales paises originarios de las
importaciones panamefias para estos productos. La evolucion de su volumen, para
este caso, es decreciente, ya que en 2010 el valor de sus cifras es menor que en

2006, aunque para los afios 2008 y 2009 sus volimenes son mayores.

Seria interesante destacar la partida 7308400000, puesto que en el afio 2009,
Pert llegé a exportar la cifra de 688.671 balboas a Panamd, perteneciente a los
productos “material de andamiaje, encofrado, apeo o apuntalamiento de fundicién de

hierro o acero”

Para el resto de las exportaciones que realiza Perd con destino a Panama en

este grupo, decir que son esporadicas segun partida y afio.

Tabla 46. Exportaciones de los grupos 74 y 76. Peru-Panama en el periodo 2006-2010.

EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo 0 a an
Partida PEIERD Rl 2006 2007 2008 2009 2010
partida

CABLES TRENZAS
Y ARTICULOS
SIMILARES DE

74 7413000000 COBRE SIN AISLAR 20.088

PARA

ELECTRICIDAD

PUERTAS
VENTANAS Y SUS
76 7610100000 MARCOS 22.775 393 2914 3.185
BASTIDORES Y
UMBRALES DE
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| | ALUMINIO | | |

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

El grupo 74, formado en este caso por dos partidas, serd solo en la partida
7413000000 en la que Peru exporta los productos “cables, trenzas y articulos similares

de cobre sin aislar para electricidad” a Panama y para el afio 2008.

El grupo 76, aunque con mas partidas que el grupo anterior (eliminadas en la
tabla 46), también serd solo en una donde Peru ofrece sus productos a Panama. Es la
partida 7610100000 con los productos “puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y
umbrales de aluminio” de la cual Peru vende a Panama durante los afos de estudio a
excepcién del 2008. Su tendencia es fluctuante, con su punto maximo en 2006 y su

minimo en 2007.

Tabla 47. Exportaciones del grupo 82. Perii-Panama en el periodo 2006-2010.

EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo 0 a.an
Partida REIERDCEIE 2006 2007 2008 2009 2010
partida

ALICATES
(INCLUSO
CORTANTES)
TENAZAS PINZAS
Y HERRAMIENTAS
SIMILARES

8203200000 936

LLAVES DE
AJUSTE DE MANO
8204120000 DE BOCA 537 369

82 VARIABLE

MARTILLOS Y
8205200000 MAZAS 150

DEMAS
8205599900 HERRAMIENTAS 189
DE MANO

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Como muestra la tabla 47, el grupo 82 “herramientas, utiles, articulos de
cuchilleria y cubiertos de mesa, de metal comun; partes de estos articulos, de metal
comun” no muestra muchas exportaciones por parte de Peru hacia Panama. Dichas
exportaciones de ciertas partidas son esporadicas, y con unos volumenes

insignificantes.

Tabla 48. Exportaciones de los grupos 83 y 84. Peru-Panama en el periodo 2006-2010.
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EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo 0.0 0
Partida LGN ELREEIE 2006 2007 2008 2009 2010
partida

DEMAS
CERRADURAS Y
8301409000 CERROJOS DE 908

METALES
COMUNES

LLAVES
PRESENTADAS
AISLADAMENTE
8301700000 PARA ESTOS 16.777
ARTICULOS DE
METALES

83 COMUNES

DEMAS BISAGRAS
DE CUALQUIER
8302109000 CLASE DE
METALES
COMUNES

DEMAS
GUARNICIONES
8302410000 | HERRAJESY ART 4.870 2.488 407
SIMIL PARA

EDIFICIOS

TALADROS DE
TODA CLASE
INCLUIDAS LAS
PERFORADORAS
8467210000 ROTATIVAS CON 559
MOTOR
ELECTRICO

84 INCORPORADO

LAS DEMAS
8467899000 HERRAMIENTAS 1.768
DE USO MANUAL

CANILLAS O
8481801000 GRIFOS PARA 1.464 507 147
USO DOMESTICO

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

En lo referente al grupo 83, destaca la partida 8301700000 (llaves presentadas
aisladamente para estos articulos de metales comunes), en la cual, Peri sea hace
protagonista de las importaciones de Panama para dichos productos y para el afio
2008, con una cifra de 16.777 balboas.
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En cuanto al grupo 84, no hay ninguna partida destacable en gran medida por

el volumen de exportaciones, pero de las cuatro partidas que componen dicho grupo

(para este caso), tres de ellas contienen una cifra equivalente a las exportaciones que

EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo

Partida

Definicion de la
partida

2006

2007

2008

2009

2010

85

8536309000

LOS DEMAS
APARATOS P*
PROTECCION DE
CIRCUITOS
ELECTRICOS P*
TENSION <= 1000
VOLTIOS

170

8536690000

CLAVIJAS Y TOMAS
DE CORRIENTE
(ENCHUFES)

1.138

8539399000

LOS DEMAS
LAMPARAS Y
TUBOS DE
DESCARGA
EXCEPTO LOS DE
RAYOS
ULTRAVIOLETAS

535

Peru realiza con destino a Panama.

Tabla 49. Exportaciones del grupo 85. Peri-Panama en el periodo 2006-2010.

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Para este grupo, solo son tres las partidas que presentan un volumen de las

exportaciones peruanas hacia Panama. No son de gran importancia debido a la cifra

que presentan y al ser solo en tres afios puntuales.
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EXPORTACIONES PERU-PANAMA

Grupo o a0z
Partida REIIERDCRIE 2006 2007 2008 2009 2010
partida
LAMPARAS
9405200000 | CLECTRICASDE 0 000 | 15.602 503 553

CABECERA MESA
OFICINA O DE PIE

LOS DEMAS
APARATOS DE

o 2405503000 |,/ \\MBRADO NO

ELECTRICOS

LAS DEMAS PARTES
9405990000 DE APARATOS DE 7.662
ALUMBRADO

CONSTRUCCIONES
9406000000 PREEABRICADAS 18.544 451.884

Tabla 50. Exportaciones del grupo 94. Perii-Panama en el periodo 2006-2010.

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria de Panama.

Si observamos la tabla 50, vemos que el grupo 94 esta formado, para este
caso, de cuatro partidas. Las exportaciones de Perl con destino Panama se
encuentran en tres de ellas, siendo la mas significativa, la partida 9406000000, quizas
por el volumen de ventas de 451.884 balboas en 2010 de productos “construcciones

prefabricadas”.

Destaca también la partida 9405200000 (lamparas eléctricas de cabecera,
mesa, oficina o de pie) cuya cifra de negocio va fluctuando a medida que pasa el
tiempo. Y por dltimo la partida 9405990000 con un apuntamiento en el afio 2008 de

7.662 balboas en sus exportaciones.

1.7.4. Principales mercados de destino de las exportaciones de productos MAC.

En este punto, desarrollamos las exportaciones de productos del sector de
Materiales y Acabados para la Construccion llevadas a cabo por Perd, nos centramos
en el grupo 68, Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento, amianto (asbesto),
mica 0 materias analogas, y en el grupo 69, Productos ceramicos, por ser estos los
mas de este sector, y que por tanto nos sirven para hacernos una idea general de la

evolucion de este sector.
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Tabla 51. Exportaciones de Peru del Capitulo 68: Manufacturas de piedra, yeso fraguable, cemento, amianto
(asbesto), mica o materias analogas. Datos en USD.

Paises de destino 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Perd Exportaciones
Estados Unidos 33.520.643 | 28.849.904 | 13.206.374 | 14.918.358 | 15.968.738 9.615.142
Ecuador 1.423.740 1.384.863 1.258.532 2.465.167 4.273.920 2.267.368
Colombia 1.091.803 1.326.370 849.157 1.343.531 4.334.377 2.811.117
Venezuela 2.476.020 2.051.654 1.317.900 886.639 1.512.757 1.284.935
Chile 1.014.220 526.408 398.588 1.102.474 710.325 3.294.722
Reino Unido 628.310 1.481.701 613.923 607.161 838.395 406.100
Canada 787.607 1.573.579 633.000 773.949 449.258 239.255
México 806.147 701.631 563.658 667.716 1.007.824 447.043
Costa Rica 471.606 582.263 299.858 294.277 295.566 150.147
Puerto Rico 708.105 665.151 235.339 175.653 150.012 75.301
Otros 4.085.763 3.901.113 1.898.526 2.791.893 3.043.921 1.998.069
Subtotal 47.022.964 | 43.044.636 | 21.274.855 | 26.026.820 | 32.585.094 | 22.589.201
Total 47.022.964 | 43.044.636 | 21.274.855 | 26.026.820 | 32.585.094 | 22.589.201

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de obtenidos de trade.nosis.com

Grafico 12. Evolucidn de las exportaciones de Peru del Capitulo 68: Manufacturas de piedra, yeso fraguable,

cemento, amianto (asbesto), mica o materias analogas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de obtenidos de trade.nosis.com

Tanto de la tabla 51 como del gréfico 1, donde aparecen datos y evoluciones
de las exportaciones de Peru relativas a productos del grupo 68 de partidas
arancelarias, destaca a simple vista la evolucién negativa o decreciente que presentan
estas. El decrecimiento mas importante se vuelve a dar en 2009, afio de crisis
econdmica mundial y contraccion del comercio, que puede ser el motivo principal para
explicar esto, también hay que mencionar que se observa una recuperacion afio a afio

a partir de este descenso.

En cuanto a paises destino de estas exportaciones, observamos como el
destino que mas predomina en estas por encima del resto es Estados Unidos de
América, ocupando estas en 2011 practicamente la mitad del total de exportaciones de
estos productos. Colombia y Ecuador son los siguientes destinos principales de estas
exportaciones, pero eso si, a mucha diferencia del primero. Del resto de destinos
suelen ser exportaciones menos importantes que no merecen considerarse.
Exceptuando el caso de Chile que en lo que llevamos de 2012, las exportaciones a

este pais son mayores que las que tienen destino Colombia o Ecuador.

Tabla 52. Exportaciones de Peru del Capitulo 69: Productos ceramicos. Datos en USD.

Paises de destino 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pera Exportaciones
Chile 11.155.866 16.359.528 17.578.020 24.005.862 28.101.747 18.460.885
Colombia 6.035.793 7.709.923 8.339.017 14.861.340 17.367.376 8.141.275
Estados Unidos 8.244.410 7.663.244 7.431.244 12.572.221 14.343.028 8.220.377
Ecuador 3.573.830 5.481.351 2.654.209 6.177.551 9.184.674 3.031.965
Venezuela 3.982.327 7.742.814 5.688.040 4.033.826 5.287.363 3.121.476
Puerto Rico 2.665.048 4.504.540 3.191.913 3.927.991 4.003.990 1.790.908
Bolivia 721.220 1.512.628 968.352 2.325.911 2.790.320 1.898.069
Costa Rica 1.092.601 1.656.632 970.881 1.002.976 1.016.413 717.930
Italia 1.020.179 986.051 730.240 656.476 677.707 278.990
Panama 343.554 234.361 376.854 426.238 755.766 555.742
Otros 2.817.373 3.672.121 3.456.848 5.241.217 5.984.653 3.501.989
Subtotal 41.652.202 57.523.191 51.385.619 75.231.610 89.513.037 49.719.605
Total 41.652.202 57.523.191 51.385.619 75.231.610 89.513.037 49.719.605

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de obtenidos de trade.nosis.com
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Grafico 13. Evolucion de las exportaciones de Peru del Capitulo 69: Productos ceramicos.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de obtenidos de trade.nosis.com

En lo relativo a las exportaciones de Peru relativas al capitulo 69 (productos
ceramicos), se observa tanto en la tabla 52 como en el grafico 2, como estas han
experimentado un gran aumento en el periodo 2007-2011, pasando de cerca de 40
millones de USD exportados a una cantidad que ronda los 90 millones de USD, lo que
supone que han crecido méas del doble estas exportaciones. Y se espera que siga la
misma tendencia para este 2012. Por lo que podemos decir que se trata de un

subsector en pleno auge, en este sentido.

En cuanto a paises destino de estas exportaciones, observamos que Chile es
el destino principal de estas, con un volumen que se acerca en 2011 a los 30.000
USD, suponiendo asi un tercio de las exportaciones de este capitulo. Los siguientes
paises en importancia en este sentido, como se puede observar en la tabla 52 como

en el grafico 2, son Colombia y Estados
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1.8. Participacion de los canales de comercializacion y porqué

empresas o cadenas esta representado.

Bésicamente, al no existir produccion nacional y estar concentrado el consumo
en la Ciudad de Panam4, el canal al uso, consta de un importador que él la mayoria de
los casos suele ofrecer posteriormente el producto en venta final al detalle o venta al

por mayor a proyectos de construccion.

Dada la diversidad de productos aqui estudiados, y la variedad de empresas
importadoras y distribuidoras de los mismos es dificil establecer unos margenes o
cuotas de mercado de cada empresa del sector. Por otro lado, el hecho de que
muchas de las importaciones y compras se realicen directamente en obra, o al por
mayor saltandose la cadena y al intermediario o distribuidor local también dificulta las
estimaciones. Sin embargo atendiendo a algun producto concreto si se pueden

resaltar las principales empresas del sector y su importancia relativa dentro del mismo.

Por ejemplo después de consultar a algunos de los empresarios en el sector
del marmol nos comentan la imposibilidad de ofrecer cifras precisas sobre cuotas de
mercado por lo cambiante del mismo atendiendo a las obras y por la competitividad y

presencia de independientes o comerciales extranjeros que acttan por libre.

Aunque hemos procedido a agrupar los distribuidores en tres grandes grupos
de acuerdo al tipo de producto por el que se distinguen de entre los que ofrecen, la
mayoria de estas empresas y en especial las grandes, han diversificado su gama de
productos hasta ofrecer practicamente todo tipo de gamas y para todos los sectores

estudiados.

e Importadores de Piedra Natural y Marmoles: Productos Maribel, S.A;
ELMEC; ARTESACA; ALMACENES DULCIDIO GONZALEZ, S.A.; HISPANIA-
NORIEGA; EURO DESIGN Marmol & Accesorios, PETRA D’ARTE; EURO
MARMI; JC MARMOL Y GRANITO INTERNACIONAL; Hispan, S.A.; Grupo
Graymar, S.A.; MARMOL PLUS.

e Importadores de Azulejos, Sanitarios y Cerdmicas: CASA DE
MATERIALES; BONAVEL, S.A.; MAPISA CERAMICAS; FLORENCIA TILES;
ITALGRES PANAMA, SA...
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e Importadores y distribuidores de Materiales de Construccion, Ferreteria'y
otros: COCHEZ Y CIA, S.A.; COMASA (GRUPO MELO); GRUPO KOMEX
(KOMEX INTERNATIONAL, S.A); RAENCO INTERNACIONAL, S.A;
FERRETERIA INDUSTRIAL S.A.; FAUSTO SALAZAR S.A.; GUDICO S.A;
CASA EGEO S.A.; RODELAG S.A.

El auge de la construcciébn en Panama que se ha dado con el desarrollo y el
consecuente aumento en la infraestructura habitacional ha ocasionado que surjan
tiendas detallistas que se dedican también a la venta de materiales de construccion.
Generalmente, son cadenas de tiendas cuyo enfoque es facilitar a las familias,
materiales que pueden utilizar en mejoras para el hogar. Es decir, son numerosas
cantidades de clientes que no compran en grandes volimenes pero si representan

una parte importante del consumo total de materiales de construccién en Panama.

Entre muchos otros productos, dentro de los materiales de construccion estas
tiendas ofrecen articulos como pegamentos, baldosas, madera, laminas, puertas,
vidrio, azulejos, ventanas, tejas, carretillas, materiales de obra gris, mallas y cercas. A
continuacién se presenta informacioén sobre las principales tiendas de este tipo que

existen en el mercado panamefio.

e Do It Home Center: Creada en el afo 1990, es uno de los lideres en el
mercado de la venta al detalle de materiales de construccion. Cuenta con 16
tiendas en Panama y ofrece una amplia gama a de productos de construccion.

e Cochez y Cia.: Empresa fundada en 1963 con consolidada participacion y
experiencia en el pais. Es una empresa publica que cotiza en la Bolsa de
Valores de Panama. En el afio 2011 tuvo una utilidad neta de alrededor de
$5.01 millones de délares comparado con el afio 2010 que fueron de $3.21
millones. Los ingresos totales de la compafiia fueron de $160.7 millones. En la
actualidad cuenta con 17 tiendas en el pais empleando a 1,500 trabajadores.

e Novey: Es una de las primeras tiendas detallistas de materiales de
construccién que existi6 en Panama. Actualmente cuenta con 13 tiendas
alrededor del pais y emplea a mas de 500 personas. Fue adquirida por la
empresa Cochez y Cia. en el afio 2004 pero, aunque tienen cooperacion
continua, trabajan de manera independiente.

e Comasa: Es una de las cadenas de construccion mas grandes de Panama.

Cuenta con 14 sucursales distribuidas alrededor del pais. Los principales
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productos que comercializan son maderas, tableros, materiales de
construccion, ferreteria y cables.

e Raenco: La empresa cuenta con 4 sucursales localizadas en el area de la
capital. Sus principales productos son puertas, baldosas, ventanas, pinturas,

molduras, pegamentos e inodoros.

1.9. Importaciones de productos de construccion: quiénes lo

realizan (empresas) y qué participacion presentan.

PROTEX LATINOAMERISA S.A.

Contacto Ricardo Gutiérrez (Propietario — Gerente General)
Teléfono (+507) 394-5257 / Cel: (+507) 6780 2057
Fax | e
Provincia, Pais Ciudad de Panama, Panama
E-mail: protexlatinoamerica@cableonda.net
Web: | e

Empresa americana- panamefia, que se dedica a la Importacién
y Exportacion de productos para la construccidn y el hormigdn,
productos como cemento y ladrillos.

Detalles:
Cuenta con distribuidores en Europa, Centroamérica, El Caribe,
México y USA
Cuota de participacion en el mercado: 4%
MAFESA
Contacto Federico Probst B.
Teléfono (+507) 271 4444
Fax | e
Provincia, Pais Ciudad de Panama, Panama
E-mail: freddyp@cableonda.net
Web: | e
Detalles: Empresa panamefia dedicada a la importacidn para venta directa
al por mayor de materiales de construccion, ferreteria,
plomeria...
Cuota de participacion en el mercado: no se puede obtener esta informacion con los datos
disponibles de esta empresa.
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COCHEZ Y CIA S.A.
Contacto Raul Cochez
Teléfono (507) 229-1058
Fax (507) 212-1375

Provincia, Pais

Ciudad de Panama, Panama

E-mail: rfcochez@cochezycia.com / cochez@sinfo.net
Web: www.cochezycia.com
Detalles: Empresa panamefia importadora. Se dedica a todo tipo de

materiales de construcciéon y eléctrico, materiales de ferreteriay
gran variedad de herramientas.

Cuota de participacion en el mercado: no se puede obtener con los datos disponibles, pero se
sabe que es la empresa mas importante de Panama dedicada a la ferreteria.

COMASA (GRUPO MELO)
Contacto Federico Quintero (Jefe Compras)
Teléfono (+507) 227-3861 / (+507) 277-3886 /
(+507) 221-0033
Fax (507) 277-7599

Provincia, Pais

Ciudad de Panam4, Panama

E-mail: comasacd@grupomelo.com
Web: WWW.COMasa.com.pa

Detalles: COMASA tiene sus origenes en la Divisiéon Maderas del Grupo Melo. Se
trata de una de las cadenas de almacenes de materiales de construccion
y ferreteria mas grande de la Republica, con14 sucursales localizadas por
todo Panamda. Se dedica a materiales de madera, construccion,
electricidad, pintura, plomeria, ferreteria, acabados, acero y todo tipo de
herramientas.
Cuota de participacion en el mercado: cerca del 12%.
GRUPO KOMEX (KOMEX INTERNATIONAL, S.A.)

Contacto Federico Quintero (Jefe Compras)

Raul Toro (Jefe Dpto. Compras Internacionales)
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Teléfono (+#507) 229-4511 / (+507) 229-5370
Fax. | e
Provincia, Pais Ciudad de Panama, Panama
E-mail: grupokomex@komex.com
Web: www.komexinternacional.com
Detalles: Es una empresa 100% panameiia e importadora. Se dedica a
proveer productos al por mayor de ferreteria, herramientas,
articulos de seguridad, plomeria, materiales de construccion y
otros, a todos los grandes y pequefios almacenes de ferreterias
de todo el territorio nacional.

Cuota de participacion en el mercado: 186.635 Mill USD

RAENCO INTERNACIONAL, S.A.

Contacto Raul Endara (Ingeniero)
Teléfono (+507) 229-2900
Fax (+507) 229-1959
Provincia, Pais Ciudad de Panama, Panama
E-mail: raenco@raenco.com
Web: WWW.raenco.com
Detalles: Empresa panamefia importadora. No posee fabricas en Panam3,

por tanto adquiere productos ya terminados procedentes de
sucursales de origen panamefio o productos importados para
atender la demanda del mercado local, vendiendo estos
productos directamente al cliente en las cuatro sucursales que
poseen en Ciudad de Panam3, no distribuye para ninguna otra
empresa. Se dedica a todo tipo de materiales de construccién
como pueden ser: puertas, ventanas, ferreteria, pisos y baldosas,
pintura, plomeria...

Cuota de participacidn en el mercado: no se disponen de datos suficientes para cuantificar su
participacién en el mercado.

FERRETERIA INDUSTRIAL, S.A.

Contacto Anabella de Rubinoff (Gerente)
Teléfono (+507) 236-1155
Fax (+507) 236-1122
Provincia, Pais Ciudad de Panam3, Panama
E-mail: ventas@feinsa.com
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Web:

www.feinsa.com

Detalles:

Es una empresa panamefia importadora y exportadora. Esta
dedicada al suministro de material de acero estructural, como
vigas, planchas, tubos, platinas, canales y angulos; ademas de una
amplia variedad de valvulas y accesorios para tuberias
(incluyendo sistemas contra incendio) utilizados principalmente
en el campo de la industria y la construccion. La Empresa forma
parte de un grupo multinacional que maneja operaciones
similares en Peru y en Chile.

Cuota de participacion en el mercado: 7%.

FAUSTO SALAZAR, S.A.

Contacto

Ricardo Salazar (Gerente)

Teléfono

(+507) 260-3881

Fax

(+507) 260-6725

Provincia, Pais

Ciudad de Panama, Panama

E-mail: ventas@faustosalazar.com
Web: www.faustosalazar.com
Detalles: Empresa panamefia e importadora. Empresa dedicada a la venta

de ferreteria y materiales de construccion. Se centra en las
siguientes lineas de productos: herramientas, ferreteria
especializada, cerrajeria, tornilleria y equipos de seguridad.

Cuota de participacidn en el mercado: no se puede aproximar este dato con la informacién
disponible de esta empresa.

CASA EGEO, S.A.
Contacto Alejandro Tiniacos (Gerente)
Teléfono (+507) 212-1633
Fax (+507) 212-1630

Provincia, Pais

Ciudad de Panam3, Panama

E-mail: ventas@casaegeo.com
Web: WWW.casaegeo.com
Detalles: Empresa panamefia importadora. Casa Egeo es una empresa

dedicada a la venta de articulos de ferreteria.

esta empresa.

Cuota de participacion en el mercado: no se puede aproximar con los datos disponibles de
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RODELAG, S.A.
Contacto Jorge Edwin Aparicio Cabrera (Gerente)
Teléfono (+507) 306-1888
Fax (+507) 236-3187
Provincia, Pais Ciudad de Panama, Panama
E-mail: rodelag@rodelag.com / ventas@rodelag.com /

jaime.johnson@rodelag.com

Web: www.rodelag.com

Detalles: Empresa panamefia importadora. Se dedica a todo tipo de
material de ferreteria y construccion.

Cuota de participacion en el mercado: 20%.

La representacion de la participacion de las principales empresas importadoras,
en el sector de los materiales y acabados para la construccién, se asemeja con la

siguiente distribucion:

Grafico 14. Cuota de mercado de las principales empresas importadoras del plastico.
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2. Aspectos Legales.

Panama4, es un pais que se caracteriza por no ser especialmente exigente en
temas regulatorios. Tradicionalmente, por su situacion geogréfica y la presencia del

Canal, ha sido un pais muy abierto al comercio internacional.

Actualmente, en lo referente al sector de la construccion, la potenciacion de la
proteccion del consumidor es el mayor avance legislativo obtenido. Con la Ley 45 de
2007 Sobre Proteccion al Consumidor y Defensa de la Competencia el legislador
panamefio pretende hacer cumplir que todo aquello que el promotor venda en el
proyecto inicial sea finalmente lo que entrega al consumidor final. Esto se debe a la
baja calidad de los materiales de construccion que en ocasiones utilizan para sustituir
los inicialmente proyectados de cara a abaratar los costes de las viviendas. La
vigilancia sobre este tipo de practicas es lo que se pretende reforzar con la nueva ley,
aungue su puesta en practica y eficacia esta lejos de alcanzar niveles como los

europeos.
2.1. Régimen Tributario.

Al igual que sucede en otro paises centroamericanos Panama maneja varios
tipos de impuestos que financian las funciones del Estado. El Régimen Tributario de
Panama esta formado por el conjunto de tributos, que son exigidos por los distintos
niveles de Gobierno enPanama. De acuerdo con lo establecido en
la Constitucién panamefia se distinguen dos subsistemas tributarios: el estatal y el

local, y un régimen especial para la Autoridad del Canal de Panama.

La legislacibn panamefia y sus regulaciones conexas, siempre han sido
estructuradas para promover operaciones legitimas, con la ventaja adicional de contar
con procedimientos sencillos y expeditos y una politica fiscal basada en el principio de

territorialidad.

Panama ha desarrollado un moderno sistema tributario, aplicable a ingresos
obtenidos en operaciones efectuadas dentro del territorio nacional. Otras leyes y
regulaciones afines han sido disefiadas, en su mayor parte, para fomentar inversiones

nacionales y extranjeras y para proveer servicios internacionales.
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Panama se ha proyectado y desarrollado como un "centro para operaciones
internacionales” que sirve a la comunidad internacional, desde una localizacion
geograficamente estratégica, para llevar a cabo negocios legitimos, en forma expedita
y libres de impuestos locales en operaciones foraneas.

Los principales impuestos exigidos en Panama son los que a continuacién se

estudian.
2.2. Impuesto a la Renta (sobre ingresos).

e Impuesto sobre larenta para Personas Juridicas (Empresas)

A continuacién se muestran algunos ejemplos de impuestos que son gravables y
los que no serian gravables: La venta de productos o servicios a las personas,
entidades o compafias en Panama se consideran como “fuente de ingreso de
Panama” y son gravables; La venta de productos o servicios a personas, entidades o
compafiias ubicadas fuera del territorio panamefio no son gravables; El ingreso que
provenga de la renta (arrendamiento) o venta de bienes raices en Panama es
gravable; Las comisiones e intereses devengados de préstamos que financien
negocios en Panama son gravables; Los centros de llamadas tienen una ley especial
gque exime a sus ingresos del impuesto sobre la renta; Los comercios que facturen
productos que nunca ingresan a Panama no son gravables; Las compafiias en
Panamé que faciliten las actividades comerciales llevadas a cabo fuera de Panama no

son gravables.

Tasas del Impuesto Sobre la Renta: a partir del 2010, las tasas de impuesto
para las personas juridicas se redujeron del 30% al 27.5% y aun mas en el 2011 a un
25%. Las compafias involucradas en las telecomunicaciones, banca, generaciéon de
energia, cementeras, casino y juegos de azar y las aseguradoras Yy
reaseguradoras continuaran pagando la tasa del 30% hasta el 2012 cuando la tasa se
reduzca a un 27.5% y en el 2014 a un 25%. Si el gobierno posee el 40% o mas del
capital de la compafiia seguira pagando la tasa del 30%. Las compafiias dedicadas a
la agricultura y a la pequefia empresa tienen una tasa especial mas baja de impuesto

sobre la renta.

e Impuesto Sobre la Renta para Personas Naturales
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Las personas naturales que ganen menos de $11,000 por afio no pagan
impuesto sobre la renta. Aquellos que ganan entre $11,000 y $50,000 pagan una tasa
de impuesto del 15% mientras que aquellos que ganen $50,000 o0 m&s pagan una
tasa del 25%.

Las deducciones para las parejas casadas son de $800.00 con su declaracion
conjunta de impuestos. Los intereses hipotecarios pagados en la casa principal
pueden ser deducidos hasta $15,000 anualmente. Los pagos de intereses de los
préstamos estudiantiles por el contribuyente o la educacion de dependientes en
Panama son completamente deducibles. Las primas de seguros de salud son
deducibles. Las contribuciones a planes de pensiones privadas hasta el 10% de
ingreso bruto anual de una persona natural a un maximo de $15,000 anual son

deducibles.

Residentes extranjeros: los extranjeros que residan en Panama por mas de 183
dias al afio y ganen algun ingreso en Panama seran gravados con la misma tasa y en

la misma proporcién que los nacionales.

Declaraciones Anuales: las personas naturales deben declarar su impuesto
sobre la renta anual antes del 15 de marzo. Las personas naturales cuya Unica fuente
de ingreso sea un simple salario estan exentas de hacer la declaracion de impuestos

sobre la renta, ya que el empleador retiene parte de cada pago para los impuestos.
2.3. Impuesto al Valor Agregado (IVA).

En Panama a este impuesto se le llama Impuesto de transferencia de bienes
muebles y servicios y es equivalente actualmente al 5% para productos de comida,

educacion y salud y para el resto de articulos es el 7%.

Este impuesto aplica a las mercancias importadas, productos vendidos o
servicios prestados en Panama. El importador, vendedor o proveedor de servicios
paga este impuesto por lo cual la mayoria simplemente agrega este impuesto para que
sea pagado por el consumidor. A partir del 1 de julio de 2010 el ITBMS incremento del
5% al 7%. Unas tasas mas altas existen por la venta de bebidas alcohdlicas (10%),
productos del tabaco (15%) y servicios especificos como servicios habitacionales de
alojamiento (10%). Las exenciones de pagar este impuesto incluyen las transacciones

de las zonas libres comerciales, generacion eléctrica y servicios de distribuciéon, cargo
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y transporte de pasajeros por mar, aire o tierra. La mayoria de los comercios pagan el

impuesto mensualmente.
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2.4. Otros impuestos.

e Impuesto del Seguro Social

Los empleadores y empleados pagan impuestos de seguro social cuando se le
paga al empleado. Actualmente, los empleadores pagan $11.75% y los empleados
pagan 8% y este porcentaje se incrementara en el 2013 cuando el empleador pagara
12.25% y el empleado pagara 9.75%. A los empleadores estan obligados a retener un
porcentaje del pago de cada empleador para el impuesto sobre la renta e impuesto de
seguro social. El no retener y hacer los pagos a la Caja de Seguro Social dara lugar a
recargos, multas e incluso acciones penales. También hay una prima de riesgo
profesional que se paga a la Caja de Seguro Social correspondiente al riesgo percibido

gue involucre el trabajo, el cual se retiene del sueldo del empleador.
e Impuesto educativo

Un 1.25% adicional del salario de un empleado se retiene como un impuesto

“educativo” mientras que el empleador paga 1.5%.
¢ No Residentes

Los empleadores estan obligados a retener impuestos sobre la renta de no-
residentes que obtengan ingresos de alguna fuente en Panama. La tasa del impuesto
sobre la renta para personas naturales se usa sin deducciones. Sin embargo, si el no-
residente gana ingresos fuera del territorio de Panama, pero el empleador panamefio
desea deducir estos salarios de su impuesto sobre la renta, el no-residente solo tendra
la mitad de la cantidad total pagada sujeta a la retencion de impuesto. El empleador
esta obligado a pagar a las autoridades fiscales los importes retenidos dentro de 10

dias después del pago.
e Impuesto sobre el Permiso Comercial

Todas las personas y entidades comprometidas en actividades comerciales
dentro de la Republica de Panama deben obtener un permiso de operacién comercial
(Aviso de Operacion), el cual es emitido por el Ministerio de Comercios e Industrias. El
impuesto anual por el permiso iguala 2% del valor neto de la compafiia con un pago

maximo de $60,000. Las empresas establecidas en las zonas econémicas especiales

116



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

o de desarrollo dentro de las zonas libres de comercio pagan una tasa de 1% con un
pago maximo de $50,000.

e Importacién de Productos

Los productos importados a Panama que no estan exentos por ley o por los acuerdos
comerciales internacionales estan sujetos a aranceles de importacion y el impuesto de
ITBMS. Los aranceles de importacion se diferencian por productos y se establecen en

un sistema de linea arancelaria.

e Impuestos sobre Bienes Inmuebles

El impuesto a la propiedad se aplica al valor de la tierra y todas las mejoras
registradas. La tasa estandar del impuesto a la propiedad comienza en un valor de
$30.000 hasta $50.000 con una tasa de 1,75%, entre $50.000 y $75.000 la tasa es de

1,95% y todo aquello valorado por mas de $75.000 dolares a una tasa del 2,1%.

Hay otra tasa “alternativa progresiva” que se aplica a propiedades existentes
en buena condicién, donde el contribuyente presenta una declaracién jurada por un
nuevo valor basada en una valuacién por una compania certificada. Las propiedades
con permisos de ocupacion expedidos antes del 1 de julio 2012 se gravaran a este
ritmo, siempre que las mejoras fueran presentadas en el Registro Publico antes del 1
de julio de 2011. Una nueva obra con permisos de construccién expedidos después
del 1 de julio de 2010 con las mejoras registradas en un plazo de un afio después de
la emision del permiso de ocupacion. Ademds, el valor de la tierra debe ser
actualizado si han pasado mas de 5 afios desde el momento en que las mejoras se
registraron. Esta tasa es del 0% hasta $30.000 por la tierra y el valor de la mejora y
0,75% entre $30.000 hasta $100.000 y desde $100.000 en adelante la tasa es del 1%.
Los terrenos donde los edificios de condominios estén incorporados como
“propiedades horizontales”, con un valor proporcional de la tierra del propietario del
condominio no exceda de $30.000 seran a una tasa del 0%. De lo contrario, el terreno

sera gravado a una tasa del 1%.

El impuesto sobre la transferencia de bienes raices tiene un 2% de la mayor
parte del valor total de la venta o del valor registrado mas el valor de las mejoras mas

el 5% por cada afo desde la obtencion de la propiedad y de la venta.
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e Impuestos Municipales

Los municipios pueden cobrar impuestos por su propia cuenta, pero los mismos

no son considerables.

e Otros Impuestos

Impuestos sobre los timbres se pueden aplicar en funcion del valor de
determinados documentos, como los contratos. Los bancos de Panama y algunas
instituciones financieras pagan un impuesto anual basado en el tipo de institucién o de
los activos totales. Hay un impuesto del 5% aplicado a la emision de polizas de

seguros especificas.

Las industrias reguladas, como la televisibn gratuita y pagada, las
telecomunicaciones, la generacion de energia, bancos, compafilas de seguros y
reaseguradoras, y las compafias de seguridad pagan una cuota anual reguladora

llamada “Tasas”, en un limite permitido por la ley.

Incentivos Fiscales

Ciertas industrias reciben incentivos fiscales para estimular a los inversores
extranjeros, como la agricultura, el turismo, la mineria, la exportacibn de mercancias
no tradicionales, generacion de energia, construccién y operacién de concesiones
gubernamentales, procesamiento y almacenamiento de productos derivados del

petréleo, el sector maritimo, la industria manufacturera, y la reforestacion.

Cualquier persona que invierta $2 millones o mas en las actividades
especificas, y cumple ciertos requisitos pueden solicitar al Ministerio de Comercio e
Industrias tener la inversion incluida en el Registro de Inversiones. La inclusion
permitira que el inversionista tenga 10 afios de derechos de aduana, impuestos y

estabilidad laboral.

Evitar la Doble Tributacion
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Panama continla negociando y firmando tratados fiscales con otros paises
para evitar que sus ciudadanos que invierten en Panama hagan frente a los impuestos
sobre la renta de ambos paises sobre sus ingresos de fuente panamefas.
Basicamente, un tratado de doble tributacibn permite completo crédito al impuesto
sobre la renta del inversor pagado a Panama hacia cualquier impuesto sobre la renta

adeudado en su pais de origen basado en el ingreso de una fuente panamefia.
2.5. Legislacion laboral.

Las relaciones laborales en Panama estan reguladas por el Cadigo de Trabajo,
adoptado mediante Decreto de Gabinete n°152 de 30 de marzo de 1971, y reformado
por la Ley n°44 de 12 de agosto de 1995, por la cual se dictan normas para regularizar

y modernizar las relaciones laborales.

Los contratos de trabajo podran celebrarse por tiempo indefinido o para obra

determinada. El contrato por tiempo indefinido se da si:

- El trabajador continGia prestando sus servicios después que vence el término

de un contrato por tiempo definido.

- El trabajador continla prestando sus servicios después que vence la

ejecucion de la obra para cual fue contratado.
- Se celebran contratos sucesivos por tiempo definido o para obra determinada.

El contrato de trabajo por tiempo definido debera constar siempre por escrito y
su plazo no podra ser mayor de un afio, a menos que se requiera preparacion técnica
especial para lo cual el contrato podra estipularse hasta un maximo de tres afios. En el
caso de que dicha preparacién sea costeada por el empleador, el contrato es

susceptible de un maximo de dos proérrogas.

El contrato para obra determinada debera constar por escrito y durard hasta la
terminacion de la obra. Si la prestacion de un servicio exige cierta habilidad, el periodo
probatorio podréa ser de tres meses siempre que conste expresamente en el contrato
escrito. Durante dicho periodo, cualquiera de las partes podra dar por terminada la

relacion de trabajo sin responsabilidad alguna.
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v' Permisos de trabajo

Los extranjeros que deseen trabajar en Panama requieren de un permiso de
trabajo expedido por el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral. Para efectos de
trabajo, los extranjeros casados con nacionales 0 que tengan mas de diez afios de
residencia en el pais se consideran como hacionales. De acuerdo con el decreto
ejecutivo n° 13 de 1988, solamente se permitird un 5% de trabajadores extranjeros. Si
se trata de especialistas o técnicos, este porcentaje podra incrementarse a un 12%.
Las excepciones se autorizan bajo condiciones especiales. En el caso de especialistas
o0 técnicos extranjeros, las empresas deberan reemplazarlos con trabajadores
nacionales en un término de cinco afios. Los permisos de trabajo se expiden por un
afio y pueden ser renovados. Se exceptuan de las cuotas anteriormente estipuladas al
personal ejecutivo de compafiias establecidas en Panama con el propésito exclusivo
de supervisar las operaciones o las transacciones que se realicen en el extranjero y

cuyos ingresos no provengan de Panama.

v" Horario de trabajo

El cédigo de trabajo permite cuatro turnos de trabajo:

1. El turno diurno, que comprende un maximo de ocho horas diarias y 48
horas semanales y tiene lugar entre las 6:00 a.m. y las 6:00 p.m.

2. El turno nocturno, que comprende un maximo de siete horas diarias y
42 horas semanales y tiene lugar entre las 6:00 p.m. y las 6:00 a.m.

3. El turno mixto, que comprende de un maximo de siete horas y media
diaria y 45 horas semanales y tiene lugar en horario que incluye los
turnos diurnos y nocturnos; de darse mas de tres turnos nocturnos a la
semana, se consideran todos los turnos como nocturnos.

4. Turno rotativo, que tiene lugar cuando la empresa requiera proporcionar
servicios en diversos turnos para cumplir con sus actividades y
necesidades basicas. Aun cuando los turnos nocturnos y mixtos sean
mas cortos que los turnos diurnos, los trabajadores deben recibir

salarios iguales en todos los turnos.

v Movilidad de la Mano de Obra
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El empleador podra beneficiarse de la movilidad geografica y funcional de sus
empleados siempre y cuando sea compatible con su posicién, destreza, aptitudes y
preparacion, y cuando no conlleve disminucion del salario. La movilidad podra
ejercerse por razones de organizacion, tecnoldgicas, por variaciones del mercado o la

produccion y cuando asi se acuerde con los sindicatos en la convencion colectiva.
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v Jornada extraordinaria

El tiempo de trabajo que exceda los limites sefialados como jornada de trabajo
constituye la jornada extraordinaria y se remunera con un recargo adicional. La
jornada extraordinaria no puede exceder de tres horas diarias ni de nueve horas

semanales. El recargo se paga de la siguiente forma:

1. Con 25% de recargo sobre el salario cuando la jornada extraordinaria
se efectle en el periodo diurno.

2. Con 50% de recargo sobre el salario cuando la jornada extraordinaria
se efectle en el periodo nocturno o cuando la jornada extraordinaria
fuere prolongacion de la jornada nocturna o de la jornada mixta iniciada
en el periodo diurno.

3. Con un 75% de recargo sobre el salario cuando la jornada
extraordinaria sea prolongacién de la jornada nocturna o de la jornada
mixta iniciada en el periodo nocturno.

4. Con 150% de recargo sobre el salario cuando la jornada extraordinaria
sea en un dia fiesta o duelo nacional. En este caso, se debe

proporcionar un dia de descanso.

v' Descansos, dias de fiesta y vacaciones

Todos los trabajadores tienen derecho a periodos de:

1. Descanso entre jornada diaria (no menor de media hora ni mayor de
dos horas).

2. Descanso semanal, obligatorio (generalmente los domingos). Cuando
un trabajador preste servicios en un dia de descanso, tendra derecho a
gue como compensacion se le conceda otro dia de descanso.

3. Descanso durante los dias de fiesta o de duelo nacional. Estos dias se
remunerardn como dias laborados (jornada ordinaria). Los dias de
descanso obligatorios por fiesta o duelo nacional son: afio nuevo (1 de
enero), el dia de los martires (9 de enero), martes de carnaval
(movible), viernes santo (movible), el dia del trabajo (1 de mayo), el dia
de la independencia (3 de noviembre), dia de la Ciudad de Col6n (5 de

noviembre) el primer grito de independencia (10 de noviembre), el dia
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de la independencia de Espafia (28 de noviembre), el dia de las madres
(8 de diciembre) y Navidad (25 de diciembre).

Descanso anual correspondiente a treinta dias de vacaciones después
de haber trabajado once meses. Las vacaciones deben pagarse por
adelantado, tres dias antes de que el trabajador inicie sus vacaciones.
El trabajador no puede renunciar al derecho de vacaciones a cambio
de una remuneracién. Sin embargo, se podran acumular las vacaciones
hasta por dos periodos, mediante acuerdo entre el empleador y el
trabajador, que debera ser notificado a las autoridades laborales. Las
vacaciones no podran ser divididas en mas de dos partes iguales. De
acuerdo con la ley 16 de 1990, los trabajadores de las empresas
instaladas en las zonas procesadoras para la exportacion podran
disfrutar de sus vacaciones por adelantado alin cuando no hayan sido

adquiridas si el ciclo de operaciones asi lo demanda.

Los trabajadores tienen derecho a 18 dias por afio como permiso por

enfermedad. Este permiso podrd acumularse hasta por dos afios y utilizarse entera o

parcialmente durante el tercer afio.

Las trabajadoras embarazadas, durante el embarazo y hasta un afio después

del parto, sélo podran ser despedidas por causas justificadas. Se concede un permiso

por maternidad por un total de 14 semanas, seis previas al parto y ocho después del

parto. La Caja de Seguro Social proporciona un subsidio y el empleador aporta la

diferencia del salario regular percibido. Si la trabajadora no esta cubierta por el Seguro

Social o no ha adquirido los beneficios de maternidad, el empleador debe pagar la

suma total.

v" Terminacion de la relacion laboral

La relacién laboral puede terminar por varias razones:

1.

Por renuncia del trabajador, que debera dar un aviso de por lo menos 15

dias o de dos meses si es un trabajador técnico.

2.
3.
4.

Por mutuo consentimiento.
Por la expiracion del término pactado o conclusion del trabajo realizado.

Por muerte del trabajador o el empleador
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5. Por causa justificada segun se define en el cddigo de trabajo y (6) por

decision del empleador, sujeta a las formalidades y limitaciones establecidas en la ley.

La terminacion de la relacion laboral no puede involucrar la renuncia a ninguno
de los derechos que el trabajador ha adquirido a su salida de la empresa. Si la
terminacion de la relacion laboral es por consentimiento mutuo, debe estar por escrito
y notificarse a las autoridades laborales para que la renuncia sea valida. El empleador
puede despedir a un trabajador por razones disciplinarias, razones fuera de su
responsabilidad y razones econOmicas. En este Ultimo caso, el empleador debe
obtener permiso de las autoridades, dar un aviso de 30 dias y pagar una
indemnizacién. Si el despido es injustificado el trabajador, ademas de la prima de
antigliedad, tendra derecho a una indemnizacién de 3,4 semanas por afio trabajado
hasta una maximo de 10 afios, y después una semana por cada afio adicional. Si se
produjera sentencia judicial favorable al trabajador, el empleador deberd pagar los
salarios de tramitacién, hasta un maximo de 3 meses.

Con el fin de gestionar el pago de la prima de antigliedad e indemnizacion, la
empresa debe constituir un Fondo de cesantia mediante cotizaciones trimestrales
iguales al monto de la prima de antigiiedad y al 5% de la indemnizacién a que tendria
derecho cada trabajador con contrato indefinido en caso de despido injustificado. Este
Fondo sera administrado en fideicomiso por bancos, compafilas de seguros 6
empresas administradores de Fondo de Inversion, autorizado por la Comision Nacional
del Mercado de Valores. Estardn exentos de constituir este Fondo las pequefias

empresas.

v Sindicatos

Las leyes laborales reconocen el derecho de los trabajadores a formar
sindicatos. Mediante la ley n°® 2 de enero de 1993, se aprobé la reanudacion de las
negociaciones colectivas que habian sido aprobadas mediante la ley n°® 13 de 1990.
También se restablecen los mecanismos para someter los conflictos a arbitraje. La ley
n° 2 de 1993 también permite la constitucién o funcionamiento de agencias privadas
de colocacién, con o sin fines lucrativos, bajo la supervision del Ministerio de Trabajo y

Bienestar Social. El nivel de sindicalismo es aproximadamente de un 15%.

124



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

Se crea la figura del Comité de Empresa para todo centro de trabajo con mas
de 20 trabajadores. Constara de 2 representantes del empleador y 2 de los sindicatos.

Donde no existan sindicatos los trabajadores elegirdn a sus representantes.
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v" Reglamentaciones especiales

Las leyes laborales contienen disposiciones especiales para los trabajadores
de las empresas establecidas en las zonas procesadoras para la exportacion, las

micro y pequefias empresas, los trabajadores agricolas, los trabajadores del mar, etc.

Las empresas industriales establecidas dentro de las zonas procesadoras para

la exportacion se rigen adicionalmente por las siguientes disposiciones:

- Libertad para contratar trabajadores por un tiempo determinado o trabajo
especifico con la garantia por tres afios de que la relacion no serd considerada

permanente.

- Las industrias de exportacién pueden rotar a los trabajadores a diferentes
lineas de produccion o transferirlos de una linea a otra de acuerdo con las

necesidades de tales industrias.

- Las industrias de exportacion no estan obligadas a firmar convenios colectivos

durante los primeros cuatro afios de operaciones.

- Las pérdidas considerables de clientela o mercados que surjan de
fluctuaciones en los mercados se consideran causa justa para terminar la relacion

laboral con los trabajadores.

- Las industrias de exportacion tienen libertad para fijar los periodos de

vacaciones de los trabajadores de acuerdo a su ciclo de produccion.

- Se sefialan otras disposiciones con respecto al sistema de evaluacién de la
productividad, los procedimientos de arbitraje para la solucion de conflictos, la

obligacién de los exdmenes médicos, el pago de horas extraordinarias, etc.

v" Riesgos profesionales

El Seguro de Riesgos Profesionales se establece en proporcién al monto de los
salarios pagados y a los riesgos inherentes a la actividad desempefiada en la
empresa. El porcentaje sobre salarios que se paga como prima es de (1) 0,98% para

el comdn de las empresas; (2) 2,10% para empresas de transporte terrestre de carga
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0 pasajeros; (3) 3,64% para la industria manufacturera; y (4) 5.67% para empresas de

construccién y de vigilancia privada.
v' Proteccion al trabajador nacional

Los empleadores deberan mantener contratados a trabajadores panamefios, o
extranjeros de conyuge panamefio o con diez afios de residencia en el pais, a un 90
por ciento del total de trabajadores contratados ordinarios, y podra contratar personal
extranjero especializado o técnico que no exceda del 15 por ciento del total de los

trabajadores.

No obstante a lo anterior, se podra permitir una proporcion mayor de
especialistas 0 técnicos extranjeros pero siempre que sea por tiempo definido y previa

autorizacion y aprobacién del Ministerio de Trabajo y Bienestar Social.

Los empresarios que necesiten ocupar puestos por trabajadores extranjeros
deberan obtener una autorizacién que expedira el Ministerio de Trabajo y Bienestar
Social, previa comprobacion de que no se alteran los porcentajes de nacionales
exigidos, que el personal calificado relne la respectiva calidad y que desempenfara las

funciones inherentes a su especialidad.

Estos empresarios estaran obligados a sustituir a dichos trabajadores
extranjeros por trabajadores panamefios en un plazo maximo de 5 afios, a contar a
partir de la fecha de expedicion de la autorizacion por parte del Ministerio de Trabajo y
Bienestar Social.

2.6. Prestaciones y cargas sociales.

v Salario Minimo

La nueva tasa de salario minimo que empez6 a regir en el sector privado
panamefio a partir del 1 de enero de 2012, se aplica en las dos regiones laborales

integradas por los siguientes distritos:

Regién 1: Panama, Colon, San Miguelito, David, Santiago, Chitré, Aguadulce,
Penonomé, Bocas del Toro, La Chorrera, Arraijan, Capira, Chame, Antén, Nata, Las

Tablas, Bugaba y Boquete.
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Reqion 2: Resto de los distritos del pais.

*Tabla con los salarios minimos de cada sector en anexos. (ANEXO V).
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Para ambas zonas el rango varia segun actividad y tipo de ocupacion con trato
especial a las pequefias empresas y al sector agropecuario. Con respecto a la anterior
distribucion por regiones, se han incluido nuevos distritos en la Zona 1 (se paso6 de 3 a

18) con el propdsito de hacer una distribucion mas justa de las riquezas en el pais.

Debido al auge de centros comerciales en el pais, se hizo una nueva
reclasificacién en este tipo de comercios (con mas de 50 locales), en donde se fij6 el

aumento de salario en un 18%.

Otro de los ajustes establecidos se dio en la profesion de periodistas, a
quienes se les incrementd el salario minimo, pasando de 376 balboas a 490.68

balboas, lo que representa un incremento de 18%.

También se estableci6é que las ramas de actividad econémica que establecen la
division de pequefa y gran empresa se consideraran “pequefas” - si se trata de
empresas agricolas, pecuarias o de servicio o ventas al por menor- las que tengan 10
0 menos trabajadores permanentes. Empresas manufactureras las que tengan 15
trabajadores 0 menos y empresas agroindustriales las que empleen a 20 o0 menos

trabajadores.

En el renglén de salario minimo mensual para el servicio doméstico se
establecié que en la regién 1 se debera pagar 200 balboas y en el regién dos, 175

balboas.

El salario minimo pagado en Panama es el segundo mas alto de LATAM, y
suma 490 $ mensuales. Es importante sefalar que, el ajuste al salario minimo

realizado por el gobierno actual consistié en un incremento del 18%.

v Vacaciones

Todos los trabajadores en Panama tienes derecho a un descanso anual
remunerado. Este derecho de los trabajadores a disfrutar de vacaciones existe aunque
el contrato no exija trabajar todas las horas de la jornada ordinaria o todos los dias de
las semanas. La duracion y la remuneracion de estas vacaciones se rigen por las

siguientes normas:
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1. Tendran una duracion de treinta dias por cada once meses continuos de

trabajo, a razén de un dia por cada once dias al servicio de su empleador.

2. Pago de las mismas sera de un mes de salario cuando la remuneracion se
hubiere convenido por un mes, y de cuatro semanas y un tercio, cuando se
hubiere pactado por semana. En los casos de que, el salario incluya primas,
comisiones u otras sumas variables, o que el trabajador hubiera recibido
aumento de salario, se pagarad el promedio de los salarios ordinarios vy
extraordinarios que se hayan devengado durante los ultimos once meses, o el

ultimo salario base, en funcion de cual resulte mas favorable para el trabajador.

3. Cuando se trate de trabajadores pagados por hora o por dia se dividira el
total de la remuneraciéon ordinaria y extraordinaria, que hubiera recibido el
trabajador en los ultimos once meses de servicio por el numero de jornadas
ordinarias servidas, o tiempo menor servido si se trata de vacaciones
proporcionales, y este cociente se multiplicara por el numero de dias de
descanso anual que le correspondan. Si el salario base devengado durante el
ultimo mes fuere superior al promedio, las vacaciones se pagaran con el mismo

importe de este Ultimo mes.

4. Para los efectos del cédmputo del tiempo trabajado que da derecho a
vacaciones, hay que tener en cuenta la duracion de los descansos semanales,
dias de fiesta o duelo nacional ,licencias por enfermedad dentro de los limites
sefalados en el articulo 200, los casos descritos en el articulo 208 u otras

interrupciones expresamente autorizadas por el empleador.

5. Las sumas que debe recibir el trabajador le seran liquidadas y pagadas con

tres dias de antelacion con respecto de la fecha en que comience a disfrutar el
descanso anual.

6. Al trabajador cuya relacion laboral terminase antes de tener derecho al
periodo completo de descanso de que trata este articulo, se le pagaran en
efectivo los dias de vacaciones proporcionales a que tenga derecho a razén de

un dia por cada once dias de trabajo.

7. Cumplido el periodo de vacaciones el trabajador tiene derecho a que se le

reincorpore €n su puesto.

v' Aguinaldo (Paga extraordinaria o “decimotercer mes”)
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Otro derecho de los trabajadores panamefios es una paga extraordinaria
llamada "decimotercer mes", el cual se calcula sobre la base de un dia de salario por
cada once dias trabajados (incluyendo dias no trabajados por enfermedad, accidente
ocupacional, maternidad o vacaciones). El "decimotercer mes" se paga en tres partes:
el 15 de abril, el 15 de agosto y el 15 de diciembre. Esta paga se considera un gasto

deducible de impuestos para el empleador.

v' Seguro Social

El sistema de seguridad social esta regulado por la ley organica del Seguro
Social, cuyas ultimas reformas han sido aprobadas en el mes de diciembre de 2005, a
las que ya se habian introducido en junio de ese mismo afio y a través de la cual el
sistema de seguridad social extiende la obligacion de afiliarse a todos los trabajadores
y empleadores incluyendo a los trabajadores independientes. Dicho sistema brinda a
los trabajadores una serie de beneficios que cubren los riesgos de enfermedad,
maternidad, invalidez, vejez, viudez, orfandad, auxilios de funerales, accidentes de

trabajo y enfermedades profesionales.

Con las ultimas reformas aprobadas el sistema de la seguridad social que es
administrado a través de la institucion denominada, Caja de Seguro Social, queda de

la siguiente manera:

- Régimen de Afiliacioén Obligatoria

Es obligacion que todo trabajador sea nacional o extranjero sea por cuenta
propia si es menor de 35 afios al 1 de enero de 2007 o ajena en todos los casos, a

afiliarse a la Caja de Seguro Social.

Trabajadores Independientes. Para los trabajadores independientes la base de

su cotizacion es el 52% de sus ingresos brutos. La tabla que se les aplica junto con su

declaracion de renta es la siguiente:

Hasta el 31 de diciembre de 2007, 9,50%.

Desde el 1 de enero 2008 hasta 31 de diciembre de 2010 11,0%.

Desde el 1 de enero 2011 hasta 31 de diciembre de 2012 12,50%.
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A partir del 1 de enero de 2013 13,50%.

Trabajadores por cuenta ajena. La cuota que pagan los trabajadores por cuenta

ajena se dividen en dos, una pagada por el empleado y otra por el empleador. La

cuota pagada por los empleados sobre su sueldo es:

Hasta el 31 de diciembre de 2007, 7,25%.

Desde el 1 de enero 2008 hasta 31 de diciembre de 2010 8,0%.

Desde el 1 de enero 2011 hasta 31 de diciembre de 2012 9,0%.

A partir del 1 de enero de 2013 9,75%.

La cuota pagada por los empleadores de los sueldos de sus empleados es:

Hasta el 31 de diciembre de 2007, 10,75%.

Desde el 1 de enero 2008 hasta 31 de diciembre de 2010 11,50%.

Desde el 1 de enero 2011 hasta 31 de diciembre de 2012 12,0%.

A partir del 1 de enero de 2013 12,25%.

- Régimen de Afiliacion Voluntaria

Pueden ingresar voluntariamente al régimen de la Caja de Seguro Social:

Las personas naturales que no estén sujetas al régimen obligatorio.

2. Las personas naturales domiciliadas en el territorio nacional al servicio
de organismos internacionales.

3. Las personas naturales al servicio de misiones diplomaticas vy
consulares acreditadas en Panama.

4. Los hombres y mujeres mayores de edad, asi como los emancipados y
emancipadas, que se dediqguen de manera exclusiva a la atencion y
cuidado de su familia.

5. Los independientes contribuyentes que no estén sujetos a la afiliacion

obligatoria.
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Con la nueva reforma al sistema de pensiones las edades de retiro siempre

que se cumplan las cuotas son:
- 57 afos para las mujeres
- 62 afos para los hombres
El nimero de cuotas bésicas necesarias para jubilarse son:
- Hasta el 31 de diciembre de 2007 180 cuotas
- Desde 1 de enero de 2008 hasta el 31 diciembre de 2012 216 cuotas
- A partir del 1 de enero de 2013 240 cuotas

*1 cuota es equivalente a un mes de salario

2.7. Tratamientos a las laborales temporales o proyectos

especificos.

Los extranjeros que posean visas temporales o visas de inmigrantes, tendran
derecho a trabajar en Panam4, pero para ello necesitardn de un permiso de trabajo
expedido por el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral, que los habilite a trabajar
dentro del territorio nacional. Ninguna empresa nacional o extranjera, podra contratar
los servicios de un extranjero que no tenga permiso de trabajo concedido por el
Ministerio de Trabajo, conforme a la ley laboral. Solamente se autorizaran permisos de

trabajo a los extranjeros que tengan visas aprobadas por Migracion.

Los extranjeros gozan en Panama de los mismos derechos civiles que los

nacionales.

Las leyes panamefias no hacen distincién entre extranjeros y nacionales para
el ejercicio del comercio en Panama. Las normas del Cédigo de Comercio de Panama
se aplican tanto a extranjeros como a nacionales, en relaciéon a los actos comerciales
gue realicen en el pais, salvo aquellas excepciones que la Ley exprese. Conforme a
esta “igualdad”, los extranjeros podran realizar cualquier acto licito de comercio en el

pais. La unica restriccion establecida en la Ley, para con los extranjeros, se refiere a la
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prohibicion de ejercer el comercio al por menor en la Republica. Por comercio al por

menor, se entiende como la venta al detalle de productos al consumidor.
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3. Acceso al Mercado.

3.1. Acuerdos Comerciales.

- Vigentes

e Acuerdo Comercial Panama-Colombia

e Acuerdo comercial Panama-México

e Acuerdo comercial Panama-Cuba

e Asociacion Latinoamericana de Integracion — ALADI

e Acuerdo sobre cooperacion econémica y comercial Panama Israel

- En proceso de aprobacion

e Acuerdo de alcance parcial Panama-Trinidad y Tobago.
e EFTA declaracién conjunta de cooperacion.
e Acuerdo entre El Gobierno de La Republica De Panama y El Gobierno del

Estado de Israel sobre Cooperacién Econdémica y Comercial.

3.2. Tratados de Libre Comercio (www.mici.gob.pa).

- Vigentes

e TLC Panama-Costa Rica

e TLC Panama-Chile

e TLC Panama-China (Taiwan)

e TLC Panamé-El Salvador

e TLC Panama-Guatemala

e TLC Panama-Honduras

e TLC Panama-Nicaragua

e TLC Panama-Singapur

e Tratado Comercial Panama-Republica Dominicana

e Tratado de Promocion Comercial Panama-Estados Unidos

e Tratado Panama-Peru
- En proceso de aprobacion

e Tratado Panama-Colombia
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e Tratado Panama-CARICOM
e Tratado Panama-Canada

e Proceso para el lanzamiento de un TLC entre Corea y Panama

3.3. Convenios Comerciales Bilaterales.

> TLC Peru - Panama

Se suscribio en Ciudad de Panama el 25 de mayo de 2011, fue ratificado por el
Perd mediante Decreto Supremo N° 009-2012-RE, publicado el 9 de marzo de 2012, y
mediante Decreto Supremo N° 008-2012-MINCETUR. EI Acuerdo de Libre Comercio
Pert Panaméa entro en vigencia el 1° de Mayo de 2012.”

Este Acuerdo se enmarca dentro de la estrategia comercial de mejorar las
condiciones de acceso a mercados; y al mismo tiempo, establecer reglas y disciplinas
claras que promuevan el intercambio comercial de bienes y servicios e inversiones. En
este acuerdo se negociaron los siguientes capitulos: Acceso a Mercados, Reglas de
Origen, Procedimientos Aduaneros y Facilitacion del Comercio, Cooperacion
Aduanera, Obstaculos Técnicos al Comercio, Medidas Sanitarias y Fitosanitarias,
Defensa Comercial, Politicas de Competencia, Servicios, Inversiones, Propiedad

Intelectual, Compras Publicas. Solucién de Diferencias y Asuntos Institucionales.

Alrededor del 95% de las exportaciones peruanas a Panama en un plazo
méaximo de 5 afios ingresaran al mercado panamefio sin pagar aranceles. Por otro, en
ese mismo periodo, el 99% de las importaciones provenientes de Panama gozaran de

un acceso libre acceso al mercado peruano.

Con este Acuerdo, los productos peruanos de agro exportacibn como
esparragos, mandarinas, alcachofas, uvas, mangos, paltas, paprika, maiz Gigante del
Cusco, maiz morado, limén, entre otros, contardn con un acceso inmediato a la

entrada en vigencia de este Acuerdo al mercado de Panama.

Del mismo modo, los principales productos de exportacion de Panama como:
aceite crudo de petréleo, medicinas, articulos de joyeria, libros, productos laminados
de acero inoxidable, entre otros; ingresaran al Peru libres de arancel en un plazo no

mayor a 8 afios después de la entrada en vigencia del Acuerdo.
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Cabe recordar que el 26 de agosto de 2010 se suscribi6 en Lima la
Declaracion Presidencial entre Panama y Peru, resaltando la voluntad de ambos
paises de iniciar negociaciones de un Acuerdo de Libre Comercio. En la misma fecha

se suscribio la Declaracion de Ministros de Comercio, reflejando la misma intencion.

Asimismo, Per( impuls6 que las negociaciones se llevaran a cabo
conjuntamente con otros paises de Centroamérica que manifestaran su intencién de
participar. En ese sentido, se inicié el proceso de negociacion el 8 de noviembre de
2010 con la participacion de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Panaméa
quienes negociarian conjuntamente con Per( con el suficiente margen de flexibilidad
para avanzar con diferentes velocidades, de acuerdo a las necesidades de cada uno
de los paises. Luego de Cuatro Rondas de Negociacion se concluyeron las mismas

con un acuerdo que refleja el balance de intereses de ambos paises.

La participacibn de Panama en el intercambio comercial con los paises de
Centroamérica asciende al 66.5%. Asimismo, entre el 2000 y 2010 el intercambio
comercial entre Panama y Peru crecié a un promedio anual de 21.6%, llegando a US$
546.8 millones en el 2010.

3.4. Convenios sobre inversion.

El Tratado entre Panama y el Peru, implica ampliar el acceso de los bienes y
servicios de panama a una de las economias mas pujantes del continente americano,
contando para ello, con reglas claras y permanentes asi como un mejor ambiente para

el establecimiento de las inversiones de ambos paises.

Dentro del capitulo 12 del tratado se habla sobre los acuerdos y convenios de
inversion que se suscribieron dentro del mismo por ambos paises. El objetivo de llegar
a acuerdos sobre inversion es asegurar la transparencia y la certeza juridica para los
inversionistas de cada pais evitando la aplicaciéon de cualquier medida discriminatoria

en perjuicio de las inversiones reciprocas.

El capitulo regula la proteccion que se le da a las inversiones al momento de
ingresar a alguno de los dos paises. Ninguno de los paises puede dar un trato menos
favorable a los inversionistas provenientes del otro pais. Es decir, tiene que otorgar los
mismos beneficios que da a los inversionistas nacionales y a otros inversionistas de

paises que estan fuera del tratado.
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El tratado considera diversos aspectos sobre la inversion en los dos paises y
crea reglas para que se les dé un trato equitativo a todos los inversionistas. Estos
aspectos incluyen: designacion de personas de una cierta nacionalidad en los puestos
directivos de la empresa; que las transferencias relacionadas a la inversion se hagan
de forma libre y sin demora desde y hacia su territorio; regulaciones sobre
expropiacion; medidas relacionadas con salud, seguridad y medio ambiente; y se
establecen mecanismos de solucién de controversias. De esta forma lo que se busca
principalmente es proteger a los inversionistas de cada pais y crear un mercado de

inversiones que esté en igualdad de condiciones para ambos paises.

En materia del comercio de servicios, el resultado de la negociacién también
abre oportunidades importantes para sectores clave de la economia panamefia como
el financiero, maritimo, y de telecomunicaciones, sin olvidar a la Zona Libre de Colén
gue ve, una vez mas, recogidas en este Tratado las condiciones mas adecuadas para
asegurar su importante papel comercial. Por lo que respecta a las inversiones, el
Tratado genera importantes incentivos para la inversion peruana en Panama y

viceversa, ingrediente fundamental para la consolidacion del crecimiento econémico.

La informacion completa sobre el texto del Tratado y sus respectivos anexos
esta disponible en el sitio web del Ministerio de Comercio e Industrias en el enlace

sobre Tratados y Acuerdos Comerciales (http://www.mici.gob.pa).
3.5. Aranceles (quinta enmienda arancelaria de Panama)

La Quinta enmienda arancelaria ha sido firmada en Panama en Enero del
2012. A continuacién mostraremos un analisis de las tablas que se encuentran en los
anexos, donde se muestran cada uno de los aranceles e impuestos exigidos dentro de
las partidas del sector del plastico. Pero, antes de dicho analisis, consideramos
oportuno hacer una pequefia introduccién de qué son los derechos aduaneros vy el
impuesto ITBMS.

Cuando se produce una introduccién de mercancias en un territorio aduanero
se exigen diversos tributos que integran el "arancel aduanero”. Podemos denominar
"derechos de aduana a la importacion" al tributo tipico que se exige por la introduccién

de mercancias.
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Por otro lado esta el “Impuesto de Transferencia de Bienes, Muebles y la
Prestacion de Servicios” (ITBMS). EI ITBMS entré en vigencia en el mes de marzo de
1977, gravando las transferencias o transmisiones de bienes corporales muebles

realizadas en Panama.

Desde su entrada en vigencia se ha constituido en el principal impuesto
indirecto nacional. La Ley No. 61 de 2002, introdujo reformas al anteriormente
denominado ITBM, principalmente la ampliacion de su base imponible al sector

servicios.

De ello que a partir del 1 de abril de 2003, se consideren como hechos
gravados, en adicion a la transferencia de bienes corporales muebles, la prestacion de
todo tipo de servicios. Su nueva denominaciéon técnica es ITBMS, sin que ello

signifique alteracion alguna en la mecéanica operativa de este impuesto indirecto.

Con la promulgacion de la Ley 8 de 2010 se reforma la tarifa de este impuesto,
siendo la misma 7% a partir del 1° de julio de 2010; adicionalmente el impuesto se
hace extensivo a nuevos servicios prestados dentro del territorio de la Republica de

Panama.

Al analizar la informacién obtenida en las tablas correspondientes a los
materiales de construccion obtenidas en la quinta enmienda se encuentran aranceles
a la importacion diversos que van desde tarifas libres hasta otras que manejan
porcentajes dependiendo del tipo de producto. La informacién anterior se desglosa a
continuacion de forma especifica para cada capitulo que incluye productos

relacionados al sector de la construccion.

Los impuestos de importacién del sector varian mucho al pertenecer a distintos
capitulos de la quinta enmienda. Algunos capitulos estan exentos del pago de
aranceles a la importaciéon como lo son el 35, 38, 56 y 58. Por otro, lado hay capitulos
que dependiendo del tipo de producto pueden estar exentos del pago de aranceles o
bien, tienen impuestos de importacién que van desde el 3% hasta el 5%, 10% y 15%,
este es el caso de los capitulos 25, 32, 39, 68, 70, 72, 73, 76, 82, 83, 84, 94 y 96. Hay
capitulos como el 34, 44, 59, 69, 74 y 85 que exigen el pago de los impuestos de
importacion para todos los productos que se encuentran en ellos, las tarifas van desde
el 3% hasta el 15%.
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En lo que corresponde al ITMBS, todos los productos estan sujetos al pago de
este impuesto por el 7% sobre el valor de la mercancia. Sin embargo, hay excepciones
como la partida 3213.10.10 que estd exenta del pago del impuesto. Para ver la
informacién especifica sobre los impuestos de importacion y el ITMBS correspondiente

a cada codigo arancelario de los productos.

Para més informacién se puede consultar el siguiente enlace:

http://www.aladi.org/nsfaladi/guiasimportacion.nsf/09267198f1324b6403257496006

2343c/ea817ee885873be6032579ad00450cf1/SFILE/Arancel%20Panam%C3%A1.pdf

3.6. Exigencias del mercado para el ingreso de productos

peruanos de cada sector.

Con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio entre Panama y Peru se
disminuyeron algunos de los requisitos de acceso para los productos peruanos en el
mercado panamefio, ademas se tomaron medidas para facilitar el despacho aduanero
de mercancias y hacer el proceso mas eficiente. Sin embargo, se tienen ahora nuevas
restricciones y regulaciones no arancelarias que son necesarias que se cumplan para
obtener los beneficios de dicho tratado.

La documentacién necesaria para introducir mercancias extranjeras a territorio
panamefio tiene su fundamento legal en articulo 115 del Decreto de Gabinete No. 41,
el cual establece que todas las mercancias que se pretenden importar a Panama

deben estar acompafadas por los siguientes documentos:

a) Factura comercial original: So6lo podra ser expedida por los
fabricantes o vendedores y debe expresar el valor real de la mercancia sin
deducciones u omisiones ocultas en el valor comercial del producto. Debe
contener los datos del vendedor y comprador, fecha en que se realiza la venta,
descripcion total de las mercancias y el precio pagado por las mismas.

b) Conocimiento de Embarque: Debe contener los nombres del
remitente y consignatario, asi como los datos del transportista en cualquiera de

sus modalidades. Este documento debe contener también todas las
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especificaciones sobre el producto como su descripcion, cantidad, marca,
peso, valor del flete y contenido.

C) Documentos que certifiquen el cumplimiento de todas las
regulaciones y restricciones no arancelarias especificas para cada producto, en
Su caso.

d) Certificado de Origen: Para estar sujeto a los beneficios del
Tratado de Libre Comercio es necesario presentar este certificado que
garantice que los productos fueron obtenidos o producidos en su totalidad en
los territorios de los paises involucrados en el tratado. Debe ser solicitado ante
una entidad autorizada en el pais exportador para que certifique la validez de la
informacién considerando todos los documentos presentados por el exportador
que demuestren que las mercancias fueron obtenidas o procesadas en
territorio nacional. El formato e instructivo de llenado del Certificado de Origen

se muestran en los anexos.

Ademas, se requiere del pago de derechos de tramite aduanero al momento de
la importacion de las mercancias a territorio panamefio. A este pago se le denomina
Tasa Administrativa por Servicios Aduaneros (TASA) y es una cantidad fija de 70.00
balboas. El resto de pagos y tasas que se pueden generar en cada caso al momento

del despacho en aduanas se encuentran en anexos.

Todos los productos que se importan a Panama estan obligados al pago de los
impuestos de importacioén que se expresan en la Quinta Enmienda, salvo los productos

que por Tratado de Libre Comercio estén exentos de este pago.

Para el caso especifico del sector de materiales de construcciéon se encontrd
que muchos de los capitulos que incluyen este tipo de mercancias estan exentos del
pago de los impuestos de importaciéon con la entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio. Sin embargo, en muchos de estos casos la desgravacion arancelaria se

hace de forma gradual y por etapas.

Los productos se categorizan dentro del tratado para conocer si estan exentos
del pago de impuestos de importacién o bien para saber en cuanto tiempo estaran
exentos. Por ejemplo, los productos con la clasificacion arancelaria 2523.2100 que
incluye “cemento blanco, incluso coloreado artificialmente” tienen un arancel de

importacion de 5% y estan en la categoria “B5” del tratado, la cual dice que los
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productos dentro de esta categoria estaran libres del pago de aranceles en cinco
etapas anuales, iguales a partir de la fecha de entrada en vigor del tratado. Por lo

tanto, estos productos tendran un arancel de 0% en cinco afos.

Para mayor informacién especifica sobre cada producto, consultar los anexos

sobre los periodos de desgravacion y el siguiente enlace:

http://mici.gob.pa/imagenes/pdf/TLC Panama Peru/Lista Panama Final TLC

Panama Peru.pdf
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4. Perspectivas de mercado de MAC en Panama.

A la hora de desarrollar las tendencias actuales y futuras que sigue el mercado
de los productos de Materiales y Acabados para la Construccion, nos centramos en
desarrollar a modo genérico las del sector de la construccion en Panama, por ser este
el determinante principal que marca la evolucion de los sectores dependientes de este,

como es el caso de del sector de los productos MAC.

Las perspectivas del sector construccién en el periodo 2012-2014 es muy clara:
de hecho, es una de las perspectivas mas claras que hay en el pais, debido a que los
proyectos mas relevantes estan definidos y en firme. En este caso, la cuestion es muy

simple, en donde la grafica que se presenta a continuacion ilustra mejor la perspectiva.

Grafico 15. Prevision de evolucion sector de la construccion.
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Fuente: Opera Global Business.

Esta es una gréfica de capas de inversion. Como se observa, en la primera

capa esté la residencial, que es la que provocé el boom de la construccion en afios
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recientes. Si bien es cierto que ahora la construccion residencial se ajustara hacia
abajo para acoplarse con la demanda, la capa de la expansién del Canal va a llenar el
hueco. A estas dos capas le hemos agregado la construccion de un metro en la
Ciudad de Panam@, que en conjunto con el resto de las inversiones publicas totalizan
13,600 millones de dodlares. Encima de esta capa de inversion de inversion publica
continuamos agregandole 1,400 millones de ddlares en construccion de
hidroeléctricas. Por tanto, encima de esta capa de construccién de hidroeléctricas, se
puede agregar otra capa mas de inversiones en hoteles en la Ciudad de Panama y el
interior mas un desarrollo logistico e inmobiliario en Howard (Area Econémica Especial
Panama Pacifico) por un monto conjunto de 1,130 millones de doélares. Después de
estar en la cuspide de la inversidn, observamos que tendriamos un hueco durante los
afios 2013 y 2014, que nos regresaria a los niveles de inversién del afio 2009, y para
solucionarlo le agregamos otra capa mas correspondiente a la construccién de una
mina de cobre en el distrito de Donoso en la provincia de Colon (una inversién por mas
de 4,000 millones de délares durante el periodo 2011-2016; casi tan grande como la
expansion del Canal). Y finalmente, si los vientos siguen soplando a nuestro favor, se
construiria una refineria en el distrito de Puerto Armuelles, provincia de Chiriqui

(inversion por 8,000 millones de doélares).

Panama Economy Insight pronostica que este afio el crecimiento de la
construccién sera de sélo 2.6%, pero cuando estos grandes proyectos estén en plena

marcha, el crecimiento para 2012 y 2013 va a ser de 11.6% y 11.7% respectivamente.

Dentro de la construccion, los subsectores mayormente impactados van a ser
la industria de manufacturacién de cemento, produccién de concreto premezclado y el
sector de minas y canteras. Sélo la expansion del Canal requiere mas de un millén de
toneladas de cemento para la construccion de las nuevas esclusas. El transporte de
estas cantidades astrondmicas de cemento, arena, piedra y concreto premezclado,

provocaran una expansion considerable de la demanda diesel.

Despues de construido todos estos proyectos, la capacidad de produccién del
pais habra crecido considerablemente, y la economia estara lista para duplicar su PIB
en un lapso de una década. En el 2009, el PIB corriente fue por un poco mas de
23,000 millones de dolares. En el afio 2025 Panama podria tener un PIB corriente de

80,000 millones de ddlares.
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5. Conclusiones.

El sector de la construccion, bajo el que se encuadra con una gran incidencia el
subsector objeto de estudio de los materiales y acabados de construccién, ha sido y es
uno de los motores del gran despegue y éxito de la economia Panamenfa, siendo una
de las que presenta mejores tasas de crecimiento en estos Ultimos afios. Diversas
estadisticas asi lo han atestiguado a lo largo del estudio como: crecimientos continuos
del PIB en el sector desde la década de los noventa, 15% de crecimiento del sector en
el dltimo afio o aportes al crecimiento de la economia panamefia del 11%. Todo esto
gracias a un consumo interno potente y constante, debido a los grandes proyectos de

inversion publicos y privados, al igual que a distintas medidas de incentivos fiscales.

Descendiendo y adentrandose en las conclusiones de las variadas estadisticas
arrojadas en el estudio de los materiales y acabados de construccién, segun la
Céamara de la Construccion de Panama (CAPAC) se estima que la construccion, de
los insumos y con fundamento en los permisos desfasados de construccion,
experimente un crecimiento de alrededor un 20%, para dar respuesta a la gran
demanda que se espera en el préximo quinquenio. Muestra de estas previsiones se
pueden comprobar mediante las estadisticas de consumo y produccion de los
principales materiales y acabados estudiados (cemento, concreto premezclado,
concreto, arena y piedra), donde las curvas son de linea ascendente, tras un
estancamiento por la crisis mundial que azota a buena parte de las potencias

econdmicas mundiales.

Ante un mercado que histéricamente no ha sido productor ni fabricador de este
producto, la préactica totalidad del mercado se nutre de las importaciones.
Unicamente existen algunas empresas con peso en el subsector de los materiales y
acabados, fabricantes de estos productos con un gran peso en el mercado pero
insuficientes para la gran demanda existente. A pesar de esto, la tendencia es
cambiante y se ha observado por parte de algunos empresarios que la tendencia de
las empresas de construccion es acudir cada vez en mayor medida a la

produccién nacional.

Al existir una escasa produccion nacional, la figura del importador coincide en
casi todos los casos con la del distribuidor. Se trata por tanto de un mercado con

canales de distribucién cortos, concentrado en pocos distribuidores.
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En cuanto a las perspectivas de futuro, se estima que los subsectores
mayormente impactados van a ser la industria de manufacturacion de cemento,
produccion de concreto premezclado y el sector de minas y canteras. Proyectos de
una gran escala y magnitud como la expansion del Canal requieren de un consumo

potente de estos materiales.

Por dltimo, en cuanto a las exigencias de los productos peruanos y en
especifico de este subsector, se ha comprobado que muchos de los capitulos que
incluyen este tipo de mercancias estdn exentos del pago de los impuestos de
importacion con la reciente entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio. Sin
embargo, en muchos de estos casos la desgravacion arancelaria se hace de forma

gradual y por etapas.
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6. Recomendaciones.

Ante un sector con las oportunidades que anteriormente se han descrito y
respaldado por unas estadisticas positivas, se presenta Panamé& como un mercado
atractivo para la entrada de estos productos. Entre las razones estan en primer
lugar las grandes obras que hay proyectadas para un corto/medio plazo de tiempo y
gue requieren de una oferta potente. Ademas, se une un pais que histéricamente ha

carecido de industria al ser netamente importador y orientado al sector terciario.

Aparte de estas razones, el boom de estos grandes proyectos residenciales y
no residenciales ha llegado a Panama de golpe, lo que ha provocado que la industria
no haya tenido tiempo a una reestructuracion para dar respuesta, a lo que se suma
que Panama es un pais pequefio para el gran volumen de consumo que se espera.
Aln asi, y como es logico, hay signos de un aumento de la produccién local
auspiciadas por las expectativas de consumo, es por esto que la entrada al mercado

se debe realizar en un corto plazo de tiempo.

Se recomienda elegir el canal de distribucion adecuado segun el publico
objetivo al que se dirija la actividad comercial, al igual que tener en cuenta que el canal
de distribucion de este sector es corto como se ha expuesto en el punto de las

conclusiones.
Por ultimo y como recomendaciones genéricas estan las siguientes:

e Hacer una adecuada eleccion de la estrategia de implantacion.

e Ser conscientes que Panama es un mercado que requiere trabajarlo
presencialmente y no desde la distancia.

e Es necesario mantener una aproximacion cultural para entender la
idiosincrasia del trabajador panamefio y su cultura en general.

e Entrar en el mercado con un adecuado asesoramiento profesional y de

conocedores del mercado.
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» ANEXO |

Tabla 53. Totales, por grupos de productos, de importaciones de productos MAC. Datos en Balboas.

2006 2007 2008 2009 2010
Grupo 25 40.762.295 61.589.726 90.051.882 86.102.145 23.153.244
Grupo 32 26.387.430 34.507.893 35.131.737 40.403.856 45.379.852
Grupo 34 318.680 469.229 611.731 880.617 901.080
Grupo 35 1.677.797 2.135.943 2.320.009 1.683.005 1.851.716
Grupo 38 384.519 291.411 854.236 383.633 411.014
Grupo 39 816.446 1.151.502 1.977.365 1.838.158 3.078.321
Grupo 44 3.126.964 4.313.126 5.433.748 8.020.966 12.397.407
Grupo 56 18.756 7.212 99.279 114.124 65.707
Grupo 58 4.517 4.436 45.797 4.510 4.280
Grupo 59 165.598 169.668 157.331 152.896 161.597
Grupo 68 7.302.841 11.602.343 18.391.271 20.097.509 19.716.906
Grupo 69 8.678.673 12.026.663 15.553.961 15.688.922 19.619.573
Grupo 70 3.486.531 5.733.551 7.521.338 11.958.316 14.439.912
Grupo 72 8.556.019 9.934.619 17.537.511 15.790.449 16.250.309
Grupo 73 26.762.922 50.501.748 82.340.358 60.690.741 59.482.605
Grupo 74 378.985 668.656 676.936 1.187.015 2.015.995
Grupo 76 18.299.125 20.524.084 24.002.044 28.759.064 37.322.293
Grupo 82 4.464.096 6.490.507 7.381.371 7.592.485 9.553.519
Grupo 83 4.645.647 6.235.593 7.637.238 7.411.685 8.293.700
Grupo 84 11.939.720 17.542.743 20.850.263 21.334.869 23.769.637
Grupo 85 9.954.325 17.124.707 23.370.836 22.861.010 25.175.862
Grupo 94 3.578.874 6.697.110 11.439.313 11.612.897 16.348.849
Grupo 96 N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
TOTAL 181.710.760 269.722.470 373.385.555 364.568.872 339.393.378

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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Grafico 16. Evolucion de las importaciones totales de productos MAC en Panama. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

» ANEXO I

Grafico 17. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
25 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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Grafico 18. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
32 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 19. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
34 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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Grafico 20. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
35 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.

Grupo 35

2,500,000

2,000,000 / /\\/—/

1,500,000
1,000,000
500,000
0
2006 2007 2008 2009 2010
e Grupo 35

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 21. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
39 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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Grafico 22. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
44 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 23. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
58 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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Grafico 24. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
68 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 25. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
69 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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Grafico 26. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
70 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 27. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
72 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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Grafico 28. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
73 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 29. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
74 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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Grafico 30. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
76 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 31. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
82 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.

Grupo 82

12,000,000

10,000,000

8,000,000 /

4,000,000

2,000,000

2006 2007 2008 2009 2010

e Grupo 82

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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Grafico 32. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
83 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 33. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
84 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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Grafico 34. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
85 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 35. Evolucion de las importaciones de productos MAC en Panama de productos pertenecientes al Grupo
94 de partidas arancelarias. Datos en Balboas.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

162



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

163



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

» ANEXO

Grafico 36. Composicion de las importaciones en 2006 de productos MAC en Panama por grupos de partidas
arancelarias.

2006 B Grupo 25

B Grupo 32
B Grupo 34
B Grupo 35
B Grupo 38
B Grupo 39
H Grupo 44
B Grupo 56
m Grupo 58
B Grupo 59
B Grupo 68
® Grupo 69
® Grupo 70
W Grupo 72

Grupo 73
m Grupo 74
m Grupo 76

Grupo 82

Grupo 83

Grupo 84

Grupo 85

Grupo 94

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 37. Composicion de las importaciones en 2007 de productos MAC en Panama por grupos de partidas
arancelarias.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 38. Composicion de las importaciones en 2008 de productos MAC en Panama por grupos de partidas
arancelarias.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 39. Composicion de las importaciones en 2009 de productos MAC en Panama por grupos de partidas
arancelarias.

2009 H Grupo 25

B Grupo 32
B Grupo 34
B Grupo 35
B Grupo 38
B Grupo 39
B Grupo 44
B Grupo 56
M Grupo 58
B Grupo 59
B Grupo 68
m Grupo 69
M Grupo 70
W Grupo 72

Grupo 73
B Grupo 74
m Grupo 76

Grupo 82

Grupo 83

Grupo 84

Grupo 85

Grupo 94

165



SERVICIOS ALEXPORTADOR | informacion

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.

Grafico 40. Composicion de las importaciones en 2010 de productos MAC en Panama por grupos de partidas
arancelarias.
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Fuente: Opera Global Business, a partir de datos de Contraloria Gobierno Panama.
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» ANEXO IV

Tabla 54. Tasas de salario minimo en Panama por hora. Datos en balboas.

Tasas por hora de salario minimo por regiones (en ddlares)

Actividad Econémica Region1 | Region 2

Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura, Pesca

Pequefia empresa 1,22 1,22

Gran Empresa 1,43 1,43

Cria de aves de corral y subproductos en mas de 50 empleados 1,43 1,43
Actividades Bananeras 1,43 1,43

Pesca nacional

Artesanal 1,72 1,72

Industrial 1,79 1,79

Agroindustria

Pequefia empresa (parte agricola) nacional 1,22 1,22
Gran Empresa (parte agricola) nacional 1,43 1,43
Pequefia Empresa (parte procesamiento) 1,76 1,47
Gran Empresa (parte procesamiento) 2,08 1,72
Exportacion de minas y canteras (nacional) 2,14 2,14
Actividades Areneras 2,14 2,14

Industrias Manufactureras

Pequeinas empresas 1,76 1,47

Gran empresa 2,14 1,77

Destilacidn, rectificacién y mexclo de bebidas alcohdlicas 2,14 1,79

Fabricacion de pinturas, barnices y productos de revestimiento 2,14 1,79

Fabricacion de cemento y concreto 2,36 2,14

Reparacidon de maquinaria y equipo de refrigeracion 2,08 1,75

Procesamiento de cafa de azucar (nacional) 2,08 2,08

Suministro de eIectricidad,(gNaasc,iZi:J)r, aire acond. Y Prod. Hielo 236 236

Generacion, transmision y mezcla de bebidas alcohdlicas 2,36 2,36

Produccidn de hielo (reclasificacion) 2,08 1,72

Suministro de agua, alcantarillado., gestion de desechos y Act. De 236 236
saneamiento

Capacitacién, depuracion y distribucién de agua (nacional) 2,36 2,36
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Alcantarillado (reclasificacion) 2,14 1,76
Recoleccién, trataE:(iil:;c;f\i/czlgginn)acién de desechos 214 176
Procesamiento y recuperacion de materiales de desechos 2,08 1,72
Construccion 2,36 2,24
Drenaje de tierras agricolas y bosques (reclasificacion) 1,43 1,43
Comercio al por mayor y en comisiones 2,08 1,71
Agencias de importacion 2,08 1,71
Venta de productos y su,bproduc'Fos derivados de la cafia de 208 208
azucar (nacional)
Tanques de combustible 2,08 1,71
Comercios al por menor
Pequeias empresas 1,74 1,45
Gran empresa 2,08 1,71
Supermercados (Empresas con 5 y mas sucursales) 2,08 1,71
Estaciones de combustible 2,08 1,71
Zonas francas, Zonas econdmicas especiales 2,36 2,36
Hoteles
Pequeiias empresas 1,78 1,48
Gran empresa 2,08 1,71
Hoteles y resorts con franquicias 2,14 1,76
Hoteles con mas de 200 habitaciones 2,14 1,76
Hoteles de ocasion, moteles y residencias 2,14 1,76
Restaurantes, bares y cantinas
Pequefias empresas 1,76 1,47
Gran empresa 2,14 1,76
Discotecas (nacionales y reclasificadas) 2,36 2,36
Transporte 2,14 1,76
Transporte de carga en zonas.francas 0 zonas econdémicas 208 171
especiales
Transporte por via acudtica, via aérea y act. Complem. De estos 208 171
transportes
Trabajadores portuarios en empresas con mas de 50 empleados 536 536
(nacionales) ! !
Aeropuertos internaci.onales (cqn mas de 50 locales 236 236
comerciales)(nacional)
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Conductores de buses 2,36 2,36

Tripulantes de cabina internacional (nacional) 2,36 2,36

Almacenamiento, depdsitos y correo 2,08 1,71

Informacion y comunicacidn (nacional, reclasificacion) 2,14 2,14

Actividades de edicion (reclasificacion) 2,14 1,77

Produccidn de programas de radio y television (reclasificada) 2,17 1,76

Produccion de peliculas, videos, sonidos (reclasificada) 2,14 1,76

Sala de cine (reclasificada) 2,14 1,76

Telecomunicaciones (nacional) 2,36 2,36

Difusidn de radio y televisidn (nacional) 2,36 2,36

Actividades de la tecnﬁl:]cg;?:gt::;ormacién y del servicio 214 214

Agencias de noticias (reclasificacién) 2,14 2,14

Actividades financieras y de seguro (nacional) 2,36 2,36

Bancos, financieras (nacional) 2,36 2,36

Cooperativas de ahorro y crédito (nacional) 2,36 2,36

Actividades de planes de seguro y fondos de pension (nacional) 2,36 2,36

Casas de empeiio (reclasificacién) 2,08 1,71

Actividades inmobiliarias 2,36 2,15

Centros comerciales 2,36 2,15

Centros comerciales con mas de 50 locales (nacional) 2,36 2,36
Actividades administrativas y servicios de apoyo (nacional,

reclasificadas) 2,14 2,14

Actividades de alquiler y arrendamiento (nacional) 2,14 2,14

Renta y alquiler de vehiculos automotores (nacional) 2,14 2,14

Actividades de internet café 1,98 1,93

Actividades de agencias de empleo (nacional, reclasificada) 2,14 2,14

Actividades de agencias de viaje, Oper.a.dores turisticos y servicion 208 171

de reserva (reclasificada)

Actividades de servicir(()esdz];](cjiicf;coilz; y paisajes (nacional, 208 208
Actividades de serv. De mantenimiento y cuidado de paisajes

(jardines, areas ventas) 1,43 1,43

Actividades de oficinas airr?;:iizaraal';ivas, soporte de negocios 208 208

Fotocopias (nacional, reclasificada) 2,08 2,08
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Actividad de seguridad de investigacion (Agencias de seguridad y
.. ) . i 2,08 2,08
vigilancia, nacional, reclasificada)
Actividades profesionales, cte_ntlflcas y técnicas (nacional, 2,08 2,08
reclasificada)
Actividades veterinarias (reclasificada)
Firma de abogados, contabilidad y auditoria (15 empleados y
. . - 2,14 2,14
mas)(Nacional, reclasificada)
Firma de abogados, contabilidad y auditoria (14 empleados y
, . o 2,08 2,08
mas)(Nacional, reclasificada)
Abogados (nacional, reclasificacion) 2,36 2,36
Ensefianza (personal administrativo) 2,14 1,76
Servicios sociales y relacionados con la salud humana 2,14 1,76
Clinica de salud y hospitales 2,36 1,76
Técnicos de salud (nacional) 2,36 2,36
Artes entretenimientos y creatividad (nacional reclasificada) 2,14 2,14
Actividades de juegos de azar y apuestas, casinos (nacional) 2,36 2,36
Gimnasios (nacional) 2,36 2,36
Otras actividades de servicios 2,14 1,76
Organizaciones sin fines de lucro 2,08 1,71
Reparacion y mantenlmlent9 .de computadoras (nacional, 214 214
reclasificada)
Reparacidon y mantenimiento de enseres de uso personal
(reclasificada)
Pequeinas empresas 1,74 1,45
Gran empresa 2,08 1,71
Propiedades horizontales residenciales (edificio con mas de 10
. L 2,36 2,36
plantas y asoc. Inquilinos viv.indi.)
Spas, clinicas estéticas 2,36 1,76
Periodistas (nacional) 2,36 2,36
Actividades de organizacion y érganos extraterritoriales 2,14 1,76

Fuente: Opera Global Business, a partir de datos del Decreto Ejecutivo No 240 del Ministerio

de Trabajo y Desarrollo Laboral del Gobierno de Panama.

* Para el célculo del salario mensual se considera una media de 208 horas al mes.
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