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1. Resumen Ejecutivo 

El mercado de servicios de ingeniería, consultoría y arquitectura en España está en el ojo del 
huracán de la crisis económica después de que, durante una década, la edificación y las obras 
públicas fueran el motor de la economía. La caída de la demanda tuvo características de colapso en 
2006-2007 hasta frenarse algo el descenso en 2009. No hay indicios a la vista de recuperación. Sin 
embargo, la crisis no afecta por igual a todas las empresas, todas las regiones y a todos los tipos de 
obra.  

Se aprecian, dentro del actual panorama, diferencias regionales. Hay zonas de España donde no 
sólo se ha frenado la caída de la construcción de viviendas, sino que en el período 2010-2011 
aumentó. También hay diferencias entre el mercado de la edificación y el de obras de ingeniería civil. 
El primero está sufriendo la crisis mucho más. El volumen de las obras públicas ha descendido, pero 
se mantiene estable. Detrás de ello se encuentra el interés político que eleva ciertas infraestructuras 
por construirse a la categoría de estratégicas para el desarrollo de ciertas regiones, por lo que su 
financiación se mantiene dada la presión a su favor. En esta línea, en este informe analizamos la 
infraestructura ferroviaria de alta velocidad que debido a motivos políticos, es un nicho que va a 
seguir manteniéndose dinámico en España, pese a la recesión generalizada en el sector de la 
ingeniería, consultoría y arquitectura. 

Lo más importante, las empresas españolas de arquitectura e ingeniería no están sufriendo la crisis 
de la misma manera. Las empresas grandes, con recursos para salir al exterior en busca de nuevos 
mercados y aquellas que internacionalizaron su cartera de clientes antes del estallido de la crisis, 
están saliendo adelante más rápido, mientras están desapareciendo muchas empresas pequeñas. 
Que por falta de recursos están limitadas a actuar solo en el mercado local. 

La estrategia de salida de la crisis para la mayoría de las empresas pasa por ampliar su cartera de 
clientes fuera de España. Hay predisposición por parte de las empresas españolas a establecer 
negocios con empresas peruanas o a contratar profesionales peruanos, si eso ayuda a entrar en el 
mercado peruano y/o de otros países de la región. Desde España se busca el conocimiento del 
mercado local y la experiencia para trabajar en forma conjunta con el sector público y privado para la 
consecución de obras de ciertas dimensiones. También se valora la experiencia en licitaciones y 
concursos públicos con fondos multilaterales del BID, CAF, UE, etc.    

En esa línea, tras ofrecer una imagen panorámica del sector en España, al final hacemos varias 
recomendaciones para aumentar la visibilidad de las empresas peruanas con el fin de, si bien no 
"vender a‖ empresas españolas, sí "vender con" ellas en Perú, España y otros mercados, una 
oportunidad que requerirá dejar de pensar en las empresas españolas como "compradores" y 
empezar a contemplarlos más como "socios" para la construcción de alianzas que, obviamente, han 
de tener como resultado mayores volúmenes de ventas para todas las partes. 

 

2. Descripción del sector 

2.1. Principales características del mercado 

España vivió en la anterior década una fase de fuerte crecimiento en la construcción de viviendas 
propiciada por el acceso al mercado laboral de la generación ―baby boom‖ nacida en los años 70, la 
llegada de población inmigrante y el crecimiento de la inversión europea en el mercado inmobiliario 
de segundas residencias en las costas. Este crecimiento tuvo carácter especulativo y alcanzó una 
naturaleza de burbuja inmobiliaria. Aquel momento de bonanza económica coincidió además con un 
fuerte gasto de las administraciones públicas en edificios e infraestructura. Muchos ayuntamientos 
(municipalidades) buscaron replicar el ―efecto Guggenheim‖ en Bilbao en el que la construcción de 
un edificio singular, diseñado por un arquitecto de fama mundial (Frank Gehry) se convertía en un 
motor de revitalización urbana. La construcción de grandes edificios singulares e infraestructuras 
públicas, también convirtió a España en el país europeo con la mayor red de vías férreas de alta 
velocidad y un número de aeropuertos muy superior al de otros países europeos con mayor 
población. Esto ha provisto a los profesionales españoles de un know how muy valorado en otras 



 

 

partes del mundo. De ahí parte de su éxito y reconocimiento en el exterior. 

La actual crisis económica, iniciada precisamente por el estallido de la burbuja inmobiliaria, ha tenido 
una repercusión inmediata con la caída de la demanda de vivienda y el descenso del gasto público 
en obras de infraestructura.  

Tanto el Instituto Nacional de Estadística como Tecniberia, SERCOBE y el Consejo Superior de 
Colegios Arquitectos de España hacen referencia a esta situación. 

Edificación de vivienda 

La construcción de vivienda se convirtió en una de las actividades de mayor crecimiento en España 
en la década anterior. Así en el año el año 2004 se edificó en España el 28,1% de todas las nuevas 
viviendas de la Unión Europa64F

1. El mercado de la vivienda fue el centro de la ―burbuja inmobiliaria‖ y 
por tanto es el mayor afectado por la crisis. Puede verse la evolución de la edificación en los datos 
proporcionados por los diferentes Colegios de Arquitectos regionales y la que recopila 
trimestralmente el Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos en su Observatorio de la 
Edificación. El informe Estadística de la Edificación con datos actualizados hasta el cuarto trimestre 
de 201165F

2 recoge la evolución del número de viviendas construidas en España. 

La demanda de servicios a los estudios de arquitectura para proyectos de construcción y reforma de 
viviendas es su principal fuente de ingresos en España. Según Paloma Sobri, decana del Colegio de 
Arquitectos de Madrid, “el 80% de los arquitectos viven de las viviendas" 66F

3.  

 

Gráfica 1. Evolución del número de viviendas (fuente: Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos) 

 

 

La edificación de vivienda tuvo un fuerte crecimiento hasta la primera mitad de la década anterior. 
Alcanzó su techo en 2006, año en el que empezaron a notarse los síntomas de la crisis económica 
actual, cuando empezaron a descender algunos indicadores de consumo. A partir de entonces, a 
excepción de una recuperación notable en el primer trimestre de 2007, el número de viviendas 
construida en España cayó precipitadamente en los dos siguientes años. La caída de la construcción 
frenó su caída en 2009 y ha seguido con una tendencia a la baja menos acusada sin que pueda 

                                                 
1 Véase www.elperiodicodearagon.com/noticias/economia/espana-construye-casi-un-tercio-de-todas-las-viviendas-de-

ue_192671.html  
2 Véase www.cscae.com/estadistica/informes_coyuntura/2011/inf411.pdf  
3 Véase www.idealista.com/news/archivo/2010/03/03/0148217-internacionalizacion-estudios-arquitectura-escape-crisis  

http://www.elperiodicodearagon.com/noticias/economia/espana-construye-casi-un-tercio-de-todas-las-viviendas-de-ue_192671.html
http://www.elperiodicodearagon.com/noticias/economia/espana-construye-casi-un-tercio-de-todas-las-viviendas-de-ue_192671.html
http://www.cscae.com/estadistica/informes_coyuntura/2011/inf411.pdf
http://www.idealista.com/news/archivo/2010/03/03/0148217-internacionalizacion-estudios-arquitectura-escape-crisis


 

 

decirse que haya síntomas de recuperación del mercado. Si en el año 2006 se construyeron un total 
de 920.199 viviendas, en 2011 esa cifra se había reducido a 69.746. Es decir, en el año 2011 se 
construyó un 7,58% de la cantidad que se había construido tan solo seis años antes. 

Las licitaciones públicas de edificación e ingeniería civil 

Las Administraciones Públicas (Estado) son uno de los clientes más importantes para los grandes 
estudios de arquitectura, por el volumen de obras encargadas. También son el principal cliente para 
las empresas de ingeniería dedicadas al diseño y planificación de infraestructuras públicas. La actual 
crisis económica, y las medidas de austeridad que se han adoptado por ella, han tenido también una 
clara repercusión a la baja en el número de concursos públicos de edificación e ingeniería civil 
convocados. 

El Instituto Nacional de Estadística español ofrece datos acerca del volumen de licitaciones públicas 
tanto de edificación como de ingeniería civil. La siguiente tabla recoge los datos en millones de euros 
(total de las licitaciones públicas abiertas entre 2011 y 2011). 

Tabla 1. Evolución de las licitaciones públicas de obras de edificación (fuente: Instituto Nacional de Estadística) 

 

Al igual que en el caso del total de viviendas, el volumen de las licitaciones públicas para edificación 
de viviendas sociales ascendió a lo largo de la primera mitad de la pasada década hasta alcanzar su 
techo en 2006, año en que en España se empezaron a notar los efectos de la crisis. La caída 
principal se produjo en 2011, año en que el valor de la edificación licitada públicamente se vio 
reducido a una quinta parte de lo que había llegado a alcanzar en 2006. Por otra parte, los datos del 
presupuesto medio de cada licitación no han sufrido en paralelo una caída tan acusada y fueron en 
2011 un 40% menores que en 2006.  

Si en el sector de la edificación las Administraciones Públicas (Gobiernos Central, regionales y 
locales), eran sólo un cliente importante, en el terreno de la Ingeniería Civil, este era el cliente más 
importante en el mercado español. Las tendencias en las licitaciones públicas de obras de ingeniería 
civil se repiten. Se produjo un crecimiento a lo largo de la primera mitad de la pasada década, hasta 
alcanzar techo en 2006, año en que comenzó la crisis. A partir de entonces comenzó la caída que, 
como en el caso de la edificación pública, tuvo carácter de verdadero desplome el 2011. En ese año 
el volumen en millones de euros de los proyectos de ingeniería civil licitados públicamente supuso 
menos de la cuarta parte de la cifra alcanzada en el 2006. 

 

Tabla 2. Evolución de las licitaciones públicas de obras de ingeniería civil (fuente: Instituto Nacional de Estadística) 

 

Los datos desglosados por tipo de obra permiten comprobar que la magnitud del desplome de las 
licitaciones públicas varía según el tipo. El monto en millones de euros de los proyectos de 
infraestructura ferroviaria ha caído a la mitad desde su máximo en 2006. En el caso de las vías de 
alta velocidad, hay un alto contenido político en la decisión de mantener ciertos proyectos de 
expansión de la red en estos tiempos de crisis. En cambio, las licitaciones de carreteras y 
aeropuertos han caido mucho más, y se han visto reducidas en 2011 a un sexto del volumen que se 



 

 

alcanzó en 2006.  

La Subdirección General de Estadísticas del Ministerio de Fomento también publica datos sobre las 
licitaciones públicas de edificación e ingeniería civil. En el informe Licitación oficial en construcción. 
Año 201067F

4 encontramos la siguiente tabla, que desglosa el monto en millones de euros de los 
diferentes tipos de obra dentro de las licitaciones públicas de proyectos de ingeniería con datos de 
2008, 2009 y 2010. En la tabla aparece la variación entre los años 2009 y 2010, donde se puede ver 
que es negativo para todos los tipos de obra, a excepción de las infraestructuras aeroportuarias. Aún 
así, la cantidad es inferior a la de 2008. 

 

Tabla 3. Evolución de las licitaciones públicas de edificación e ingeniería civil (fuente: Ministerio de Fomento) 

 

Impacto de la crisis en el sector de la ingeniería, consultoría y arquitectura 

La enorme caída en el sector construcción y el descenso de las licitaciones públicas ha tenido 
evidente repercusión en la demanda de servicios de ingeniería, consultoría y arquitectura Ante la 
carencia de estudios de mercados, podemos tomar el pulso al sector de forma indirecta.  

El Instituto Nacional de Estadística recoge en su Directorio Central de Empresas (DIRCE) datos 
acerca de de la creación y disolución de empresas ordenados por distintos criterios. En la tabla 
siguiente se recogen las altas y bajas en el DIRCE de empresas dedicadas a ―servicios técnicos de 
arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos‖ desde el año 2008 al presente año a día 1 de 
enero. 

 

Tabla 4. Alta y bajas de empresas del sector (fuente: Instituto Nacional de Estadística) 

 

Podemos comprobar cómo desde 2009 la desaparición de empresas en el sector supera al número 

                                                 
4 Véase www.fomento.gob.es/NR/rdonlyres92792434-391A-4150-864F-C6DE85E53A58/1067693/2010Lici_I.pdf  

http://www.fomento.gob.es/NR/rdonlyres/92792434-391A-4150-864F-C6DE85E53A58/1067693/2010Lici_I.pdf


 

 

de empresas que hacen su entrada en el mercado. Si tenemos en cuenta el saldo total, 
considerando altas y bajas, se trata del tercer sector con mayor número de disolución de empresas 
en España, siendo los dos primeros ―construcción‖ y ―construcción especializada‖ 68F

5. La situación es 
tal, que en la provincia de Cantabria habrían cerrado un 40% de los estudios de arquitectura y se ha 
producido una reducción de trabajadores en la mayoría 69F

6 de provincias españolas. 

La consultora holandesa Arch-Vision BV publica periódicamente desde 2009 informes trimestrales 
sobre la situación del sector de la arquitectura a partir de los resultados de encuestas hechas a 
profesionales en el Reino Unido, Francia, Alemania, Holanda, Italia y España. Se les pregunta sobre 
la evolución de la carga de trabajo en sus empresas y sus perspectivas en el sector. Según el 
informe del segundo cuatrimestre de 2012 70F

7, los arquitectos españoles llevan experimentando desde 
2009 un volumen de negocio y una carga de trabajo descendiente. Un 43% expresó su temor a 
encontrarse una cartera de proyectos vacía en los próximos 12 meses. 

2.2. Incentivos al sector 

Los problemas generados por la actual crisis han llevado al gobierno a preparar un ―Plan de 
Infraestructuras, Transportes y Vivienda‖ (PITVI)71F

8 para el período 2012-2020 que permita a la 
inversión pública mantenerse "estable y consolidada en el tiempo‖. Entre las medidas a tomar se 
pretende reducir el número de viviendas sin vender, flexibilizar los alquileres y crear un plan de 
acceso a la vivienda orientado a los jóvenes. No se ha especificado en qué consistirán las medidas, 
pero se ha señalado como ejemplo que en Irlanda se ha procedido a demoler edificios. En cuanto a 
las infraestructuras y transportes, la novedad es que se buscará un nuevo modelo de cooperación 
entre el sector público y el privado, que no se ha especificado todavía. También se ha anunciado que 
en el reparto de inversiones se tratará de compensar el actual desequilibrio entre regiones. El PITVI, 
del que todavía no se conocen los detalles, será presentado en el congreso español en septiembre 
de 2012. 

El Instituto de Comercio Exterior72F

9 del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio tiene varios 
programas de ayuda a la internacionalización de las empresa españolas. Merece la pena destacar 
los siguientes: 

 ―Establecimiento en el exterior‖. Este programa apoya los proyectos de internacionalización de 
empresas españolas, tanto individuales como emprendidos por la asociación de dos o más 
empresas. Incluye tanto empresas individuales con un proyecto de establecimiento en mercados 
exteriores fuera de la Unión Europea, como el apoyo en origen a la agrupación de dos o más 
empresas con un proyecto de internacionalización en mercados exteriores. 

 ―Líneas de apoyo al acceso a licitaciones internacionales‖. Mediante estas líneas de apoyo, se 
pretende fomentar la participación de empresas españolas en proyectos en el exterior mediante la 
financiación de parte de los gastos de preparación, presentación y seguimiento de ofertas 
técnicas en concursos o licitaciones internacionales, inclusive en Perú. 

El Instituto Español de Comercio Exterior ha firmado también convenios de colaboración con 
entidades de crédito para el crecimiento y desarrollo de la internacionalización de las empresas 
españolas que participen en sus programas. También mantiene acuerdos con el Banco Europeo 
para la Reconstrucción y el Desarrollo (BERD) 73F

10, mediante los cuales pone a disposición de estas 
instituciones, fondos dirigidos a la contratación de firmas consultoras españolas. Se trata de Fondos 
Fiduciarios de Consultoría, dotados con cargo a la línea de financiación FEV (Fondo de Estudios de 
Viabilidad), que están destinados a la elaboración de estudios previos de programas y proyectos 
susceptibles de ser financiados por la institución contratante, en este caso el BERD. Con ellos se 
pretende estimular la introducción, o en su caso, la consolidación de empresas españolas en los 
trabajos de consultoría para instituciones multinacionales. 

                                                 
5 Véase www.ine.es/prensa/np732.pdf  
6 Véase www.eldiariomontanes.es/v/20101104/cantabria/colegio-arquitectos-estima-crisis-20101104.html  
7 Véase www.arch-vision.eu/persberichten/British-construction-market-shows-first-signs-of-recovery.pdf  
8 Véase www.elmundo.es/elmundo/2012/09/05/suvivienda/1346857835.html  
9 Véase www.icex.es/icex/cda/controller/pageICEX/0,6558,5518394_6294566_5589197_0_0_-1,00.html  
10 Véase www.ebrd.com/pageshomepage.shtml  

http://www.ine.es/prensa/np732.pdf
http://www.eldiariomontanes.es/v/20101104/cantabria/colegio-arquitectos-estima-crisis-20101104.html
http://www.arch-vision.eu/persberichten/British-construction-market-shows-first-signs-of-recovery.pdf
http://www.elmundo.es/elmundo/2012/09/05/suvivienda/1346857835.html
http://www.icex.es/icex/cda/controller/pageICEX/0,6558,5518394_6294566_5589197_0_0_-1,00.html
http://www.ebrd.com/pages/homepage.shtml


 

 

Habría que señalar que según la experiencia de varias pequeñas y medianas empresas que acuden 
al ICEX, es necesario enfrentarse a mucha burocracia y para algunos la ayuda recibida no 
compensa el esfuerzo y tiempo que se requiere invertir. 

Por último, el Consejo Superior de Cámaras de Comercio de España tiene una serie de programas 
de ayuda a la internacionalización que incluye un Programa de Iniciación a las Licitaciones 
Internacionales (ILI)74F

11 con el apoyo económico del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER). 
Se trata de un programa para ayudar a las pequeñas y medianas empresas españolas a introducirse 
en mercados exteriores a través de licitaciones y concursos públicos con fondos multilaterales. 

2.3. Leyes de promoción 

Ante la crisis del sector de la edificación en España, las novedades en materia legislativa van a ir 
orientadas a crear nuevas vías de negocio. La idea es que ante la imposibilidad de que despegue la 
edificación de viviendas en el corto plazo, se tratará de reorientar parte de la actividad de los 
arquitectos hacia la inspección técnica y rehabilitación de viviendas. 

El gobierno está preparando desde principios de 2012 junto con el Consejo Superior de los Colegios 
de Arquitectos, una futura Ley de Rehabilitación75F

12 que haga obligatoria una inspección técnica de los 
edificios antiguos. Los arquitectos responsables otorgarían un ―sello básico‖ que certificaría que 
cumple con los requisitos de ―accesibilidad, habitabilidad, eficiencia energética y seguridad jurídica‖. 
Para incentivar las obras de rehabilitación se aumentarían las desgravaciones y exenciones fiscales.  

Las organizaciones profesionales de arquitectos han solicitado además al gobierno, aprovechando 
los contactos en torno a la nueva ley, la agilización del proceso de obtención de licencias 
urbanísticas, la renovación del reglamento para los concursos de arquitectura y la creación de una 
Ley de Servicios Profesionales76F

13. La Ley de Rehabilitación estaba prevista para la primera mitad de 
2012, pero posiblemente será presentada en el último trimestre del año. 

 

3. Análisis de la Oferta 

3.1. Producción del país y principales características 

En el Estudio sobre la actividad exportadora de los arquitectos españoles y claves para el desarrollo 
de su actividad en el exterior77F

14, encargado por el Instituto de Comercio Exterior del Ministerio de 
Industria, Turismo y Comercio se le preguntó a los profesionales españoles sobre las fortalezas y 
debilidades del sector frente a la competencia externa. 

La arquitectura española alcanzó gran proyección exterior gracias al desarrollo urbanístico de la 
anterior década. La gran cantidad de proyectos ejecutados permitió bastante diversidad de estilos y 
libertad a los arquitectos, que gracias a artículos e inserciones en publicaciones especializadas 
internacionales, ha transcendido las fronteras españolas. Se llegó a hablar de un ―estilo español‖. Un 
hito se alcanzó con la exposición dedicada en 2006 a la nueva arquitectura española 78F

15 por parte del 
Metropolitan Museum of Modern Art (MoMA) de Nueva York, lo que acrecentó el prestigio del sector 
y le proporcionó aún más atención internacional79F

16.  

El reconocimiento a la arquitectura española se extendió a sus profesionales. Internacionalmente, al 
menos en Europa, se reconoce la calidad de la formación académica y técnica de las escuelas de 
ingeniería y arquitectura españolas. Al contrario de otros países, es habitual que los profesores 
ejerzan la profesión y lideren estudios de arquitectura, combinando los planos académicos y 
prácticos. En cambio, se achaca a los profesionales salidos de las escuelas españolas ciertas 
lagunas en los aspectos empresariales de la profesión y en las tareas de gestión.  

                                                 
11 Véase www.camaras.org/publicado/ili/iniciacion_licitaciones_internacionales.html  
12 Véase www.abc.es/20120207/economia/abci-arquitectos-desvelan-gobierno-prepara-201202071433.html  
13 Véase www.noticias.pisos.com/noticias/mas-actualidad/el-gobierno-prepara-una-ley-de-rehabilitacion-segun-los-arquitectos/  
14 Véase www.arquitectes.coac.net/farrando/blog/02_external_documents/exportaci%C3%B3n_servicios.pdf  
15 Véase www.moma.org/visit/calendar/exhibitions/86  
16 Véase www.spainculture.us/calendar/282/  

http://www.camaras.org/publicado/ili/iniciacion_licitaciones_internacionales.html
http://www.abc.es/20120207/economia/abci-arquitectos-desvelan-gobierno-prepara-201202071433.html
http://noticias.pisos.com/noticias/mas-actualidad/el-gobierno-prepara-una-ley-de-rehabilitacion-segun-los-arquitectos/
http://www.arquitectes.coac.net/farrando/blog/02_external_documents/exportaci%C3%B3n_servicios.pdf
http://www.moma.org/visit/calendar/exhibitions/86
http://www.spainculture.us/calendar/282/


 

 

Uno de los problemas al que se enfrenta el sector de la arquitectura en España (no tanto las 
ingeniería consultoría) es el del tamaño medio de las empresas, que suele ser relativamente 
pequeño en relación a sus pares anglosajones y dificulta la salida a los mercados internacionales. 
Podemos apreciarlo en los datos que el Instituto Nacional de Estadística ofrece sobre el tamaño de 
las empresas por sector.  

 

Tabla 5. Tamaño de las empresas del sector (fuente: Instituto Nacional de Estadística) 

 

A 1 de enero de 2012 aparecían 18.230 empresas en el sector de la ingeniería civil. De esas, 14.210 
son empresas sin empleados. Es decir, el 77,95% de las empresas españolas de ingeniería civil 
pertenecen a un trabajador autónomo en solitario. 2.470 empresas españolas figuraban con menos 
de diez empleados, lo que en términos de la Unión Europea es una ―microempresa‖ 80F

17. Y 1.180 
empresas de ingeniería figuraban con un número de entre 10 y 50 empleados, la definición de la 
Unión Europea de ―pequeña empresa‖. 

Las cifras para el sector de la arquitectura reflejan que de las 103.088 empresas registradas a 1 de 
enero en 2012, 78.751 no tenían empleados. Eso es que 76,39% de las empresas del sector 
consisten en un trabajador autónomo. Si consideramos las 22.582 empresas que figuraban con un 
número de empleados inferior a 10, y las 1.498 que contaban con un número de empleados entre 10 
y 50, tenemos que el 98,30% de las empresas españolas del sector de la arquitectura encajan en el 
perfil de ―micro‖ y ―pequeña‖ empresa de la Unión Europea. Esas empresas, con escasa capacidad 
para buscar nuevos mercados, son las que están sufriendo el grueso de la crisis. 

Análisis de la oferta española internacional: 

Los 50 principales estudios de arquitectura de España en 2011 pueden verse en el siguiente link: 

634Hwww.hogarismo.es/2011/08/03/los-50-mejores-arquitectos-espanoles 

Muchos de ellos ya se han internacionalizado en América, inclusive nuestros 3 entrevistados Rafael 
de la Hoz, Estudio Lamela y Juan Herreros Arquitectos, que se encuentran entre los mas 
prestigiosos de España y ya han realizado obras de gran calado en Latino América, aunque aún no 
en Perú. 

3.2. Análisis de la competencia 

La arquitectura e ingeniería civil se han convertido en un negocio internacional, en el que es habitual 
encontrar propuestas de estudios de otros países en las licitaciones públicas. España no es una 
excepción. Sin embargo, hay diferencias, debido a que ciertos países como España, México o Brasil 
han sabido cultivar una imagen y un prestigio del que se benefician sus empresas. Se trata de una 
labor constante en el tiempo. Esta labor de RRPP tiene que ver con la construcción del concepto 
―marca país‖ y la promoción internacional a cargo de sus organismos especializados nacionales. Hay 
varios países fuera del entorno iberoamericano que han logrado que sus empresas hayan alcanzado 
un elevado reconocimiento internacional: Estados Unidos, Reino Unido, Alemania, Francia, Holanda 
y Japón se encuentran entre los países que más exportan servicios de arquitectura e ingeniería. 
España se encuentra actualmente en el lugar 10º.  

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD en sus siglas en 
inglés) mantiene estadísticas de exportación de servicios. La categoría ―Servicios de Construcción‖ 
incluye: Actividades de consultoría vinculadas a la arquitectura; diseño y dibujo de edificios; 
supervisión de construcción; planeamiento arquitectónico urbano, diseño de maquinaria y plantas 

                                                 

17 Véase www.europa.eu/legislation_summariesenterprise/business_environment/n26026_es.htm  

http://www.hogarismo.es/2011/08/03/los-50-mejores-arquitectos-espanoles
http://www.europa.eu/legislation_summaries/enterprise/business_environment/n26026_es.htm


 

 

industriales; actividades ingenieriles y gestión de proyectos (Project Management); ingeniería civil, 
hidráulica, vial, electrónica, industrial, etc.; elaboración de proyectos de ingeniería que incluyan 
cuestiones sanitarias y medioambientales. 

El Instituto de Comercio Exterior del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, en su Estudio sobre 
la actividad exportadora de los arquitectos españoles y claves para el desarrollo de su actividad en el 
exterior81F

18 recabó de entre los representantes de la Red de Oficinas Económicas y Comerciales de 
España en el Exterior la percepción que se tiene de los competidores. Estas conclusiones también 
pueden ser de interés para los arquitectos peruanos. 
1. Las empresas de EE.UU., Japón, Alemania, Francia (y últimamente también España) llevan largo 

tiempo compitiendo en los mercados internacionales. Parte de su éxito se debe a que participan 
activamente en concursos que aportan imagen y prestigio internacionales. Eso aporta algunas 
ventajas. Por ejemplo, en Oriente Medio, Europa del Este, Asia Central y Extremo Oriente. donde 
han conseguido implantarse, normalmente en alianza con socios locales. De esta manera han 
conseguido conocer mejor los gustos y tendencias locales. Su actividad está centrada en el 
diseño y construcción de grandes infraestructuras, edificios singulares (rascacielos, aeropuertos, 
estaciones de trenes, museos, centros de congresos, hospitales, obras de reordenación 
urbanística) y en general están especializados en obras de alto valor artístico y arquitectónico, 
tanto en el sector residencial como en no residencial.  

2. Las empresas de EE.UU. tienen particular experiencia en asociarse y colaborar para abordar 
proyectos de gran escala. Además tienen una notable capacidad de gestión. 

3. Las empresas alemanas destacan por la ingeniería de la obra y han logrado por ello 
reconocimiento técnico en el mercado. 

4. Las empresas japonesas, al igual que las alemanas y holandesas, destacan por proponer 
soluciones medio ambientales. Sus  proyectos se caracterizan por el dominio del detalle junto con 
la forma arquitectónica. Además suelen tener excelentes acabados de calidad. 

5. Los estudios de arquitectura italianos, franceses y también españoles, han conseguido 
reconocimiento y prestigio por el valor artístico de sus proyectos. 

6. Las empresas de ingeniería, consultoría y de arquitecturas chinas, muchas veces estrechamente 
ligadas al gobierno chino, están incursionado con gran fuerza en todos los mercados emergentes 
del mundo, inclusive en Latino América, pero sobre todo en África, para poder acceder con 
ventaja a la explotación de recursos naturales. A su favor cuentan con acceso a financiación 
pública china en condiciones prácticamente imbatibles, para la construcción de grandes obras de 
infraestructura básica (puertos, aeropuertos, carreteras, ferrocarriles, estadios, edificios públicos 
ministeriales, etc.), aunque su calidad de obra, en la mayoría de los casos, no suele ser muy 
buena. No suelen contratar muchos trabajadores locales, sino que los importan temporalmente de 
China. 

 

4. Canales de Distribución y Comercialización 

4.1. Características y Esquema  

Por su naturaleza, los servicios de ingeniería, consultoría y arquitectura españoles tienen diferentes 
vías de acceso al mercado local e internacional dependiendo si se trata de proyectos públicos o 
privados.  

Los proyectos de las administraciones públicas aparecen normalmente anunciados en los boletines 
oficiales, por ejemplo el Boletín Oficial de Estado (B.O.E.) equivalente a El Peruano. Hoy en día 
aparecen también en las páginas Web de cada organismo e institución, que suele tener una sección 
sobre licitaciones y contratación. Considerando los múltiples organismos que hay en cada rama de la 
administración pública y que cada administración territorial autonómica reproduce una estructura 
compleja parecida, rastrear y seguir las licitaciones públicas de toda España se ha convertido en una 
tarea administrativa muy compleja y que consume mucho tiempo. Hay ya por eso empresas que 

                                                 
18 Disponible en www.arquitectes.coac.net/farrando/blog/02_external_documents/exportaci%C3%B3n_servicios.pdf  

http://www.arquitectes.coac.net/farrando/blog/02_external_documents/exportaci%C3%B3n_servicios.pdf


 

 

ofrecen en Internet servicios personalizados de alertas y bases de datos sobre licitaciones. Por su 
parte, el Consejo Superior de Colegios de Arquitectos mantiene un servicio de anuncios 82F

19 de 
licitaciones públicas, tanto españolas como extranjeras, cuya información completa es sólo accesible 
a los usuarios registrados. Mientras tanto, está en marcha el desarrollo de un servicio de licitación y 
contratación on-line que centralice la oferta y agilice los trámites administrativos. 

En algunos casos, a las licitaciones de algunos proyectos singulares sólo se accede por invitación 
expresa de la administración pública, que busca con ello elevar la notoriedad del proyecto, por lo que 
en esos casos se suele invitar a empresas de cierto prestigio y reconocimiento internacionales. 
Cuando se acude a licitaciones en el extranjero, se puede acudir en solitario, pero lo habitual es 
buscar acuerdos con empresas locales que aportan la experiencia y el conocimiento necesario para 
poder operar eficazmente sobre el terreno. Por esa vía, el desarrollo de proyectos conjuntos con  
empresas extranjeras de prestigio durante el auge de la construcción en España derivó en la 
subcontratación de empresas españolas como socios locales, por parte de de grandes empresas del 
extranjero mas talentosas y experimentadas, lográndose así el acceso a un know how que luego les 
permitió la salida al exterior. 

En cuanto a acceso a clientes privados, los canales de contacto y acceso a potenciales clientes 
privados más habituales para las empresas del sector en España y Europa son: 
 

1. la promoción en Internet mediante un posicionamiento online SEO en buscadores como 
Google poniendo de relieve 2-3 ventajas diferenciales clave y cierta especialización sectorial o 
geográfica 

2. la elaboración y mantenimiento de una página web internacional de nivel, con al menos una 
versión en inglés, colgándose el respectivo portafolio de proyectos y un book de apariciones 
en prensa nacional e internacional. 

3. la participación proactiva de responsables de prensa y rrppp y/o community managers 
contratados part time para hacer ruido en redes sociales como Factbook, Twitter o Linkedin y 
blogs sectoriales de prestigio 

4. la contratación de publireportajes en medios on y off line del sector 
5. la participación en concursos nacionales e internacionales de prestigio, a veces con ayuda de 

los respectivos colegios profesionales, que actúan como altavoces 
6.  la promoción de las trayectorias personales, premios y galardones recibidos por sus 

principales profesionales 
7. la participación en misiones comerciales directas o inversas con ayuda de organizaciones 

nacionales o autonómicas de promoción del comercio exterior, encuentros y ruedas de 
negocios, ferias, congresos y eventos comerciales internacionales especializados  

8. las visitas personales a potenciales clientes o socios de gama o expertise complementarios 
9. la organización de viajes de prospección individual, previa contratación de agendas con ayuda 

de de las oficinas comerciales, cámaras de comercio o consultoras especializadas de 
prestigio en destino 

10. el contacto directo con promotores inmobiliarios internacionales, entre otros 

Para los profesionales individuales y estudiantes de últimos ciclos, una vía indirecta para darse a 
conocer y hacer contactos en el extranjero es la participación en actividades universitarias de 
intercambio en el exterior, siguiendo las instrucciones de profesores de sus escuelas de ingeniería y 
arquitectura, que adicionalmente mantienen su actividad profesional, un fenómeno al parecer 
particular de España. 

Por último, en España y Europa no es desdeñable la aparición en revistas especializadas, atlas de 
arquitectura y otras clases de publicaciones de cierto prestigio, donde se enfoca a la arquitectura 
desde su dimensión de arte pero que se convierten en un importante escaparate de proyectos de 
interés universal. Esa ha sido una vía principal de difusión internacional de la arquitectura española 
en los últimos años. 

                                                 
19 Véase www.cscae.com/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=312  

http://www.cscae.com/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=312


 

 

Es de destacar el papel se le atribuye de forma recurrente en España a los contactos personales. 
Manuel García Goñi, profesor de Economía Aplicada en la Universidad Complutense de Madrid, en 
su estudio sobre la internacionalización de las empresas españolas de ingeniería83F

20 muestra datos de 
una encuesta sobre la importancia relativa que se presta a licitaciones y concursos, redes de 
colaboración (formales o informales) y a los contactos personales.  

 

Gráfica 2. Importancia relativa de licitaciones y concursos, redes de colaboración y contactos 
personales en la internacionalización (fuente: Revista Información Comercial Española) 

 

 

Las respuestas originales se hicieron en una escala del 1 al 7, donde 1 es muy poco importante y 7 
muy importante. Las tres opciones mas importantes obtuvieron calificaciones muy altas, con una 
media de 5,94 en el caso de las licitaciones y concursos, 5,68 en el caso de las redes de 
colaboración formales o informales, y de 6,57 en el caso de los contactos personales. Realizada una 
corrección estadística para eliminar el posible sesgo, resultó que la media corregida fue superior 
para los contactos personales. Es decir, las empresas españolas de ingeniería y consultoría 
consideran que el medio más útil para conseguir proyectos en el extranjero, y por tanto 
internacionalizar sus servicios, es mediante una buena red de contactos personales internacionales, 
que normalmente se adquieren viajando al exterior. 

Sólo las empresas más grandes y con más recursos han podido abrir oficinas fuera del país y con 
ello tener acceso a personal comercial de forma permanente en los mercados internacionales. De 
ahí el esfuerzo de la administración pública española en apoyar la internacionalización de sus 
empresas. Por ejemplo, el Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de España mantiene un 
portal de promoción internacional de la arquitectura española, gracias al apoyo del Instituto de 
Comercio Exterior ICEX y la Agencia Española de Cooperación Internacional al Desarrollo AECID. 
Contiene un directorio de empresas de arquitectura con información sobre qué empresas están 
presentes en qué país. El portal se encuentra en: www.spanisharchitecture.es 

4.2. Estrategias de ingreso al mercado 

Las inversiones iniciales necesarias para abrir un estudio de arquitectura y la naturaleza del trabajo 
no imponen en principio necesidades especiales frente a otros sectores. La única particularidad en el 
caso español es la existencia de instituciones financieras de nicho, como la Caja de Arquitectos84F

21 y 
la  Caja de Ingenieros85F

22, entidades bancarias que prestan servicios específicos al colectivo de 
ambas profesiones. Según la Caja de Arquitectos, ésta ofrece productos de financiación a medida de 
                                                 
20 Estudio disponible en www.revistasice.com/cachepdf/ICE_844_139-154__E70156F1816936F1D2A562AF43FDF9E9.pdf  
21 www.arquia.es/ 
22 www.caja-ingenieros.es/  

http://www.revistasice.com/cachepdf/ICE_844_139-154__E70156F1816936F1D2A562AF43FDF9E9.pdf
https://www.caja-ingenieros.es/


 

 

los arquitectos individuales, ya que la irregularidad en los ingresos, sobre todo al iniciar sus carreras 
profesionales como autónomos, hace necesario un tratamiento especial para la concesión de 
financiación. 

 

5. Análisis de la Demanda 

5.1. Perfil del Consumidor 

El cliente final de los servicios de arquitectura e ingeniería con capacidad de internacionalizarse es 
normalmente una empresa constructoras española o extranjera. Hasta hace poco este era un sector 
importantísimo en la economía española, por su aportación en torno del 10% tanto del PIB, como del 
empleo. La crisis económica y la saturación del mercado residencial han llevado a una fuerte 
reducción de la actividad de las empresas constructoras en España, después una larga época de 
crecimiento, lo que está llevando a una reorganización del mercado.  

En España, el sector de la construcción se caracteriza por la fragmentación regional del mercado y 
una fuerte centralización en grandes ciudades, como consecuencia de las características del 
negocio, su proceso de producción, los agentes que intervienen y las particularidades de la industria, 
que determinan el mecanismo de formación de precios y clientela.  

El grado de concentración empresarial es alto. La empresas de mayor tamaño son responsables del 
55% del volumen de negocio y las 28 mayores compañías acaparan el 20% de la actividad nacional. 
Pero aún así, no son los adjudicatarios principales quienes ejecutan la totalidad de los trabajos.  

La capacitación técnica es un factor clave para el desempeño.  

Las grandes constructoras no son las únicas que cuentan con este conocimiento, sino que 
subcontratan partes concretas de los proyectos a empresas medianas, más pequeñas y 
especializadas que ellas.  

La legislación de contratos con las Administraciones Públicas (Estado) promueve la colaboración 
empresarial, amparada en la figura jurídica de la ―Unión Temporal del Empresas‖ (UTE). Esto 
proporciona oportunidades de negocio para las empresas que tienen niveles de especialización y 
eficiencia adecuados. La colaboración en proyectos de obra civil es común, vía la subcontratación o 
la realización de proyectos conjuntos (en forma de UTEs y/o  joint-ventures).  

La tasa de crecimiento de la industria es reducida ahora mismo, ya que se encuentra vinculada a las 
políticas públicas de creación de infraestructuras. Aunque aún existe un mercado potencial 
interesante, tras establecerse el objetivo europeo de crear una red transnacional de transporte 
terrestre en la Unión Europea. Ello garantizará fuertes inversiones, gran parte de ellas en países 
cercanos a España. Pero esta situación en general favorecerá a empresas grandes y aquellas 
medianas, que estén más preparadas para acometer proyectos en el extranjero. Se estima que el 
volumen de actividad será, a medio plazo, estable, hasta la terminación de la red. Mientras tanto, en 
el mercado interno español, la crisis y los planes de austeridad en los presupuestos públicos, 
aportan un alto grado de incertidumbre e incrementan la competencia en el sector. 

El grado de concentración y equilibrio entre los competidores es menor en edificación, que en obra 
civil, ya que los requerimientos técnicos son, a menudo, menores y existe un número elevado de 
compañías suficientemente capacitadas. Es decir, es un mercado de más fácil entrada. Además el 
grado de diferenciación de los productos no es significativo, ya que las constructoras se limitan a 
cumplir las especificaciones del Código Técnico de la Edificación. La coyuntura ha aumentado el 
nivel de competencia, lo que hace que muchas compañías se encuentren con una parte inactiva y 
estén dispuestas a reducir significativamente sus márgenes, a cambio de mantener un ritmo 
suficiente, hasta la recuperación del nivel de actividad más adelante. 

5.2. Nuevas Tendencias  

La caída del mercado interno español está empujando a las empresas a buscar nuevas vías de 
negocio fuera de las fronteras españolas. No se trata de algo novedoso, porque la 



 

 

internacionalización de las empresas españolas de ingeniería, consultoría y arquitectura empezó 
hace tiempo. En el caso de las empresas de arquitectura, porque el auge de la construcción en 
España permitió una gran diversidad de proyectos que atrajeron la atención internacional sobre el 
sector en España y porque el desarrollo de proyectos de figuras de fama mundial en España puso 
en contacto a los estudios locales con otros en el exterior. En el caso de las empresas de ingeniería, 
la internacionalización fue paralela a la salida del exterior de grandes multinacionales españolas. 

La preocupación por el estado del sector y la necesidad de buscar nuevos mercados llevó al ICEX a 
realizar el Estudio sobre la actividad exportadora de los arquitectos españoles y claves para el 
desarrollo de su actividad en el exterior 86F

23. Se realizó una encuesta a 1.200 arquitectos españoles 
para recabar su experiencia exportando servicios, junto con los problemas y necesidades surgidas 
con tal actividad. Según los datos del estudio, tan solo un 10,7% de los arquitectos consultados 
exportan o han exportado. Los datos por región reflejan que son los estudios de arquitectura de 
Madrid y Barcelona los que más actividad han desarrollado fuera de España. También existe una 
correlación entre los años de actividad del estudio y la internacionalización. A mayor antigüedad, 
mayor probabilidad de que haya salida al exterior. 

En la encuesta se les preguntó a los arquitectos también sobre sus planes futuros de cara a la 
búsqueda de mercados fuera de España. Son los arquitectos que ya tienen experiencia los más 
predispuesto a hacerlo. La suma de los que ―sí, seguro‖ y ―sí, probablemente‖ realizarán a medio 
plazo alguna acción orientada a exportar servicios de arquitectura se eleva al 58,6%. 

 

Gráfica 3. Planes de internacionalización de los arquitectos españoles (fuente: ICEX 2011) 

 

En el campo de la ingeniería y consultoría se produce una situación parecida. Según cuenta 
Francisco Javier Palencia García, CEO de Foster Wheeler Iberia, en un monográfico sobre 
internacionalización de la ingeniería española en la revista TECNIBERIA87F

24, el mercado internacional 
representa el 30% de los proyectos en desarrollo a cargo de empresas españolas, pero este se 
concentra en un número reducido de empresas con experiencia internacional que no supera el 12%.  

Una tendencia parecida encontramos en las grandes empresas de construcción que cotizan en 
bolsa: ACS, Acciona, FCC, Sacyr, Ferrovial y OHL. Tras la contracción del mercado español, han 

                                                 

23 Véase www.arquitectes.coac.net/farrando/blog/02_external_documents/exportaci%C3%B3n_servicios.pdf  

24 Disponible en www.tecniberia.es/index.php?option=com_docman&Itemid=70&gid=73&lang=es&task=cat_view  

http://arquitectes.coac.net/farrando/blog/02_external_documents/exportación_servicios.pdf
http://www.tecniberia.es/index.php?option=com_docman&Itemid=70&gid=73&lang=es&task=cat_view


 

 

volcado totalmente su actividad hacia el exterior 88F

25. De esta forma, los proyectos internacionales 
logrados por estas seis empresas copan el 81,2% de su cartera total de contratos de construcción, 
en el extranjero, frente al 77,2% que suponían un año antes. Además, las obras en el exterior 
multiplican por más de cuatro las contratadas en el mercado doméstico español. Casi todas ellas 
tienen ya en el exterior más de la mitad de su cartera de trabajos de construcción pendientes de 
acometer en los próximos meses. 

5.3. Localización 

Los datos globales para España ocultan una gran disparidad del comportamiento del mercado y por 
regiones. España es un estado descentralizado con regiones autónomas que funciona casi como 
estados federales. En el mismo informe del Consejo Superior de Colegios Arquitectos se recoge la 
variación interanual entre el cuarto trimestre de 2010 y el cuarto trimestre de 2011 para cada 
provincia española.  

 

Gráfica 4. El mercado de la ingeniería, consultoría y arquitectura por provincias  
(fuente: Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos) 

 

Si bien son mayoría las provincias donde ha seguido cayendo la construcción de vivienda, hay una 
recuperación en zonas muy concretas. Ha aumentado en las dos grandes metrópolis españoles: 
Madrid y Barcelona. También en ciertas provincias: Vizcaya (País Vasco), Cantabria y las ciudades 
autónomas de Ceuta y Melilla en África, por el incremento de la actividad en el vecino y creciente 
Marruecos. Por último, también se ha recuperado la actividad en ciertas provincias de tres 
comunidades autónomas: Segovia, Palencia y Burgos en la comunidad autónoma de Castilla-León; 
La Coruña, Pontevedra y Lugo en la comunidad autónoma de Galicia; y Córdoba, Granada y Almería 
en la comunidad autónoma de Andalucía.  

                                                 
25 Para más detalles, véase www.eleconomista.es/interstitial/volver/acierto/empresas-finanzas/noticias/4220675/09/12/Las-grandes-

constructoras-elevan-un-8-su-cartera-de-obras-internacionales.html  

http://www.eleconomista.es/interstitial/volver/acierto/empresas-finanzas/noticias/4220675/09/12/Las-grandes-constructoras-elevan-un-8-su-cartera-de-obras-internacionales.html
http://www.eleconomista.es/interstitial/volver/acierto/empresas-finanzas/noticias/4220675/09/12/Las-grandes-constructoras-elevan-un-8-su-cartera-de-obras-internacionales.html


 

 

Más que señales de una recuperación general del mercado español, estaríamos ante 
recuperaciones leves y ascensos temporales explicados por cuestiones probablemente 
coyunturales. Sería necesario contar con los datos provinciales en una serie temporal más larga 
para poder afirmar que la recuperación del sector ha comenzado en algunos lugares de España. 

En cuanto a la licitación pública, el Ministerio de Fomento ofrece datos desglosados de las 
licitaciones oficiales por Comunidad Autónoma en 2009 y 2010, que permite apreciar la caída 
generalizada de la inversión y cómo lo hace con una gran variación entre regiones. 

 

Tabla 7. Licitación oficial por Comunidades Autónomas (fuente: Ministerio de Fomento) 

 

5.4. Factores asociados a la decisión de compra 

Las empresas encuestadas ya cuentan con experiencia de emplear ciertos servicios proporcionados 
por socios y contrapartes fuera de España, inclusive en Perú, bien porque han externalizado tareas 
con anterioridad o bien porque tienen implantación en otros países de América y han requerido 
agentes, socios y empresas locales. Los requisitos mínimos que se espera cumplan las empresas 
subcontratables en Latino América están relacionados con calidad y precio en destino, además de 
referencias y ciertas certificaciones como las normas ISO 9001 y 14001. Sin embargo los criterios 
selectivos mas relevantes tienen que ver con la experiencia demostrable en cuanto a proyectos 
realizados que aporte la empresa local, y sobre todo su capacidad para conseguir nuevo negocio y  
relacionarse comercialmente con grandes clientes privados y con las administraciones locales, 
muchas veces vía concursos públicos y licitaciones. 

5.5. Percepción del producto peruano 

Todas las empresa encuestadas tienen referencias del mercado peruano porque o ya han hecho 
negocios allí (Alatec), o ya han hecho obra (o están en pleno proceso) o ya están implantadas en 
otros países  de la región como México, Chile, Colombia o Panamá (Arnaiz, Rafael de la Hoz, Juan 
Herreros Arquitectos y Estudio Lamela). Además, todas cuentan con experiencia internacional de 
implantación en otros países, especialmente en Europa y Oriente Medio. Juan Herreros, que ha 
inaugurado últimamente un centro de Congresos en Bogotá y que ahora mismo desarrollando un 



 

 

proyecto urbanístico de recuperación del centro con inclusión social en la ciudad de Panamá, ha 
dado una charla en el Colegio de Arquitectos de Lima últimamente. Él considera que el nivel de la 
arquitectura en Perú es bueno, pero que haría falta que la personalidad del nuevo país ―emergente, 
colorido, pujante, plural y diverso‖ que se está gestando ahora mismo, al igual que en la 
gastronomía, se ponga más de relieve también en las grandes obras de urbanismo e infraestructura, 
que sin duda deberán acometerse en el futuro, conforme el país vaya creciendo y se vaya 
modernizando.  

5.6. Oportunidades para las empresas peruanas 

Las oportunidades para las empresas peruanas en el mercado español de ingeniería/ consultoría y 
arquitectura en estos momentos son muy limitadas, debido a que la crisis del mercado interno ha 
empujado a las empresas españolas a buscar oportunidades de negocio en el exterior.  

Los países iberoamericanos y Perú entre ellos, se han convertido últimamente en mercados 
preferentes para las empresas españolas, por las obvias afinidades culturales, la inexistencia de 
barreras lingüísticas y sobre todo por la coyuntura económica positiva.  

La calidad de los profesionales españoles, su disposición a trasladarse a Perú, donde últimamente 
escasean los profesionales (arquitectos e ingenieros) y su especialización en ciertos temas, puede 
ser aprovechada por las empresas peruanas para reforzarse tecnológicamente, mediante alianzas 
con especialistas sectoriales medianos, con vistas a desarrollar negocios internacionales en terceros 
países de la región como Bolivia, Ecuador, Chile, Colombia, México o Panamá, gracias a su cercanía 
geográfica y/o amigabilidad para con la inversión extranjera. Además, desde España se considera 
muy difícil acceder a mercados relativamente más proteccionistas como los del MERCOSUR, que 
pueden ser abordados con mayor facilidad desde una delegación en Perú. 

Las potenciales contrapartes españolas debieran ser vistas, no  sólo como compradores de 
procesos parciales o totales, sino más bien como socios con los que abordar nuevos mercados en 
alianza, sobre todo en la región andina, aunque también en otros mercados emergentes más allá de 
América o Europa.  

La próxima suscripción de un acuerdo de un TLC entre Colombia y Perú y la UE, de la que forma 
parte España,  puede permitir estrechar aún más estos vínculos. 

Las ingenierías y consultorías españolas son reconocidas en Europa por su expertise en temas de 
túneles, hidroeléctricas, urbanismo, gestión del ciclo integral del agua, desarrollo de infraestructuras 
de saneamiento, medio ambiente, energías renovables, soluciones de transporte, ferrocarriles y 
metro.  

La arquitectura española por su parte es considerada experta en temas de urbanismo, 
bioclimatismo, arquitectura terciaria, climatización de edificios, consultaría antiincendios, 
construcción de poblados autosostenibles alrededor de campamentos agrícolas y mineros, mobiliario 
urbano, centros comerciales, gestión inteligente de aparcamientos y sector hotelero a gran escala, 
entre otros. También es líder en la producción y uso de prefabricados de hormigón (concreto), para 
la rápida construcción de obras residenciales y dotacionales (centros deportivos, escuelas, 
hospitales, etc.) en países emergentes de rápido crecimiento como el Perú. También es líder en la 
producción y uso de prefabricados de hormigón (concreto), para la rápida construcción de obras 
residenciales y dotacionales (centros deportivos, escuelas, hospitales, etc.) en países emergentes 
como Perú. 

En forma similar las empresas españolas de ingeniería consultoría y arquitectura, pueden 
beneficiarse de la experiencia de empresas y profesionales peruanos en varias formas.  

Por un lado, suelen tener más vinculación tanto a Estados Unidos, mercado de prestigio líder en el 
mundo, gracias a su proximidad geográfica y cultural, como a China y Japón, gracias a la existencia 
en Lima del mayor Chinatown de Latino América, y a las dimensiones y prestigio de su comunidad 
Nisei.  

Los profesionales peruanos también suelen dominar mejor el inglés y demás idiomas extranjeros 



 

 

que sus pares españoles, lo que les puede permitir abordar mejor mercados no hispanoparlantes en 
todo el mundo, inclusive en Europa. De hecho muchos profesionales peruanos han estudiado o tiene 
parientes en Estados Unidos que cuenta con un mercado latino de creciente importancia sobre todo 
en Florida, NYC, New Jersey, California y Texas. 

Perú puede hacer las veces de puente para las empresas españolas, para poder acometer desde 
Lima obras en otros países de América y  Asia gracias a los múltiples TLC que Perú ha suscrito 
últimamente en ambas regiones. 

La experiencia en sistemas de construcción alternativos (construcción antisísmica, construcción en 
zonas desérticas, altiplánicas y tropicales), podría constituir una ventaja diferencial para que las 
empresas peruanas negocien con sus pares españoles.  

La experiencia en la utilización de materiales alternativos, como la quincha (antisísmica mezcla de 
madera, caña y adobe), sillar, piedra de Huamanga, totora, hojas de palmera, entre otros también 
representan potenciales innovaciones y podrían constituirse en ventajas competitivas para negociar 
mejor. 

Muchos empresarios han expresado que España en estos momentos es un lugar ideal para captar 
talento especializado y experimentado para ser llevado a Perú. De hecho sabemos que algunos 
profesionales ya están siendo captados en forma proactiva  por otros países competidores de Perú 
en la región, como Chile y Colombia. El primero a través del programa Start Up Chile, entre otros, 
(promocionado activamente a través de newsletters y de sus oficinas comerciales en Barcelona y 
Madrid independientes de las embajadas),  y Colombia, a través de varias iniciativas de Proexport 
Colombia, desde sus propias oficinas en Madrid, que también operan en forma coordinada y fuera 
de sus embajadas. 

Desde otro punto de vista, sin embargo, dada la caída del mercado español y la necesidad de 
muchas empresas de ajustar la estructura de costes en tiempos de crisis para ser más competitivas 
en el mercado local, se abre la posibilidad de ofrecer a empresas españolas la externalización de 
ciertos procesos 3D, tareas y proyectos puntuales desde Perú, que continua siendo un mercado mas 
barato que España en general.  

 

6. Información de interés 

6.1. Regulaciones 

Las primeras regulaciones a considerar son las que atañen al ejercicio de la profesión de arquitecto 
e ingeniero civil. La actividad profesional de personas procedentes de fuera de la Unión Europea se 
basa en teoría en una regulación supranacional, la Directiva 2005/36/CE del Parlamento Europeo y 
del Consejo relativa al reconocimiento de cualificaciones profesionales, que en realidad deja 
bastante margen a los países miembros. De acuerdo a la misma, y en base a los principios 
fundamentales del tratado de la Unión, los estados miembro deben remover los obstáculos a la libre 
circulación de personas y servicios. Así que la Directiva 2005/36/CE no pone obstáculos a la 
posibilidad de que los Estados miembros reconozcan, de acuerdo con su normativa, las 
cualificaciones profesionales adquiridas fuera del territorio de la Unión Europea por un natural de un 
tercer país. 

También establece que el proveedor de servicios debe estar sujeto a la aplicación de las normas 
disciplinarias del Estado miembro de acogida que estén relacionadas directa y específicamente con 
las cualificaciones profesionales, por ejemplo la definición de las profesiones, la gama de actividades 
que abarca una profesión determinada o que le está reservada, el empleo de títulos y la negligencia 
profesional grave, que se encuentre directa y específicamente relacionada con la protección y la 
seguridad del consumidor. Esto es de especial relevancia a la hora de firmar proyectos de 
arquitectura e ingeniería civil. El texto de la Directiva hace una referencia expresa a los proyectos de 
arquitectura. 

España establece requisitos a ser cumplidos por los extranjeros que deseen ejercer en su territorio. 



 

 

Para los ciudadanos europeos rige el Real Decreto 1089/99, que incorpora la directiva 85/384. Para 
ciudadanos de otras nacionalidades rige el Real Decreto 285/2004, que regula el reconocimiento de 
titulaciones en arquitectura. Para practicar legalmente la arquitectura en España se exige, tanto para 
ciudadanos europeos como para no europeos cubrir los siguientes requisitos: Título de arquitecto o 
equivalente, demostrar práctica habilitada en su país de origen, no tener sanciones disciplinarias, 
contar con una póliza de seguro, disponer de un número de identificación fiscal y de una cuenta 
bancaria en España. En adición a estos requisitos comunes a los ciudadanos de países no 
europeos, se les exige presentar el certificado analítico de la carrera universitaria con el programa de 
estudios. Si la profesión se ejerce en asociación con un arquitecto español los requisitos se 
minimizan. 

La normativa sobre edificación y obra pública es extensa y va incorporando nuevas disposiciones, 
según la sociedad toma conciencia de asuntos como el impacto medioambiental, la accesibilidad a 
personas con movilidad reducida o la eficiencia energética. Se puede hacer un seguimiento a las 
normativas públicas en la página Web del Consejo Superior de Colegios de Arquitectos89F

26. En 
cambio, en la página Web del Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos66 
(Ingeniería Civil), la información sobre las novedades legislativas 90F27 está disponible sólo a los 
miembros. 

Los colegios profesionales utilizan Internet para permitir la realización de diferentes trámites a 
distancia. Uno de ellos y fundamental es la gestión del visado de los proyectos de arquitectura e 
ingeniería, por el cual se comprueba, tal como recoge la Ley 2/74 de 13 febrero de 197491F

28, ―la 
identidad y habilitación profesional del autor del trabajo” y ―la corrección e integridad formal de la 
documentación del trabajo profesional de acuerdo con la normativa aplicable al trabajo del que se 
trate”.  

Dada la crisis particularmente severa en este sector en España, las oportunidades son menores, 
pero justamente por ella, también se abre una oportunidad, ya que el mercado español es ahora un 
mercado que va a precio y podría estar dispuesto a subcontratar más labores no cruciales. Las 
actividades subcontratables podrían ser: ejecución de planos, delineación, modelización, testeo, no 
tanto el cálculo de las estructuras, aunque también se podría. 

Por último se ha ido convirtiendo cada vez en más relevante los certificado internacionales de 
calidad, tal como las encuestas realizadas a empresas revelan. Se demanda la certificación de 
calidad ISO 9001 y de gestión medioambiental 14001. En España, la gestión de las certificaciones 
de calidad es tarea de la entidad privada sin fines lucrativos Asociación Española de Normalización y 
Certificación (AENOR)92F

29. 

Salarios de profesionales 

Según un miembro del colegio de ingenieros de España los salarios aproximados para profesionales 
con perfil internacional e idioma  inglés en España en 2011 serían los siguientes: 

 Ingeniero/ Arquitecto Recién titulado           30.000 € año. 

 Ingeniero/ Arquitecto de 3 a 5 años de experiencia                 40.000 € año. 

 Ingeniero/ Arquitecto + de 5 años de experiencia.            66.000 € año. 

6.2. Actividades de Promoción 

Para entender el sector de la ingeniería en España es preciso analizar con  detenimiento las 
actividades de Tecniberia – Asociación Española de Empresas de Ingeniería, Consultaría y Servicios 
Tecnológicos, que también cuenta con un área de promoción de negocios internacionales: 
635Hwww.tecniberia.es/index.php/carrousel-internacional.html 

De hecho esta asociación participará activamente en la co organización de la FIDIC - International 

                                                 
26 Véase www.cscae.com/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=18&Itemid=161  
27 Véase www.ciccp.es/restringido.asp?indice=1645&dem=99  
28 Reproducida en: www.arquitectura-tecnica.org/EJERVISADO.htm  
29 Véase www.aenor.es/aenor/inicio/home/home.asp  

http://www.tecniberia.es/index.php/carrousel-internacional.html
http://www.cscae.com/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=18&Itemid=161
http://www.ciccp.es/restringido.asp?indice=1645&dem=99
http://www.arquitectura-tecnica.org/EJERVISADO.htm
http://www.aenor.es/aenor/inicio/home/home.asp


 

 

Federation of Consulting Engineers Centenary Conference 636Hhttp://www.fidic2013.org/, a realizarse del 
15 al 18 de septiembre en 2013 en Barcelona. Este puede ser un foro muy interesante para la 
presentación de la oferta exportable peruana y sus profesionales mas destacados. 

Siendo España un país donde los contactos cara a cara siguen siendo fundamentales para hacer 
negocios, destacan además tres eventos que reúnen a los profesionales de la construcción,  la 
ingeniería, consultoría y arquitectura, que podrían ser visitados por los empresarios peruanos del 
sector. 

 La ―Semana de la Construcción‖ 93F

30 que se celebró por primera vez en mayo de 2012 en la 
Institución Ferial de Madrid, tras la fusión de CONSTRUTECT, la ―Feria Internacional de la 
Construcción‖94F

31, con otros dos eventos del sector. Dada la situación del mercado español, en la 
nueva ―Semana de la Construcción‖ se dio especial énfasis a la internacionalización de las 
empresas españolas y se dedicó cada día a una región con especial interés para las empresas 
españolas. Iberoamérica fue una de ellas. Participaron en esta edición como expositores 480 
empresas. La presencia de empresas internacionales fue apoyada mediante ayudas del Instituto 
de Comercio Exterior y una serie de descuentos a aplicar en los servicios, el alojamiento y la 
manutención mediante un convenio promovido por IFEMA. Además de las actividades propias de 
la feria, se realizaron unas jornadas técnicas y el Consejo Superior de Colegios de Arquitectos 
organizó una exposición con los proyectos más relevantes desarrollados por sus miembros en el 
año anterior. 

 CONSTRUMAT95F

32, ―Salón Internacional de la Construcción‖ es la principal feria en España y un 
evento bianual que se celebra en el recinto ferial de Barcelona. En 2011 celebró su 17ª edición y 
en ella participaron 630 expositores y acudieron como visitantes 1.300 empresas de 35 países. La 
próxima edición de este evento está previsto que tenga lugar entre el 21 y el 24 de mayo de 2013. 
Los tres ejes temáticos de la próxima edición serán sostenibilidad, innovación e 
internacionalización. El énfasis puesto en la internacionalización del sector llevará a actividades 
especiales enfocadas a la presentación de empresas de países invitados y la creación de 
espacios de negocio internacionales. En la última edición participó una misión comercial peruana. 
Al igual que la feria madrileña organiza jornadas técnicas. 

 Feria Ibérica de la Construcción96F

33. La organiza la Institución Ferial de Extremadura. En octubre de 
2012 celebrará su 20ª edición. FICON pretende englobar todas las áreas de negocio relacionadas 
con fabricar, comercializar o dar servicios al sector inmobiliario y la construcción en general. 
Engloba varios eventos: El Salón de Urbanismo y Medio Ambiente, Salón de Maquinaria de Obras 
Públicas, el Salón de las Energías Renovables y el Salón Inmobiliario. Su nombre y ubicación 
reflejan su proyección más allá de España, ya que la región de Extremadura comparte frontera y 
vínculos comerciales con el país vecino de Portugal. En la edición de 2011 participaron 252 
empresas expositoras.  

La promoción de la arquitectura española también se hace desde su vertiente de arte. Una 
exposición en 2006 sobre arquitectura española en el Metropolitan Museum of Art de Nueva York 
titulada ―On–Site: New Architecture in Spain‖ ayudó a darle reconocimiento y visibilidad internacional 
en un momento de expansión de la edificación. Aquella exposición se considera responsable de 
haber logrado un importante impulso al prestigio de la arquitectura española. En esa misma línea, la 
Oficina Cultural de la Embajada de España en Estados Unidos ha preparado la muestra itinerante 
―Young Architects of Spain‖97F

34 donde se muestran los proyectos de decenas de arquitectos españoles 
por debajo de los 40 años. La exposición ha pasado por Nueva York y Washington D.C.  

Ese tipo de exhibiciones centra la atención sobre el valor artístico de la arquitectura y ayuda a crear 
la imagen de marca de la arquitectura española que luego repercute a favor de las empresas. Esa 
labor se realiza también desde las revistas.  

                                                 
30 Para más detalles, véase www.madridpress.com/noticia/132611/  
31 Véase www.ifema.es/ferias/semana_construccion/default.html  
32 Véase www.construmat.com/inicio   
33 Véase www.feval.com/lenya/feval/live/ferias/ficon.html  
34 Véase www.spainculture.us/calendar/282/   
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A la revista ―Croquis‖, se la atribuye un papel importante para difundir la arquitectura española de 
vanguardia durante la pasada década a nivel internacional.  

En la siguiente tabla se muestran las principales publicaciones en Internet sobre arquitectura, 
urbanismo, tecnologías de la edificación y diseño. Se trata de publicaciones de diseño cuidado y 
sofisticado que intentan informar de los proyectos y diseños más interesantes del momento. 

 

Tabla 8. Principales publicaciones digitales de arquitectura, urbanismo, tecnologías de la edificación y diseño  
(fuente: elaboración propia) 

El Croquis 637Hwww.elcroquis.es  

Arquitectura Viva  638Hwww.arquitecturaviva.com  

Hogarismo 639Hwww.hogarismo.es  

Arquinauta 640Hwww.arquinauta.com  

Mundo Ark 641Hwww.mundoark.com  

Arqa www.642Harqa.com  

Tectónica Blog www.643Htectonicablog.com  

 

La Asociación Española de Empresas de Ingeniería, Consultoría y Servicios Tecnológicos 
(TECNIBERIA)98F

35 publica de forma bimensual la Revista de la Ingeniería Española, disponible 
gratuitamente en su página Web. 

Tanto el Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de España como los diferentes colegios 
profesionales de ingeniería con sus delegaciones regionales, mantienen páginas Web con noticias 
del sector y agendas de eventos culturales o profesionales. El listado se incluye posteriormente en la 
sección 7.1.  

El Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de España ha promovido también el portal Spanish 
Architecture donde, aparte del directorio profesional del que ya hemos hecho mención, aparece una 
guía de recursos para la internacionalización de las empresas de arquitectura 99F

36, junto con una guía 
de Ferias y eventos en coordinación con el Instituto de Comercio Exterior, institución que ofrece en 
su propia página Web información sobre ayudas oficiales, eventos e informes en apoyo de la 
internacionalización de las empresas españolas.  

6.3. Constitución de una sociedad domiciliada en el extranjero 

Según datos del Banco Mundial correspondientes al año 2011, es España son necesarios 28 días 
para iniciar un negocio, un número muy parecido al de Perú (26 días). El número de procedimientos 
a iniciar para registrar una empresa asciende a 10 (frente a 5 en Perú). Existen 8 diferentes tipos de 
impuestos susceptibles de ser pagados por las empresas y la tasa tributaria total es de 38,7 % (algo 
mayor en 2012, debido a la subida del Impuesto sobre el Valor Añadido). El sitio Web «Invest in 
Spain»100F

37 alberga información amplia y actualizada sobre la creación de una empresa en España. 
Respecto a la conveniencia de crear una empresa española o europea con el objetivo de vender 
servicios de arquitectura e ingeniería en el mercado español, ésta depende, por supuesto, de las 
particularidades de cada caso. Como información adicional, podemos aportar el dato de que en 
Europa existen países, por ejemplo el Reino Unido, con condiciones más favorables para la creación 
y operación de empresas que España. Estos países forman parte de la Unión Europea y sus 
empresas operan en el mercado español, en cuanto a exportación e importación, en condiciones 

                                                 
35 www.tecniberia.es/  
36 www.spanisharchitecture.es/index.php/esherramientas-para-internacionalizacion.html  
37 Véase www.investinspain.org/ 
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parecidas a las empresas españolas. 

6.4. Compras públicas 

Como ya hemos nombrado, las compras públicas las llevan a cabo tanto los diferentes organismos 
de la administración central del Estado, como las administraciones locales (comunidades 
autónomas, diputaciones provinciales, cabildos insulares y ayuntamientos). La profusión de 
instituciones, organismos y empresas públicas dependientes de cada una de ellas hace imposible 
hacer una guía de recursos completa. Pero sí podemos anticipar que se están dando los pasos para 
implantar la licitación electrónica vía Internet101F

38. Mediante las correspondientes plataformas on-line el 
proceso de información, presentación de propuestas y resolución se agilizaría, ganando además 
transparencia. La plataforma de contratación del estado ya está en marcha: 
www.644Hcontrataciondelestado.es  

Se convierte así en un punto único de información para el proveedor, en el que es posible realizar 
búsquedas avanzadas sobre licitaciones y gestionar un espacio virtual con aquellas licitaciones en 
las que la empresa esté participando. Permitirá efectuar la descarga de convocatorias, pliegos y 
documentos, realizar preguntas y aclaraciones y la presentación de ofertas a licitaciones 
electrónicas. También permitirá recibir avisos de interés para el proveedor, noticias de licitaciones, 
gestión de suscripciones a temas de interés, invitaciones, comunicaciones de admisiones, 
exclusiones, adjudicaciones, etc.  

La plataforma de Contratación del Estado presenta un problema para las empresas 
extracomunitarias y peruanas. La plataforma de Contratación del Estado on-line utiliza el nuevo 
Documento Nacional de Identidad DNI con ―chip‖ como sistema de autentificación, así que 
únicamente ciudadanos españoles podrían emplearlo. Se está preparando su compatibilidad con 
otras plataformas de países de la Unión Europea. En un futuro se tiene previsto habilitar su uso para 
usuarios extracomunitarios, inclusive peruanos. Dicho lo cual, hay que señalar que la implantación 
de la plataforma on-line no excluye la vía tradicional de acceso a las licitaciones (papel), ni el 
contacto directo con el órgano de contratación. 

 

7. Contactos de Interés 

7.1. Institucionales 

La formación de los arquitectos españoles tradicionalmente se desempeñó en las Escuelas Técnicas 
Superiores de Arquitectura. Con las últimas reformas universitarias y la aparición de las 
universidades privadas, en lo que va de siglo XXI se han creado trece nuevas escuelas. 

 

Tabla 9. Escuelas de Arquitectura en universidades públicas (fuente: elaboración propia) 

ETSA de Universidad Rey Juan Carlos I (Madrid) 645Hwww.urjc.es/estudios/grado/arquitectura/principal.html  

ETSAG de Alcalá de Henares  646Hwww2.uah.es/arquitectura  

ETSA de Alicante    
647Hcvnet.cpd.ua.es/Webcvnet/planestudio/planestudiond.aspx
?plan=C202  

ETSA de Barcelona  648Hwww.etsab.upc.edu  

ETSA de Cartagena (Murcia) 649Hwww.upct.es/contenido/estudios/arquitectura  

ETSA de La Coruña www.650Hetsa.udc.es/Web  

ETSA de Gerona   
651Hwww.udg.edu/tabid/12337/Default.aspx?ID=3105G0109&la
nguage=ca-ES  

                                                 
38 Véase www.inteco.es/Seguridad/Observatorio/guias/guia_e_contratacion  
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ETSA de Granada  www.652Hetsag.ugr.es  

ETSA de Las Palmas de Gran Canaria  653Hwww.etsa.ulpgc.es  

ETSA de Madrid  www.654Hetsamadrid.aq.upm.es  

ETSA de Málaga 
655Hwww.uma.es/contenido.php?clase=i&tipo=c&id=131&idm=
288  

ETSA de Reus (Tarragona) 
656Hwww.urv.cat/universitat/centres_departaments/es_etsa.htm
l  

ETSA del Vallés (Barcelona) 657Hwww.etsav.upc.edu  

ETSA de San Sebastián  658Hwww.arkitektura.ehu.es  

ETSA de Sevilla 659Hwww.etsa.us.es  

EAUCLM Toledo   660Hwww.uclm.es/to/arquitectura  

ETSA de Valencia  661Hwww.upv.es/entidadesETSA/  

ETSA de Valladolid 
662Hwww.uva.es/opencms/contenidos/valladolid/centros/ETSAr
quitectura  

Escuela de Ingeniería y Arquitectura (Zaragoza) www.663Heina.unizar.es  

 

En las universidades privadas las escuelas de arquitectura se encuadran dentro de una Escuelas 
Politécnica Superior o una Escuela Técnica Superior de Arquitectura, variando de denominación 
según la universidad. 

 

Tabla 10. Escuelas de Arquitectura en universidades privadas (fuente: elaboración propia) 

EPS de la Universidad Alfonso X el Sabio  664Hwww.unav.es/facultad/arquitectura  

EPS de la Universidad Católica San Antonio de Murcia www.665Hetsa.usj.es  

ETSA de Navarra  666Hwww.uchceu.es/estudios/titulacionesarquitectura.aspx  

ETSA de Zaragoza de la USJ  667Hwww.es/ayt.es  

ESET de la Universidad Cardenal Herrera CEU  
668Hwww.upsam.com/index.php?option=com_content&view=art
icle&id=114&Itemid=176  

ESAT de la Universidad Camilo José Cela  www.669Harquitectura.uem.es  

ETSA de la Universidad Pontificia de Salamanca  670Hwww.uic.es/esesarq  

EA de la Universidad Europea de Madrid  671Hwww.ie.edu/IE/site/php/en/school_architecture.php  

ESARQ de la Universitat Internacional de Catalunya  www.672Heps.uspceu.es  

Instituto de Empresa 673Hwww.salleurl.edu/?idArea=1  

EPS de la Universidad San Pablo CEU  
674Hwww.uax.es/uax/que-estudiar/licenciaturas-
ingenierias/eps0/arq0  

ETSA La Salle de la Universidad Ramón Llull  675Hwww.ucam.edu/estudios/grados/arquitectura-presencial  

ETSA del Vallés (Barcelona) 676Hwww.uchceu.es/estudios/titulacionesarquitectura.aspx  
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ETSA de San Sebastián  677Hwww.es/ayt.es  

ETSA de Sevilla 
678Hwww.upsam.com/index.php?option=com_content&view=art
icle&id=114&Itemid=176  

EAUCLM Toledo   www.679Harquitectura.uem.es  

ETSA de Valencia  680Hwww.uic.es/esesarq  

ETSA de Valladolid 681Hwww.ie.edu/IE/site/php/en/school_architecture.php  

Escuela de Ingeniería y Arquitectura (Zaragoza) www.682Heps.uspceu.es  

 

Hasta la integración en el Espacio Europeo de Educación Superior, los titulados en España en 
ingeniería civil recibían el nombre de de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. Muchas 
escuelas aún conservan el nombre antiguo pero ya ofrece los nuevos estudios de ingeniería civil. 

 

Tabla 11. Escuelas de Ingeniería en universidades públicas (fuente: elaboración propia) 

Escuela de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de 
Ciudad Real 

683Hwww.uclm.es/cr/caminos  

Escuela Universitaria Politécnica de Belmez (Córdoba) 
684Hwww.uco.es/organiza/centros/EUPBelmez/gicivil/index. 
html  

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, 
Canales y Puertos (Granada) 

www.685Hetsiccp.ugr.es  

Escuela Politécnica Superior de Linares (Jaén) www.686Hgrados.ujaen.es/node/16/presentacion  

Escuela Politécnica de Mieres (Oviedo) www.687Hepm.uniovi.es  

Escuela de Ingenierías Industriales y Civiles (Las Palmas 
de Gran Canaria) 

688Hwww.eiic.ulpgc.es  

Escuela Politécnica Superior (Alicante) 689Hwww.eps.ua.es/?iOpen=FGIC  

Escuela Politécnica Superior de Lugo 690Hwww.usc.es/escentros/eps/grado_ingenieria_civil.html  

Escuela Técnica Superior de Ingenieros (Sevilla) 691Hwww.us.es/estudios/grados/plan_225  

Escuela Universitaria de Ingeniería Técnica Civil 
(Cartagena, Murcia) 

692Hwww.upct.es/estudios/grado/5161  

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, 
Canales y Puertos de Barcelona 

693Hwww.upc.edu/aprender/centros-docentesetseccpb  

Escuela Universitaria de Ingeniería Técnica de Obras 
Públicas (Madrid) 

694Hwww.caminos.upm.es  

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, 
Canales y Puertos (Burgos) 

695Hwww.ubu.es/ubu/cm/eps  

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, 
Canales y Puertos (Valencia) 

696Hwww.upv.es/entidadesETSICCP  

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, 
Canales y Puertos de Santander 

697Hwww.unican.es/centros/caminos  

 

Dos universidades privadas ofrecen el título de ingeniería civil. 
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Tabla 12. Escuelas de Ingeniería en universidades privadas (fuente: elaboración propia) 

Universidad Europea de Madrid www.698Hpolitecnica.uem.es 

Universidad Católica San Antonio (Murcia) 699Hwww.ucam.edu/estudios/grados/ingenieria_civil-presencial 

 

Las más prestigiosas de España son las Autónomas de Madrid y Barcelona. 

En el sector de la arquitectura e ingeniería cumplen un papel fundamental los colegios profesionales. 
No sólo ejercen la labor de asociación profesional sino que en España tienen también la misión de 
regular el ejercicio de la profesión. La pertenencia a los colegios profesionales en el caso de 
arquitectos e ingenieros es obligatoria por la naturaleza de sus proyectos, sometidos a muchas 
regulaciones públicas y cuyo diseño acarrea serias responsabilidades legales. Los colegios 
profesionales prestan numerosos servicios, como formación técnica, asesoramiento jurídico y 
mantenimiento de bolsas de trabajo. Dada la obligatoriedad de pertenecer a los colegios para 
arquitectos e ingenieros, son el medio idóneo para alcanzar a la colectividad de profesionales. La 
organización de los Colegios de Arquitectos es territorial, con demarcaciones que por lo general 
corresponden a las diecisiete comunidades autónomas y las dos ciudades autónomas. Hay dos 
excepciones. Castilla-León, que alberga dos colegios profesionales que dividen el territorio de la 
comunidad, mientras que País Vasco y Navarra comparten uno solo. Cada colegio tiene 
delegaciones provinciales y en algunos casos las demarcaciones son aún más pequeñas, como es 
el caso de la Isla de La Palma en Canarias que cuenta con su propia delegación. 

 

Tabla 13. Colegios Profesionales de Arquitectos en España (fuente: elaboración propia) 

Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de España 700Hwww.cscae.com  

Consejo Andaluz de Colegios de Arquitectos 701Hwww.cacoa.es  

Colegio Oficial de Arquitectos de Aragón 702Hwww.coaaragon.es  

Colegio Oficial de Arquitectos de Asturias 703Hwww.coaa.es  

Colegio Oficial de Arquitectos de Cantabria 704Hwww.coacan.es  

Col. Of. de Arquitectos de Castilla-La Mancha 705Hwww.coacm.org  

Colegio Oficial de Arquitectos de León 706Hwww.coal.es  

Col. Of. de Arquitectos de Castilla-León Este 707Hwww.coacyle.com  

Colegio de Arquitectos de Cataluña 708Hwww.coac.net  

Colegio Oficial de Arquitectos de Ceuta 709Hwww.arquitectosdeceuta.com  

Colegio. Oficial de Arquitectos de la Ciudad Autónoma de 
Melilla 

710Hwww.coacam.es  

Colegio Oficial de Arquitectos Vasco-Navarro 711Hwww.coavn.org  

Colegio Oficial de Arquitectos de la Comunidad Valenciana 712Hwww.coacv.org  

Colegio Oficial de Arquitectos de Extremadura 713Hwww.coade.org  

Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia 714Hwww.coag.es  

Colegio Oficial de Arquitectos de Islas Baleares 715Hwww.coaib.es  
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Colegio Oficial de Arquitectos de Canarias 716Hwww.coacanarias.org  

Colegio Oficial de Arquitectos de La Rioja 717Hwww.coar.es  

Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid  718Hwww.coam.es  

Colegio Oficial de Arquitectos de Murcia 719Hwww.coamu.es  

 

La página web del Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos Canales y Puertos alberga como 
subdominios algunas de las demarcaciones territoriales, mientras que el resto posee dominio propio. 

 

Tabla 14. Colegios Profesionales de Ingenieros Civiles en España (fuente: elaboración propia) 

Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y 
Puertos 

720Hwww.ciccp.es  

Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y 
Puertos de Madrid 

721Hwww.caminosmadrid.es  

Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y 
Puertos de Baleares 

722Hwww.caminsbalears.com  

Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y 
Puertos de Cataluña 

723Hwww.camins.cat  

Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y 
Puertos de País Vasco 

724Hwww.caminospaisvasco.com  

Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Canales y 
Puertos de Galicia 

725Hwww.ciccpgalicia.es  

 

7.2. Comerciales 

La abundancia de proyectos durante los años de la bonanza dio más margen a la creatividad y el 
atrevimiento, siendo una oportunidad para que se diera a conocer una nueva generación de 
españoles que ha tenido repercusión internacional. 

 

Tabla 15. Selección de los 50 Mejores Arquitectos Españoles (fuente: Hogarismo) 

Iñaki Ábalos 726Hwww.abalos-sentkiewicz.com  

Juan Herreros 727Hwww.herrerosarquitectos.com  

Acebo y Alonso arquitectos www.728Haceboxalonso.blogspot.com  

A-cero arquitectos 729Hw730Hww.a-cero.com  

Albert Viaplana 731Hwww.viaplana.com  

Alberto Campo Baeza 732Hwww.campobaeza.com  

Alejandro Zaera www.733Hazpa.com 

AMP arquitectos 734Hwww.amparquitectos.com  

Andrés Perea www.735Handrespereaarquitecto.com  

Antón García Abril 736Hwww.ensamble.info  

Aranguren y Gallegos 737Hwww.arangurengallegos.com  

Blanca Lleó  738Hwww.blancalleo.net  
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Cadaval y Solá Morales 739Hwww.ca-so.com  

Carlos Ferrater 740Hwww.ferrater.com  

Carme Pinós 741Hwww.cpinos.com  

César Portela 742Hwww.cesarportela.com  

Cloud 9 Arquitectura 743Hwww.e-cloud.com  

Creus e Carrasco 744Hwww.creusecarrasco.com  

Cruz y Ortiz 745Hwww.cruzyortiz.com  

Dosmasuno Arquitectos  746Hwww.dosmasunoarquitectos.com  

Ecosistema Urbano 747Hwww.ecosistemaurbano.com  

Eduardo Arroyo 748Hwww.nomad.as  

EMBT arquitectos 749Hwww.mirallestagliabue.com  

Estudio Cano Lasso 750Hwww.canolasso.com  

Estudio Lamela.  751Hwww.es/tudiolamela.com  

Fernando Menis 752Hwww.menis.es  

Flexoarquitectura 753Hwww.flexoarquitectura.com  

Izaskun Chinchilla 754Hwww.izaskunchinchilla.es  

Jesús Aparicio 755Hwww.jesusaparicio.net  

Juan Navarro Baldeweg 756Hwww.navarrobaldeweg.net  

Labb Arquitectura 757Hwww.labbnet.com  

Mansilla y Tuñon www.758Hmansilla-tunon.blogspot.com  

Nieto y Sobejano Arquitectos 759Hwww.nietosobejano.com  

Noguerol y Diez 760Hwww.noguerolydiez.com  

Francisco Mangado Beloqui 761Hwww.fmangado.com  

Rafael de la Hoz 762Hwww.rafaeldelahoz.com  

RCR arquitectes 763Hwww.rcrarquitectes.es  

Recetas Urbanas 764Hwww.recetasurbanas.net  

Sancho-Madrilejos 765Hwww.sancho-madrilejos.com  

Soriano y Palacios 766Hwww.federicosoriano.com  

Subarquitectura 767Hwww.subarquitectura.com  

Vázquez Consuegra 768Hwww.vazquezconsuegra.com  

Vicens y Ramos 769Hwww.vicens-ramos.com  
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Empresas españolas del sector con presencia en Perú 
Algunas de las principales empresas españolas del sector ya establecidas en el Perú son: 

 Consultoras (Ingenierías y Arquitecturas) 

 Balaguer Arquitectos 

 J.G.Ingeniería 

 Barlovento Renovables 

 Incosa 

 LV Salamanca Ingenieros 

 Sociedad Ibérica de Construcciones Electricas-SICE 

 Técnica de Proyectos S.A. 

 Urci Consultores S.L. 

 TYPSA 

 PGI Engineering 

 Constructoras 

 OHL 

 Acciona 

 BM3 Obras y Servicios 

 Avanco S.A. de Gestión Inmobiliaria 

 OCA Construcciones y Proyectos S.A. 

 Grupo Empresarial San José S.A. 

 

8. Conclusiones 

La edificación y las obras públicas, que fueron el motor de la economía española durante la primera 
década del siglo XXI, han entrado en una crisis profunda que precisamente está en el centro de la 
situación económica del país. El mercado de la vivienda degeneró en burbuja inmobiliaria y el 
endeudamiento de la administración pública se convirtió en insostenible. Ahora mismo no hay ningún 
indicio de que haya comenzado la recuperación. Sin embargo es de esperar un comportamiento 
diferente del mercado de la edificación y las obras públicas. El mercado inmobiliario está saturado, 
así que la demanda de servicios de arquitectura es baja. Por el otro lado, las obras públicas están 
sometidas a decisiones políticas donde diferentes administraciones intervienen en el proceso. Es 
algo evidente en el caso de las obras de líneas férreas de alta velocidad, que algunos gobiernos 
autonómicos consideran de importancia estratégica para su desarrollo económico. Así que la 
demanda de servicios de ingeniería civil ha tenido una caída importante, pero más amortiguada. 

La crisis ha tenido una incidencia diferente para las empresas. En su inmensa mayoría, tanto en el 
caso de la arquitectura como en el de la ingeniería y consultoría, ha afectado mucho más a los  
trabajadores autónomos a  ―microempresas‖ de 1 a 10 trabajadores. Estos son los más afectados 
por la crisis, porque su cartera de clientes depende más del mercado español.  

En el otro extremo se encuentran las empresas con un tamaño mayor y con una actividad 
internacional. Se trata de aquellos estudios de arquitectura que fueron los socios locales de firmas 
de renombre que vendieron proyectos en España durante los años de la bonanza económica, 
establecieron alianzas con multinacionales españolas y extranjeras y salieron a otros mercados, 
inclusive en Europa, Magreb, África, Oriente Medio y Latino América. En el caso de la ingeniería, se 
trata de las empresas que se internacionalizaron siguiendo la estela de las grandes multinacionales 
españolas creadas tras las privatizaciones de los años 90. Son empresas medianas con gran 
especialización sectorial, que tienen experiencia de internacionalización e incluso ya están 
implantadas en otros países con oficinas allí. En medio quedan ciertas empresas con recursos 
suficientes para poder dedicar personal y recursos a introducirse en nuevos mercado, pero que 
carecen de la experiencia y la orientación para hacerlo. Es éste último grupo de empresas españolas 
el que supone una mayor oportunidad para las empresas peruanas, no como compradores sino más 
bien como socios, con los que abordar nuevos mercados en alianza, que resulten en ventas y 
beneficios mayores para todas las partes implicadas. 



 

 

Analizando el tipo de iniciativas de las instituciones públicas y las opiniones vertidas en 
publicaciones y las encuestas realizadas, es evidente que la salida al exterior a nuevos mercados es 
una idea que está en la mente de todo el mundo. De hecho es ahora mismo uno de los objetivos 
fundamentales de las empresas españolas.  

Ayudar a introducirse a esas empresas en otros mercados en los que las empresas peruanas 
puedan aportar experiencia, posicionamiento más ventajoso debido a su proximidad, o compartir 
riesgos aportará  sin duda oportunidades de negocio para las empresas peruanas. Oportunidades no 
sólo para vender más en el mercado peruano, sino principalmente en otros mercados de América e 
incluso en otros mercados emergentes del mundo. En otras palabras, las empresas peruanas deben 
aspirar no sólo a ser proveedores de las españolas, sino a convertirse en pieza fundamental y socios 
estratégicos para eventuales joint ventures o UTE (Uniones Temporales Empresariales), que es la 
fórmula más usual en España. 

En relación al comportamiento de compra de las empresas españolas, debido a la escasa 
información disponible de forma abierta y pública sobre el desempeño de empresas pequeñas y 
medianas, las entrevistas han sido nuestra principal fuente de información. Sin embargo, es evidente 
en las empresas son reacias a dar datos económicos a consultores, salvo en el marco de reuniones 
personales con sus contrapartes peruanos. Todas señalaron que, al operar en un mercado exterior, 
contrataban la mayoría de servicios en ese mercado, pero no mencionaron la externalización de 
servicios al operar en el mercado español. Intuimos que, cuando las empresas operan en el mercado 
doméstico (español), no externalizan tanto servicios y menos aun en el contexto de actual recesión.  
Esto podría cambiar si la oferta exportable de Perú demostrara que es competitiva en calidad y 
precio y además se mostrara de primera mano en el marco de una misión comercial directa o 
inversa próximamente. Iniciativas como el Perú Service Summit, que permiten un acercamiento de 
primera mano entre empresas peruanas y españolas, van obviamente en la dirección correcta. 

 

9. Recomendaciones 

En base a lo anteriormente expuesto, formulamos las siguientes recomendaciones para el 
acercamiento de empresas peruanas al mercado español de arquitectura e ingeniería.  

1. Mayor visibilidad de la oferta peruana en España. Se recomienda mayor visibilidad de la oferta 
exportable de ingenierías, consultorias y arquitecturas peruanas en ferias, congresos sectoriales, y 
misiones comerciales inversas y directas (tanto de profesionales, como de empresas y organismos 
peruanos) en España y Europa.  

2. Socios más que subcontratistas potenciales. Las potenciales contrapartes españolas debieran 
ser vistas, no  sólo como compradores de procesos parciales o totales, sino más bien como socios 
con los que abordar nuevos mercados en alianza, sobre todo en la región andina, aunque también 
en otros mercados emergentes más allá de América o Europa.  

3. Experiencia peruana en sistemas constructivos alternativos. La experiencia peruana en 
sistemas de construcción alternativos (construcción antisísmica,  en zonas desérticas, altipláncas y 
tropicales), podría constituir una ventaja diferencial para que las empresas peruanas negocien con 
sus pares españoles.  

4. Experiencia peruana en la utilización de materiales autóctonos alternativos. La potencial 
utilización de materiales alternativos como la quincha (mezcla antisísmica de madera, caña y 
adobe), sillar, piedra de Huamanga, totora, hojas de palmera, entre otros también representan 
innovaciones y podría convertirse en una ventaja competitiva para negociar con empresas españolas 
y extranjeras en general.  

5. Cercanía cultural, económica y geográfica de Perú a potencias mundiales en la cuenca del 
Pacífico y otros. Perú es más fuerte que España en cuanto a cercanía cultural y geográfica a 
potencias como Estados Unidos, China y Japón, países con los que además cuenta con TLCs en 
vigor, y sólidos vínculos históricos y poblacionales basados en fenómenos de inmigración y 



 

 

emigración muy recientes y significativas. Todos estos factores le aportan ventajas de negociación 
frente a sus potenciales contrapartes en España, con vistas a abordar terceros mercados en Norte 
América, Asia, África, Oriente Medio. Perú también cuenta con minorías destacadas como las 
comunidades árabe y judía que podrían facilitar la generación de negocios no sólo en EEUU y 
Oriente Medio si no también en el norte de África y Europa, como complemento a la cercanía 
geográfica española. Además los profesionales peruanos en general suelen hablar mejor idiomas 
extranjeros que sus homólogos españoles. 

6. Imagen país. Consolidar la imagen de la arquitectura peruana siguiendo la experiencia española, 
que pone de relieve el valor artístico de los proyectos, mediante exposiciones y presencia reiterada 
en medios especializados, ayuda a vender proyectos fuera, al tiempo que permite crear una imagen 
de marca país innovador.  

7. Colegios profesionales. Dada la colegiación obligatoria en España, arquitectos e ingenieros 
mantienen contactos frecuentes con sus colegios profesionales y por ello son un canal privilegiado 
para acceder a potenciales contrapartes.  

8. Apariciones en medios on line y off line. En el caso de revistas, blogs sectoriales y atlas de 
arquitectura o ingeniería, es posible encontrar algunos medios especializados que mantienen 
convocatorias abiertas y aceptan publicar artículos o dossiers de proyectos destacados. Esta es una 
oportunidad aprovechable por parte de las empresas peruanas.  

9. Benchmarking. Asimismo, podría ser beneficioso evaluar ciertos casos de empresas españolas 
internacionalizadas con éxito e identificar buenas prácticas en la proyección internacional, tanto de la 
marca país, como de la marca de empresas individuales, de cara a su aplicación por parte de las 
empresas peruanas. Realizar tareas de análisis y benchmarking en busca de estas buenas prácticas 
es recomendable. 

10. Aprovechar la especialización técnica española para abordar terceros mercados. Ya hemos 
mencionado que la subcontratación de servicios peruanos por parte de empresas españolas en el 
mercado local, es casi inexistente  principalmente por desconocimiento de la oferta exportable 
peruana. Las empresas peruanas podrían aprovechar la especialización sectorial de las empresas 
españolas para abordar con ventaja terceros mercados. La ingeniería y consultoría españolas son 
reconocidas en Europa por su expertise en temas de túneles, hidroeléctricas, urbanismo, gestión del 
ciclo integral del agua, desarrollo de infraestructuras de saneamiento, medio ambiente, energías 
renovables, soluciones de transporte, ferrocarriles y metro. Por su parte, la arquitectura española es 
experta en urbanismo, bioclimatismo, arquitectura terciaria, calefacción y refrigeración de edificios, 
consultaría antiincendios, construcción de poblados autosostenibles alrededor de campamentos 
agrícolas y mineros, facility services, mobiliario urbano, centros comerciales, gestión inteligente de 
aparcamientos y sector hotelero a gran escala, entre otros. También es líder en la producción y uso 
de prefabricados de hormigón (concreto), para la rápida construcción de obras residenciales y 
dotacionales (centros deportivos, escuelas, hospitales, etc.) en países emergentes como Perú. 

        

10. Anexos 

10.1. Anexo 1: Encuestas realizadas (encuestas escaneadas) 

Véase el documento adjunto (entregable 2). 



 

 

10.2. Resultados de aplicación de encuestas (Matriz Excel) 

Aparte de la tabla que sigue, véase también el archivo XLS adjunto para una mejor experiencia de lectura. 

  Alatec Arnaiz Estudio Lamela Juan Herreros Arquitectos Rafael de La-Hoz Arquitectos 

Nombre del 
encuestado 

Irene Canalejo/ Carlos Moraleda Garriga  Marta Dyjaczynska Marta Dyjaczynska Juan Herreros Rafael Quintana 

Cargo Gerencia de Marketing Internacional  Coordinadora Expansión Internacional Coordinadora Expansión Internacional Principal Gerente y socio. 

Dirección 
José Echegaray, 14, Las Rozas Madrid C/Méndez Álvaro nº56, Madrid Av. Arroyo del Santo 4, 28042 Madrid Calle Princesa, 25. Edificio Hexágono. Planta 

5 Oficina 7. 28008 Madrid 
Paseo de la Castellana, 82. Madrid. 

Teléfono +34 913665959  +34 660446316 +34 915 743 600  + 34 670776353 +34 9174535.00 

Correo 
electrónico 

770Hpress@akamon.me 771Hagustin.sanchez@arnaizconsultores.es 772Hmdyjaczynska@lamela.com 773Hjuan@herrerosarquitectos.com  774Hestudio@rafaeldelahoz.com  

Fecha de 
encuesta 

10/08/12 12/07/12 07/08/12 08/08/12 08/08/12 

Medio de 
encuesta 

Teléfono y correo electrónico Presencial y correo electrónico  Presencial   Presencial Presencial con Rafael Quintana y por e-mail 
con área de prensa. 

Resumen 
ejecutivo de 
la empresa 

Alatec es una empresa líder en España que 
ofrece servicios de Arquitectura e Ingeniería 
desde el diseño conceptual hasta el proyecto 
de detalle, ofreciendo también servicios de 
dirección facultativa, Project Management, 
etc.  La experiencia de la empresa es de más 
de 25 años, y los sectores en los que 
desarrollamos nuestro negocio son 
principalmente: Arquitectura y Urbanismo, 
Puertos, Obras Hidráulicas, Infraestructuras, 
Carreteras, Costas y Consultoría 
Medioambiental.  

Estudio Lamela es una firma de arquitectura 
española dirigida por Antonio y Carlos Lamela 
con presencia internacional a través de 
oficinas propias en Madrid, Varsovia, México 
DF y Qatar. En la actualidad cuenta con un 
equipo de más de 70 profesionales, y su 
vocación por alcanzar la excelencia le ha 
llevado a colaborar con prestigiosos estudios 
de arquitectos de distintos países para dotar a 
sus proyectos del mejor equipo, conocimiento 
compartido y enfoque multidisciplinar 
posibles. Desde su fundación, en 1954, 
Estudio Lamela ha desarrollado más de 1.600 
proyectos en 32 países. 

Estudio Lamela es una firma de arquitectura 
española dirigida por Antonio y Carlos Lamela 
con presencia internacional a través de 
oficinas propias en Madrid, Varsovia, México 
DF y Omán. En la actualidad cuenta con un 
equipo de más de 70 profesionales, y su 
vocación por alcanzar la excelencia le ha 
llevado a colaborar con prestigiosos estudios 
de arquitectos de distintos países para dotar a 
sus proyectos del mejor equipo, conocimiento 
compartido y enfoque multidisciplinar 
posibles. Desde su fundación, en 1954, 
Estudio Lamela ha desarrollado más de 1.600 
proyectos en 32 países. 

Herreros Arquitectos es un estudio de 
arquitectura situado en Madrid dirigido por 
Juan Herreros, Catedrático de Proyectos y 
Director del Aula Fin de Carrera de la Escuela 
de Arquitectura de Madrid y Profesor de la 
Universidad de Columbia en Nueva York. Su 
trabajo se centra en el desarrollo de proyectos 
de escala urbana en los que todos los 
capítulos técnicos, logísticos y subjetivos 
tienen una importancia equivalente. El estudio 
tiene además una amplia experiencia en 
proyectos urbanos y estratégicos. Herreros 
Arquitectos tiene una actividad internacional 
consolidada, con una continua y exitosa 
presencia en encargos y concursos 
internacionales por invitación en países como 
Bélgica, Francia, Uruguay o Estados Unidos. 

El estudio de arquitectura Rafael de La-Hoz, 
ofrece servicios de Arquitectura, Interiorismo, 
Paisajismo, Urbanismo así como la 
Coordinación, Seguimiento y la Dirección de 
obra.  Creado en 1920 y tras tres 
generaciones de arquitectos, en la actualidad 
cuenta con la colaboración de un equipo 
multidisciplinar, en su mayoría de jóvenes 
arquitectos, representando uno de los 
mayores estudios de arquitectura españoles. 
Dirigido en la actualidad por Rafael de La-Hoz 
Castanys, los proyectos realizados abarcan la 
totalidad de las tipologías arquitectónicas, 
desde planificaciones urbanas de 
regeneración de crecimiento de ciudades, 
hasta edificios, mobiliario y diseño. 

Sector 
 Servicios técnicos de ingeniería, Arquitectura 
y otras actividades relacionadas con el 
asesoramiento técnico. 

Consultoría vinculada al sector de la 
ingeniería y arquitectura. 

Arquitectura Sin respuesta. Servicios de Arquitectura. 

Rubro 

Ingeniería, Consultoría y Arquitectura 
(grandes obras) 

Planificación urbana, transporte y movilidad, 
metro, metro ligero, puertos, etc. 

abarca todas las áreas de actividad 
arquitectónica, arquitectura del deporte, 
oficinas, residencial, sanitaria, hotelera, 
planeamiento urbanístico y arquitectura del 
transporte 

No procede. Desarrollo de proyectos de 
escala urbana en los que todos los capítulos 
técnicos, logísticos y subjetivos tienen una 
importancia equivalente. El estudio tiene 
además una amplia experiencia en proyectos 
urbanos y estratégicos caracterizados por la 
resolución de situaciones de conflicto en las 
que deben participar equipos de gran 
diversidad y especialización. 

Rafael de La-Hoz Arquitectos consolida su 
principal actividad en el diseño arquitectónico 
de diversas tipologías (residencial, 
corporativo, sanitaria). Así como también de la 
Planificación Urbana, abarcando desde la 
redacción del Masterplan, hasta el estudio de 
detalle y diseño urbano. Dentro de nuestra 
actividad también se comprende de un 
departamento de interiorismo encargado de 
proveer toda la implantación interior a detalla 
de cada proyecto, incluyendo el mobiliario. 
Contamos también con nuestro propio 
departamento de diseño gráfico, maquetación 
e infografías, encargado de la 
conceptualización de cada proyecto hasta la 
materialización del mismo. 

Constitución 
Societaria 

La sociedad fue constituida según la forma 
jurídica de Sociedad Anónima, y actualmente 
la forman un total de 19 accionistas. 

Sociedad Limitada. Sociedad Limitada Profesional Sociedad Limitada. Sociedad Limitada. 

Años de fun-
cionamiento 

28 años 35 58 28 años en diferentes constituciones 92 años. Empresa fundada en 1920 y 
funcionando tras 3 generaciones de 
arquitectos. 

mailto:press@akamon.me
mailto:agustin.sanchez@arnaizconsultores.es
mailto:mdyjaczynska@lamela.com
mailto:juan@herrerosarquitectos.com
mailto:estudio@rafaeldelahoz.com


 

 

Sucursales y 
Headquarters 

Sede central en Madrid. Delegaciones en 
Barcelona, Bruselas, Buenos Aires, El Cairo, 
México D.F., Miami y Montevideo. 

Sede central en Madrid. Delegaciones en 
Bucarest, Bulgaria, México D.F., Brasil y 
Bogotá. 

Delegaciones en Varsovia (Polonia), México 
DF (México) y Muscat (Omán). 

Sede central en Madrid. Delegaciones en 
Panamá y Bogotá.   

Sede central en Madrid. 

Ventas 
anuales 

12.741.968 €  58.488,73 € Entre 4 y 8 millones de euros  1,8 millones de euros  15.509.872,71 dólares 

Número de 
trabajadores 

109 217 76 20 43 

Principales 
aliados 
comerciales 

Partners e ingenierías españolas y locales de 
calidad (sin especificar). 

BUSTREN, en proyectos relacionados con 
transporte ferroviario. VIATRIO en proyectos 
portuarios. Metroquattro (Brasil), AG 
Consultaría y Accesoria (Brasil) e, I. Rephsel 
S.A. (México) 

Aidhos Arquitec en proyectos hospitalarios. 
HOK (Reino Unido), Progetto CMR (Italia), 
NPS (Alemania), Arte Charpentier (Francia), 
Altiplan (Bélgica). 

Ezquiaga Arquitectura y empresas de 
ingeniería como  BOMAINPASA, INTECSA y 
ARUP. 

Urculo Ingenieros Consultores, Grupo Sacyr, 
BomaInpasa Ingeniería e INES Ingeniería. 

Participación 
de mercado 

Alatec es una de las principales empresas en 
su nicho sectorial en España. 

Estamos sin duda entre las más prestigiosas 
empresas de arquitectura en España. 

Estudio Lamela es una de las empresas más 
reconocidas a nivel tanto nacional como 
internacional. 

No tenemos como dimensionar esta 
información. 

 El estudio de La Hoz es sin duda uno de los 
más renombrados en España. 

Productos y 
servicios que 
vende 

Proyectos de arquitectura e ingeniería: 
Arquitectura y Urbanismo (Arquitectura; 
Urbanismo; Ordenación del Territorio) 
Consultoría (Gestión Empresarial; Gestión del 
Conocimiento; Consultoría en Ingeniería) 
Construcción (Dirección, Supervisión y 
Control de Obras; Dirección Integrada de 
Proyectos; Proyectos ―Llave en Mano‖) 
Ingeniería Civil (Puertos y Obras Marítimas; 
Infraestructuras del Transporte; Estructuras; 
Aeropuertos; Geotecnia) Ingeniería Industrial 
(Infraestructuras energéticas; Instalaciones 
industriales) Ingeniería Medioambiental 
(Energía Renovables; Medio Ambiente; Obras 
Hidráulicas; Costas y Recursos Naturales) 

Servicios de Consultoría en Planeamiento 
Urbanístico (Planificación urbana de 
ciudades) y creación de barrios (desarrollo de 
barrios urbanos sostenibles). 
Servicios de ingeniería de infraestructuras. 
Proyectos de transporte y movilidad (obras de 
metro y tranvía) junto con estudios de 
movilidad urbana.  
Construcción industrializada de viviendas. 
Proyectos de energías renovables y gestión 
de suelo. 
Formación a través de un instituto propio. 
Software de digitalización urbana para acceso 
público vía Internet de los aspectos relevantes 
en urbanismo de una ciudad. 

Estudio Lamela ofrece proyectos de 
arquitectura de primer nivel, buscando 
oportunidades en área internacional, países 
emergentes principalmente para edificios 
singulares, de transporte y deportivos. 

Proyectos de arquitectura de escala media y 
grande, con programas complejos y planes de 
desarrollo urbanístico con equipamientos. 

Servicios Integrales de Arquitectura, 
Interiorismo, Paisajismo y Planificación 
Urbana. 

¿Buen 
momento 
para su 
sector? 

Debido a las actuales acciones que se están 
llevando a cabo dentro del ámbito de las 
infraestructuras, sí es un magnífico momento 
para los servicios de consultoría que son 
necesarios para el despliegue de proyectos 
de este tipo, sobre todo en mercados 
emergentes en el extranjero. 

Siempre son necesarias estas labores y sobre 
todo en aquellos países emergentes como 
Perú, donde existen grandes posibilidades de 
expansión. 

Sí, sobre todo en el caso de edificios 
singulares y proyectos llave en mano. 

Sí, debido a la inevitabilidad del trabajo en 
equipo. 

Consideramos que es momento ideal para 
ofrecer dichos servicios y tener presencia en 
mercados internacionales, considerando 
Latinoamérica como un mercado con gran 
potencial de desarrollo y crecimiento. Nuestra 
firma tiene experiencia internacional como 
diseñador líder de proyectos arquitectónicos 
en Europa y Oriente medio. Creemos 
firmemente que Latinoamérica es un mercado 
en auge y crecimiento y con opciones reales 
de desarrollar proyectos a corto y medio 
plazo. 

Objetivo de 
la empresa a 
corto y 
mediano 
plazo 

Tanto el objetivo a corto, como a medio plazo, 
es el aumento de nuestra presencia en 
proyectos, tanto en el ámbito nacional, como 
internacional. 

El objetivo a corto plazo es la generación de 
contactos y negocio en donde estamos 
implantados y crear nuevas delegaciones en 
el exterior. A mediano plazo nuestro objetivo 
es consolidar las delegaciones en el exterior. 

Expansión Internacional permanente, 
desarrollo de nuevos mercados, con especial 
atención a América Latina. 

Realizar un número limitado de actuaciones 
de escala y trascendencia suficiente, para 
pilotar cambios urbanos y sociales 
significativos. Inclusión social y respeto 
medioambiental respetando las idiosincrasias 
y prioridades nacionales. 

El sector de la arquitectura y el desarrollo de 
proyectos así como la implantación de 
diversas infraestructuras está teniendo una 
presencia cada vez más fuerte en países 
emergentes de Sudamérica como Chile, Perú 
o Brasil, teniendo una evolución al alza. 
Empresas españolas del sector más bien de 
la construcción, y no tanto de la Arquitectura 
están desarrollándose con éxito en esta 
región y se encuentran cada vez con más 
presencia en las principales infraestructuras y 
obras desarrolladas últimamente.  

Expectativas 
en cuanto a 
la evolución 
del sector 

Expectativas favorables, en tanto la inversión 
en este sector sea sostenible. 

Estancado en España. En claro crecimiento 
en ciertos países emergentes de América. 

La situación global del mercado de 
construcción es complicada en los países 
desarrollados de Europa, pero con una 
trayectoria internacional de mucho 
reconocimiento, Estudio Lamela ha podido 
encontrar siempre interesantes oportunidades 
a nivel mundial, ya sea individualmente como 
en partenariado con los principales estudios 
del mundo, que no necesariamente son los 
más grandes, mas si los más serios. 

Tenemos un plan de expansión en 
Latinoamérica que consideramos acertado. 

La demanda del primer semestre del 2012 ha 
aumentado en relación al mismo periodo 
durante el 2011 con el desarrollo de varios 
proyectos de dimensiones importantes 
principalmente fuera de España. 



 

 
Opinión 
sobre cuál 
espera que 
sea la 
principal 
fuente de 
ingresos en 
la industria 
en 5 años 

La Dirección Integrada de Proyectos o Project 
Management.   

Obras en países emergentes BRIC (Brasil, 
Rusia, India y China) y países medianos en 
América, Asia y África. 

Infraestructuras y edificios singulares en 
países emergentes con déficit y necesidad, 
como Perú. 

Infraestructura y equipamientos. Rafael de la-Hoz Arquitectos, ha enfocado 
principalmente su actividad en el desarrollo de 
sedes y complejos corporativos de oficinas, 
sin embargo esperamos que en un corto plazo 
se pueda establecer como fuente significativa 
de ingresos para el grupo, los proyectos en 
Arquitectura Sanitaria, donde cada vez se 
está teniendo más presencia en España, pero 
sobre todo fuera de España. 

Percepción 
de la 
demanda en 
el primer 
semestre de 
2011 con 
respecto al 
primer 
semestre de 
2010 

Similar Creciente, debido a la mayor 
internacionalización de la empresa. 

A nivel internacional la demanda en países 
donde tenemos actividad en la región (México 
y Panamá) está creciendo en forma 
sostenida. Igualmente sucede en los países 
árabes del golfo. En Polonia y otros países del 
centro y del Este de Europa la demanda es 
estable. 

Incremento del 20%. La demanda del primer semestre del 2012 ha 
aumentado en relación al mismo periodo 
durante el 2011 con el desarrollo de varios 
proyectos de dimensiones importantes 
principalmente fuera de España. 

Qué tipo de 
servicios 
demanda 

En función a los proyectos y las 
particularidades y especificaciones de éstos. 

Profesionales de la Ingeniería y el 
arquitectura. 

Servicios de arquitectura de proyectos 
singulares, aeropuertos, estaciones, de 
transporte, proyectos deportivos, oficinas.  
 

Proyectos de arquitectura y urbanismo 
 

Ante la adjudicación de obras en Perú habría 
que contratar arquitectos e ingenieros, ya sea 
directamente o través de nuestros estudios 
partners o ingenierías de confianza. 
 
Servicios Integrales de Arquitectura, 
Interiorismo, Paisajismo y Planificación 
Urbana 

Precios que 
paga por 
estos 
servicios 

Los precios varían en función a las 
características de los proyectos y servicios 
requeridos. 

Depende del caso. Depende del caso. Depende del caso. Bien. En general depende de cada caso en 
concreto. 

Volumen 
demandada 
de este tipo 
de servicios  

En función a los proyectos y las 
particularidades y especificaciones de éstos. 

En España cada vez menos, siempre se 
demanda perfiles técnicos locales 
 

La participación de los proyectos 
internacionales en la facturación de la 
empresa está alrededor de 75%. Esperamos 
seguir mejorando este porcentaje. 

El 20% de nuestro volumen.  Ante la adjudicación de obras en Perú habría 
que contratar arquitectos e ingenieros, ya sea 
directamente o través de nuestros estudios 
partners o ingenierías de confianza. 
 
Servicios Integrales de Arquitectura, 
Interiorismo, Paisajismo y Planificación 
Urbana 

Periodicidad 
de 
contratación 
estos de 
volúmenes 

Siempre que sea posible contar con la 
colaboración de una empresa local que se 
adecue a nuestras necesidades, la 
periodicidad dependerá del número de 
licitaciones que sean convocadas en el 
mercado local.  

Nosotros somos fundamentalmente una 
empresa Consultora y subcontratamos ciertos 
servicios en destino, cuando no podemos 
realizarlos tan bien o económicamente 
nosotros desde España o nuestras 
delegaciones. 

Cuando hace falta. Permanentemente. Al menos en 5 grandes 
proyectos al año. 

El grupo Rafael de La-Hoz arquitectos utiliza 
frecuentemente servicios de consultoría de 
ingeniería, estructuras, instalaciones o 
instalaciones especiales para la correcta 
integración de los proyectos que se 
desarrollan. 

Atendidos 
desde país 
de origen 

Servicios técnicos de ingeniería, arquitectura 
y otras actividades relacionadas con el 
asesoramiento técnico. 

Actualmente el 90% aprox. Todos los estratégicos. Todos nuestros consultores españoles están 
obligados a activar un homólogo local en los 
distintos países mercados de destino, para el 
óptimo desarrollo de nuestros proyectos. 

Los servicios de consultoría que nos brindan 
en España en cada proyecto principalmente 
son servicios brindados por empresas 
especializadas en estructuras o instalaciones. 
Normalmente están implantadas en España o 
se trata de empresas extranjeras con 
delegaciones en España o en los países 
donde tenemos proyectos u obras 
importantes. 

Proveedores 
locales 

Ubicados en: Perú, Panamá, Honduras, 
México, El Salvador, Guatemala, Aruba, Haití, 
República Dominicana, Argentina, Uruguay, 
Chile, Ecuador, Colombia, Venezuela y Brasil.  

Aún no tenemos contraparte en Perú, pero si 
estamos interesados. 

En todos los proyectos internacionales 
contamos con participación de arquitecto local 
además de colaborar con ingenierías locales y 
buscando apoyo de expertos locales en 
consultoría de incendios, trafico. 

Socios locales en Panamá, Uruguay, Méjico, 
Colombia y Perú 

OHL INES URCULO Ingenieros. Grupo 
SACYR BOMAINPASA Ingeniería 
 
Aun no contamos con contrapartes en Perú 



 

 

Atendidos 
desde país 
extranjero 

Servicios técnicos de ingeniería, arquitectura 
y otras actividades relacionadas con el 
asesoramiento técnico. 

Colombia y México Los no estratégicos.  Contratamos este tipo de servicios 
principalmente en Colombia, EEUU y Brasil. 

Dada la exitosa presencia que están teniendo 
las empresas con las que colaboramos 
habitualmente en el extranjero, normalmente 
realizamos un trabajo conjunto con las 
mismas empresas a través de sus 
delegaciones en el país de destino del 
proyecto. Así, ya hemos trabajado en países 
como Arabia Saudita, Turquía, Rumania, 
Polonia; Cuba, Marruecos etc. En otras 
ocasiones nos enfocamos a buscar al mejor 
socio o la mejor consultoría local en dichas 
especialidades, manteniendo una 
coordinación muy fluida entre la sede en 
España y la ejecución en el país de destino  

Proveedores 
interna-
cionales 

 Panamá, Honduras, México, El Salvador, 
Guatemala, Aruba, Haití, República 
Dominicana, Argentina, Uruguay, Chile, 
Ecuador, Colombia, Venezuela y Brasil. 

Ver tipos de alianzas en Colombia, Brasil y 
México, como ejemplo. 
 

Estudio Lamela ha colaborado con empresas 
internacionales de más alto nivel. 

Colombia, EEUU y Brasil. Depende del mercado 

Razones o 
motivaciones 
para 
contratar 
este tipo de 
servicios en 
estos países 

Contar con la colaboración de una empresa 
local es, en muchos casos, determinante para 
poder ofrecer unos servicios de alta calidad, 
debido a los conocimientos que se tienen del 
propio país. 

Ser competitivos en coste. Obtener un 
conocimiento del funcionamiento del país que 
resulta fundamental en el desarrollo del 
negocio. 

Apertura de nuevos mercados, expansión 
internacional permanente. 

Contratamos cualquier profesional de 
cualquier país en función de su experiencia 

La razón principal de buscar una consultoría 
independientemente del origen de la matriz de 
esta, es la experiencia y presencia local, 
además del nivel de conocimiento del 
mercado local, así como un mejor 
entendimiento de la legislación y jurisdicción 
local que nosotros. Otro factor importante es 
la relación entre autoridades locales y una 
oficina de representación del proyecto, así 
tenemos un mejor entendimiento en todos los 
aspectos, y es por eso que buscamos que la 
consultoría especializada que necesitemos 
tenga presencia en el país de destino de 
proyecto 

Factores de-
terminantes 
para comprar 
servicio 
peruano 

Experiencia, profesionalidad, adecuación a las 
necesidades. 

Costes de producción, intercambio de Know 
How, integración, vocación de permanencia 
en el país y capacidad del contratado para el 
desarrollo de los servicios. 

Buenos contactos y experiencia de trabajos 
anteriores con la administración pública para 
la adjudicación de grandes obras. 

Contratamos cualquier profesional de 
cualquier país en función de su experiencia. 

Ante la adjudicación de obras en Peru habría 
que contratar arquitectos e ingenieros, ya sea 
directamente o través de nuestros estudios 
partners o ingenierías de confianza. 

Certifica-
ciones 
necesarias 
para 
proveedores 

Certificaciones de Calidad aplicables de las 
Normas UNE-EN-ISO 9001; UNE-EN-ISO 
14001 

Requerimos empresas que dispongan de las 
certificaciones que sean las exigidas por las 
administraciones y/o leyes del país. 

El nivel más alto para cumplir con el Sistema 
de Gestión de Calidad requerido por la  
Asociación Española de Normalización y 
Certificación (AENOR). 

Las normas de certificación más usuales en el 
sector son aquellas correspondiente a las 
familias ISO 9001 y 14001. Además, 
últimamente se esta promocionando en el 
mercado español, una certificación mas 
sencilla y económica que es mas indicada 
para pequeños estudios, que se denomina 
ISObox Arquitectura, que cuenta con el 
auspicio del Consejo Superior del Colegio de 
Arquitectos de España – CSCAE, en el marco 
del plan de Calidad del CSCAE. 

Rafael de La-Hoz Arquitectos, así como las 
empresas con las colaboramos 
habitualmente, a nivel nacional o 
internacional, normalmente poseen ciertos 
certificados de calidad que las acredita 
nacional e internacionalmente.  

Términos de 
pago usuales 

Los términos de pago varían en función a las 
características y condiciones contractuales de 
cada proyecto. 

Depende de cada caso. A veces por proyecto, 
a veces por hora/ día consultor. 

Mediante la transferencia bancaria, después 
de haber emitido la factura, con plazo de pago 
entre 30-60 días, según las condiciones del 
contrato. 

En función de cada proyecto, pero lo normal 
es a 30 días después de la emisión de la 
factura. 

El pago deberá ser efectuado en un plazo no 
superior a 30 días naturales desde la fecha de 
emisión de la factura. 
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Estudio especializado – España 

Anexo: Cuadro resumen general  
de los entregables 2 y 3 



 

 

Cuadro resumen general de los entregables 2 y 3: Editoriales 
 

 Libranda Mediterránea Publidisa Random House 
Mondadori Vision Net 

¿Conocen/les 
interesa conocer la 
oferta peruana? En 
caso su respuesta 

sea positiva: ¿Cómo 
la califican? 

Nos interesaría conocer la 
oferta peruana más a 
fondo en el marco de una 
misión comercial que 
incluya reuniones de 
negocios cara a cara. La 
calificamos de potencial 
interés. 

Demandamos un contacto 
directo con potenciales 
partners peruanos, para 
ayudarnos mutuamente, 
en Perú y en España. 
Perú se perfila como un 
mercado interesante para 
posibles alianzas. 

Nos interesa evaluar 
mejor el potencial de 
Perú, pero no conocemos 
bien la evolución del 
sector allí. Nos gustaría 
identificar partners de 
similar prestigio y 
dimensión a la nuestra. 

Sí, pero actualmente la 
empresa está 
particularmente centrada 
en posicionarse México y 
Colombia, países que 
cuentan con una industria 
editorial y gráfica más 
desarrollada que Perú, 
aunque no se descarta en 
el futuro una implantación 
a mayor escala allí. 

Sí, nos interesa conocer 
la oferta peruana con 
mayor detalle, ya que 
Perú es un mercado muy 
interesante para nosotros. 

Criterios para 
trabajar con 

empresas peruanas: 
calidad (tipo), 

experiencia (años o 
proyectos 

manejados) y costos 
(comparativos) 

Solidez empresarial. 
Experiencia demostrable. 
Calidad títulos de 
peruanos. No podemos 
dar costes, salvo en el 
marco de una reunión 
personal, como es lógico.  

Solvencia profesional y 
económica. Reportes de 
datos actualizados 
(preferiblemente con 
sistema remoto de 
seguimiento de stocks y 
ventas desglosadas por 
puntos de venta), fuerza 
comercial en librerías, 
centros comerciales y 
otros puntos de venta de 
todo el país. 

Pertenencia a 
asociaciones de prestigio 
nacional e internacional. 
Referencias de clientes, 
tecnología y comprensión 
del nuevo modelo de 
negocio digital. 

De momento estamos 
más centrados en 
potenciar el negocio en 
México y Colombia, por 
tener delegaciones allí 
desde donde se 
organizan los negocios 
con Perú. 

Referencias de con quién 
han trabajado 
anteriormente, lo más 
relevante es la capacidad 
de entrega en plazo y 
óptimas condiciones de 
calidad.  

Tipo de demanda a 
contratar a proveedor 

peruano 

Acuerdos de coedición, 
distribución e impresión 
bajo demanda. También 
nos interesa la 
distribución de títulos 
peruanos bajo demanda. 

Distribución recíproca e 
impresión bajo demanda. 
Acuerdos de coedición de 
todo tipo de libros, en 
especial infantiles, de 
arte, pintura y editoriales 
universitarias. 

Distribución e impresión 
bajo demanda, sin stocks, 
enlazada con soluciones 
de comercio electrónico.  

Entendiendo que si el 
interés de las empresas 
peruanas fuera la 
distribución física de libros 
editados por otras 
editoriales, en principio 
nosotros no somos los 
más indicados. Una 
iniciativa nuestra: 
Libranda, desarrollada en 
conjunto con otras 
grandes editoriales de 
España, podría ser mejor 
interlocutor que nosotros.  

Coedición, distribución 
tradicional y bajo 
demanda; promoción 
reciproca en internet.  
Print on Demand POD de 
títulos, conferencias, 
seminarios, etc., de 
autores peruanos, no 
necesariamente 
profesionales, con énfasis 
en el mundo universitario 
y académico, que 
requieran tiradas de, 
mínimo, un libro.  

Tipo de acuerdo 
comercial que le 
interesa cerrar 

(subcontratación, 
sociedad, 

representación, 
compra pura, etc.) 

Alianzas estratégicas con 
editoriales y cadenas de 
librerías; venta y 
distribución bajo 
demanda, previo contacto 
personal, de preferencia 
en España. 

Distribución recíproca e 
impresión bajo demanda. 
Acuerdos de coedición de 
todo tipo de libros, en 
especial infantiles, de 
arte, pintura y editoriales 
universitarias, en el marco 
de una reunión personal 
en Lima o Barcelona. 

Alianzas estratégicas u 
otro tipo de acuerdos a 
definirse con los 
potenciales partners, 
mediante contacto directo 
de preferencia en Sevilla. 

De momento estamos 
más centrados en 
potenciar el negocio en 
mercados editoriales más 
desarrollados como 
México y Colombia, por 
tener delegaciones allí, 
desde donde se 
organizan los negocios 
con Perú. 

En función a los acuerdos 
o alianzas a las que se 
llegue, representación y 
distribución recíproca. 
Estamos interesados en 
distribución tradicional y 
POD de títulos peruanos 
varios, en especial 
universitarios,  y en 
impresión y distribución 
bajo demanda. 

Perfil profesional 
requerido (del RRHH 
en los sectores de 

animación, 
videojuegos, 

ingeniería, 
consultoría, 
arquitectura) 

— — — — — 

Conclusiones 

El sector editorial en España se encuentra inmerso en un proceso de profundas transformaciones que están alterando sus mecanismos 
tradicionales de producción, distribución y comercialización. La irrupción de las nuevas tecnologías y de Internet han dado lugar a toda una 
constelación de nuevos modelos de negocio basados en el comercio electrónico, que permite superar barreras de distancia; en nuevas formas 
de producción y comercialización, tales como la impresión bajo demanda (POD); o en nuevos formatos encabezados por el libro electrónico. 
Se trata de un sector inevitablemente dependiente del factor lingüístico. Por ello los países de América Latina constituyen un mercado de 
excepcional importancia para las empresas españolas que desean expandirse. Esta situación brinda un importante campo de oportunidades de 
igual a igual para la colaboración e identificación de partners empresariales  tanto en España como en Perú. A diferencia de lo que ocurre con 
otros países latinoamericanos como México, Argentina, Colombia y Chile casi no existe ninguna información sobre la oferta exportable peruana 
en España. 

Recomendaciones 

1) Se recomienda plantearse el acercamiento a las empresas españolas del sector editorial en términos de colaboración y partnership.  
2) Potenciar la imagen del sector editorial peruano. En líneas generales, despertar el interés del mercado español por los productos o servicios 

peruanos pasa por diseñar una estrategia de imagen que permita dar a conocer el perfil de las empresas: quiénes son, qué están en 
disposición de ofrecer al mercado español y con qué calidad. En este sentido, sería conveniente la toma de contacto con homólogas 
españolas a través, entre otras posibilidades, de mecanismos de colaboración o alianza, la organización de eventos de difusión o promoción 
o la participación por parte de las empresas peruanas en los eventos españoles correspondientes al sector editorial.  

3) Adquirir la formación y conocimientos que permitan al empresario peruano entrar en contacto de forma fructífera con el mercado editorial 
español.  

4) Buscar nichos de mercado mediante la especialización y diferenciación con respecto al resto de la oferta. Por ejemplo en temas Libros 
Académicos (Antropología, Sociología, Historia, Derecho)  Arte, Gastronomía o Literatura infantil, son evidentes las ventajas diferenciales 
de Perú.  

 



 

 

Cuadro resumen general de los entregables 2 y 3: Animación 3D 
 

 BRB 
Internacional Ilion Animation Imira 

Entertainment 
Estudio 
Mariscal Filmax Neptuno Films Zinkia 

¿Conocen/les 
interesa conocer la 
oferta peruana? En 
caso su respuesta 

sea positiva: ¿Cómo 
la califican? 

Les interesa, pero  
tendría que 
conocerse mejor 
la oferta peruana. 
BRB va a lo 
seguro. Tendría 
que conocerse 
antecedentes de 
un proyecto 
peruano exitoso a 
nivel regional, 
para traerlo  a 
España y Europa. 

Les interesa pero, 
precisan que la 
oferta de Perú se 
muestre en 
España y Europa, 
pues no se 
conoce bien. Si 
Perú dispusiera 
de una industria 
competitiva en 
precios y calidad, 
en situación de 
crecimiento y con 
una especializa-
ción y ventaja 
competitiva 
definidas, estarían 
abiertos a 
subcontratar 
servicios. 

Les interesa y 
quieren conocer 
mejor la oferta 
peruana. Imira 
siempre está en 
búsqueda de 
proyectos 
interesantes. Si 
hubiera un equipo 
bueno y talentoso, 
en Perú, se podría 
hacer negocios 
sin duda. 

No la conocen a 
fondo, pero tienen 
un interés 
particular por 
proyectos en 
países 
emergentes de 
Latinoamérica, 
como Perú. 

La conocen con 
poco detalle.  
Sería importante 
la identificación de 
un socio, que 
podría ser una 
productora local 
suficientemente 
grande y 
prestigiosa, para 
llegar a acuerdos 
potenciales.  

No la conocemos 
en detalle, pero nos 
interesaría  
conocerla mejor en 
el marco de una 
reunión de 
negocios, de 
preferencia en 
España.    

Conocen el 
mercado de Perú, 
ya sus productos se 
comercializan allí, 
pero no tienen 
muchas 
referencias, sobre 
la oferta peruana y 
desearían 
conocerla en 
detalle. 

Criterios para 
trabajar con 

empresas peruanas: 
calidad (tipo), 

experiencia (años o 
proyectos 

manejados) y costos 
(comparativos) 

No especificas. 
Calidad y 
referencias, por 
ejemplo con quien 
han trabajado 
anteriormente. No 
podemos dar 
información 
exacta sobre 
costes y precios, 
ya que cada 
proyecto  tiene 
una complejidad 
distinta. 

Más que trabajar 
con empresas 
eventualmente 
nos interesaría 
trabajar con 
profesionales de 
primera. Para 
incorporar 
profesionales 
peruanos en 
España, 
necesitaríamos 
referencias de 
trabajos 
realizados interna-
cionalmente. 

Requerimos sobre 
todo que exista 
talento personal y 
calidad de los 
contenidos. Nos 
interesan 
proyectos afines a 
nuestro nicho de 
mercado 
(contenidos 
didácticos 
dirigidos al mundo 
infantil). 

Calidad y 
experiencia. 
Trabajamos con 
los mejores 
profesionales, 
tanto en España 
como en el 
extranjero, 
también en el 
sector animación. 
Buena 
coordinación y 
entrega en plazo. 

No exigimos 
homologaciones 
ni certificaciones, 
más si referencias 
de con quiénes 
han trabajado en 
la industria. Por 
ejemplo, en 
animación es 
prestigioso haber 
trabajado con 
Disney o similar. 

Referencias de 
trabajos realizados 
anteriormente con 
otras empresas de 
prestigio del sector 
a nivel 
internacional. 
Podemos hablar de 
costes y precios 
personalmente. 

Referencias y 
seriedad como 
requisitos para 
subcontratar previo 
contacto personal 
de preferencia en 
España. El número 
de proyectos y los 
años de 
experiencia no son 
lo más importante. 

Tipo de demanda a 
contratar a proveedor 

peruano 

Podría ser una co-
producción con 
financiación tanto 
de Perú, como de 
BRB. Los 
servicios 
externalizados en 
Perú se podrían 
negociar en un 
contrato. 

Por razones de 
confidencialidad 
muy pocas veces 
subcontratamos 
fuera del grupo, 
aunque a veces, 
en casos 
excepcionales, lo 
hacemos sobre 
todo en Rusia 
(nearshoring). 

Coproducción con 
riesgo y capital 
compartidos. 
Servicios 
recíprocos de 
distribución de  
series. 

En el caso de 
animación 3D 
subcontratamos 
procesos 
parciales de 
producción, que 
deben seguir 
estrictamente las 
pautas 
establecidas por 
nosotros desde 
Barcelona. 

Coproducciones 
en animación 3D, 
mezcladas con 
imagen real, en 
géneros de terror 
o familiar. 

Animación, 
desarrollo parcial 
de ciertos 
procesos, partners 
para negocios 
conjuntos de 
coproducción o 
distribución. 

Procesos parciales 
como: doblajes, 
traducciones,  
locuciones, 
grabaciones de 
voces/canciones, 
tutoriales de Dvds. 
Potenciales 
partners para 
negocio de 
licencias y 
merchandising. 

Tipo de acuerdo 
comercial que le 
interesa cerrar 

(subcontratación, 
sociedad, 

representación, 
compra pura, etc.) 

Estamos abiertos 
a todo tipo de 
negocios, 
inclusive,  
coproducción a 
partir de 
personajes 
comerciales de 
éxito en mercado 
local, distribución 
reciproca  e 
incluso 
subcontratación y 
consultoría. 

Si Perú de verdad 
dispusiera de una 
industria 
competitiva en 
precios y calidad,  
podríamos 
subcontratar 
ciertas tareas a 
profesionales muy 
destacados que 
se trasladaran a 
España. 

Acuerdos de 
coproducción de 
series de 
animación 
infantiles con 
sesgo educativo y  
servicios 
recíprocos de 
distribución de 
igual a igual. 

Interesados en 
conseguir un 
agente que nos 
represente en 
Perú tal como ya 
tenemos en 
Brasil. 
Contratación de 
profesionales y 
empresas locales 
en el caso de 
obtener un gran 
proyecto en Perú. 

Subcontratación 
de doblajes, 
efectos 
especiales. En 
Perú todo lo 
vinculado a la 
realización de 
películas y 
telenovelas. Ya 
tenemos 3 
partners para 
distribución de 
nuestros 
contenidos en 
Perú. 

Coproducciones y 
negocios de interés 
mutuo; distribución 
recíproca de 
contenidos en 
igualdad de 
condiciones. 

Subcontratación de 
procesos parciales. 
Partners para 
otorgar licencias. 

Perfil profesional 
requerido (del RRHH 
en los sectores de 

animación, 
videojuegos, 

ingeniería, 
consultoría, 
arquitectura) 

Grado en:  
1) Animación 
Digital 
2) Diseño Visual 
de Contenidos 
Digitales 
3) Producción de 
Contenidos 
Digitales 
4) Ingeniería en 
Desarrollo de 
Contenidos 
Digitales. 
Master en: 
1) Animación 3D 
de Personajes 
2) Creación de 
Efectos Visuales 
para Cine, 
Televisión y 
Publicidad (VFX) 

Grado en:  
1) Animación 
Digital 
2) Diseño Visual 
de Contenidos 
Digitales 
3) Producción de 
Contenidos 
Digitales 
4) Ingeniería en 
Desarrollo de 
Contenidos 
Digitales. 
Master en: 
1) Animación 3D 
de Personajes 
2) Creación de 
Efectos Visuales 
para Cine, 
Televisión y 
Publicidad (VFX) 

Buscamos a un 
posible 
distribuidor o 
agente que nos 
permita hacer 
coproducciones 
con Perú. En caso 
se concretara una 
coproducción, 
obviamente 
requeriríamos 
contratar técnicos 
y creativos de 
toda índole en 
Perú. 

Agente y 
aperturador de 
negocios (senior). 

Productor y 
financista, de 
concretarse algún 
proyecto, actores, 
doblaje al español 
estándar, etc. 

Buscamos un 
distribuidor o 
agente para hacer 
coproducciones. En 
el caso de 
concretarse un 
proyecto, todo el 
personal técnico 
que se requiera. 

Profesionales en: 
doblajes, 
traducciones,  
locuciones, 
grabaciones de 
voces/canciones, 
tutoriales de Dvds. 
Agentes locales 
para negocio de 
licencias y 
merchandising. 

Conclusiones 

La animación 3D, es un mercado emergente está gozando de buena salud. Esta situación, que podemos considerar afortunada, se debe por 
una parte al alto grado de internacionalización inherente al sector de la animación desde sus inicios y, por otra parte, a la adaptación de la 
estrategia 360 grados por cada vez más empresas. La visión de las empresas españolas pasa,  por la cada vez mayor internacionalización, 
generando un entorno muy favorable para que empresas peruanas se acerquen al mercado español de animación. Debido a la diversificación 
del sector, existen una variedad de estrategias de acercamiento viables, desde acuerdos recíprocos de distribución y representación hasta 
coproducciones y especializaciones en servicios como el VFX. En este sentido, cada nueva producción es una nueva oportunidad de ingresar 
al mercado. Las empresas españolas están interesadas en acuerdos de coproducción, en contratos de licencia de marca y también, aunque en 
menor medida, por desconocimiento de la oferta peruana, en la compra de servicios. Casi todos los entrevistados, incluidos empresas, gremios 
y asociaciones, sugieren mayor visibilidad de la oferta peruana en los principales foros sectoriales antes mencionados, así como el desarrollo y 
exhibición de prototipos de calidad. 

Recomendaciones 

1) Se recomienda potenciar la imagen de la animación peruana en el mercado español y europeo, despertar el interés del mercado español por 
los productos o servicios peruanos, diseñar una estrategia de imagen que permita dar a conocer el perfil de las empresas peruanas: quiénes 
son, qué están en disposición de ofrecer al mercado español y con qué calidad. Sería conveniente la toma de contacto con sus homólogas 
españolas a través, entre otras posibilidades, de mecanismos de colaboración o alianza, como, la organización de eventos de difusión o 
promoción o la participación por parte de las empresas peruanas en los principales eventos españoles y europeos.   

2) Plantearse el acercamiento a las empresas españolas de animación 3D en términos de coproducción o de acuerdos de licencia de marca. 
Las empresas españolas entrevistadas han mostrado, tanto un interés en encontrar aliados comerciales al otro lado del Atlántico para una 
expansión recíproca, como en la contratación de productos o servicios, como elemento externalizado o subcontratado, aunque esto último 
podría potenciarse si se conociera mejor la oferta exportable de primera mano.  

3) Disponer de agentes en el mercado español que asesoren a la animación peruana de forma sistemática y continuada sobre las 
oportunidades en España. Directivos de BRB, Filmax, Mariscal, así como los representantes de Diboos, DEV y ADESE, han manifestado su 
predisposición a reunirse, intercambiar experiencias y conocimientos con sus homólogos peruanos en el marco de consultorías privadas, 
actividades de capacitación y/o ruedas de negocios. Esto, sin duda, también ayudaría a difundir la oferta exportable peruana.  

 



 

 

Cuadro resumen general de los entregables 2 y 3: Videojuegos 
 

 FX Interactive Mercury Steam Pyro Studios Social Point  Tus Juegos.com Virtual Toys 

¿Conocen/les 
interesa conocer la 
oferta peruana? En 
caso su respuesta 

sea positiva: ¿Cómo 
la califican? 

Si les interesa hacer 
negocios con Perú, 
aunque desearían 
conocer mejor la 
oferta exportable 
peruana. 

No tienen mayores 
referencias acerca de 
la oferta peruana, y 
no están muy 
interesados de 
momento, pues están 
centrados en Japón. 

Les podría interesar 
mucho, pero no 
tienen ninguna idea 
acerca de la calidad 
de la oferta, ni de sus 
precios en 
comparación con la 
competencia 
internacional.  

No tenemos 
referencias acerca de 
la calidad y magnitud 
de la oferta peruana, 
porque no les hemos 
visto en ninguno de 
los foros 
internacionales. Sería 
interesante que se 
dejaran ver por 
alguno de ellos, ya 
sea como expositores 
o visitantes. 

Estarían interesados, 
pero no tienen 
muchas referencias 
de Perú, y desearían 
conocer más la oferta 
peruana de primera 
mano. 

Si estarían interesados, 
pero desean conocer a 
fondo la oferta peruana, 
de preferencia en 
España. 

Criterios para 
trabajar con 

empresas peruanas: 
calidad (tipo), 

experiencia (años o 
proyectos 

manejados) y costos 
(comparativos) 

Capacidad técnica 
comprobada, relación 
calidad /precio, 
incentivos a la 
inversión extranjera, 
exenciones fiscales. 
Generación de una 
imagen buena sobre 
la oferta exportable 
peruana a través de 
participación en ferias 
lideres en España y 
Europa. 

 Consideramos que 
nuestra forma de 
trabajar es única, y 
para ello utilizamos la 
más alta tecnología 
siguiendo 
instrucciones de 
nuestro publisher 
japonés que exige 
confidencialidad 
absoluta y no 
exponernos a ningún 
riesgo de piratería. 

Productividad y 
calidad demostrada 
en función de los 
estándares más altos 
del mercado, con 
excelente relación 
calidad/precio. Se 
espera un precio igual 
o inferior a China que 
tiene la ventaja de 
permitir acceder a un 
mercado enorme. 

Referencias de con 
quienes se ha 
trabajado. Sobre todo 
experiencia y 
trayectoria profesional 
a nivel personal 
individual. 

Experiencia, calidad, 
referencias de 
empresas con las que 
hayan trabajado y 
entrega en plazo. 
Podemos hablar de 
números en persona, 
ya sea en Madrid o 
en Lima. 

Experiencia 
demostrable en 
marketing y ventas o en 
temas técnicos como 
desarrollo de 
contenidos 3D para 
videojuegos, que no 
estén orientados a cine. 
No se pueden adelantar 
costes ni precios por 
que los proyectos 
difieren mucho entre sí. 

Tipo de demanda a 
contratar a 

proveedor peruano 

Desarrollo de ciertos 
procesos como: 
localización, 
modelado y 
texturizado, trabajos 
de pintura digital etc. 
Nos interesa 
contactar con 
empresas que sean 
portales de descarga, 
o publicaciones de 
videojuegos líderes 
en Perú. 

De momento no 
subcontratamos 
servicios de 
empresas en el 
extranjero, dado que 
estamos 
concentrados en 
trabajar 
exclusivamente con y 
para Japón. Los 
profesionales pueden 
remitir sus CVs a 
través de nuestra 
web. 

QA, localización, 
grafismo, arte y 
sonido. Son los 
procesos que más 
subcontratamos en el 
extranjero. 

En nuestro equipo 
contamos con 
profesionales 
dedicados a Game 
Design, Technical 
Design, 
Programming, QA 
(Quality Assiurance) y 
Concept Art de más 
de 15 nacionalidades. 
Los peruanos 
también son 
bienvenidos y pueden 
enviar sus CVs a 
Barcelona. 

Podrían 
subcontratarse 
algunos procesos de 
distribución on-line 
como los que nos 
provee la empresa 
Nexway en Francia. 
www.corporate.nexwa
y.com 

Grafismo de personajes 
y escenarios.  
Desarrollo de 
programas.En España, 
se realiza la generación 
de los conceptos. 

Tipo de acuerdo 
comercial que le 
interesa cerrar 

(subcontratación, 
sociedad, 

representación, 
compra pura, etc.) 

Subcontratación de 
procesos por definirse 
en una reunión de 
negocios. 

Solo trabajamos por 
encargo de un gran 
publisher de Japón de 
momento (Konami). 

Subcontratación de 
algunos procesos por 
definirse previo 
contacto personal. 

Estamos 
concentrados en 
crecer con recursos 
humanos 
internacionales desde 
España.  

Si se demuestra 
talento y 
profesionalidad 
subcontratación de 
ciertos procesos. 

Subcontratación de 
ciertos procesos por 
definirse en una reunión 
personal. 

Perfil profesional 
requerido (del RRHH 
en los sectores de 

animación, 
videojuegos, 

ingeniería, 
consultoría, 
arquitectura) 

Profesionales con 
experiencia 
consolidada en: 
localización, 
modelado y 
texturizado, trabajos 
de pintura digital. 

Profesionales 
especializados en 
juegos de fantasía de 
estética japonesa. 
Contratados en 
España a través de 
nuestra web. 

Profesionales con 
titulación en:  
1) Diseño Visual de 
Contenidos Digitales. 
2) Diseño Visual de 
Contenidos Digitales. 
3) Diseño de 
Productos 
Interactivos. 
4) Producción de 
Contenidos Digitales. 
5) Ingeniería en 
Desarrollo de 
Contenidos Digitales. 
Master en: 
1) Programación de 
Apps para 
Smartphones y 
Tablets. 
2) Arte y Diseño 
Visual de 
Videojuegos. 
3) Programación de 
Videojuegos. 

Desarrolladores de 
Apps para 
Smartphones y 
Tablets. Especialistas 
en juegos 
descargables on-line 
desde Facebook 
dirigidos a hombres.  
Programadores de 
videojuegos. 

Técnicos y 
profesionales 
especializados en 
juegos descargables 
on-line de las 
siguientes categorías: 
Acción, aventura, 
carreras, casual, 
clásicos, deporte, 
estrategia, FPS, 
gestión, infantiles, 
inteligencia, juego on-
line, plataformas, rol, 
simulación, Mac. 

Profesionales 
desarrolladores de  
grafismo de personajes 
y escenarios.  
Programadores de 
videojuegos. 

Conclusiones 

El sector videojuegos en España está viviendo una época de transición hacia un escenario en el que, en 5-10 años, la mayoría de las ventas 
provendrán de la distribución digital y cada vez menos de las consolas. Se ha producido la entrada al mercado de nuevos dispositivos (teléfonos 
inteligentes, tabletas, etc.).  También se ha producido la irrupción de nuevos actores globales (Apple, Google, Amazon) y  nuevos modelos de 
negocio (Free2Play y nuevos modelos alrededor de la publicidad). Estos van mucho más allá del ocio y abarcan la educación, el entrenamiento 
profesional y el marketing. Todos estos cambios están actualmente ocasionando una redistribución que resultará en la consolidación de nuevos 
actores y modelos de negocio y la caída y/o desaparición de actores y modelos de negocio obsoletos. En relación con la producción de 
videojuegos, el mercado español es un mercado en fase de maduración, para lo cual los cambios que trae la distribución digital suponen una 
oportunidad. Se trata de un mercado dinámico, que mira hacia fuera y está abierto para forjar alianzas que permitan formular y ejecutar 
estrategias de éxito.Debido a la cercanía lingüística y cultural, el sector español mira, aparte de Asia, también hacia América no sólo para vender 
sino también para comprar o subcontratar. Más allá del concepto de exportación, lo que buscan son alianzas basadas en la reciprocidad, que les 
permitan, a ellos y a sus socios, ser más competitivos y estar presentes en más mercados en todo el mundo como Perú. 

Recomendaciones 

1) Se recomienda enfocar los negocios como transnacionales desde su origen a través de la creación de personajes universales, lo que permitirá 
a las empresas peruanas identificar socios complementarios en España con los cuales vender conjuntamente en un mercado lo más amplio 
posible, inclusive más allá del mercado hispanoparlante.  

2) Nos parece recomendable la creación de joint ventures con empresas españolas, aportando las empresas peruanas oferta subcontratable, 
aparte de conocimiento en ciertas áreas como comercial y legal en Perú, a cambio de know-how y financiación por parte de las empresas 
españolas. Uniones temporales de este tipo pueden permitir a las empresas peruanas adquirir habilidades e introducirse en mercados en los 
que la empresa española ya cuenta con experiencia, más allá de pensar en exportar únicamente a España procesos parciales.  

3) Nos parece imprescindible primero situar a la oferta exportable de Perú en el mapa mundial del videojuego, a través de la participación 
colectiva en ferias internacionales o misiones comerciales directas o inversas,  pues actualmente los empresarios españoles no tienen 
mayores referencias de la oferta peruana de videojuegos.  

4) En este sentido, nos parece recomendable el estudio de las políticas europeas relacionadas con facilitar el intercambio de conocimiento, como 
los planes de prácticas profesionales y estancias en empresas de otros países como España. El estudio y difusión de estas políticas podrá 
servir, tanto como inspiración para la formulación de políticas peruanas en el ámbito del fomento del talento, como para la identificación de 
oportunidades de participación directa para personas y empresas del Perú.  

5) Vigilar el mercado global de forma continuada y sistemática, a través de la inteligencia de redes, es especialmente importante en un mercado 
tan dinámico como el de videojuegos. Por ello a parte de la contratación de estudios de mercado puntuales, se sugiere la contratación de un 
servicio de inteligencia de redes en este sector en España. 

http://www.corporate.nexway.com/
http://www.corporate.nexway.com/


 

 

Cuadro resumen general de los entregables 2 y 3: Ingeniería, Arquitectura 
y Consultoría 

 
 Alatec Arnaiz Estudio Lamela Juan Herreros 

Arquitectos Rafael de La Hoz 

¿Conocen/les 
interesa conocer la 
oferta peruana? En 
caso su respuesta 

sea positiva: ¿Cómo 
la califican? 

Si les interesa conocer 
mejor la oferta peruana y  
hacer negocios con Perú 
a corto plazo. Consideran 
que es un magnífico 
momento para colaborar 
estrechamente con 
contrapartes de gama 
complementaria en 
mercados emergentes en 
el extranjero como Perú. 

Si nos interesa, pues 
nuestro objetivo es la  
generación de contactos y 
negocios en donde 
estamos implantados y 
crear nuevas 
delegaciones en el 
exterior, por ejemplo en 
Perú.   

Si nos interesa conocerla 
mejor. Nos encontramos 
en un momento de 
expansión Internacional 
Nos interesaría entrar en 
Perú en forma similar a 
como lo hicimos en 
México, es decir de la 
mano de un estudio de 
arquitectura local, con 
buenos contactos y 
experiencia de trabajos 
anteriores para crecer 
juntos en diversos 
mercados.  

Sí, estamos interesados 
en tener la oportunidad de 
participar en la 
transformación del país y 
la región, en su 
equipamiento y en la 
revitalización de su 
sociedad civil. Tenemos 
un plan de expansión en 
Latinoamérica que 
consideramos acertado. 

Conocemos la oferta en 
Latinoamérica, pero no 
tanto la de Perú. Para 
nosotros, Perú es un 
mercado con gran 
potencial de desarrollo y 
en auge, con opciones 
reales de realizar 
proyectos a corto y medio 
plazo, junto con 
potenciales aliados 
locales. 

Criterios para 
trabajar con 

empresas peruanas: 
calidad (tipo), 

experiencia (años o 
proyectos 

manejados) y costos 
(comparativos) 

Certificaciones de Calidad 
aplicables en Perú. En 
España son relevantes las 
normas UNE-EN-ISO 
9001; UNE-EN-ISO 14001 
Especialización, buenas 
referencias y situación 
económica saneada.- 
Experiencia, 
profesionalidad, 
adecuación a las 
necesidades. 

Adecuación a la normativa 
local. Experiencia en 
trabajo conjunto con la 
administración estatal 
peruana. Requerimos 
empresas que dispongan 
de las certificaciones que 
sean las exigidas por las 
leyes del país. 

Nos interesa la 
identificación de un aliado 
ya introducido en el sector 
que sea reconocido por su 
profesionalidad. No tiene 
que ser uno de los más 
grandes en Perú. Sobre 
costes y precios podemos 
hablar personalmente. 

Nos interesa un potencial 
socio con experiencia en 
trabajo conjunto con el 
sector público y privado 
para el desarrollo de 
edificios singulares  
aeropuertos, centros de 
convenciones, grandes 
proyectos urbanísticos de 
inclusión social, como lo 
que ya hacemos en 
Colombia y Panamá. 

Precio, calidad de la 
atención. Seriedad, 
experiencia en trabajos 
con las administraciones 
públicas y sector privado 
relevantes. De similar 
imagen y dimensiones a 
nosotros. No podemos 
adelantar cifras, salvo 
personalmente. 

Tipo de demanda a 
contratar a proveedor 

peruano 

Subcontratamos personal 
técnico local. Servicios 
técnicos de ingeniería, 
arquitectura y otras 
actividades relacionadas 
con el asesoramiento 
técnico, jurídico y 
administrativo. 

Profesionales de la 
ingeniería y  arquitectura. 
También contratamos 
habitualmente servicios de 
consultoría local. 

Tanto nosotros como las 
ingenierías de nuestra 
confianza contrataríamos 
ingenieros y arquitectos 
peruanos en la medida en 
que se nos adjudiquen 
obras. 

Nuestros consultores 
españoles están obligados 
a activar un homólogo 
local en los distintos 
países/ mercados de 
destino, para el óptimo 
desarrollo de nuestros 
proyectos. 

Ante la adjudicación de 
obras en Perú, habría que 
contratar arquitectos e 
ingenieros, ya sea 
directamente o través de 
nuestros estudios partners 
o ingenierías de 
confianza. Servicios 
Integrales de Arquitectura, 
Interiorismo, Paisajismo y 
Planificación Urbana. 

Tipo de acuerdo 
comercial que le 
interesa cerrar 

(subcontratación, 
sociedad, 

representación, 
compra pura, etc.) 

Acuerdos de colaboración 
o alianza con empresas 
peruanas en igualdad de 
condiciones. 
Subcontratación de 
personal local. 

ARNAIZ & Partners busca  
diversos equipos 
nacionales e  
internacionales, que 
actúen como 
colaboradores, dedicados 
al desarrollo  de proyectos 
urbanísticos en ciudades 
de Perú y la región 
andina. 

Contratación de técnicos 
locales, inclusive  
ingenieros y arquitectos 
peruanos, en la medida en 
que se nos adjudiquen 
grandes obras. 

Contratación de personal 
técnico local (ingenieros y 
arquitectos).  

Contratación de 
arquitectos e ingenieros. 
Servicios Integrales de 
arquitectura, interiorismo, 
paisajismo y planificación 
urbana. 

Perfil profesional 
requerido (del RRHH 
en los sectores de 

animación, 
videojuegos, 

ingeniería, 
consultoría, 
arquitectura) 

Titulados en Arquitectura, 
Ingeniería Civil, Ingeniería  
Industrial, Ingeniería 
Medioambiental. 
Especialidades: 
Arquitectura y Urbanismo, 
Puertos, Obras 
Hidráulicas, 
Infraestructuras, 
Carreteras, Costas y 
Consultoría 
Medioambiental. 

Profesionales titulados en 
arquitectura e ingeniería. 
Especialidades: En primer 
lugar, planificación 
urbana; transporte, 
movilidad, metro; medio 
ambiente y energía; 
puertos; construcción 
industrializada de vivienda 
social. 

Profesionales titulados en 
arquitectura e ingeniería. 
Especialidades: grandes 
obras de arquitectura del 
deporte, oficinas, 
residencial, sanitaria, 
hotelera, planeamiento 
urbanístico y arquitectura 
del transporte.  

Profesionales titulados en 
arquitectura e ingeniería. 
Especialidades: Su trabajo 
se centra en el desarrollo 
de proyectos de gran 
escala urbana en los que 
todos los capítulos 
técnicos, logísticos y 
subjetivos tienen una 
importancia equivalente. 

Profesionales titulados en 
arquitectura e ingeniería.  
Especialidades: 
planificaciones urbanas de 
regeneración de 
crecimiento de ciudades, 
hasta edificios, mobiliario 
y diseño.  

Conclusiones 

La caída del mercado interno español de ingeniería, consultoría y arquitectura a partir de 2007 está empujando a las empresas españolas a 
buscar nuevas vías de negocio fuera de sus fronteras. Las oportunidades para las empresas peruanas en el mercado español de ingeniería, 
consultoría y arquitectura en estos momentos son obviamente muy limitadas. El mercado inmobiliario está saturado, así que la demanda de 
servicios de ingeniería, consultoría y arquitectura provenientes del exterior es baja. La crisis ha tenido una incidencia diferente para las 
empresas, dependiendo de su dimensión. Las empresas  más pequeñas, (de 1 a 10 trabajadores) son las más afectadas, porque su cartera de 
clientes depende casi siempre sólo del mercado español. Estas no representan una oportunidad de negocio para las empresas peruanas, salvo 
que estén muy especializadas. En el otro extremo se encuentran empresas con un tamaño mayor y con una actividad internacional 
consolidada, que han crecido siguiendo la estela de las grandes multinacionales españolas, que salieron en los 90s.  Tienen notable 
especialización sectorial y una significativa experiencia de internacionalización en Europa, Latino América, EEUU, Magreb, África y Oriente 
Medio, por lo que representan  una oportunidad de alianza y subcontratación para las empresas peruanas medianas, así como para los  
profesionales, del Perú, sobre todo aquellos que hablen idiomas, ya que el profesional español en general no suele hablar bien idiomas 
extranjeros, a diferencia del peruano.  

Recomendaciones 

1) Se recomienda mayor visibilidad en ferias, congresos sectoriales, y misiones comerciales inversas y directas tanto de profesionales, como 
de empresas y organismos peruanos en España y Europa. Las potenciales contrapartes españolas debieran ser vistas, no  sólo como 
compradores de procesos parciales o totales, sino más bien como socios con los que abordar nuevos mercados en alianza, sobre todo en la 
región andina, aunque también en otros mercados emergentes más allá de América o Europa.  

2) La experiencia en sistemas de construcción alternativos (construcción antisísmica,  en zonas desérticas, altiplánicas y tropicales), podría 
constituir una ventaja diferencial para que las empresas peruanas negocien con sus pares españoles.  

3) La experiencia en la utilización de materiales alternativos, como la quincha (mezcla de madera, caña y adobe), sillar, piedra de Huamaga, 
totora,  hojas de palmera, entre otros también representan innovaciones y constituyen una ventaja competitiva.  

4) Consolidar la imagen de la arquitectura peruana siguiendo la experiencia española, que pone de relieve el valor artístico de los proyectos, 
mediante exposiciones y presencia reiterada en medios especializados, ayuda a vender proyectos fuera, al tiempo que permite crear una 
imagen de marca país innovador.  

5) Dada la colegiación obligatoria en España, arquitectos e ingenieros mantienen contactos frecuentes con sus colegios profesionales y por ello 
son un canal privilegiado para acceder a potenciales contrapartes.  

6) Identificar oportunidades de colaboración win win entre empresas peruanas y españolas.  La ingeniería y consultoría españolas son 
reconocidas en Europa por su expertise en temas de túneles, hidroeléctricas, urbanismo, gestión del ciclo integral del agua, desarrollo de 
infraestructuras de saneamiento, medio ambiente, energías renovables, soluciones de transporte, ferrocarriles y metro. La arquitectura 
española es experta en urbanismo, bioclimatismo, arquitectura terciaria, calefacción y refrigeración de edificios, consultaría anti-incendios, 
construcción de poblados auto-sostenibles alrededor de campamentos agrícolas y mineros, facility services, mobiliario urbano, centros 
comerciales, gestión inteligente de aparcamientos y sector hotelero a gran escala, entre otros. También es líder en la producción y uso de 
prefabricados de hormigón (concreto), para la rápida construcción de obras residenciales y dotacionales (centros deportivos, escuelas, 
hospitales, etc.) en países emergentes como Perú.  

7) En cuanto a los profesionales, se recomienda poner de relieve su conocimiento de idiomas, en particular el inglés, para llamar la atención de 
potenciales empleadores españoles. 
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