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“INFORMACION GENERAL PARA HACER NEGOCIOS EN PARAGUAY”

El documento que se ha titulado “Informacién General para hacer
negocios en Paraguay” es el compendio de informacién econdmica de
diversa indole, seleccionada de los diarios de mayor circulacion, por
considerar que puede ser de interés para los empresarios peruanos que
deseen exportar, importar o invertir en el Paraguay. Se entiende que en
cualesquiera de las tres opciones esta de por medio la rentabilidad para
ambos lados. Esta edicion, cubre el periodo de “enero a febrero del
2012”. Aqui algunos alcances adicionales:

1.- Esta informacidn, al igual que los anteriores informes, ofrece un
conjunto de datos y estadisticas de manera amplia y omnicomprensiva
sobre los aspectos bancarios, tributarios, financieros, sociales y de
infraestructura, entre otros.

2.- Su estructura responde al esquema convencional de un documento
estandar para presentar las oportunidades de negocios que puede haber
en determinado pais. Sin embargo, su contenido tematico tiene la ventaja
de desarrollar los tépicos con mayor amplitud, asi como tienen el
seguimiento respectivo a lo largo del tiempo. Por ejemplo, el Indice
considera cuestiones tales como los Informes del FMI sobre la forma como
la economia paraguaya hace frente a la crisis mundial; la nueva regulacién
financiera; indicadores sobre el empleo y cuestiones tributarias.

3.- Una ventaja adicional, es que a diferencia de un documento que solo
consigna los avances o los progresos, este documento incorpora también
los aspectos negativos, criticos o que no reciben la atencién adecuada,
por el momento, en Paraguay. De esa manera la decisién de hacer
negocios es mucho mas razonada y equilibrada.

Jorge Lazaro Geldres
Embajador
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l. Economia

1. Indicadores Econdmicos
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Fuente: Diario La Nacidn, 24 de enero de 2.012



2. Inflacion

Inflacidn serd moderada en enero pese a las amenazas

Pese al anuncio del inminente aumento de combustible y gas, y la suba del délar y el real, la inflacion de
enero sera moderada, estima el economista Daniel Correa. Recordd que enero suele ser un mes
bastante estable en cuanto a inflacidn, debido a que hay dos fuerzas: la bajista y la alcista.

"Los precios de los alimentos bajan en este primer mes del afio, sobre todo los que son consumidos en
diciembre, es decir los productos comestibles y la vestimenta", explicé detallando la fuerza hacia abajo
en la inflacién.

Por otro lado, esta la fuerza alcista, que es la presidon del tipo de cambio que sube y, por ende, también
todos los productos importados. "No suben de precio por mayor demanda, sino porque el precio de ese
bien sube por influencia del délar", indicé.

En ese sentido, dijo que mas del 30 % de los productos de la canasta familiar estan influidos por el
precio del ddlar.

En tanto que el aumento del precio del combustible, si se da, su efecto se sentird de manera fuerte
recién al mes siguiente, es decir en febrero. Esto debido a que en promedio el aumento del precio solo
afectara a la ultima quincena de enero, y no a todo el mes, como si sera el préoximo mes.

"Los aumentos del precio del gas, combustible y los productos importados tendran su impacto en la
inflacidn, pero el precio de los alimentos hacia abajo, hacen que al final la inflacidon sea moderada. No se
disparara la inflacion", afirmé el profesional.

Anadié que el Banco Central tiene bien controlado el efecto inflacionario. "Ademds estamos entrando a
una fase de actividad econdmica mas moderada que tiene un efecto sobre los precios. La gente no tiene
una presion para seguir comprando bienes y servicios y la inflacion se mantiene relativamente estable",
concluyd.

Fuente. Diario Ultima Hora, 20 de enero de 2.012

3. Gastos Publicos

EL ANO PASADO LA EJECUCION PRESUPUESTARIA CRECIO 18,74% CON RESPECTO AL 2010
Gastos en la administracion central superaron los US$ 4.234
millones

La ejecucion presupuestaria de la administraciéon central superd el afio pasado los 19,6 billones de
guaranies (USS 4.234 millones), lo que implica 18,74% mds con relacion al ejercicio anterior, segin un
informe preliminar dado a conocer ayer por el Ministerio de Hacienda.

La ley de presupuesto asignd un gasto inicial (sin incluir ampliaciones) de 20,3 billones de guaranies (USS
4.393 millones) y al 31 de diciembre de 2011 la ejecucion acumulada representé el 96,3%.

La administracion central estd conformada por el Poder Legislativo, Poder Ejecutivo, Poder Judicial, la
Contraloria General de la Republica y la Defensoria del Pueblo (incluye a todas las instituciones
dependientes como los ministerios).

La cartera fiscal sefiala en su informe, de acuerdo a una clasificacidn por funciones, que el gasto social
crecio 25,77% al cierre del afio pasado con relacién al 2010, diferencia que representa 2,1 billones de
guaranies mas de recursos destinados a dreas como salud, educacidn, accion social, entre otros.



Al citado sector se destinaron 10,4 billones de guaranies, lo que representa el 53,09% del presupuesto
total ejecutado en el mencionado periodo e implica que por cada 100 guaranies, 53 guaranies fueron
destinados al area social, dice Hacienda.

Explica que en cuanto a la participacidon de los componentes del gasto social, “Educacién y Cultura”
registra la mayor participacion con el 40,44%, seguido por “Salud” con el 22,07%, y “Promocion y Accion
Social” con el 18,40%, respecto del total de gastos ejecutados por la administracién central.

“En lo que respecta al componente de ‘Promocion y Accién Social’ se encuentran programas de:
Transferencias Monetarias Condicionadas, Tarifa Social de Energia Eléctrica, Pensidon Alimentaria para
Adultos Mayores, Transferencias al Inpro, entre otros”, agrega el informe.

Agrega que los gastos para la administracion gubernamental aumentaron 27,32%, el servicio de
seguridad 17,97%, servicios econdmicos se redujeron 4,18% y la deuda publica también una disminucion
de 4,61% con respecto a lo pagado en el 2010.

De acuerdo a los datos preliminares de Hacienda, el fisco estaria cerrando el afio con un superdvit de
0,6% (mas ingresos que gastos) del producto interno bruto (PIB).

Este porcentaje equivale a 637.000 millones de guaranies (USS 137,5 millones), saldo positivo que se da
por ocho afios consecutivos desde el 2004.

Desfinanciamiento

Por su parte, el presupuesto 2012 tiene un desfinanciamiento de 2,8 billones de guaranies (USS 605
millones al cambio actual), tras los aumentos aprobados por el Parlamento, principalmente salariales.
Hacienda advierte que este desfinanciamiento conlleva un déficit potencial de 3,6% del PIB para el
cierre del ejercicio. Sin embargo, las autoridades indicaron que se hara el esfuerzo para evitar caer en un
saldo negativo que ponga en riesgo la estabilidad macroecondmica.

Fuente: Diario ABC, 15 de enero de 2012

LA MAYOR CONCENTRACION DE DEUDORES SE PRODUCE EN CENTRAL E ITAPUA

LEY AUTORIZA A COLOCAR HASTA USS 260 MILLONES
Hacienda prepara la emision de bonos para cubrir el presupuesto

El Ministerio de Hacienda prepara la emisién de bonos del Tesoro para cubrir parte de los gastos del
Presupuesto General de la Nacidn. La intencion es emitir, a mas tardar, el proximo mes debido a los
escasos recursos disponibles, segiin adelantaron técnicos de la institucion.

La Ley N° 4581, de Presupuesto General de la Nacidn, autoriza a la cartera fiscal a emitir bonos por valor
de hasta 1 billén 150 mil millones de guaranies (USS 260 millones al cambio de ayer).

Los bonos estan destinados a financiar gastos de capital y cuotas de la deuda publica, asi como aportes
al fondo de garantias que administra el Banco Central del Paraguay (BCP), segun lo establece la ley.

El afio pasado el presupuesto habilitaba a Hacienda a emitir hasta 1 billén 65.000 millones de guaranies,
pero no fueron colocados porque el fisco registré un superavit de 15% en la recaudacién impositiva y
porque iba a representar un elevado costo para el Estado.

Técnicos de la entidad explicaron que este afio el panorama fiscal es diferente y que buscaran vender
los bonos teniendo en cuenta que no existen fondos suficientes para cubrir el presupuesto.



A modo de ejemplo sefialaron que el gasto en servicios personales (salarios y otros beneficios) crecid
30% con relacion al afio pasado, mientras que la recaudacién de impuestos en el primer mes del afio
aumento 6,3%, por lo que el Tesoro necesitara recurrir a los bonos.

DESFINANCIAMIENTO

El presupuesto tiene un desfinanciamiento de 2,8 billones de guaranies (USS 633 millones) a pesar de
los recortes que serdn aplicados con el plan financiero, que en promedio ronda el 6% de los gastos
financiados con recursos del Tesoro (alrededor de 1,2 billones de guaranies).

La mayor parte de este déficit es producto de los aumentos salariales que fueron incorporados por el
Parlamento, que representa un costo de 2,5 billones de guaranies mas con relacion al afio pasado.

Esta situacion, indicaron los técnicos, hace que se esté trabajando ya para que la emision se realice “lo
antes posible”. Para ello, un equipo técnico es el que definira la modalidad de colocacidn, si se ofertara
solo en el sistema financiero a través del BCP o también se recurrird a la Bolsa de Valores.

La emision de bonos implica un mayor endeudamiento del pais a corto plazo, generalmente hasta tres
afios o cuatro afos.

Con esta operacion se cubren las cuotas de la deuda e inversiones, teniendo en cuenta que con los
recursos genuinos se asegura el pago de los salarios y otros beneficios de los funcionarios.

En el 2010 Hacienda colocé bonos por valor de 408.500 millones de guaranies (USS 92,4 millones), en
tanto que un afio antes la operacidn se realizd por 682.000 millones de guaranies (USS$ 154,2 millones),
que fue la mas alta registrada en los Ultimos tiempos (ver infografia).

PLAN FINANCIERO 2012

La cartera fiscal estd en pleno proceso de consolidacién del proyecto de decreto que establece el plan
financiero presupuestario. En principio, la idea es poner esta semana a consideracion de la Presidencia
de la Republica para su aprobacidn y puesta en vigencia.

El plan financiero, seglin los datos adelantados, implica un recorte en promedio de 6% para las
entidades que componen el Poder Ejecutivo y entes descentralizados que reciben transferencias,
aunque en este sector la reduccién seria mayor de acuerdo a denuncias.

Hacienda argumenta que los topes de gastos se deben a que no hay fondos suficientes para cubrir el
presupuesto, tal como fue aprobado.

BONOS COLOCADOS POR HACIENDA

TESORERIA EN DOLARES EN GUARANIES

3 Afio 2006 41.500.000 90.500.000.000
3 Ao 2007 7.100.000 294,200,000.000
3 Ao 2008 13.951.000 55.500.000.000
> Mo2009 AL ;082 000,000,001
3 Ao 2010 0 408.500.000.000
3 Ao 2011* 0 1.065.000.000.000
2 Afio 2012** 0 1.150,000,000.000
3 Ao 1999 Jr  400.000.000 I

Nota: Bonos colocados en 2006, 2007, 2008 ya fueron

rescatados, asi Como una parte correspondiente a 2009,

* Presupuestados, pero no fueron colocados.
**Ley de presupuesto autoriza a emitir hasta este monto.
Fuente: Ministerio de Hacienda

Fuente: Diario ABC, 21 de febrero de 2.012



II. Crecimiento Econdmico

1. Proyeccion Crecimiento Econdmico

Empresarios: “La fiesta termind”

Sequia y aftosa, sumados a los conflictos sociales y un proceso eleccionario, podrian ser calamitosos.

El critico escenario econdmico que se avisora para este 2012 como consecuencia principalmente de la
aftosa y la sequia motivo a los integrantes de la Cdmara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay
(CNCSP) a expresar su preocupacién y solicitar una mayor intervencion del Estado para mitigar el
impacto negativo.

Comunicado mediante, el gremio mencionado sostiene que “la fiesta termind” y “lo peor es que termind
para el Paraguay, a través de elementos no controlables por el pais como la sequia y la aftosa, que han
puesto un freno a la tendencia que tuvimos en los ultimos afios; si a estos se le suma un entorno
econdémico mundial cuya recuperacién no fue visualizada, por lo que el panorama del Paraguay ante la
ausencia de una estrategia pais y un proceso eleccionario podria ser calamitoso”, apunto.

La camara insta a las autoridades de los poderes Ejecutivo y Legislativo a llevar adelante las acciones
necesarias para prevenir una debacle econédmica que “nos lleve a la situacién de diez afos atras”. Pide
ademds, a todos sus colegas empresarios y a la ciudadania en general, a exigir a las autoridades las
acciones que aseguren un futuro mejor, asi como seguir invirtiendo y generando empleos y asi sostener
los logros que se han alcanzado en los Ultimos afios.

POSTURA

Por otra parte, la Cdmara Nacional de Comercio, tras la primera sesién de su directorio, también hace un
llamado a la reflexién a todos los actores de la sociedad y en especial a aquellos que usan el conflicto
como mecanismo de reivindicacion de sus reclamos sociales. En ese sentido, la CNCSP rechaza las
amenazas de invasién de propiedades, las amenazas de destruccién de bienes de terceros y las
amenazas a la integridad de las personas que los denominados carperos vienen utilizando.

Ademas se opone a los bloqueos de rutas que un grupo de propietarios de camiones usa como método
para recibir mejores precios por sus servicios.

POBREZA

Para el gremio, la “pobreza” no se combate con el conflicto; al contrario, el conflicto ahonda la pobreza
y destruye la riqueza. Por lo tanto, hace un llamado a las autoridades, en especial al Ejecutivo, y en
particular a los ministros responsables, a que se sometan al mandato de las leyes y la Constitucidn y que
busquen las soluciones a los problemas no por la via del conflicto; sino por la via del didlogo y la
negociacion.

Fuente: Diario La Nacion, 10 de febrero de 2.012

“TENEMOS CONTRACCION PERO NO CRISIS”, ASEGURO MINISTRO ROYG
Gobierno no considera necesario implementacion de plan
anticrisis

A lo sumo recomiendan la creacion de un fondo de estabilizaciéon para compensar impactos negativos.

La contraccién econdmica que se viene registrando desde los ultimos meses del afio pasado vy
continuidad de este, como consecuencia de la sequia y la aftosa, genera preocupacion por sobre todo en
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el sector privado que propone un plan anticrisis o una estrategia para paliar los efectos de la caida de
varios sectores importantes de la economia. Mientras que desde el Gobierno nacional hasta el
momento no se han tomado medidas que apunten a mitigar el impacto negativo que sufrira
indefectiblemente nuestra economia.

Ante la ausencia del jefe del Equipo Econdmico Nacional, el ministro de Hacienda, Dionisio Borda,
consultamos al ministro de la Secretaria Técnica de Planificacion(STP) de la Presidencia de la Republica,
Hugo Royg y al Banco Central del Paraguay sobre si existe la necesidad de implementar un plan anticrisis
como lo recomiendan economistas y apoyan los representantes del sector privado.

Royg descarto recurrir a estrategias como las implementadas en el afio 2009.
POSTURAS

A criterio del secretario de Estado, no existe necesidad de aplicar un plan teniendo en cuenta que el
pais sdlo esta registrando una contraccion en su economia. “No estamos en crisis”, enfatizé el Ministro.

En tanto que desde el BCP sefialaron que la situacion por la que esta atravesando el pais a causa de los
factores externos, no puede ser considerada aun como un escenario econémico en crisis.

Si bien no hubo un pronunciamiento oficial sobre el tema, si manifestaciones de técnicos que es
innegable de que existe una desaceleracion lo que implicara una reduccién de las ganancias de los
sectores que posibilitan el movimiento econémico del pais, pero no una pérdida en su sentido
conceptual.

Para Royg, lo que se deberia de aplicar como medida es una politica de estabilidad, es decir habilitar un
fondo de estabilizacién que permita compensar en parte la contraccion importante prevista para este
afio y que se ubicaria en un crecimiento del 3,7%, en vez del 4%, segun la proyeccidn de la banca estatal.

La instancia monetaria servira para la seguridad alimentaria y por sobre todo un seguro del sector de la
produccion. “Debemos esperar los resultados del primer trimestre del presente ejercicio fiscal y en el
caso de que arroje una tasa negativa, aun mas critica de lo observado, ya impulsar desde el Gobierno la
implementacion de una politica mas dura de sostenimiento”, expresé el ministro de la Secretaria
Técnica de Planificacion.

» PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

» LAS CIFRAS

billones de délares

&5 of Producto Interno Bru-
to (PIB) de Paraguay 3f 3er
trimestre del 2011

3.649

délares
&5 ¢l PIB per capita calcubs-
doenel 2011

2006 2007 2008 2009 2010 200M(") 20030 de crecimiento del PIB acu-
(*) Ofras prefiminares sietas & revisidn, (**Prondstices ruila Paraguay en ¢ 2011,

N LA NACHIN e LA NN

Fuente: Diario La Nacion, 11 de febrero de 2.012
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EXPERTOS RECOMIENDAN INMEDIATA APLICACION DE MEDIDAS
Economia necesita inyeccion adicional de US$ 400 millones

Advierten que si el Gobierno no implementa politicas de inversiones publicas, el 2012 se crecera solo
1%.

Para evitar que la contraccion econémica del pais causada por los problemas originados en el sector
agropecuario agrave la expansién de la crisis hacia las demas actividades, economistas recomiendan la
inmediata intervencion del Gobierno nacional mediante la aplicacién de politicas de inversiones
publicas, restringir los gastos corrientes (como salarios), asi como desde el Banco Central del Paraguay
implementar una politica de expansién de los circulantes, refinanciar la deuda del sector productivo,
crear nuevos créditos con reducidas tasas de interés y a largo plazo, entre otras medidas.

El ex ministro de Hacienda, César Barreto, y actual economista de la Fundacidon Desarrollo en
Democracia (Dende), dijo que si bien Paraguay no esta en crisis, es necesaria la implementacién de
estrategias econdmicas que permitan contener los efectos colaterales en el resto de los sectores
econdmicos del pais como el perteneciente al consumo, comercial, entre otros.

Por su parte, el ex viceministro de Economia e Integracién de la cartera econdmica, Manuel Alarcén, dijo
que se deberia recurrir a la implementacién de un plan anticrisis, similar al disefiado en el 2009 que
habia sido ideado para hacer frente a los efectos de la crisis econdmica y la sequia, que provoco la
depreciacion del ddlar y la caida de los precios de los comodities.

El gerente de estudios econdmicos de Investor Economia, Daniel Correa, manifestd su coincidencia de
manera conceptual con lo planteado por el ex viceministro, aunque dijo que es necesario apelar a otra
modalidad de medidas econdmicas, ya que el plan anticrisis del 2009, habia tardado demasiado en ser
aplicado.

PROYECCION

“El Gobierno desde ahora debe comenzar a aplicar las medidas ya que hacerlo en los proximos meses no
podra detener la caida en el crecimiento previsto para el 2012”, expresé Barreto. Sobre el punto, dijo
que las proyecciones manejadas desde Dende se ubican entre el 1% y 1,5%. Del indice menos o mas
alentador dependerd exclusivamente de cuantos recursos se inyecten para dinamizar la economia
nacional, teniendo en cuenta que hasta hoy la caida del sector agropecuario es de alrededor del 12%
versus el crecimiento de otros sectores econémicos que registran una suba del 4%.

A criterio de Barreto, a la par de la inyeccion de capital de aproximadamente USS 600 millones como
consecuencia del incremento en los salarios de los funcionarios, contemplado en el Presupuesto 2012, el
Gobierno debe destinar recursos adicionales de alrededor de USS 400 millones para minimizar los
efectos de la sequia y la aftosa.

» VARIACION DEL PIB - PARAGUAY m

| Thrminos Inferanuales

billones de délares

#s & Prodicto Intermo B
1o (F18) ¢ Paraguay al 3ee
trimeslre ded 2011

3.649
dilares

o ol PIE per coipits catenbs-
| doendl 2001

‘ 0 pre———be————ey

|
(*) Cifras preliminares sujetas a rovisidn. (**) Prondsticns.
do crecirmento del P18 acu

l U006 2007 2008 009 2000 2000*) 2012(%
[Fivt Tasacnne ] | ok Paragaay en of 2011

— LA T AT

Fuente: Diario La Nacion, 12 de febrero de 2.012



12

2. Caso ltaipu

ItaipU identifico 17 sitios aptos para la instalacion de represas

Estos puntos se encuentran en los departamentos de Concepcidn, San Pedro, Alto Parana e Itapua.

Itaipu identificd 17 sitios aptos para la implantacion de hidroeléctricas. Fue en marco del taller
organizado por la Fundacidn Parque Tecnoldgico Itaipu. El proceso de validacion de estos lugares tiene
como limite finales del 2012 cuando se sabra efectivamente cudntos cauces hidricos pueden albergar
represas.

Al respecto, Rubens Almirdn, responsable del proyecto en la FTPI, sefiald que se tiene fijado el final de
este afio para la conclusiéon del proyecto, sin embargo, ya se tienen los lugares que poseen el potencial
para ser explotados y que se trabajara en ellos para determinar su factibilidad.

Refirié que de ahora en mas se veran los detalles hidroldgicos, geoldgicos y climatolégicos para ver la
factibilidad de los lugares. Explicd que estos trabajos se realizardn en aproximadamente un mes y que
posteriormente los datos que se consiguieron se introducirdan en un modelo matematico que permita
jerarquizar los sitios, teniendo en cuenta la viabilidad de los sitios.

Luego se tendrdn que hacer trabajos de campo en los que habrd que visitar los lugares y verificar las
condiciones en las que se encuentran. Almirén explicé que cada zona es diferente con relacién al suelo,
los cauces, los materiales que se deben utilizar para los trabajos, entre otros factores que se deben
tener en cuenta.

LUGARES

El responsable sefialé que los 17 cursos hidricos aptos para instalar represas estan ubicados en los
departamentos de Concepcidn, San Pedro, Alto Parana e Itaptda. Comentd que estos lugares auin no son
definitivos y que aln se deben realizar revisiones de otros sitios que pueden reunir las condiciones
requeridas, sin embargo, explicd que dificilmente la cantidad de lugares se incremente.

Con relacién a los otros puntos que son potencialmente explotables dijo que “algunas zonas que
tenemos precisadas pueden ser reemplazadas por otras, sin variar la cantidad que tenemos ahora”.

Por otro lado comentd que con estos trabajos de revision de los recursos se ha avanzado en el plan que
se debe realizar, sin embargo destacd que deben trabajar contra el tiempo ya que se debe definir para
finales de este aio los lugares que podran albergar a represas.

Segln las estimaciones de la entidad binacional, Paraguay, teniendo en cuenta el crecimiento
demografico, no tendra inconvenientes de energia hasta los afios 2025 6 2027.

Fuente: Diario La Nacion, 19 de enero de 2012

PERMITIRA ENFRENTAR DEMANDA HISTORICA EN FEBRERO Y MARZO, DIJO LUGO
Con T5R5 Itaipl aumentara 25% la capacidad de energia al pais

Presidente dijo que se completa trabajo postergado por 14 aios y se ufané de estar haciendo obras que
los anteriores no hicieron.

Ciudad del Este. AGENCIA.- El transformador T5R5 permitira a la Itaipu Binacional incrementar un 25% la
capacidad de entrega de energia al Paraguay, equivalente al 20% de su demanda actual, de acuerdo a
las palabras del presidente Fernando Lugo durante la inauguracidn. “Servird para enfrentar la maxima
demanda histdrica del pais prevista para febrero y marzo del 2012, ademas de dar mayor confiabilidad
al sistema eléctrico paraguayo”, expreso.
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“Que pronto paso el tiempo, parece que ayer nomds haciamos la palada inicial, y hemos aprendido esa
palabra que se hizo casi cotidiano. Este equipo T5R5 que hoy inauguramos, tiene una importancia para
nuestro sistema eléctrico pero también, aunque a primera vista no lo parezca, tiene un significado
politico muy importante para nuestro pais”, apunto.

Fue en la subestacidon margen derecha de la hidroeléctrica donde fue puesto en funcionamiento oficial
el autotransformador regulador T5R5. Con la instalacion se completd el lote de equipos de
transformacién de 500 kV a 220 kV, previsto para el sistema eléctrico paraguayo.

Como sustento de la importancia politica planteé que “si revisaramos los planes de Itaipy,
descubririamos que esta inauguracién que hacemos hoy en el 2012, debié haberse hecho en 1998; en la
planificacion inicial estaba prevista para 1998, 14 afios atrds”. Remarcé que “en 3 afios estamos
reparando una década y media de atraso en nuestro pais”.

Dijo que “los gobiernos que pasaron, y las administraciones de connacionales sin compromisos con el
pais, nos hicieron perder 14 afios de nuestro potencial de desarrollo”, manifesté. En alusion a sus
opositores, Lugo dijo que fueron muchas las voces que agoraron de todo, que no pasaba de palabras en
un papel. “Quizds diran que no las terminaremos, que fracasaremos, cémo les gustaria pero no le
daremos ese gusto, estas obras son la marca de la calidad y el compromiso de nuestros dos paises en la
Itaipu”, agrego.

JORGE SAMEK

El director brasilefio de Itaipu, Jorge Samek, a su turno, puso énfasis en que estas obras reflejan la
situacidn “del pais con mayor crecimiento econdmico en los ultimos tiempos”. Aclaré que aun cuando el
Brasil estd enmarcado en la construccidn de 200 centrales hidroeléctricas, seguira necesitando de Itaipu
y que estas obras en la margen derecha, son para mejorar el sistema eléctrico paraguayo para que Itaipu
use el 50% de la energia que le corresponde.

Fuente: Diario La Nacion, 3 de febrero de 2012

3. Linea de 500 KV

Otra remesa para linea de 500 kV

La representacion permanente del Paraguay ante Aladi y Mercosur informé que se concretaron
desembolsos para obras que se ejecutan en nuestro pais por un total de 14.289.793 ddlares. Esto es
luego de las gestiones realizadas ante la unidad técnica del Fondo de Convergencia Estructural del
Mercosur (Focem), con sede en Montevideo, Uruguay.

Del citado total, 1.489.793 ddlares corresponden al financiamiento de la obra rehabilitacion de
corredores viales, en tanto que 12,8 millones son para la obra de construccion de la linea de transmision
de 500 kV Itaipu-Villa Hayes, la subestacion Villa Hayes y la ampliacion de la subestacién margen
derecha de Itaipu.

Ademas de estos desembolsos, se procedié a la suscripcion de dos adendas a los convenios de
financiamiento, de los proyectos Programa de apoyo integral para las microempresas del Paraguay
(PAIM-Focem), ejecutado por el Ministerio de Industria y Comercio; ademds del de pavimentacion
asfaltica sobre empedrado del tramo alimentador de la ruta 8, corredores de integracidn regional, Ruta
8-San Salvador-Borja-lturbe y ramal a Rojas Potrero, que esta siendo ejecutada por el Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Con la suscripcion de estas adendas se lograra la simplificacion de los cronogramas de desembolsos y de
esa manera la aceleracion de la ejecucién de ambos proyectos.



14

Cabe sefialar que con la provision de los 12,8 millones de délares para la linea de transmision de 500 kV
y obras vinculadas, se concretd el tercer y ultimo parcial para completar el primer desembolso, que
asciende a un total de 80 millones de dodlares.

Fuente: Diario Ultima Hora, 18 de enero de 2.012

4. Sector de la Construccion

JORGE CORVALAN, PRESIDENTE DEL BCP
“Paraguay puede crecer hasta 7% al afo con obras de
infraestructura”

El titular de la banca matriz recordé que la construccion de caminos, puentes y mejoramiento de
aeropuertos constituye un nicho aun no explotado en el pais.

“Es momento de sacarle ventaja al orden que se tiene en la casa; Paraguay ya exporté mucho, esta
vendiendo energia a un precio mas alto y ahora es momento de captar mas capitales”.

Las obras de infraestructura son el siguiente nicho que el pais debe explotar para consolidar su
crecimiento econdmico y lograr una expansion constante de sus actividades productivas, a fin de
transmitir las buenas cifras macroecondmicas a la calidad de vida de las familias y obtener una clase
media que contribuya con el afianzamiento de la democracia, sostuvo el presidente del Banco Central
del Paraguay (BCP), Jorge Corvalan (JC), en entrevista exclusiva concedida a La Nacion.

El titular de la banca matriz recordd que ya se ha experimentado un incremento importante en las
exportaciones, lo cual ha permitido el ingreso de tecnologias tanto para el hogar como para la
produccion al facilitar las importaciones, pero que la receta para sortear con éxito los vaivenes de la
coyuntura local e internacional radica en generar condiciones propicias de logistica que desemboquen
también en mano de obra empleada y bien pagada.

Por otro lado, recalcé que Paraguay brinda actualmente suficiente seguridad a los inversionistas que
deseen aterrizar en el pais y propicien asi las obras que tanta falta hacen, debido a que cuenta con
orden fiscal y monetario desde hace casi una década.

LN: —¢Cémo evalla la actividad econdmica de Paraguay durante el 2011 y ante qué desafios se
encuentra en los inicios del 20127

JC: —Crecer al 4% en el 2011 es un dato muy positivo a nivel internacional, hay que acordarse de que el
crecimiento es un flujo: a medida que vamos creciendo, se va acumulando mds capacidad productiva y
mas riqueza en el pais. El desafio que se tiene para adelante es que, en un pais pequefo y abierto como
Paraguay, el desafio es saber acomodarse a los vaivenes internacionales; en el mundo ocurren eventos
que estan totalmente fuera del control de Paraguay, uno recibe buenas noticias y las hace mas grande o
las saca provecho y, cuando vienen shocks negativos, uno lo que tiene que hacer es resguardarse.

LN: —¢Qué oportunidades se presentan para lograr un crecimiento econémico sostenido y que genere
un mayor bienestar de la poblacién?

JC: —El rubro que todavia no se exploté a toda su capacidad en nuestro pais son las inversiones en
infraestructura, que es todo un nicho de mercado también que vemos que se estd explotando con
mucha fuerza en Uruguay, Chile, Perd y Colombia, donde los inversionistas traen su dinero y hacen
super carreteras, puentes, modernizan aeropuertos y la logistica; entonces uno dice, ées o no Paraguay
un pais potable para eso?, la respuesta es que claro que si porque Paraguay es un pais mediterraneo y
va a tener que hacer en el corto o mediano plazo grandes inversiones en infraestructura y logistica.
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Eso va a ayudar a que nos integremos con mucha mas fuerza a nuestros vecinos y el mundo; tenemos
que hacer comercio porque no todo lo que se produce en Paraguay se consume en Paraguay, nosotros
producimos muchas mas comida de los que vivimos en el pais, pero no producimos autos, aviones,
computadores, entonces se necesita exportar para poder importar.

LN: —¢éCuales son las ventajas que Paraguay supo aprovechar para incrementar su nivel de produccion y
qué otras aun estan pendientes de explotar?

JC: —Estamos en ese trecho, las exportaciones de Paraguay vienen creciendo afio tras afio y, gracias a
eso, los consumidores podemos tener cosas que antes no teniamos a precios mas accesibles, toda la
tecnologia y los vehiculos; el bienestar va llegando de a poco a las familias paraguayas pero para eso
tenemos que ayudar a que la plataforma productiva pueda sacar con mds velocidad sus productos, por
eso hablo mucho de infraestructura.

Una muy buena infraestructura, muy buena logistica para el mediano plazo, lo mas probable es que
haga que el PIB (Producto Interno Bruto) del Paraguay crezca a niveles mas altos pero afio tras afio, no
con subidas repentinas y después una moderacion, sino que sea constante por lo menos en 5% a 7% afo
tras afio, que nos va a posicionar mucho mejor; eso va absorber mano de obra, empleo, o que la mano
de obra que ya esta empleada pueda tener mejores ingresos, asi se genera una nueva clase media que
consume y vive mejor, ayuda a consolidar la democracia porque va a haber menos fricciones entre la
gente que gana mucho y la gente que gana poco.

LN: —¢En qué condiciones estd la economia paraguaya para afrontar la crisis financiera que azota a los
paises desarrollados?

JC: —Paraguay tiene mecanismos para evitar que esos shocks negativos golpeen mucho a la economia
local; se viene teniendo desde hace ocho afos superavit fiscal, eso es un amortiguador super importante
para el pais porque le blinda de que eventos nocivos lleguen con mucha fuerza; el segundo
amortiguador son las reservas internacionales, que rondan los 5.000 millones de délares, eso es otro
importante colchdn para amortiguar choques negativos.

Es momento de ir sacarle ventaja al orden que se tiene en la casa; Paraguay ya exportd mucho, esta
vendiendo si energia a un precio mas alto y ahora es momento de captar mas capitales.

LN: —¢Cudl es la imagen que Paraguay esta proyectando a nivel mundial en los ultimos afios?
JC: —Si bien hay mucha turbulencia, hay mucha liquidez, hay mucho dinero en el mundo que esta
buscando dénde invertir.

—iDdnde invertirian sus recursos los inversionistas? En aquellos lugares que le ofrezcan estabilidad y
orden, creemos que Paraguay ya esta en ese escenario porque hace ocho afios que hay orden fiscal; al
haber orden fiscal, automaticamente tenemos orden monetario, Paraguay se vuelve un lugar propicio
para inversionistas institucionales y locales que vengan a poner su aporte en el pais, que lo ponen
buscando rentabilidad obviamente.

Paraguay tiene muchas oportunidades de seguir generando rentabilidad porque nuestro pais produce y
exporta lo que el mundo quiere, que es alimentos.
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Fuente: Diario La Nacion, 8 de enero de 2.012

5. Sector Turismo

LA CAPITAL DEL PA{S SERA SEDE DEL PRIMER MERCOSUR TRAVEL MART
Operadores de turismo de la reqidn se reuniran en Asuncioén

Segun Paraguay Convention, organizador del encuentro, se busca potenciar a las naciones del
Latinoamérica.

Los dias 24, 25y 26 de agosto se realizard en Asuncion -lugar a confirmar- el primer evento de Mercosur
Travel Mart, en paralelo a la tercera edicidon del Paraguay Travel Mart. Esta es una iniciativa del Paraguay
Convention y Visitors Bureau (PC&VB) en la que estaran involucrados operadores y representes de los
diversos sectores del turismo de los paises que integran el Mercosur, en este caso, ademas de Paraguay,
Brasil, Argentina y Uruguay.

Victor Chamorro, director ejecutivo de PC&VB, sostuvo que el emprendimiento surge a partir de que
vieron la oportunidad de formar un circuito entre estos paises y lograr que mas turistas
latinoamericanos y europeos frecuenten Sudamérica, especificamente, en referencias turisticas de la
region.

Agregd que de promocionar solamente a Paraguay no es suficiente y que en ocasiones aliarse con paises
vecinos formando paquetes de diversos sectores del turismo hace bien, ya que se logra atraer a mas
extranjeros.

“Representantes de la region tendran su espacio en el Mercosur Travel Mart y de esta manera aportaran
con el evento, porque la idea es que sitios turisticos definidos de cada pais sean tenidos en cuenta a la
hora de realizar una excursion, esta vez, en un solo circuito en que ya estén incluidos los cuatro paises”,
manifesté Chamorro.

INVERSION

En este punto indicé que Mercosur Travel Mart demandard para el PC&VB una inversién de USS 260.000
con en el que se cubriran los pasajes y estadia de los 80 operadores turisticos internacionales que
fueron invitados para el evento.

En otro punto dijo que la idea es potenciar especialmente el ingreso de turistas latinoamericanos, mas
que europeos, considerando la mala situacion econdmica por la que atraviesa el continente europeo en
la actualidad.
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Sostuvo que el 60% de los 80 operadores invitados es de Latinoamérica, muchos de ellos,
norteamericanos. Afiadié que especialmente gran nimero de turistas de Norteamérica son los mas
interesados en incluir a Paraguay entre sus giras turisticas.

En este sentido, dijo que hasta el 2010 apenas llegaba al 3% el numero de turistas norteamericanos que
se llegaban a Paraguay para hacer turismo, mientras que el porcentaje aumenté al 11 por ciento para el
2011.

Fuente: Diario ABC, 12 de enero de 2.012

El turismo generd USD 240 millones en el 2011

La cantidad de visitantes que llegan al Paraguay no para de crecer pese a los problemas de conectividad
del pais.

La entrada de turistas durante el 2011 registré un incremento de 12 % con relacién al afio anterior. El
numero de visitantes ingresados fue de 520.926, en tanto que el afo anterior fue de 465.264, segun las
estadisticas presentadas ayer por la Secretaria Nacional de Turismo (Senatur).

La aplicacion del promedio de gastos por turista, de 351 ddlares per capita, determina que el ingreso en
este concepto fue de 183 millones de ddlares. Los excursionistas que visitaron Paraguay totalizaron
2.841.053 personas que al gastar 20 USD por dia, dejaron mds de USD 57 millones.

Asi, el total ingresado por turismo receptivo asciende a USD 240 millones. Las cifras recogidas por la
Senatur son preliminares, pero estan basadas en el sistema informatico de control de entrada y de
salida del Paraguay.

El mayor numero de turistas provino de América del Sur (88,6 %), donde los mayores emisores fueron
Argentina y Brasil. De Europa el porcentaje llegd a 6,33 %, siguiendo en orden de importancia América
del Norte y Asia. De otras regiones las cifras no fueron significativas.

La llegada de turistas al Paraguay aumenté llamativamente en el segundo semestre del 2011. Salvo
setiembre, que registrd la entrada de 47.757 turistas, en los demdas meses los nUmeros estuvieron por
encima de las 50.000 personas.

PROYECCIONES. El afio inicidé bastante dinamico para el sector, los hoteles estan con buena ocupacion,
incluso en la capital por el ingreso masivo de turistas argentinos y espafoles que llegan en compafiia de
paraguayos que fueron a vivir a esos paises. También hay muchos brasilefios en Asuncidn; ya es habitual
su estancia en esta época del afio por los cursos de maestrias de verano que se dictan en las
universidades locales.

Todo esto hace que el sector servicios, especialmente hoteles, bares y restaurantes, registren una
intensa actividad en el inicio del afio.

EVENTOS. Para los proximos meses, se espera una mayor afluencia de visitantes ya que se inicia la
temporada de turismo de eventos.

Asuncion se asegurd la organizacidn de grandes congresos y seminarios internacionales con los que este
2012 se presenta prometedor.
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Las cifras

88,6 %

de los turistas son de paises de la region.

USD 351

es lo que deja, en promedio, un turista por dia.

Fuente: Diario Ultima Hora, 20 de enero de 2012

UNO DE LOS SECTORES MAS DINAMICOS FUE EL DE LA HOTELERIA
El turismo dejo ingresos por 239 millones de dblares en 2011

Eventos y convenciones fueron uno de los principales items que marcé el aumento en el sector.

El turismo receptivo tuvo un crecimiento de 12% en el 2011, lo que representd un ingreso de 239
millones de délares, sefiala un informe de la Secretaria Nacional del Turismo ( Senatur). La llegada de
turistas aumento en el segundo semestre.

Salvo setiembre que registro la entrada de 47.757 turistas, en los demds meses los nimeros estuvieron
por encima de las 50.000 personas.

Segun la ministra de la cartera de turismo, Liz Crdmer en el 2011, ingresaron al pais 521.000 turistas,
que representé un incremento del 11,96% en relacion al 2010, que fue de 465.215 visitantes.

Indicé que especialmente este crecimiento se debié a los diversos e importantes eventos y
convenciones de los que Paraguay fue sede a nivel internacional y que atrajeron a muchos turistas y
dejaron buen ingreso econdmico al pais.

Remarcd que uno de los ambitos con mayor crecimiento fue el de la hoteleria, que registré un
incremento aproximado del 30 por ciento (en ocupaciones). Ademas, explicd que si bien no se tienen
aun cifras exactas sobre el crecimiento del turismo interno, este sector también se vio muy bien
beneficiado.

Indicé que la meta es llegar a 1.000.000 de turistas en el 2018.
LOGROS

Cramer citd varios logros encarados por la Secretaria Nacional de Turismo (Senatur), el sector privado y
otras instituciones publicas, como la Itaipu Binacional. Agregd que se llegd a ejecutar el 92 por ciento del
total presupuestado en el 2011.

Entre los principales se encuentra la implantacién de las normas de competencias laborales del sector
hotelero, siendo beneficiadas unas 600 personas, que recibieron cursos de capacitacion.

Ademas, la infraestructura basica en area de camping, senderos y sefialética en la reserva de recursos
manejados del Ybytyruzu; la revitalizacidn del puerto de la localidad de Humaita; la puesta en valor del
puerto historico de Concepcion; restauracion de la casona de Aregua, el reacondicionamiento del Hotel
Nacional de Turismo de Vapor Cué, entre otros.

Entre los trabajos realizados en conjunto con la Itaipu Binacional se menciona la reconversion del Hito
Tres Fronteras, la puesta en valor del Salto del Monday, la reconversion del Complejo Turistico Itaipq,
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del Museo del Ferrocarril en Sapucai y los spots publicitarios en CNN (difusion del turismo a nivel
internacional).

La creacion de la Policia Turistica, creacion de mas secretarias de turismo y el apoyo a los eventos
internacionales.

E! mayor nimero de turis-
tas (88,6%) provino de
América del Sur, donde los
| mayores emisores fusron
Argentinay Brasil De Euro-
pa  porcentaje flegd a
6,33%, siquiendo en orden
de importancia América del
Norte y Asiz. De otras re-
giones las cifras no fueron
significativas. El desglose
por paises muestra que de
America del Sur, Argentina
ocupa &l primer lugar con
ka emision de 221134 per-
sonas, Brasil se anotd con
176593 Bolivia 23376,
Uruguay 14625, Chile
11884, Peni 6239 y Co-
lombia 4120 personas.

Desde ol Caribe, los nime-
ros mids altos correspondie-
ron a Cuba con 362 turis-
tas y Repiblica Dominicana
228, De América del Norte,
Estados Unidos marcsh la ci-
fra més alta con 10663
personas

Fuente: Diario La Nacion, 5 de febrero de 2.012

6. Sector Agricola

BANCO CENTRAL REALIZA MONITOREO CONSTANTE A LA PERSISTENTE SEQUfA
BCP analiza dotar de liquidez al sistema para refinanciar deudas

En la banca matriz estiman que no seria necesaria la elaboracion de nuevas reglamentaciones al
respecto.

La soja es uno de los rubros mas afectados en el nordeste del departamento de Itapua. Los productores
plantearon la semana pasada la posibilidad de que se les refinancie sus deudas.

Ante la persistente sequia que azota al pais y principalmente a las zonas productivas, el Banco Central
del Paraguay (BCP) analiza la posibilidad de dotar, de ser necesario, de mayor liquidez al sistema, de
modo a refinanciar deudas de los productores afectados.

Fuentes del BCP, a través del Departamento de Comunicaciones, confirmaron que la banca matriz
realiza un monitoreo constante de la situacién por la que atraviesa el sector agricola.

Con relacién al pedido de productores de la zona sur del pais de recalendarizar sus deudas, las fuentes
de la banca matriz indicaron que las normativas vigentes tienen en cuenta el refinanciamiento de
deudas para casos de este tipo, por lo cual estiman que no seria necesario la elaboracién de nuevas
reglamentaciones al respecto.
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No obstante, admiten que de ser necesario, se articularan los mecanismos necesarios para dotar de la
liquidez suficiente al sistema financiero, a fin de cubrir eventuales necesidades de los agricultores.

PEDIDO

Ante la escasez de lluvias que sufre el pais desde hace unas semanas y las primeras sefiales de menor
produccion que empieza a demostrar el campo, los productores de soja levantan la voz de auxilio y
solicitan al BCP que establezca medidas de salvataje en virtud de las cuales los bancos refinancien las
deudas contraidas por el sector.

Los préstamos otorgados al sector sojero ascendieron en noviembre pasado a 4,1 billones de guaranies,
monto que representa el 53,2% de los recursos desembolsados para el rubro agricola y el 12,5% de los
créditos totales registrados por el sistema bancario, segliin el Banco Central del Paraguay (BCP).

Regis Mereles, presidente de la Asociacion de Productores de Soja (APS), recordé que las deudas
adquiridas por los miembros del gremio empiezan a vencer en marzo proximo, en coincidencia con el
inicio de la cosecha, pero como la produccién no estd lanzando los resultados esperados necesitaran
acudir a otros rubros, como trigo, maiz y girasol, para obtener las ganancias esperadas en el resto del
afio.

Fuente: Diario La Nacion, 9 de enero de 2012

ITAPUA, ALTO PARANA Y CANINDEYU SIGUEN EN SITUACION CRITICA
Lluvias no alcanzan para la soja

En estos tres departamentos se concentra alrededor del 70% de los cultivos de la oleaginosa de todo el
pais, 1,9 millones de hectareas.

Las lluvias que se produjeron el jueves no llegaron a las principales zonas de produccion de soja del pais,
que son Itapua, Alto Parana y Canindeyu, informd Edgar Mayeregger, director de la Unidad de Gestion
de Riesgos (UGR), del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Las lluvias que se produjeron en la madrugada del jueves no llegaron a las principales zonas de
produccién de soja del pais, que son Itapua, Alto Parand y Canindeyt, informé Edgar Mayeregger,
director de la Unidad de Gestién de Riesgos (UGR), del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Estas zonas en donde se concentran alrededor del 70% de la produccién sojera del pais siguen con una
situacion critica y los productores esperan que las precipitaciones lleguen a los cultivos o de lo contrario
las pérdidas podrian agravarse. Alrededor de 1,9 millones de hectadreas de soja estan implantadas en
estos departamentos.

PERDIDAS

Segun reportes de la Asociacion de Productores de Soja, Cereales y Oleaginosas (APS), la sequia ya
produjo dafios irreversibles y ya se estima una pérdida del 40% de la produccion del pais.
Aproximadamente 3 millones de toneladas de soja dejarian de cosecharse por la falta de Iluvias, informéd
Regis Mereles, presidente del gremio sojero.

Las mas afectadas fueron principalmente las parcelas que se sembraron en forma temprana, pero los
efectos de las sequias ya se esta manifestando de forma generalizada, segin productores de distintas
zonas del pais.

En Itapua, zona que fue declarada en emergencia por la sequia, se registraron unas pocas lluvias, al igual
que en Alto Parana. Canindeyu, por su parte, recibié sélo 7 milimetros. “Itapua es la zona mas golpeada
porque tiene la mayor cantidad de cultivos de soja tempranera, que necesitan al menos 30 milimetros
de lluvias para paliar el fuerte golpe de las altas temperaturas”, dijo Mayeregger.
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LA REGION

Los impactos de la sequia se manifestaron en los principales paises productores de soja de la regidn que
son Argentina, Brasil y Paraguay. Segun analistas, este afo se cosecharian 12 millones de toneladas
menos de la oleaginosa lo que representa una merma de produccion del 11% con relacion a las
estimaciones iniciales que sefialaban un volumen de produccién de 138 millones de toneladas.

Fuente: Diario La Nacion, 13 de enero de 2.012

CALCULAN QUE SOLO 50.000 HECTAREAS SON REGADAS EN PARAGUAY

Falta de financiacion a largo plazo dificulta los sistemas de
irrigacion

La medida mas eficaz para luchar contra la sequia requiere de una fuerte inversiéon que tarda hasta diez
afios en recuperarse, segun el sector bancario.

Inevitablemente, la sequia es una situacién adversa que se presenta cada cierto tiempo y forma parte de
los ciclos climaticos; si bien se puede pronosticar, es imposible predecir el momento exacto en que
aparecera y cuanto tiempo durara.

Ante esta problematica, la tecnologia ha desarrollado sistemas de irrigacion que permiten sortear los
momentos de escasez de lluvias y han demostrado ya buenos resultados.

En Paraguay, esta alternativa no puede ser implementada de manera masiva debido a que sus costos de
instalacion son elevados y requieren de amplios planes de financiacién para que los productores los
cubran.

Fabidan Pereira, de la Asociacion de Productores de Soja (APS), informé que alrededor de 50.000
hectareas cultivadas de Paraguay cuentan actualmente con sistemas de irrigacion y que la cantidad de
productores que aplica esta tecnologia no llega ni a la centena.

COSTO

Calculé que el costo de este instrumento ronda los 1.000 délares por hectareas y que el tiempo en que
se recupera el monto invertido en él es de cinco afios, en promedio.

Pereira asegurd que la superficie de 300 hectareas a las que proveyd de riego artificial esta actualmente
brindando resultados excelentes y evitara que sean perjudicados por la sequia.

La urgente necesidad de adoptar estos sistemas se refleja en que alrededor del 50% de la produccidn de
soja de la actual campafia estd perdida como consecuencia de las precipitaciones insuficientes.

FONDOS DE LARGO PLAZO

La dificultad radica en que las entidades financieras no cuentan con fondos a largo plazo, debido a que
el 63% de los depdsitos captados por los bancos estdn a la vista, es decir, con la posibilidad de ser
retirados en cualquier momento.

German Rojas, vicepresidente del banco Sudameris, expresé que una opcidn viable consiste en dirigir los
fondos de la Agencia Financiera de Desarrollo a este tipo de proyectos.

“Se perdié una enorme oportunidad entre 2007 y el 2008, donde el acceso al crédito era muy facil y
sumamente atractivo, habiamos en su momento ejecutado este tipo de iniciativas. Hoy, la situacion se
presenta mas dificil”, sostuvo.

Fuente: Diario La Nacion, 13 de enero de 2.012
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CAPECO ESTIMA UN AREA DE 810 MIL HECTAREAS PARA ESTE ANO
Superficie de maiz creceria 10% vy es la esperanza de productores

El sector hard mayores apuestas al maiz y al trigo por las pérdidas que ocasionara la sequia en la
produccion sojera, segun asesor Luis Cubilla.

Ante la situacién complicada que vive el sector de la agricultura mecanizada por los efectos de la sequia,
los productores cifran sus esperanzas en los sucesivos rubros de importancia como lo son el maiz y el
trigo para obtener grados de rentabilidad y compensar las mermas en el cultivo de la soja. Segun
estimaciones de la Camara Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas (Capeco), el drea de
siembra de maiz tendra un incremento del 10% con relacién al afio pasado, manifestd el Ing. Luis
Cubilla, asesor agricola de la institucion.

El profesional destacd que de darse las condiciones climaticas en el mes de febrero, en donde comienza
la siembra del cereal en el pais, se podrian instalar unas 810 mil hectareas aproximadamente. Cabe
destacar que el afio pasado el area llegd a 736 mil hectareas, que significé un crecimiento del 14% con
relacién al 2010.

El volumen de produccidon dependera del factor climatico y de darse las condiciones se podria dar una
produccion mayor al del 2011 que superd las 3,1 millones de toneladas. Luis Cubilla anuncié que los
prondsticos anuncian una situacion complicada por lo que el factor climatico serd clave para el
desarrollo de la campafa de maiz zafrinha.

TRIGO

En lo que respecta al trigo se estima que también habra un aumento del drea de siembra y el rubro
tendra que tener que vencer el obstaculo impuesto por el clima. El afio pasado hubo una merma de drea
de siembra del 6% vy llegd a 508 mil hectareas de acuerdo a los datos de Capeco. El volumen de
produccion del pais fue de 1,2 millones de toneladas que representé una caida de 16% respecto al 2010.

Siempre y cuando se den las condiciones climaticas se espera que estos rubros tengan mejores niveles
de produccién.

LO NEGATIVO

Luis Cubilla manifestd que a parte de la sequia se instalé una problematica sociopolitica en el campo y es
alarmante que el Gobierno no dé ningun tipo de respuesta a los reclamos de los productores y gremios
de productores. Las invasiones estan generando mucha problematica en el campo.
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» EVOLUCION DE PRODUCCION Y AREA DE SIEMBRA
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» GRANOS EN ALZA

La cotizacidn de los principales commodities agricolas em-
pieza la semana con importantes incrementos en e mercado de
Chicago, La soja cerrd la jornada de ayer con un pregio de 445
adlares a tanelada o que representa un crecimiento del 2% y
na ganancia de 9 délares (a tonelada con refacion al clerre de |3
semana pasada. £l maiz y el trigo también cerraron en akzas
aungue menos promumciadas que a oleaginosa.

El malz cerrd fa jormada de ayer con una cotizacian de 243
ddlares la tonetada con un aumento del 0.4 %, y el trigo conun
precio de 226 dalaras la tonelada con un crecimiento del 0.8%
Las condiciones climaticas en Sudamérica condicionan sin duda
los peegios mundiales de todo ef compleio granaria. En efecto, la
falta de precipitaciones on gran parte de los paises de Mercosur
y por enck |a probabiiidad de un fuerte ajuste sn la producsion,
en especial de maiz y soja, le dio un sostén adicional 1 los precios

rumdiakes de los granos.

Cotizaciones de granos en of mercado h
Comparativo diario (LSS 1 Ton)

Rubro 20/01/12  23/0112 Variacién
» Scla 436 445 20%
» Maiz 240 243 04%
» Trigo 22 226 08%
Comparativo amual

Rubto 23/01/2011  23/01/2012  Variacién
+ Soia 519 445 242%
» Maez =7 243 54 9%
[. Trigo 295 226 233%

El cultivo mundial aumentara

El Dpto. de Agricuttura de EEUU estimé un
crecimiento de 6,4 % enmaiz y 3,3% en trigo.
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D acuerdo a las proyeccio-
nes del Deparamento de
Agricultura de los Estados
Unidos (USDA) Iz produc-
cidn mundial de maiz y tigo
tendrd un importanie creci-
mientoen el 2012, Lainsitu-
cin prevé que el trigo subs un
3,3% este afio y alcance un vo-
lumen de 669.5 millones de
toncladas micnts que o ma-
{z estaria en tormo a los 867,7
mullones de toncladas lo que
representard un crecinvento
de 6,4% con refacion al 201 1.

En su tltimo informe de
nayo sobre perspectivas y de-
roancias tundiales, f USDA
proyectd un incremento del
2,19 para la Unidn Europea
(UE) con un volumen de
138,6 millones de toneladas,
0.4% pars China, con 115

millones de  toncladas, )
12.2% para Canadd con 26
millones de toneladas. Sinnem-
bargo, la produccion caeria
7,4% en Estados Unidos con
un volumen de 55,6 millones
de toneladas v 27,6% en Ru-
st con 53 miflones de tonela-
ds,

En cuanto al comerao
mundial de estos rubros, o de-
partamento especialzado cn
agricultura imbién estima un
crectmiento. El USDA singa o
consumo mundial de trigo en
670 millones de toneladas, un
1.26% s que en la campa-
fia 2010/2011. Mientras que
Ls adquisicion de maiz alcan-
raria una cifra récord de 860.,7
millones de rtoneladas, un
2.6% mis que en La campahia
2010/2011

Fuente: Diario La Nacion, 24 de enero de 2.012
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Gobierno repartira semillas a labriegos afectados por sequia

La medida que tomara el Gobierno para asegurar la provisidon de alimentos a las familias agricultoras
afectadas por la sequia es la de entregar simientes para volver a sembrar rubros de consumo, informa el
MAG.

El Gobierno entregard semillas de rubros de consumo familiar como maiz, mandioca, arveja, poroto y
frutihorticolas a los hogares afectados por la sequia, informé ayer el ministro de Agricultura y
Ganaderia, Enzo Cardozo, al término de una reunién en Mburuvicha Réga.

Tras una evaluacion en el campo sobre los efectos del fendmeno La Nifia, se podran cuantificar las
pérdidas reales y el porcentaje de familias, con hasta 10 hectareas, que serdn beneficiadas con la
provisién de simientes.

El viceministro de Agricultura, Andrés Werhle, apunté que unas 245.000 familias en Paraguay cuentan
con menos de 20 hectareas y que, ademas, existen aproximadamente 25.000 familias indigenas. Sin
embargo, destacd que segun los dafios sufridos seran repartidas las semillas; es decir, no se pueden
tomar estas cifras como determinantes.

Los trabajos de analisis de impacto se realizaran en todo el pais, aunque Werhle destacd que uno de los
departamentos mas afectados es, sin duda, Itapua.
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Igualmente, sefialé que la asistencia sera en el marco del mejoramiento de la productividad de los
hogares campesinos, proveyendo la materia prima para volver a sembrar, ya que los prondsticos prevén
lluvias para en unos 20 dias.

La identificacidon de los dafios "en terreno" se llevara a cabo a través de una comisién interinstitucional
conformada por la Secretaria del Gabinete, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Ministerio de
Hacienda y la Secretaria de Emergencia Nacional, segiin comunicé el jefe del Gabinete de la Presidencia,
Miguel Lopez Perito.

ESTIMACION DE COSTOS. Ninguna de las autoridades presentes se aventuré en mencionar los montos a
los que podria ascender el costo de la asistencia, aunque Enzo Cardozo indicé que los fondos para la
compra de semillas provendran del MAG y serdn adquiridos como estipula la ley; es decir, a través de
licitaciones y, en el que caso de que la provisién sea urgente, se acopiaran semillas de las escuelas
agricolas del pais.

PRECISIONES. Lopez Perito indicd que mafiana se daran a conocer mas detalles sobre los planes a ser
llevados adelante. "Una vez que tengamos numeros mas fidedignos, vamos a estar dando las

estimaciones correspondientes", expreso el secretario del Gabinete.

Por otra parte, afirmdé que también se pondran en marcha otras acciones de acuerdo a los resultados
que arroje la evaluacién de los dafios en las parcelas.

La titular de la SEN, Gladys Cardozo, agregd que buscaran que la distribucion sea equitativa y que
alcance a las familias que lo necesiten.

La cifra
245.000

familias tienen menos de 20 hectéreas, a las que se suman 25.000 familias indigenas en todo el pais,
segun la Direccion General de Estadistica, Encuestas y Censos.

EMILIO CAMACHO IRONIZO LAS CRITICAS AL DECRETO
El asesor juridico de la Presidencia, Emilio Camacho, criticd a quienes manifestaron que en pleno afo
electoral se efectuan este tipo de planteamientos. "Y yo no sé si probablemente ellos hablaron con Dios

y controlaron la lluvia", sefialé.

Agregd: "A lo mejor el que dijo eso tiene poder divino y sabe cudnto llovié en San Pedro, cuanto en Alto
Parand, cuanto no llovid. Un didlogo con Dios o con su mente le dijo eso".

En lo que respecta a las compras que se deberan efectuar para la emergencia, refirié que estan previstas
en la Ley de Contrataciones Publicas, teniendo en cuenta la gravedad de la situacidn.

Asimismo, defendid que la declaracidn se haya hecho a través de un decreto. Algunos cuestionamientos
apuntaban a que el procedimiento debid concretarse a través de una ley sancionada en el Congreso.

En ese sentido, la semana pasada, campesinos e indigenas se habian reunido con el titular de la
Comision Permanente del Congreso, Efrain Alegre, para solicitar el estado de emergencia.

Fuente: Diario La Nacion, 18 de enero de 2.012
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JUNTA DEPARTAMENTAL DECLARO EMERGENCIA AGROPECUARIA Y FORESTAL
Hortigranjeros urgen provision de semillas tras dura sequia

Tienen apenas una semana para volver a cultivar, atendiendo a la situacion climatica, segin informaron
a los concejales.

Ciudad del Este. Agencia Regional.- “Los grandes productores ya estan plantando de nuevo maiz y todo
lo que les hace falta. Los que realmente estamos con necesidades somos los hortigranjeros, los
agricultores pequefios y medios, porque perdimos casi toda nuestra siembra, y no tenemos como
reponer los cultivos, sin semillas”, dijo Teodoro Galeano, presidente de la Central de Hortigranjeros del
Alto Parana. Rubén Sanabria, de la Coordinadora Agricola, confirmd la urgencia diciendo que tienen solo
una semana para recibir las semillas y recuperar los cultivos en la agricultura familiar campesina. Agregd
que los grandes productores, de hecho, ya plantaron de nuevo el maiz.

“Hasta la media noche de ayer estuvimos reponiendo la siembra en lo que a mi me corresponde; de
hecho, los que tienen grandes extensiones estan en condiciones de comprar las semillas para no perder
tiempo, aun cuando lo perdido ya no se recupera”, dijo Sanabria.

Estas declaraciones se dieron en la sesién extraordinaria de la Junta Departamental, que luego declaré
estado de Emergencia Departamental Agropecuaria y Forestal. Se incluyé la necesidad forestal, ante el
informe dado por Rubén Sanabria sobre el problema que existe en las fincas dedicadas a la produccion
de madera que es un rubro que trabaja a largo plazo.

Tanto el representante de los grandes productores, Rubén Sanabria; el de los hortigranjeros, Teodoro
Galeano, y del sector indigena, Feliciano Martinez, manifestaron que la necesidad urgente es la
provisién de las semillas para los que se quedaron sin nada. La necesidad de que entidades bancarias
privadas y publicas tengan en cuenta estos estados de emergencia para reconsiderar las deudas y los
intereses, es otro aspecto en el que insistieron.

GOBIERNO NO ACTUA

Ante la consulta si la Declaracién de Emergencia Alimentaria del Gobierno Nacional no es suficiente,
Sanabria dijo que esa decisidn no va acompafada de una agenda clara de asistencia al sector afectado, y
lo que es urgente es que la gente ya cuente con la provisién de insumos y otras ayudas, porque el
aspecto climatico no da tiempo.

Recordd que la medida gubernamental sirve para buscar la renegociacién de los pagos de los créditos
ante los bancos, pero remarco que se necesita recuperar la produccién con nuevas plantaciones y los
que tienen menos hectdreas no tienen cémo.

Informaron que en el caso de agricultura familiar campesina se necesita de hasta 90 dias, y las
producciones grandes de granos mas de 120 dias.

Fuente: Diario La Nacion, 19 de enero de 2012

CONSEJO INTERNACIONAL PRESENTO SUS PROYECCIONES
Especialistas estiman que produccion mundial de cereales crecera
3,6%

Esperan también un aumento del 4,5% del comercio y 2,2% de la demanda. El consumo industrial tendra
un incremento leve del 1,7%.

La produccién mundial de los cereales aumentard 3,6% en el 2012 y llegara a 1.816 millones de
toneladas, segln proyecciones del Consejo Internacional de Cereales. La instituciéon estima una
produccion de 64 millones de toneladas mayor a la del 2011 afio en que alcanzé 1.752 millones de
toneladas.
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El aumento interanual se debe en gran medida a una recuperacién notable de la produccién en Rusia,
Ucrania y Kazajstan. Aumentara este afio la produccidn de todos los cereales, con excepcion del sorgo y
el mayor incremento correspondera al trigo y al maiz.

Estiman una produccidn de 683 millones de toneladas de trigo, con un crecimiento del 4,5% con relacion
al 2011 y un volumen de 853 millones de toneladas de maiz, con un incremento interanual de 3,2%. En
lo que respecta al arroz, que también forma parte de los principales cereales, se proyecta una
produccion mundial de 459 millones de toneladas, superando 1,7% el volumen logrado el afio pasado.

COMERCIO Y CONSUMO

Las proyecciones también determinan que habra un crecimiento de 4,5% en el comercio mundial de los
cereales y alcanzaria el nivel de 254 millones de toneladas contra las 243 millones del afio pasado. Se
espera que aumente en 11 millones de toneladas para situarse en esta cifra que constituird un nuevo
récord. El incremento refleja unas compras mas voluminosas de lo previsto de trigo, tras la recuperacion
notable de la oferta de trigo de calidad media e inferior.

El consumo también aumentard y llegara a 1.826 millones de toneladas, experimentando un crecimiento
del 2,2%, de acuerdo a las estimaciones de la entidad internacional de granos. No obstante, destacard
este afio el crecimiento mas lento del consumo industrial, que podria incrementarse en solo 1,7%, para
situarse en 303 millones de toneladas.

El consumo de cereales para la produccién de etanol combustible, que registré6 un crecimiento
vertiginoso durante la ultima década, se mantendra en torno a los 147 millones de toneladas del afio
pasado, suponiendo un ligero descenso del consumo de maiz con este fin en Estados Unidos, de acuerdo
a los datos proyectados por el Consejo Internacional de Cereales.

Fuente: Diario La Nacidn, 19 de enero de 2012

ANUNCIAN BAJAS PARA SOJA, MAIZ Y TRIGO
Sequn Banco Mundial, precio de granos caera 11% en el 2012

Sin embargo la cotizacidon de commaodities crecié 86% en los ultimos cinco afios.

De acuerdo al informe del Banco Mundial (BM) los principales commodities agricolas tendran en este
afio un nivel de precios inferior al 2011 y se estima una caida del 11%, ya que el nivel de indice
proyectado para el 2012 es de 185 ddlares la tonelada contra los 209 ddlares la tonelada del 2011,
segun el documento dedicado a los commodities del “Global Economic Prospects”, difundido por el BM
en Washington. El BM, vaticina que en el 2012 el precio del trigo estara 9% mas bajo, el maiz 12% v la
soja 16% inferior al afio pasado. El organismo también prevé una merma del 10% en los precios del
conjunto de los alimentos. El 2011 tuvo un nivel de 210 ddlares la tonelada y para este afo la
estimacion sefiala que estara en torno a los 188 dodlares la tonelada.

ALTOS NIVELES

Sin embargo estos registros mantienen los niveles mds elevados de los Ultimos decenios, a excepcién del
pico del afio pasado que se dio en octubre, en el mercado de Chicago. Segun detalla el informe, los
precios de commodities agricolas estan hoy 86% por encima de los registrados en 2006. En el mismo
periodo, el incremento en las cotizaciones del conjunto de alimentos fue aiin mayor y alcanzé un 89%,
afade el Banco Mundial. El organismo remarca que el promedio de los precios agricolas aumenté 23%
en 2011 y en términos reales alcanzé el nivel mas alto desde el final de la crisis del petrdleo de los afios
70 del siglo pasado.

Los precios de la energia y los fertilizantes seguiran siendo altos, segln las estimaciones del BM, por lo
que los costos de produccion también tendran altos registros, principalmente combustible para hacer
funcionar las maquinarias agricolas y transporte a los mercados. En ese sentido, también influira en el
costo de los defensivos agricolas y en la competencia de las tierras para producir biocombustibles, cuya
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produccion sigue en alza y actualmente representa el equivalente a 2,2% de la demanda global del
crudo.

FACTORES

Los factores que impulsan en alza en los commodities agricolas son la debilidad, en términos histdricos
del délar y el hecho de que la mayoria de los mercados de cereales experimentan bajo nivel de
existencias. El BM sefiala asimismo que la actividad de fondos que invierten en commodities llegd a un
nivel récord, estimado en 450.000 millones de ddlares en el cuarto trimestre de 2011.

Fuente: Diario La Nacion, 20 de enero de 2012

PRODUCCION BAJARA 4,3 MILLONES DE TONELADAS DE LO ESPERADO

Estiman unos US$ 1.537 millones de pérdidas en soja por la
sequia

La merma de produccién sera del 47,6% segun la Unidn de Gremios de la Produccion.

La cosecha de soja llegara a 4,6 millones de toneladas, casi 4 millones menos de lo que se estimaba para
este afio, segun la UGP.

La dura sequia que estd sacudiendo al sector productivo tendrda un efecto drastico en la economia
nacional por una merma de los ingresos por exportaciones y una repercusiéon en toda la cadena que esta
en dependencia directa e indirecta de la produccion agricola del pais.

Estimaciones preliminares de la Union de Gremios de la Produccién (UGP) ya hablan de una pérdida en
el rubro de la soja de unos 1.537 millones de délares, cifra bastante alarmante para el comercio exterior.
De acuerdo a estas proyecciones preliminares, el Paraguay producira alrededor de 4,3 millones de
toneladas menos de soja de lo esperado lo que representa una merma de rendimiento y produccion del
47,6%.

A inicios de campafa los productores esperaban un volumen de 8,8 millones de toneladas y por la
consecuencia del fendmeno de La Nifia el volumen de produccion bajard a 4,6 millones de toneladas
(3,8 millones de toneladas menos del 2011), segtin datos de la UGP.

RENDIMIENTO

De acuerdo a las proyecciones de la institucién el promedio de rendimiento nacional se ubica en torno a
los 1.556 kilogramos la tonelada y se esperaban 3.000 kilos por hectarea.

Luis Cubilla, asesor agricola de la Camara Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas
(Capeco), manifestd que el productor para tener un punto de equilibrio y solventar los costos de
produccion debe alcanzar como minimo de 1.300 a 1.500 kilogramos por hectarea e informdé que mas
del 30% de los productores de soja estan por debajo de estos niveles.

Informo que el nivel de inversidn en el campo para la produccién de soja este afio estd en el orden de
los 1.500 a 1.800 millones de ddlares. El profesional explicd que los datos de produccién aun pueden
caer de no darse las precipitaciones necesarias ya que aun falta cosechar mas del 70% del area de
cultivo.

Informd que esta campania la superficie de siembra de la oleaginosa experimentd un crecimiento del 3%
y llegd a 2.956.539 hectareas.

Edgar Mayeregger, de la Unidad de Gestién de Riesgos (UGR) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) sefialé que la sequia empezd a afectar a las regiones productivas a finales de noviembre y se
extendio por todo el mes de diciembre y enero.
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Informo que los cultivos agricolas recibieron 60% menos de lluvias del nivel esperado, a excepcién del
Chaco que recibié buen nivel de lluvias.
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Fuente: Diario la Nacion, 8 de febrero de 2012

IMPACTO DE LA SEQUIA ASCIENDE A USS 1.537 MILLONES, SEGUN UGP
“La Nina” esta en retirada, pero deja grandes pérdidas en el agro

Entre marzo y mayo se ird disipando el fendémeno, seguin informd la Organizacién Mundial de
Meteorologia, aunque no descartd su regreso.

Para la Organizacion de Meteorologia Mundial (OMM) el fendmeno de la nifia ird disminuyendo entre
marzo y mayo después de haber ocasionado una fuerte sequia en la regién e importantes pérdidas en el
campo. Las ultimas lluvias aliviaron la situacidn en el campo pero las secuelas en los cultivos de verano
ya fueron irreversibles y provocaron una reduccién del 50% de la producciéon de la oleaginosa en
Paraguay.

El fendmeno climatico La Nifia, que empezd a tener impactos desde octubre, parece haber llegado a su
punto mds elevado y disminuiria entre marzo y mayo, de acuerdo al informe. La entidad no descartd
posible regreso del fendmeno, posterior al mes de mayo y esto es un punto a destacar, ya que en los
rubros de invierno los agricultores del pais estan ubicando sus fichas para compensar las pérdidas en la
soja.

El centro de predicciones climaticas de Estados Unidos también sefialé un debilitamiento del fenémeno.
“La Nifia”, aunque mas débil que el afio pasado, amenaza con causar estragos en los mercados de
materias primas, ya que la sequia perjudicé notablemente la produccion de granos en Argentina, Brasil y
Paraguay, de acuerdo al informe.

PERDIDAS EN PARAGUAY

La Unién de Gremios de la Produccién (UGP) estimd pérdidas en el rubro de la soja de unos 1.537
millones de ddlares por la sequia que empezd a agravarse a finales de noviembre y se extendié en
diciembre y enero. De acuerdo a estas proyecciones preliminares el Paraguay producira alrededor de 4,3
millones de toneladas menos de soja de lo esperado lo que representa una merma de rendimiento y
produccion que estd en torno al 47,6%.

A inicios de campafia los productores esperaban un volumen de 8,8 millones de toneladas y por la
consecuencia del fendmeno de la nifia el volumen de produccidon bajara a 4,6 millones de toneladas (3,8
millones de toneladas menos del 2011), segun datos de la UGP. De acuerdo a las proyecciones de la
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institucion el promedio de rendimiento nacional se ubica en torno a los 1.556 kilogramos la tonelada y
se esperaban 3.000 kilos por hectarea.

Informaron también que en esta campaia la superficie de siembra de la oleaginosa experimentd un
crecimiento del 3% y llegd a 2.956.539 hectdreas. La produccidn de soja del 2011 fue de 8,4 millones de
toneladas en Paraguay.
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7. Sector Pecuario

ESTO PESE A QUE EL AUMENTO DEL GASOILY LA SEQUfA GOLPEAN FUERTEMENTE, SOSTIENEN
Industria avicola anuncia que el precio del pollo no subira

Segun referentes, debido a que algunos cortes de carne vacuna bajaron, hubo una retraccién en la
demanda de la carne de ave.

A pesar del aumento de los costos que tendran las industrias aviares del pais por el incremento del
gasoil y la disminucién de materia prima que representard un impacto negativo para el sector, el precio
del pollo no subird en el mercado interno, de acuerdo a lo informado por referentes del sector.

La sequia traerd menor produccion de granos, por lo que la tendencia sera que aumenten las
cotizaciones de la soja, el maiz y el trigo, que constituyen la materia prima de estas industrias, y que se
traducird en mayores costos. A esto se suma el nuevo incremento del precio del gasoil, que representara
también mayores gastos para las empresas procesadoras de carne aviar.

Segun la Asociacién de Avicultores del Paraguay (Avipar), se estd complicando el panorama y habra
aumento de costos de produccién. Sin embargo, este recargo adicional que causan estos dos factores
puntuales en los costos no podra ser trasladado a los consumidores, ya que hay una retraccion de la
demanda de carne aviar en el pais y por ende, una tendencia a la baja de precios. El precio de la carne
de pollo seguira en los niveles de los ultimos meses.

AFTOSA

Un factor determinante en este aspecto constituye el escenario planteado por el brote de fiebre aftosa
en el pais, que provocd una reduccion importante de las exportaciones de carne bovina y un aumento
de la oferta para el mercado interno, con cortes tipo exportacion a precios un poco mas accesibles para
los consumidores.
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Esto es un factor que presiona sobre el precio de la carne de pollo, que se estancé ultimamente e
inclusive sufrid una reduccién de precios del orden del 3% al 5% en los ultimos 5 meses, segun la
Asociacion.

Actualmente, el pollo entero fresco se oferta a 9.170 guaranies el kilogramo y el pollo entero congelado
a 8.570 guaranies. La pechuga fresca por su parte se esta vendiendo en los supermercados del pais a
10.550 guaranies el kilogramo y la pechuga congelada a 7.960 guaranies. Aunque estos pueden variar
un poco de acuerdo a las marcas.

EXPORTACIONES

La carne de pollo es uno de los rubros pecuarios de exportacién del pais a pesar de que el 2011 cerré
con una baja del 83 %. El cierre del afio pasado indica que se exportaron 0,8 millones de kilogramos por
un valor de 1,1 millones de ddlares; mientras que en el 2010 se enviaron 4,9 millones de kilos por valor
6,6 millones de la moneda norteamericana.

Fuente: Diario La Nacion, 22 de enero de 2.012

8. PIB por Sectores

LAS PROYECCIONES DE CRECIMIENTO ECONOMICO SE REDUCEN A 2%
Ante las sequias ya estiman una caida del 1% del PIB agricola

Los productores tendran que refinanciar sus deudas y esto podria crear una retraccion del sistema
financiero, segun Investor.

La sequia estd teniendo impactos muy negativos en toda la zona productiva del pais por lo que ya se
vaticina una merma de produccion importante en la soja.

Las estimaciones hasta el momento ya anuncian una caida del 1% del PIB agricola solo por la situacién
de la oleaginosa y una reduccion de las proyecciones de crecimiento econémico del pais a un 2%, seguin
Daniel Correa de Investor Economia.

Por su parte, productores ya hablan de una pérdida estimada de produccion de un 40% lo que
significaria unas 3 millones de toneladas de soja menos y en el pais dejarian de ingresar alrededor de
USS 700 millones solo por exportaciones de la soja.

Por todo esto los productores tendran que refinanciar sus deudas y esto podria crear una retraccion del
sistema financiero. Regis Mereles (RM), presidente de la Asociacion de Productores de Soja, Cereales y
Oleaginosas, y Daniel Correa (DC), de la consultoria econdmica Investor S.A, analizan la actualidad y las
perspectivas del sector agricola, en una entrevista exclusiva para el Diario La Nacidn (LN).

LN: —¢Cudl es el panorama del sector agricola en este mismo momento?

RM: —Esta complicado; nosotros esperdbamos una buena lluvia en diciembre, sobre todo en la segunda
quincena, cosa que no se cumplid. Este mes se presentd muy dificil con una disminucién de entre 40 a
50% de las precipitaciones en relacidn con el ultimo afio y se cumplié los prondsticos del fenémeno La
Nifa.

La siembra de la soja se concentrd mas en los meses de setiembre y octubre porque fueron meses muy
lluviosos, se aprovechd muy bien y, a 130 dias que tiene el ciclo, le agarrd justo en la época de carga de
granos y de floracidn; cuando viene una sequia prolongada de mas de veinte dias ya empiezan a abortar
las flores y los granos no se forman suficientemente por la carga de agua.



31

Con un calor que a nivel de suelo promedia los 45 grados, la planta sufre mucho al no haber suficiente
humedad, mas un viento sur bastante seco en esos dias, no se desarrollé lo suficientemente la carga de
los granos. Eso inmediatamente repercute porque, por mds que venga hoy una lluvia, el ciclo de la
planta ya pasé de tiempo.

C: —Hasta el 20 de diciembre estimabamos un rendimiento por hectarea de la soja en niveles promedio
que se dieron en afios anteriores: de 2.600 a 2.700 kilos, pero con una pequefia merma con relacion al
afo pasado.

En base a eso se hicieron las proyecciones de que el volumen de producciéon todavia iba a ser
importante y que se alcanzaria entre 12 y 13 millones de toneladas de granos en todo el afio.

Hoy, la situacion es diferente: no se dieron las lluvias en los dias que se esperaban, eso altera
totalmente la revision; también tenemos informacién de que ni siquiera llega a 1.000 kilos el
rendimiento promedio, para que un productor pueda empatar su costo necesita por lo menos entre
1.000y 1.500 kilos.

Con los numeros que se tienen, estamos viendo que muchos de ellos apenas empatan, dependiendo de
la tecnologia que usen inclusive pueden estar por debajo de eso.

LN: —¢ Cudles son los impactos visibles ya a partir de este fendmeno?

RM: —Ya estd hecho el perjuicio, ahora estamos inmersos en un plan de contingencia, ver la forma de
negociar porque esto ya no tiene retorno, va a mermar la produccién ahora estimado en un 35% a 40%;
si esto persiste, también la cola de la siembra de 20% a 25% que pudo haberse plantado o que se
sembré en los meses de noviembre y diciembre correria la misma suerte, salvo que la marca de lluvias
que se tiene previsto recién para el 16 de enero nos ayude a recuperar algo.

LN: —¢Cudl es la pérdida general que ya se puede estimar?

RM: —El afio pasado obtuvimos mas de 8 millones de toneladas; un 40% de pérdida seria poco mas de 3
millones de toneladas, es una suma importante para el ingreso del pais atendiendo a que el délar
practicamente se regula en funcién de las exportaciones y la soja constituye, conjuntamente con la
carne, un sector muy importante para el ingreso.

DC: —Con los rendimientos de los que se esta hablando de la soja, vamos a llegar a alrededor de 1.400
millones de ddlares en exportaciones de granos; mas aceites y demds, no vamos a alcanzar ni siquiera
los 2.000 millones de ddlares, solamente en ese rubro y sus productos, vamos a tener entre 600
millones y 700 millones de ddélares menos, con una situacidn de rendimiento de 2.000 a 2.100 kilos por
hectarea.

SUBSIDIO, NO
LN: ¢Qué se podria plantear al gobierno a raiz de estas pérdidas?

RM: —No se va a echar mano a cosas que el Gobierno no pueda conceder, como subsidios, lo que se
buscaria son mecanismos que puedan facilitar negociaciones especialmente con las entidades
financieras para prorrogar el pago de la deuda a través de una refinanciacién, cuantificar cuanto seria la
pérdida y recurrir al Banco Central, Gobierno mediante, a fin de convencer a los bancos para entrar en
un proceso de refinanciacion asi como se hizo entre el 2008 y el 2009 y como se estd haciendo con los
ganaderos.

DC: Si el reproductor tiene que refinanciar sus deudas, el banco va a atenderle al sector porque es
importante dentro de la economia, va a tener que sacar de otro lado los recursos para destinarlos a este
sector y va a haber una retraccién de créditos en otros sectores, va a haber una pequefa retraccion
también dentro del sistema financiero para atender esta situacion.
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LN: —¢Financieramente como estdn los agricultores en este momento?

RM: —Por suerte, los agricultores salieron de sus problemas financieros porque los dos ultimos afos de
cosecha fueron buenos y no estdn muy apretados, muchos pudieron pagar un seguro agricola; no
obstante, hay un margen importante que va a arrojar pérdidas.

DC: —El sistema de financiamiento del productor es bastante particular: tiene que estar pagando sus
cuentas en mayo, a cosecha; si tiene estos resultados, ¢con qué le va a pagar a su banco o a su ente
financiador?

Se proyectaba que el maiz iba a tener una siembra importante porque, como teniamos mucha soja
tempranera, iba a haber espacio para hacer maiz y los precios estaban interesantes; ya se habian
vendido toda la semilla, se estaba importando semilla de manera importante, habia una intencién de
siembra que todavia no se tradujo en siembra, ibamos a pasar de 630.000 hectdreas a cerca de 1 milldn
de hectareas de maiz, de 3 millones a 4 millones de toneladas.

REPERCUSIONES
LN: —¢Qué impacto se vera en toda la cadena?

RM: —Lo que preocupa es el presupuesto muy inflado del Estado, que en gran medida depende del
ingreso de dodlares para regular la inflacién y todos los precios; todas las instituciones del Estado, sobre
todo los que manejan recursos, fijan su presupuesto en funcién al délar: las tarifas de la luz, teléfono,
agua, si hay poco ingreso de ddlares puede aumentar el precio y eso afecta directamente al consumidor;
a través de eso, puede subir el pasaje, la canasta basica, tiene sus derivaciones porque aunque sea una
mala noticia la baja produccién, va a servir para que la gente interprete la importancia de la agricultura
para nuestro pais.

DC: —La agricultura mecanizada practicamente es la que determina todo el primer semestre de la
economia paraguaya.

Cambiaron las proyecciones de exportaciones y de crecimiento econdmico y esto se arrastra a toda la
cadena; acordémonos de lo que paso en el 2009: camioneros entregando sus camiones a empresas de
combustible porque no podian absorber los costos del pago de combustible porque se endeudaron para
la compra de combustible y tuvieron que entregar sus camiones, muchos productores tuvieron que
sentarse con sus bancos a replantear procesos de refinanciamiento, vendedores de insumos sentandose
con los productores para plantear un nuevo esquema de financiamiento.

LN: —¢ Con toda esta situacion, cudles son las proyecciones de crecimiento?

DC: —Teniamos una proyeccion de que el sector agricola iba a crecer entre 4% y 5%; veiamos que la soja
iba a caer, ibamos crecer en términos de dreas pero el rendimiento no iba a ser el adecuado; algodén
tuvo un nivel de siembra bastante importante de casi 65.000 hectdreas y sésamo que se esta
retrayendo. Solamente con esto de la soja, ya tenemos una proyeccidon de crecimiento negativo del
sector agricola en el 2012, de -1%, porque mantenemos la proyeccion de los otros rubros.

Con esto, la proyeccidn de crecimiento del PIB de Paraguay en 2012 baja de 4% a entre 2% y 3%.



» EVOLUCION DE CREDITOS OTORGADOS PRODUCCIO RANOS EN PAR
A LA PRODUCCION D ==
- : Rubros 2000 20n Variacién
“;’20“ »Se 7376651 832041  135%
» Maiz 3155033 3126497 0% |
» Trigo 142598 12092%  Jal% |
» Ganoda 101587 96753 A7% |
» Ssamo 39963 38500 6%
» Aoz 315350 405000 284%
» Girnsal 57726 123009 2%
Jubo Agosto Setiembre Octubre Noviesnbre » Total 12688908 1337966  53%
Pl G e wr A NAGION [ T [ ——— LA N

* PROVISION DE CREDITOS POR SE

Sisterra bancario lecat - A nevismtee dol 2011
» Agricultura 128 2%
» Comsumo 55 15,7%
¥ Camercia por mayor 53 1BI%
» Ganaderla 4 113%
» Comertio par mense 3 105%
» Indstria i3 54%
» Servicio 29 B2%
» Fnanclero 26 4%
» Exportacitn ol 03%
Dl ®L o 0 AN

Rubro 2010 2011 Variacion
» Sop 1590 2299 2%

» Aoites Vogetades a5 339 232%

» Harlas Vegetles e Ao 191%

b Corsales 349 607 10.5%

» Algodon ¥ 7 29w
» Total 2787 3673 3LT%
[ I . LANALIN

BALANCE 2011
El sector agricota cenrd & 2011 con un balancs pogtivo
Con un incremento de la produccion de granas del 5% y
IL7% de ingresos por exportaciones agricolas de acuerdo &
kos datos de & Chmam Pacaguiya de Exportadorss de
Cereales y Oleagnosas (Capeco) v ¢f Banco Central def
Paraguay (BCP). El Paraguay obituyo un nueve récord de
produccion de grangs en of 2011 al cosechar un volumes
fotal de 133 millones de toneladas a lo largo del afkG en fos
principales rubros de yerano e invierna, contra los 12.7
millpees producidos en o 2010 £n cuanto a fas
exportaciones de Jos principales rubros agricolss el pak este
| afo ingress mas da 2670 millones de déares en
‘1 comparacion con ks 2787 millones de ddlares que
| Ingresaron en o 2010 A parte de fos rubros de |3 agncutturm

mecanizada cultivos coma of algodon, ol sésamo y las

| hortalizas tambids cerraron un afio posdivo. En of textil y les
| Morticolas la produccion del 2010 hasta fue duplicada Este
| 2012 o5t expectante ante los efectos de & sequia

33

Fuente: Diario La Nacion, 8 de enero de 2.012

PERDIDAS EN LA PRODUCCION DE SOJA DESEMBOCARIAN EN RECESION
Analistas pronostican que la sequia puede producir caida del PIB

2012

Depende de que llueva o no en los préoximos dias para esperar un afio con crecimiento econémico o con
resultados negativos similares a los del 2009.

Si la sequia se prolonga en las proximas semanas y genera una pérdida de mas de 50% en la produccion
de soja del pais, Paraguay podria volver a experimentar una recesion en el 2012; es decir, una caida en
su actividad econémica en comparacidon con el afio anterior, y experimentar resultados negativos
similares a los que sufrié en el 2009 en cuanto a la variacion de su Producto Interno Bruto (PIB), segun

analistas.

Alberto Acosta Garbarino, de la fundacidn Desarrollo en Democracia (Dende), recordé que la retraccion
de -3,9% en la produccion nacional registrada hace dos afios se debid justamente a la ausencia de
lluvias, ya que esa situacion desembocd en una importante disminucion en el rendimiento del agro,

especialmente de la soja.
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“Todo va a depender de la cosecha porque impacta muy fuertemente en el PIB, mas del 25% del PIB
corresponde al sector agricola. En el 2009, la produccién de soja cayd de 7 millones a 4,5 millones de
granos y eso repercutio en la caida, hizo negativa la variacion del PIB”, expresé.

PROYECCIONES

El profesional anuncié que a fines en febrero lanzaran la proyeccion corregida correspondiente al
desempefio econdmico de Paraguay para el 2012, la cual estaba fijada inicialmente en una expansién de
4%.

Daniel Correa, de Investor Economia, informd que tras los primeros resultados arrojados por la campafia
sojera, decidieron descender a -1% la proyeccion de crecimiento para la actividad agricola del pais y, de
esta manera, la estimacidn del incremento del PIB total en el 2012 se reduce del 4% inicial a entre 2% y
3%.

Al menos 8 departamentos del pais estan en una situacidon de sequia agro climatica critica, con mermas
de produccion que van de un 30 al 50% en los principales rubros de renta y consumo, segun el informe
preliminar del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

Los dafios en estos sitios ya son irreversibles en rubros importantes como la soja, rubro en el cual ya se
estiman pérdidas de alrededor de 35 a 50% en las variedades de siembras tempranas y precoces, que
abarcan alrededor del 40% del total.

Fuente: Diario La Nacion, 11 de enero de 2.012
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[11. Exportaciones e Importaciones

1. Exportaciones a la Argentina

ARGENTINA REGLAMENTO LA DECLARACION JURADA
El 17% de las exportaciones paraguayas sufre otra traba

La medida rige desde el 1 de febrero préximo para los productos que deban ingresar al vecino pais.

Las exportaciones paraguayas deben soportar una exigencia mds si tienen como destino a Argentina,
pues la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) del vecino pais reglamento la resolucion que
obliga, a partir del 1 de febrero, a presentar una declaracion jurada anticipada de productos importados.

Esta norma tiene como objetivo revisar los productos que ingresan al territorio mencionado y, en el caso
de Paraguay, constituye una medida que puede enlentecer el movimiento del 17,6% de las mercaderias
exportadas.

En el 2011, el envio de productos paraguayos a Argentina llegd casi a 1.000 millones de ddlares, frente a
los 5.519 millones de dodlares que se registraron con el total de las exportaciones. Esta actividad
experimentd un incremento de 80,7% respecto al afio anterior, cuando las ganancias obtenidas con las
ventas al vecino pais sumaron 538,1 millones de ddlares.

Estas cifras demuestran que la exportacion a Argentina cuenta con una creciente importancia dentro de
la economia local, pues en el 2010 tenia una participacidon de sélo 11,8% en los 4.553 millones de
ddlares que se obtuvieron con las exportaciones totales.

EXIGENCIA

El gobierno argentino establecié una “Ventanilla Unica Electrénica el régimen de declaracién anticipada
electrénica denominado Declaracién Jurada Anticipada de Importacién (DJAI)”.

La disposicién busca “generar una herramienta informatica adecuada para facilitar la transferencia
ininterrumpida de informacidon comercial, relativa a las operaciones de importacion, entre todos los
organismos gubernamentales que, en el marco de sus competencias, tengan injerencia en las
operaciones de comercio exterior”, segun AFIP.

En tanto, estdn incluidas en el listado de excepciones aquellos productos que se relacionen con el
régimen de re-importacidn; importacién o exportacion para compensar envios de mercaderias con
deficiencias, donaciones, muestras, franquicias diplomaticas, importacion de mercaderias con
franquicias de derechos y tributos, courier, envios postales, envios escalonados aprobados con
anterioridad al 1 de febrero y planta llave en mano aprobadas previo a esa fecha, agrega.

La nueva medida proteccionista se enmarca en los esfuerzos del Gobierno por controlar el comercio
exterior y mantener el superavit comercial en medio de la crisis econdmica europea, la desaceleracion
global y, sobre todo, la previsible merma en los ingresos por exportaciones agricolas debido al impacto
de la sequia.

Fuente: Diario La Nacion, 24 de enero de 2.012
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LA MEDIDA AFECTA A EXPORTADORES DE TODOS LOS RUBROS
Problemas para tramites en el primer dia de norma argentina

Colapso sistema informatico para la presentacién de declaracién jurada anticipada.

El primer dia que entrd a regir el nuevo régimen que establece la presentacion de declaracién jurada
anticipada para importaciones colapso la casilla de mail que habilité la secretaria de Comercio Interior
para las presentaciones de las empresas, mientras que la Administracion Federal de Ingresos Publicos
(AFIP), establecio requisitos adicionales a los que habia anunciado en principio.

Las firmas que completaron la declaracion jurada anticipada de importacién (DJAI) en el sitio de internet
de la AFIP se encontraron con que se solicitaban datos que no estaban previstos en la resolucién 3255
que el organismo recaudador publicé hace menos de dos semanas. Se trata de la exigencia de informar
las fechas estimadas de embarque y de arribo de la mercaderia por importar. A este agregado a la DJAI
se sumaron problemas técnicos que dificultaron el envio de la documentacion a la ventanilla electrénica
paralela que establecié el secretario de Comercio Interior.

QUEJAS

Por su parte, los importadores comentaron que la casilla de mail habilitado para que informen de sus
operaciones (notadepedido@mecon.gob.ar) colapsé por la cantidad de correos que recibié en pocas
horas, segun publicé lanacion.com.ar.

Asi también, a los inconvenientes se sumaron nuevas quejas de funcionarios de los gobiernos de paises
de la regidn.

Cabe indicar que de acuerdo a la Feprinco, el sector de la confeccidn serd una de las mas afectadas por
las nuevas medidas proteccionistas aplicadas desde el 1 de febrero por el gobierno argentino.

En la actualidad prendas y productos manufacturados por valor de USS 3 millones no estan pudiendo ser
exportados al pais vecino, debido al excesivo retraso en otorgar las licencias no automaticas de
importacidn. Segun Roberto Eguia, el presidente de la Asociacidn de Industriales Confeccionistas del
Paraguay, el problema se genera desde hace 3 meses en algunos caso.

El inconveniente se agravd luego del cambio de las autoridades de la secretaria de comercio exterior
tras la reasuncion de la presidenta Cristina Fernandez, ya que los acuerdos que tenian anteriormente
para exportar quedaron sin efecto con las nuevas autoridades designadas para los cargos.

El 30% del total de las confecciones paraguayas fueron exportadas a la Argentina en el 2011, que

representd USS 19 millones a noviembre del 2011.
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Fuente: Diario La Nacion, 3 de febrero de 2.012
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2. Sector Soja

VENTAS ASCENDIERON A USS 101,5 MILLONES EN EL MES PASADO
Paraguay logra cifra extraordinaria en soja en enero del 2012,

segun BCP

Este resultado se debe al importante almacenamiento de granos que aun se tiene desde la cosecha
2011. Los envios de carne aumentaron respecto a diciembre.

Enero del 2012 fue un mes atipico para el sector sojero paraguayo, con ventas en el extranjero que
otorgaron ganancias muy superiores a las que se registraron en los arranques de los afios anteriores.

Las exportaciones de soja arrojaron un extraordinario resultado de 101,5 millones de délares, cifra
extraordinariamente alta teniendo en cuenta los 11,6 millones de ddlares que se tuvieron en el primer
mes del 2011, segun el ultimo informe de Comercio Exterior difundido por el Banco Central del Paraguay
(BCP).

Este fendmeno se debe a que los productores locales contindian con el envio de granos que aun se
encuentran almacenados en silos y que provienen de la cosecha del afio pasado, explicé la banca matriz.

El espectacular nivel de crecimiento se dio a pesar de que los precios internacionales de la soja se
redujeron en 13,2% en el mes de analisis en relacién con mismo periodo del 2011, al pasar de 510,6 a
443,1 délares la tonelada, agrega el reporte del BCP.

Evidentemente, los efectos de la sequia aun no se reflejan en el rendimiento de las exportaciones de
este rubro. El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) habia estimado una pérdida de 30% a 40% de
la produccidn sojera, durante el mes pasado.

En el 2011, las ventas del grano en el extranjero sumaron 2.294 millones de délares, con una expansion
de 44,2% frente a los 1.590 millones de ddlares que se registraron en el 2010.

LA CARNE

Las exportaciones de carne, por su parte, ascendieron a 48,9 millones de ddlares en enero del 2012,
monto con el que demuestra una continuidad en su recuperacién tras el corte que se habia generado en
octubre pasado, como consecuencia de la deteccidn del primer brote de fiebre aftosa en el pais.

La cifra mencionada es 14,7% superior a los 34,2 millones de délares que se obtuvieron en diciembre del
2011, que a su vez se incrementaron en 107% respecto a los 16,8 millones de ddlares que se registraron
en noviembre.

En total, las ventas de productos paraguayos en el exterior comprometieron valores de 349,7 millones
de ddlares en el mes pasado, con un incremento de 38% respecto a enero del 2011.

En términos de volumenes, las mercaderias enviadas llegaron a 807,768 toneladas, lo cual demuestra un
aumento de 58,2% frente a 510.617 toneladas que se remitieron en el primer mes del afio pasado.
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» EXPORTACIONES DE SOJA EN LOS MESES DE ENERO

2008 2009 2010 2011 2012
En millones de USS rasite ace LA NACION

» EXPORTACIONES PARAGUAYAS EN LOS MESES DE ENERO

"Hay acumulacion de productos”

"Estos dates deben obedecer simplemente a la coyuntura logistica,
porgue hubo mucha acumulacion de productos en los silos en estos (f-
timos meses”, dijo Regis Mereles, presidente de la Asociacion de Pro-
ductores de Soja (APS), al ser consultado sobre el aumento de expor-
tacion que reporto el Banco Central del Paraguay (BCP). El productor
explicd que lo méas probable que haya ocurrido es que la imposibilidad
de transito por los problemas de navegacion generd la acumulacion de
granos que fueron totalmente puestos para su exportacién. En cuanto
a las proyecciones de este afio, Mereles sostuvo que a pesar de los ni-
meros que muestran en la banca, hay perjuicios tremendos en el sector
por el problema de sequia. "En la cosacha anterior, llegamos a 2 millo- REGIS MERELES
nes 700 mil hectéreas de superficie cultivada, pero para este presente APS
periodo, ya estamos evaluando un 40% menos”,

Fuente: Diario La Nacion, 3 de febrero de 2.012
3. Sector Carne

ALEGAN QUE LA FIEBRE AFTOSA GENERA RIESGO DE CONTAMINACION
Ganaderos venezolanos solicitan frenar compra de carne

paraguaya

Dicho pais, junto con Rusia, constituyen actualmente los principales mercados de nuestro pais.

Ante el nuevo brote de fiebre aftosa en el departamento de San Pedro, la Federacién de Ganaderos de
Venezuela (Fedenaga) solicitd a su gobierno la suspensién de importaciones de carne y ganado vivo de
Paraguay debido a que representa un riesgo de contaminacidon al que estda expuesto el rebafio
venezolano, segun publicaciones del diario El Universal de Caracas.
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“Es la segunda vez que se registra un brote de aftosa en corto tiempo en Paraguay y el Gobierno no le ha
parado a eso. Debe cortar de inmediato las importaciones de carne y subproductos, y el Instituto
Nacional de Salud Agricola Integral (Insai) debe pronunciarse”, manifesté Manual Cipriano Heredia,
presidente del gremio ganadero venezolano.

“Aungue la aftosa no tiene riesgos sobre los humanos, si representa un peligro para el rebaio nacional
en vista de que una de las medidas de control sanitario es sacrificar el ganado, lo cual seria fatal para la
produccion nacional, que ya se encuentra bastante mermada”, explico el presidente de Fedenaga, quien
destaco que en Venezuela existe sélo un laboratorio que realiza el examen para detectar la enfermedad.

COMERCIO EXTERIOR

De acuerdo a los datos de comercio entre ambos paises entre enero y noviembre del 2011 Venezuela
fue destino de alrededor de 12 mil toneladas de carne, por un valor que superd los USS 46 millones, a
un precio promedio de 4.500 ddlares la tonelada.

Actualmente este pais es uno de los dos mercados mas importantes para la carne paraguaya, ya que
después del primer brote de fiebre aftosa ocurrido hace 110 dias en el mismo departamento de San
Pedro, Rusia y Venezuela fueron destino del 70% del volumen enviado que fue de unas 5.200 toneladas.

Los principales mercados son Rusia con el 55%, Venezuela con el 12%, Angola con el 10% y Vietnam con
el 4%, de acuerdo a los datos de la Red de Inversiones y Exportaciones (Rediex).

Venezuela fue uno de los mercados que no suspendieron la importacidon de carne paraguaya luego del
primer brote y los ganaderos de dicho pais alegan que esto atenta contra la sanidad del hato ganadero
venezolano.

“Las importaciones de carne desde Paraguay fueron realizadas a pesar de la deteccion de fiebre aftosa y
el Ministerio de Agricultura no suspendidé la compra como debid hacer”, manifesté el titular de la
Federacion de Ganaderos de Venezuela.

Fuente: Diario La Nacion, 11 de enero de 2012

ESTE ANO EL RUBRO GENERO USS 752 MILLONES
Ingreso por envios de carne bovina cay6 1,3% en el 2011

El brote de fiebre aftosa frend el ritmo que tenian las exportaciones hasta agosto.

Las exportaciones de carne bovina paraguaya cerraron el 2011 con un ingreso de 752 millones de
ddlares, lo que representa una caida del 1,3% con relacién al 2010 que habia registrado un ingreso de
762 millones de délares de acuerdo a los datos del Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal
(Senacsa).

En lo que respecta al volumen de envios la caida fue del 17% ya que en el 2011 se enviaron 141 mil
toneladas de la proteina roja, unas 29 mil toneladas menos que el 2010 que habia alcanzado 170 mil
toneladas.

El brote de fiebre aftosa el pasado 18 de septiembre en el departamento de San Pedro frend un ritmo
interesante de ingresos por envios de la proteina roja que hasta agosto del afio pasado mantenia un
promedio de 72 millones de ddlares mensuales.

En lo que respecta a la menudencia bovina pese al brote de la enfermedad el 2011 cerré un volumen de
ingresos de 46 millones de dodlares, lo que representa un crecimiento del 18% con relacién al 2010 que
cerrd con 38,7 millones de ddlares.
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CERDO Y POLLO

Otro rubro que crecioé con relacion al 2010 fue la carne porcina que ingresé 200 mil ddlares pero se vio
frenado también por la fiebre aftosa. La carne de pollo por su parte tuvo una caida del 83% en los
ingresos ya que en el 2011 solo se exportd por un valor de 1,1 millones de ddlares, contra los 6,6
millones del afio anterior.

Haciendo un balance general de los ingresos por exportaciones de carnes y menudencias, el 2011 cerré
con un saldo negativo del 1% con relacion al periodo anterior, de acuerdo a los datos del Senacsa.

Segun estimaciones del grupo consultor en economia Investor en el 2012 en el pais ingresarian
alrededor de USS$ 500 millones concepto de exportaciones de carne bovina lo que representara 33%
menos que el 2011 en el que se registré un valor total de USS 752 millones, segun informé Daniel
Correa, economista del grupo.

NIVEL MAS BAJO

Este ingreso estimado representard el nivel mas bajo de los ultimos afios. De acuerdo a los datos del
Banco Central del Paraguay desde el 2007 el pais no alcanzaba una cifra tan baja en valor de
exportaciones de carne. En dicho afio el pais registré un ingreso de USS 364 millones de délares y en
todos los posteriores, los valores por exportaciones de carne siempre estuvieron por encima de los US$S
500 millones.

Fuente: Diario La Nacion, 13 de enero de 2012
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frenado también por la fiebre aftosa. La carne de pollo por su parte tuvo una caida del 83% en los
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Segun estimaciones del grupo consultor en economia Investor en el 2012 en el pais ingresarian
alrededor de USS$ 500 millones concepto de exportaciones de carne bovina lo que representara 33%
menos que el 2011 en el que se registré un valor total de USS 752 millones, segun informé Daniel
Correa, economista del grupo.

NIVEL MAS BAJO

Este ingreso estimado representara el nivel mas bajo de los ultimos afios. De acuerdo a los datos del
Banco Central del Paraguay desde el 2007 el pais no alcanzaba una cifra tan baja en valor de
exportaciones de carne. En dicho afio el pais registrd un ingreso de US$ 364 millones de ddlares y en
todos los posteriores, los valores por exportaciones de carne siempre estuvieron por encima de los US$
500 millones.

Fuente: Diario La Nacion, 13 de enero de 2012

MIEMBROS DEL CVP, PAMA'Y PANAFTOSA VIENEN A COLABORAR
Técnicos foraneos llegan para apovyar al Senacsa

Una delegacién compuesta por técnicos del Comité Veterinario Permanente (CVP), el Programa de
Erradicacion de Aftosa del Mercosur (PAMA) y del Centro Panamericano de Fiebre Aftosa (Panaftosa)
llega mafiana para cooperar con el Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal (Senacsa) en las tareas de
control y erradicacion de los focos de aftosa en San Pedro.

Técnicos del Senacsa, antes de ingresar al establecimiento interdictado para el sacrificio de 164
animales. Ahora, expertos de Panaftosa, del CVP y PAMA verificaran lo realizado.

En el marco del “Programa de Accién Mercosur libre de Fiebre Aftosa (PAMA)”, el Senacsa recibira a
técnicos del Comité Veterinario Permanente del Cono Sur (CVP), del PAMA y de Panaftosa.

Los técnicos arribardn mafiana a nuestro pais con el objetivo de cooperar y verificar los procedimientos
operativos aplicados en el foco de fiebre aftosa declarado en el establecimiento ganadero “Nazareth”,
del departamento San Pedro, y realizar una investigacion epidemioldgica prospectiva y retrospectiva.

La delegacion estd integrada por: Claudia Pérez y Pablo Pohl (Argentina); Humberto Menacho Rojas
(Bolivia); Plinio Leite Lopes y Luiz Eduardo Cardoso da Rocha (Brasil); Luis Diaz (Uruguay); Eduardo
Guillermo Fuhrer Jiménez (Chile); José Hugo Fernandez de Liger (UE-PAMA); y Julio Pompei (Panaftosa).

Segun la agenda de trabajo, los técnicos realizardn las tareas de tratamiento del area afectada;
estrategias de intervencion; identificacion cartografica del foco y de los establecimientos de riesgo;
determinacién de areas focal, perifocal y de vigilancia; y aplicacién de acciones sanitarias en cada una de
ellas.

También realizaran una verificacion de las medidas sanitarias del area afectada, las interdicciones,
barreras sanitarias, acciones de bioseguridad, restriccion de movimientos de animales, productos y
subproductos, sacrificio y vacunaciones de supresion.

Asimismo, efectuaran un andlisis de los movimientos de ingreso de bovinos hechos en los 60 dias
previos del foco al drea afectada, corroborando los mismos con documentacion de nivel central y local.
La verificacion de las actividades de los equipos operativos y de la estrategia organizacional aplicada en
el Centro de Operaciones de Emergencia, entre otros analisis, también se desarrollara.

Fuente: Diario ABC, 14 de enero de 2.012



42

HOY COMIENZA EL TRABAJO DE VETERINARIOS DE CVP Y PANAFTOSA
Técnicos del Cono Sur haran control de contencion de aftosa

El Senacsa solicité la colaboracion de los organismos internacionales.

A partir de la fecha, una delegacién del Comité Veterinario Permanete del Cono Sur (CVP) y del Centro
Panamericano de Fiebre Aftosa comenzara la verificacion del trabajo de contencién del foco de fiebre
aftosa, realizado por el Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal (Senacsa) en el departamento de San
Pedro.

En el marco del “Programa de Accién Mercosur libre de Fiebre Aftosa” el Senacsa recibe a los técnicos
de estas dos entidades sanitarias, quienes estaran en el pais hasta el sabado 21 de enero. Los técnicos
llegan al pais con el objetivo de cooperar y verificar los procedimientos operativos aplicados en el foco
de fiebre aftosa y realizar una investigacion epidemiolégica prospectiva y retrospectiva.

AGENDA

Las actividades que van a realizar son el tratamiento del area afectada con estrategias de intervencion,
identificacidn cartografica del foco y de los establecimientos de riesgo. Ademds de la determinacion de
areas focal, perifocal y de vigilancia y aplicacién de acciones sanitarias en cada una de ellas.

También la cooperacion y verificacion de las medidas sanitarias del area afectada (interdicciones,
barreras sanitarias, acciones de bioseguridad, restriccion de movimientos de animales, productos y
subproductos).

Otra actividad a ser realizada es el control de las actividades de los equipos operativos de tareas y de la
estrategia organizacional aplicada en el centro de operaciones de emergencia, y la verificacion de las
actividades de laboratorio (identificacidon del virus actuante, remision del agente a los laboratorios de
referencia regional, protocolos de remision de muestras desde areas focal, perifocal y vigilancia, pruebas
diagndsticas efectuadas, resultados y tratamiento de los predios con reactores).

BROTE AFTOSICO

El pasado lunes 2 de enero el Senacsa confirmé un nuevo brote de fiebre aftosa en el departamento de
San Pedro, luego que de las pruebas laboratoriales dieran positivo, confirmando que 15 animales del
establecimiento de Gustavo Trugger, ubicado en la localidad de Piri Puci del departamento de San
Pedro, estan infectados por la enfermedad. A raiz de este problema fueron sacrificados 154 bovinos de
este establecimiento por medio del rifle sanitario y otros 9 bovinos y 5 cerdos de establecimientos
aledafios.

Actualmente la zona esta declarada como de emergencia sanitaria animal y técnicos del Senacsa estan
implementando medidas para controlar el brote como rastreo epidemioldgico, serologia y control
sanitario permanente.

Fuente: Diario La Nacion, 16 de enero de 2.012
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RUSIA REHABILITA A FRIGORIFICOS FRIGOCHORTI Y NEULAND
Senacsa restringe venta de vacunas antiaftosa para garantizar el

Mane€jo

Senacsa aumento las exigencias para la venta de vacunas antiaftosa, con miras a garantizar el
mantenimiento de la cadena de frio y formalizar totalmente el comercio del bioldgico, segun la
resolucion 199/2012 divulgada ayer por su nuevo titular, el doctor Félix Otazu. A su vez Rusia rehabilité
para exportar a dos frigorificos del Chaco.

El nuevo presidente del Senacsa, doctor Félix Otazu, acompafiado del presidente de la ARP, Juan Néstor
Nufiez, durante una rueda de prensa en Mburuvicha Réga.

El Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal (Senacsa), mediante la resolucion N° 199, del 26 de enero
del 2012, restringe la venta de vacunas antiaftosa estableciendo nuevos requisitos para la habilitacion
de casas expendedoras y centros de distribucion del bioldgico.

Con la implementaciéon del nuevo médulo del Sistema Informatico Sigor Ill, denominado “Casas
expendedoras de vacunas antiaftosa y centros de distribucion”, los locales deben tener, entre varios
requisitos, un generador alternativo de corriente eléctrica, con capacidad suficiente a lo requerido para
casos de emergencia de corte de energia.

Igualmente, el local debe contar con una computadora con sistema operativo Windows XP o superior,
Linux con impresora laser o a chorro de tinta.

También debe disponer de un stock de cajas térmicas compatibles con la capacidad maxima de
almacenamiento de los equipos de refrigeracion, determinada por el Senacsa.

Segun la disposicion del Senacsa, la implementacién del referido mdédulo del Sigor Il es obligatoria en
casas expendedoras y centros de distribucion de vacuna antiaftosa, habilitadas por el ente a partir del
afo 2012.

Otra disposicion es que a partir del periodo de vacunacién antiaftosa del afio 2012, que arranca el
miércoles venidero, el certificado de venta de vacuna antiaftosa serd expedido Unicamente a través del
modulo “Casas Expendedoras de Vacuna” del Sistema Informatico SIGOR lll, por parte de las casas
expendedoras o centros de distribucion de la Comision de Salud Animal.

Otro cambio es que la venta de vacunas antiaftosa podra hacerse Unicamente a propietarios de
ganados registrados en el SIGOR Il

Queda prohibido el envio de vacuna en dmnibus del transporte publico y también se prescribe la
comercializacién de vacuna fuera del periodo oficial de inmunizacién, exceptuando aquellos casos

especificos autorizados, por escrito, por el Senacsa.

RUSIA REHABILITO A FRIGOCHORTI Y A NEULAND

Luego de mas de seis meses de suspension, el Servicio Federal de Vigilancia Veterinaria de Rusia levanté
las restricciones temporales para el suministro de productos cdrnicos de la Cooperativa Chortitzer
Komitee Ltda. (Frigochorti) y de la Cooperativa Multiactiva Neuland Ltda., seglin informé ayer el
Senacsa.

Fuente: Diario ABC, 28 de Enero de 2012
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70.000 CABEZAS DE BOVINOS SE FAENARON EN EL 1ER. MES DEL ANO
Las industrias carnicas operaron al 56% de su capacidad en enero

Los ingresos por exportaciones de carne alcanzaron 42 millones de ddlares.

El volumen de faenas en los frigorificos llegd a las 70 mil cabezas de bovinos en el mes de enero, lo que
representa el 56% de la capacidad industrial que se venia empleando antes del primer brote de fiebre
aftosa que estaba en torno a las 125 mil cabezas mensuales, segin datos del Servicio Nacional de
Calidad y Salud Animal (Senacsa).

De acuerdo al informe del servicio pecuario, las faenas para exportacién de los frigorificos alcanzaron un
volumen de 17 millones de kilogramos de carne. También en el mes de enero se procesaron mdas de 500
animales para el mercado interno con un volumen de 136 mil kilogramos de carne.

En el primer mes del afio, 11 industrias carnicas procesaron animales para el comercio exterior de la
carne y en el ranking de los frigorificos con mayor volumen de faenas figura el Frigorifico Concepcion
como lider con mas de 12.600 animales abatidos con un volumen de 3 millones de kilogramos. En
segundo orden estan ubicados Frigochaco, Frigobeef, Frigomerc y Neuland, con un nivel de
procesamiento de animales de 7.000 cabezas mensuales. La lista la completan Frigochorti, Agrofrio,
IPFSA, Guarani, Expacar y San Antonio con un volumen que oscila entre 3.000 a 5.000 cabezas por mes.

EXPORTACIONES

La actividad industrial en el sector pecuario se viene reactivando y aun sin la presencia de algunos de los
mercados importantes como Chile y Unidon Europea las exportaciones estdn generando ingresos
considerables al pais, aunque no a los niveles que hubiese representado un escenario sin la aparicién de
la fiebre aftosa.

De acuerdo a datos del Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal (Senacsa), en el mes de enero se
enviaron unas 8.795 toneladas de carne por un valor cercano a los US$ 42 millones. Comparado con
enero del afio pasado el volumen de envios se incrementd 7,8% mientras que el valor de los ingresos
disminuyd 1,4%.

Un dato importante es que el 72% de los envios fueron con destino a Rusia, mercado del cual depende
el ritmo de la actividad industrial de la carne. Dicho pais comprd un volumen de 6.414 toneladas de
carne en enero por un valor de USS 29,6 millones y un precio promedio de USS$ 4.600 la tonelada.

Lo que se vio muy resentido es el comercio de menudencias que mermdé mas del 70% debido a las
restricciones impuestas por Argentina y Uruguay. El envio de estos productos generé 1,2 millones de
ddlares en enero.

70.000
bovinos
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Fuente: Diario La Nacion, 18 de febrero de 2.012



45

4. Sector Textil

CON KOKORE, CONFECCIONISTAS APUNTAN A ESPANA
Empresas se alian y crean una sola marca para buscar mercado

La coleccidn serd presentada durante la feria de moda para nifios, a llevarse a cabo en el pais ibérico.

Kokoré es la marca creada por seis empresas locales que confeccionan prendas para nifos. Con ella
apuntan introducirse al mercado espafiol mediante un proyecto que involucra al Cedial y a la Mesa
Sectorial de Textil y Confecciones de la Red de Inversiones y Exportaciones (Rediex).

Las industrias Pintado, Nice, Pombero, Piu Kids, Aratex y Ojitos se encuentran trabajando en la
elaboracion de una coleccion primavera - verano, que sera presentada en la 742 edicién de la Feria
Internacional de Moda Infantil y Juvenil (FIMI), a realizarse en el mes de junio, en Espafia.

Asi lo indicé Adriana Chaparro, gerente de la Mesa Sectorial de Textil y Confecciones de Rediex. Sefald
que con el proyecto se intenta abrir nuevos mercados para las confecciones nacionales, de tal forma a
ingresar a Europa.

Afadié que de un tiempo a esta parte, europeos observan las confecciones paraguayas como una
alternativa competitiva.

Chaparro comentd que las empresas involucradas en el proyecto recibieron capacitacidon para la
preparacién de las muestras a enviar para la feria internacional. “Se les orientd en cuanto a disefio,
calidad de las prendas y costos”, menciond.

VERIFICACION

Agregd que a finales del mes vendra al pais José Martin, experto espafiol que trabajé con marcas
renombradas a nivel internacional para hacer un control de calidad de las prendas elaboradas para la
coleccidn a ser presentada.

Por su parte, Rodrigo Llamosas, gerente comercial de Pintado, contd que cada firma elabora por
separado las ropas, teniendo en cuenta las orientaciones brindadas por los espafioles que visitaron el
pais.

Agregd que la marca esta confeccionando bermudas, vestidos, jardineras, entre otras prendas para
nifos de 0 a 6 afos.

Sostuvo que las confecciones nacionales tienen un gran potencial por su alta calidad.
DESTINO DE LAS PRENDAS

Hasta octubre del afio pasado, los envios a la Argentina alcanzaron un 46% del valor de las prendas
exportadas, mientras que Brasil se ubica en segundo lugar con un 38%. Otro destino de las prendas
nacionales es el Uruguay vy el resto se va a extrazona. El Brasil es el destino principal, representando el
54% del total de articulos de confeccidén exportados, seguido por Argentina con 34%, segun el informe
de la Mesa Sectorial Textil y Confecciones.

Fuente: Diario La Nacion, 19 de enero de 2012
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V. Sistema Bancario y Financiero
1. Créditos

BCP REGISTRO MENOS PRESTAMOS Y EMISIONES EN NOVIEMBRE

Financieras pierden terreno en el mercado de tarjetas de crédito

La dura competencia de bancos y cooperativas resto fuerza a las promociones.

El 2011 estuvo caracterizado por una dura competencia entre las instituciones financieras del pais por
ganar la mayor cantidad de clientes posible en el mercado de las tarjetas de crédito.

La fuerte incursion de los bancos en la promocién de este servicio, a través de descuentos especiales y
facilidades de pago tanto de viajes como de compras mediante alianzas estratégicas con firmas
comerciales, coincidié con una caida en las emisiones de plasticos y en los préstamos otorgados por las
empresas financieras por medio de estos canales, en las Ultimas semanas del afio pasado.

Segun la Superintendencia de Bancos, del Banco Central del Paraguay (BCP), en noviembre del 2011 se
produjo una contraccién de -1,6% en los montos que las financieras desembolsaron con las tarjetas
respecto al mes anterior, ya que pasaron de 121.809 millones a 119.201 millones de guaranies en el
periodo mencionado; mientras que las emisiones bajaron 4,8% debido a que los plasticos circulantes
descendieron de 87.449 a 83.250 unidades.

Si bien las variaciones no son muy pronunciadas, van en contramano con el comportamiento
demostrado en la utilizacidn de tarjetas proporcionadas por los bancos, las cuales se incrementaron en
2% entre los meses en cuestidn, con préstamos que se posicionaron por encima de los 1,7 billones de
guaranies. Este aumento fue ininterrumpido a lo largo del ejercicio anual pasado a diferencia de las
financieras, que experimentaron varios momentos de “sube y baja”.

CORRECCIONES

Cristian Heisecke, miembro de la Asociacién de Empresas Financieras del Paraguay (Adefi), considerd
que la retraccion en las operaciones con tarjetas de crédito experimentada por el sector se debe a que
la institucion lider del mercado, Interfisa, retird alrededor de 6.000 plasticos en noviembre pasado.

“Hay promociones que hacemos las emisoras y durante un tiempo hay emisiones masivas (de tarjetas de
crédito), son meses de gran crecimiento; luego se depura y se quedan los negocios que van a ser mas
constantes. Para la industria, es un negocio que tiene masa de operaciones sustentables”, manifesto.

Por otro lado, recordd que en el 2011 hubo un menor movimiento del consumo en comparacién con el
2010 y que en el corriente de afo se seguiran teniendo indices de crecimiento pero con un ritmo mas
lento.

En cuanto a las tasas de interés aplicadas por las financieras a las tarjetas de crédito, no existe gran
diferencia con el costo que imponen los bancos, pues en ambos segmentos se mantienen con maximos
de hasta 47,4% en el mes actual.

Fuente: Diario La Nacion, 7 de enero de 2.012
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EL 68,4% EN GUARANIES Y 65,1% EN DOLARES ESTAN PARA SER RETIRADOS INMEDIATAMENTE
Alta concentraciéon de dep06sito a la vista restringe créditos a largo

plazo

La alta concentracién de los depdsitos a la vista sigue siendo la caracteristica principal del sistema
bancario nacional. Este comportamiento de los ahorristas coarta a las intermediarias a la hora de
atender la demanda de créditos de largo aliento para la inversion en infraestructura, razén por la cual
necesitan apoyarse en otras entidades, como la AFD, para fondearse.

Los clientes de los bancos que operan en nuestro mercado financiero concentran sus fondos en
guaranies en cuentas corrientes y ahorros a la vista, representando la proporcién de dichos depdsitos
el 68,4%. Este comportamiento es cercano a los depdsitos en moneda extranjera, siendo la proporcion
de 65,1% a diciembre de 2011.

La composicién estructural de los depdsitos del sector privado en el mes de diciembre de 2011 indica
que el 43,2% estd expresado en dolares, ratio inferior en 2,7 puntos porcentuales al registrado en
diciembre de 2010. En términos mensuales, los depdsitos en moneda nacional tuvieron una variacion
positiva de 7,1%, registrando un saldo de G. 18,776 billones, segin un ultimo informe del BCP. Por el
contrario, los depdsitos del sector privado en ddlares norteamericanos, expresados en guaranies,
alcanzaron un nivel inferior de G. 138 mil millones. En tanto, los depdsitos del sector privado en moneda
extranjera, expresados en ddlares, alcanzaron un nivel de USS$ 3.188,3 millones, menor en 1,5% al saldo
verificado en noviembre de 2011. El dinamismo interanual en los depdsitos totales se debe al aumento,
tanto de los depdsitos del sector privado en guaranies como en ddlares, que crecieron en 19,5% y 9,1%,
respectivamente. Por su parte, el incremento interanual de los depdsitos en moneda doméstica esta
explicado por el alza de los rubros depdsitos en Cta. Cte. (11,6%), depdsitos de ahorro a la vista (18,2%),
depdsitos de ahorro a plazo (74,1%) y certificados de depdsito de ahorro (36,8%).

CREDITOS

Desde el segundo semestre de 2004 se percibe una continua recuperacién de los créditos totales
bancarios al sector privado, debido al permanente incremento de los créditos denominados en
guaranies y en délares.

En el Ultimo mes de 2011 se observd igualmente un avance del crédito en guaranies. Los créditos
bancarios totales al sector privado se ubicaron en G. 32,253 billones, representando un aumento
mensual de 2,1%, explicado por la variacidn positiva, registrada en los créditos en guaranies de 3,5%, en
tanto los créditos en moneda extranjera (expresados en ddlares) se redujeron en 0,3%.

Fuente: Diario ABC, 7 de febrero

Solo el 10% de la poblacion accede a créditos de bancos y
financieras

Al primer mes de este afio en total 635.547 ciudadanos tenian acceso al financiamiento formal en un
banco o en una financiera, lo que representa apenas el 10% de cobertura, teniendo en cuenta que la
poblacidn total del Paraguay es poco mas de seis millones de habitantes, de acuerdo con un estudio de
bancarizacién que hizo el Banco Central del Paraguay (BCP).

La mayor cantidad de deudores de los bancos y financieras se encuentra en los departamentos de
Central e ItapUa. Juntos concentran el 73% de los deudores, segin el mapeo de bancarizacién elaborado
por el BCP al primer mes de este afio.
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De acuerdo con el informe, el departamento Central contaba hasta ese mes con 391.628 deudores, por
diversos créditos otorgados por los bancos y financieras, con una cartera que rondaba los USS 4.066
millones.

De acuerdo con los datos, Itapua es el siguiente departamento con mayor volumen de deudores
financieros. A enero de 2012, el séptimo departamento del pais contaba con 79.543 clientes por
préstamos realizados en algun banco o financiera, cuya cartera cerrd en el mismo mes en USS 1.819
millones.

Los datos revelan asimismo que en el departamento de Alto Parand, unos 52.135 pobladores reciben
asistencia crediticia de bancos o financieras.

Por otra parte, unos 116.000 deudores se distribuyen en los 14 departamentos restantes, destacandose
la baja cobertura del sistema financiero especialmente en zonas como el Chaco, Caazapa y Neembucu.

Por otra parte, la cantidad de deudores que tienen bancos y financieras del pais solo llega al 23% de la
Poblacion Econdémica Activa (PEA), que llegd a 3.094.307 ciudadanos segun la Encuesta Permanente de
Hogares 2010.

AGENCIAS

De acuerdo con el mapeo, los bancos y financieras contaban al primer mes de este aflo con 528
sucursales y agencias en todo el pais para asistir a sus clientes.

De ese total, 210 estan en el departamento Central, 66 en Itapua y 69 en Alto Parana.

Con la puesta en marcha de los agentes no financieros o no bancarios, los técnicos del BCP esperan que
el alcance del servicio financiero se extienda mas rapidamente en zonas donde todavia es escasa la
presencia de una sucursal bancaria o financiera. A través de los agentes no bancarios, los negocios que
poseen las condiciones requeridas por el BCP, en cuanto a seguridad y equipamientos, podran realizar
gestiones bancarias mediante convenio con las intermediarias

COOPERATIVAS

Es importante destacar, sin embargo, que otra buena parte de la poblacion accede a financiamientos a
través de las cooperativas, sector que cuenta con mas de 1 millon de asociados y cerca de 700
instituciones para asistir financieramente a sus miembros. La mayoria de los microempresarios prefiere
a las cooperativas en el momento de solicitar un crédito debido a la compleja burocracia que
caracteriza a los bancos y financieras, segin apuntan.
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BANCARIZACION

| Por departamentos|
Departamentos Deudores| _Sucursales|
Alto Paraguay 123] 0
Boquerdn 444 5
Presidente Hayes 1.815 3
Concepcion 12.7171 16
Amambay 7.032] 10
San Pedro 16.686] 26
'Canindeyu 10.314 3
(Caaguazh | ~ 21.880] 27|
Alto Parana 52.135 69
\Canzapa_ , 3.651) 8
Gualra _7.943] 1
ltapta 79.543] 66
\Misiones 7.437 13
Neebuct 4.105| 6
Paraguari 9.243 12
Coordillera 8.851| 15
Central 391.628| 210
TOTAL 635.547| 528

Fuente: Diario ABC, martes 21 de febrero

EL 22% DE LOS PRESTAMOS SE DESTINA A LA PRODUCCION AGRICOLA
Bancos analizan la situacion en el campo para refinanciar deudas

Aun no reciben pedidos de extensiones de plazos, pero las entidades financieras se adelantan y evaltan
los casos en que deberan aflojar las exigencias.

La dificil situacion que se da en el sector agricola es analizada por los bancos a fin de refinanciar deudas
en caso necesario.

La sequia que golpea fuertemente a la produccion agricola se asoma como una amenaza importante
también para el sistema financiero, pues los productores, al no obtener las ganancias previstas para el
afo, podrian tener dificultades en el pago de sus deudas.

Esta situacion generaria dificultades en el recupero de fondos por parte de las entidades bancarias, lo
cual perjudicaria ademas a los otros sectores econdmicos, ya que se cortaria la disponibilidad de
recursos para financiar sus proyectos. Por este motivo, los bancos de plaza ya estan analizando las
situaciones en que necesitaran extender los plazos de las cuotas correspondientes a los clientes
afectados por la escasez de lluvias.

German Rojas, vicepresidente del banco Sudameris, asegurd que aun no estan recibiendo pedidos de
refinanciacion de deudas desde el sector agricola, pero que estan analizando la situacién de sus clientes.

HAY QUE VER

“Hay que ver si estas lluvias estan afectando a los cultivos, a la recuperacién, la rentabilidad y todos los
demas. Estamos evaluando algunas operaciones que eventualmente pudieran ser susceptibles de ser
refinanciadas; pero, de momento, no tenemos pedidos concretos ni sefiales que demuestren que esto
va a ser algo masivo, porque han hecho una muy buena administracién de las ganancias que tuvieron en
estos afios y estan en condiciones de hacer frente a sus obligaciones”, expreso.

El ejecutivo admitié que por lo menos este afio probablemente se pospondrdn las inversiones para la
produccion agricola, ya que la mayoria de los productores se dedicara a reponerse de las pérdidas que
ya esta generando el fendmeno “La Nifa”.

“La gente se va a concentrar mas en hacer el sostenimiento y la sustentabilidad de la produccidn,
concentrandose mas en el capital operativo que en las inversiones. Una vez que se normalice la
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situacion, estarian en condiciones de ir pensando en inversiones como sistemas de irrigacion, de la cual
se tiene una recuperacidn positiva y no es algo en que se invierte para no recuperar”, agregd German
Rojas.

Regis Mereles, presidente de la Asociaciéon de Productores de Soja (APS), recordd que las deudas
adquiridas por los miembros del gremio empiezan a vencer en marzo préximo, en coincidencia con el
inicio de la cosecha.

Fuente: Diario La Nacion del 14 de enero de 2.012

2. Transacciones On Line

INVESTIGACION INDICA QUE LATINOAMERICA DEBE CRECER 20% AL ANO
Estudio revela bajo nivel de comercio online en Paraquay

Gremio del sector sefiala que hoy muchas empresas emplean esta herramienta de manera empirica en
el pais.

A pesar de que se registrdé un crecimiento importante en el 2011 a nivel regional, Paraguay aln posee un
bajo nivel en comercio electrénico, segin una investigacion realizada por la compafia alemana
Stats.com, con sede en Hamburgo.

El informe indica que Brasil es el pais con la mayor cantidad de usuarios de internet en Latinoamérica en
2011, seguido por México, Argentina, Colombia, Venezuela, Chile, Peru, Ecuador, Uruguay y Paraguay.

El vicepresidente de la Camara Paraguaya de Comercio Electréonico (Capace), Carlos Fleitas, dijo que si
bien no se cuenta con estadisticas que lleven a un analisis profundo de la participacion de cuanto puede
contribuir al pais, en relacién al comercio exterior esta modalidad de compra actualmente estd siendo
aplicada por los negocios.

“Muchas empresas actualmente vienen desarrollando el comercio electréonico, digamos de forma
empirica, lo cual hace que fuertemente hoy se opte como una alternativa de canal comercial”, expreso.

Ropas, calzados, pasajes aéreos, reserva de hoteles y paquetes turisticos son los mas comprados por las
personas a través de via, comentd Fleitas.

“A nivel regional hemos tenido un crecimiento importante y creemos que el aporte en lo que refiere a
las compras por internet ha crecido en el mundo”, sostuvo el vicepresidente de Capace.

PROYECCIONES

Fleitas dijo que las proyecciones del comercio online son varias. “Se debe fortalecer el comercio
electrdnico a nivel local e internacional de nuestras empresas; dandole a ellos las herramientas a las
buenas practicas del comercio electrénico y que ayuden a mejorar sus servicios, ademds de contar un
sello de confianza que permita a los usuarios y tiendas virtuales potenciar la credibilidad de este tipo de
actividad comercial”, remarcé.

En ese sentido, destacd también la necesidad de contar con una ley que proteja las actividades tanto de
comprador y vendedores a través del e commerce.

EN EL MUNDO
Por otro lado, segun el informe de Stats.com, la cantidad de compradores en linea en Latinoamérica

debiera crecer anualmente un 20% y los ingresos por comercio electrénico aumentaran a US$ 30.000
millones en el 2013.
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En el Brasil, la cantidad de compradores en linea ha experimentado un crecimiento de dos digitos, con
mas de 20 millones de personas que compraron en linea durante el 2010. Las realizacién de compras es
una de las actividades mas populares de los usuarios de internet en Brasil, con un 80%.

Fuente: Diario La Nacion, 7 de enero de 2011

Tecnologia movil exige innovar en envio de remesas

Un nuevo escenario se estd desarrollando en el negocio de las remesas por las innovaciones que
incorpora la tecnologia mdvil. El sector financiero comienza a adecuarse a la tendencia actual del
mercado mundial.

Este fendmeno se viene registrando en el mercado sudamericano y europeo y en el segmento de las
microempresas, donde la tecnologia mévil ha trasladado la realizacién de transacciones, créditos,
analisis, geolocalizacion de clientes y segmentacién al teléfono moévil, comenté Manuel Fernandez,
gerente comercial de Financiera El Comercio. El ejecutivo admitié que la incursién de la telefonia moévil a
este ruedo en parte obliga a los actores locales del sector financiero a mejorar el servicio.

Agregd que son conscientes de que competidores siempre habra en el mercado y cada vez seran mas vy
que los no convencionales irdn surgiendo con el correr del tiempo.

"Las telefdnicas tienen la ventaja del instrumento que es el teléfono celular, un medio con una
penetracidén gigantesca. Lo que a nosotros nos toca es ir mejorando el servicio con plataformas que
puedan darles a nuestros clientes las mismas facilidades que las telefénicas", expreso.

En ese sentido, adelantd que en marzo préximo, Financiera El Comercio lanzara su nueva web que
contempla la reestructuracion de la web de Banking y una nueva plataforma de movile, exclusiva para
transacciones a través del teléfono. "Nuestros clientes, tanto de Western Union como de giros internos,
podran hacer transacciones desde su teléfono, también podran realizar envios, acreditaciones, pagos de
servicio, porque esa es la tendencia del mercado", aseguro.

TENDENCIA. Menciond que si se analiza lo que sucede en el mercado, no solo local, sino también en el
sudamericano y el europeo, la microempresa se ha ajustado perfectamente a esta tendencia.

Segun Fernandez, Financiera El Comercio como pionera ha revolucionado al ingresar a la red de agentes
de Western Union, extendiendo el negocio de las remesas a todo el pais, innovando siempre, de modo
que el negocio no sea solo un simple envio y recepcion de remesas, sino incorporar nuevos clientes en el

sector financiero.

El negocio de las remesas mueve unos USD 500 millones al afo.
La cifra

500

millones de ddlares al afio aproximadamente mueve el negocio de las remesas. Esta cifra despierta el
interés de actores independientes al sector financiero.

CRECIMIENTO CONSTANTE

Manuel Fernandez admitid que en ese segmento se registra un crecimiento constante. En su
experiencia, Financiera El Comercio aumentd 30 % las remesas con relacién al 2010. "El cliente se ve
muy atraido por nuestra propuesta, que no es simplemente entrar a la sucursal a cobrar una remesa,
sino que esta atado a un montdn de servicios que le brindamos", dijo. Recordd que en diciembre pasado
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presentd un proyecto conjunto con el Fomin y el BID, donde se demostré con nimeros que el proyecto
de inclusion, de bancarizacién de clientes receptores de remesas obtuvieron 10.000 clientes que fueron
registrados en el sistema, tanto con apertura de caja de ahorro, otorgamiento de seguro de vida para
remesas o crédito mismo. "Son 10.000 que antes no tenian idea de lo que era un sistema de ahorro
incluido y estadn en condiciones de crecer a través de esto", resalto.

Al mover la cifra mencionada mas arriba en forma anual, el de las remesas es un negocio que cada vez
ira captando mas competidores. Personal se sumd el lunes, Tigo ya estd en el ruedo y el Correo
Paraguayo analiza el negocio.

Fuente: Diario Ultima Hora, 18 de enero de 2.012

3. ElDédlar

EL ENTE MONETARIO VENDIO USS 34 MILLONES EN TRES SESIONES
La cotizacion del dblar sube, pese a la intervencion del Banco
Central

A pesar de las intervenciones que realizd el BCP en los primeros dias del afio (US$ 34 millones) para
estabilizar el tipo de cambio, el ddlar se aprecid ayer otros 90 puntos frente al guarani. La alta demanda,
la aftosa y la sequia se apuntan entre las causas.
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Con la suba de este miércoles, el délar norteamericano ya suma 170 puntos de apreciacidn frente a la
moneda local, a escasos 15 dias del nuevo afo. El ddlar se comercializaba ayer en el microcentro en G.
4.540 en la compray G. 4.650 en la venta.



53

INTERVENCION

La banca matriz intervino el mercado de cambios en tres oportunidades en lo que va del afio, con la
intencion de cortar los picos especulativos, completando ventas por un total de USS 34 millones. En la
primera intervencion del afio, que se ejecuté el viernes Ultimo, el BCP vendié USS 15,5 millones, el
martes otros USS 3 millones y ayer se inyectd USS 15,5 millones, segin se informd. Pese a todo el
esfuerzo del ente monetario, no pudo evitar la apreciacién de la divisa, incentivado ademds por la alta
demanda de los veraneantes que viajan al exterior por el periodo de vacaciones.

EFECTOS DEL AGRO

Los técnicos de la banca matriz anunciaban recientemente que las perspectivas negativas
observadas en el sector primario, debido a los efectos de la aftosa y la sequia, también se reflejan en
el comportamiento de las divisas, y no sélo del délar. Es asi que el euro también se aprecio frente al
guarani 100 puntos este miércoles, en relacidn a su posicidn de cierre de la jornada anterior.

La moneda Unica europea se cotizaba ayer por G. 5.450 en la compra y G. 5.820 en la venta, segun el
promedio minorista.

En el mercado internacional, el euro acentud su caida ante el délar el miércoles por la preocupacion
sobre la salud econdmica de la zona euro en vispera de la emision de deuda en Espafia e Italia y la
decision sobre politica monetaria del Banco Central Europeo (BCE), esperada para hoy. El euro se cotizo
a 1,2684 délares, contra 1,2775 ddlares del martes.

Subasta de IRM

Por otro lado, el Banco Central retiré G. 442.500 millones del mercado este miércoles, mediante la
subasta de sus Instrumentos de Regulacion Monetaria (IRM) en el sistema financiero.

Los instrumentos que se subastaron integramente fueron los de 14 dias de plazo, con una tasa del
6,50% anual. Tras la subasta de ayer, el saldo de los papeles en poder de las intermediarias quedd en G.
4,58 billones.

Los IRM son bonos que el BCP utiliza para sacar circulante (dinero) del mercado que pueda representar
un riesgo de inflacién.

Fuente: Diario ABC Color, 12 de enero de 2012

MERCADO MOSTRO ESTABILIDAD
BCP asegura que no habra desborde de la cotizacion del délar

El nivel de reservas internacionales es suficiente para cortar picos muy elevados, segun el presidente
interino de la banca matriz.

Los recursos en ddlares que el Banco Central del Paraguay (BCP) fue acumulando en los ultimos afios,
conocidos como reservas internacionales, le permitiran al pais salvarse de un desborde en la cotizacion
de la moneda norteamericana debido a que la banca matriz puede sin dificultades intervenir en el
mercado local a través de la venta de divisas y evitar asi los picos muy pronunciados, sostuvo Rolando
Arréllaga, presidente interino del ente emisor.

“El nivel actual de reservas es mds que suficiente para que el Banco Central tenga las espaldas
suficientemente anchas y respaldar cualquier intervencién que considere necesario hacer en el mercado
cambiario para cortar picos no siempre especulativos pero si injustificados, que creen mucha volatilidad.
Con el nivel de reservas que tenemos, tenemos suficiente capacidad para intervenir con solvencia y dar
tranquilidad al mercado”, aseguré.
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El ejecutivo recalcd, sin embargo, que el BCP no estd en condiciones ni pretende instalar una cotizacién
artificial, es decir, un indice que no corresponda a la situacion econédmica mundial y local. “No incidimos
en la tendencia fundamental del mercado porque eso es imposible al ser la cuarta moneda mas transada
mundialmente en el mercado de divisas”, explico.

USS 34 MILLONES

En lo que va del 2012, la banca matriz inyecté 34 millones de ddlares al sistema; el viernes pasado y el
miércoles ultimo se realizaron las operaciones mas fuertes, por 15,5 millones de ddlares en cada
oportunidad. Las reservas internacionales, por su parte, se mantienen levemente por debajo de los
5.000 millones de dodlares, segun Arréllaga.

“Enero es normalmente un mes de mayor demanda de ddlares de parte de los vacacionistas que van al
exterior, este afio la gente viajo masivamente y las agencias de turismo tienen agotados sus paquetes
hasta febrero inclusive, ése es un elemento que se suma a un mes en que la actividad econdmica en
cierta forma cae por el menor ingreso de divisas. Si el incremento en la cotizacién del ddlar llega al
punto en que ya no estd justificado sélo por esa demanda, el BCP interviene asi como ocurrid el
miércoles pasado”, manifesto.

COTIZACION ESTABLE

La cotizacién del délar se mantuvo ayer entre 4.630 y 4.640 guaranies a la venta en el sector minorista;
en ciertos momentos de la jornada, inclusive descendié a 4.620 guaranies, con lo que mostré un
comportamiento muy diferente al correspondiente a los dias anteriores

El actual titular del BCP recordd que la estimacion de 3,7% de crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB) de Paraguay para el 2012 se mantiene todavia sin variaciones. No obstante, consideré que se estan
generando factores negativos para la actividad econdémica del pais.

“Aldn no hacemos ningun tipo de revisién de nuestras estimaciones de crecimiento para el afo. El
impacto definitivo que se tendria de la sequia, que es un problema instalado, la aftosa, la bajante del rio
que dificulta el transporte para el comercio exterior, esta entre las situaciones que los agentes del
mercado manejan”, concluyd.

Fuente: Diario La Nacion del 13 de enero de 2012

Bancos entran en querra para captar dolares de ahorristas

Las entidades estan pagando hasta 3 puntos porcentuales mas que antes de producirse la crisis en el
campo a causa de la sequia y la aftosa. También existe mayor flexibilidad a la hora de negociar las
tasas.

DEL DOLAR EN LAS ULTIMAS SEMANAS
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Ante las proyecciones de suba en la cotizacion del ddlar, se inicié una batalla por la captacion de billetes
verdes en la plaza financiera local, donde las armas son las tasas de interés. Los bancos estdn pagando
hasta 6 % por los depdsitos en divisa estadounidense.

Ejecutivos de las entidades bancarias mas grandes del pais confirmaron que hoy estdn pagando mejor
que hace un mes. Tomando como base depdsitos de USD 100.000, fijan tasas de entre 4 % y 6 %,
superiores al promedio de 3,8 % que se ofrecia el afio pasado en el sistema. Incluso, algunas compaiiias
abrieron la posibilidad de "negociar" las tasas, especialmente si el monto a ser depositado es elevado.
Ante este escenario, hoy dia no resulta una mala idea pensar en apostar a los depdsitos en ddlares, en
vista que el rendimiento estd mdas que atractivo. A modo de ejemplo, si hoy invierte USD 100.000,
dentro de un afo estard recibiendo USD 106.000, mas la diferencia cambiaria al momento del término
del contrato.

Pero ante la incertidumbre que existe respecto al comportamiento del délar a mediano y largo plazo -
por la crisis de deuda internacional y la reduccidon de los ingresos, debido a la merma de las
exportaciones nacionales-, lo recomendable para quienes tienen un apetito mas moderado son los
depdsitos a 6 meses, que rendiran al menos 3 % en CDA, m3s la diferencia cambiaria.

PRESION ALCISTA. Los agentes del mercado estiman que la presidn alcista persistira al menos hasta el
cierre del primer semestre. Las consultoras, por su parte, proyectan un tipo de cambio promedio de G.
4.800 por ddlar para el cierre del afio.

Nunca esta demas recordar que antes de decidir cambios en el portafolio de inversiones se tenga en
cuenta la vieja regla que se aplica en el mundo de las finanzas: a mayor riesgo, mayor ganancia; o dicho
de otra forma, se puede tanto ganar como perder cuando se entra a un negocio tan vinculado a la
especulacion, como lo es el negocio cambiario. Por ello, y especialmente para grandes inversiones,
siempre consulte la opinién de un asesor financiero.

éPor qué corren tras los ddélares? Hoy dia los bancos corren tras los ddlares basicamente por tres
razones: la primera guarda relacién con que en marzo tienen que financiar el levantamiento de la zafra
sojera, que requiere de un volumen importante de divisas.

El segundo motivo tiene que ver con que el Banco Central del Paraguay (BCP) establecié como limite el
ultimo dia habil del mes de marzo para que los bancos adopten una posicion en ddlares (monto de

depdsitos en dicha divisa), que deberan mantener por lo menos por un afno.

El argumento de la banca matriz es que los cambios de posicion constantes en momentos de
turbulencias hacen mds volatil el tipo de cambio. Dicho de una manera menos sutil, el Banco Central no
quiere dar oportunidad para la especulacién en el mercado.

De todos modos, el BCP se compromete a prestar délares a los bancos, en caso de que sus clientes lo
necesiten. La cuestidn de fondo es que si el tipo de cambio se mantiene inestable, existe mayor presion
sobre la politica cambiaria del Gobierno.

El tercer motivo, y tal vez el mds importante, tiene que ver con los negocios propios que generan los
bancos a partir de las operaciones cambiarias. De hecho, representaron un porcentaje importante de los
casi USD 300 millones en ganancias, que generaron en el 2011.

LAS CIFRAS

25%

se devalué el guarani frente al ddlar en los Ultimos meses.

3.500

millones de délares mantienen en depdsitos las entidades bancarias.
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43 %

de los depdsitos que manejan los bancos estan en ddlares.

Fuente: Diario Ultima Hora, 18 de enero de 2012

4, Ganancias Bancarias

BCP SOLO PUEDE ESTIMAR Y AL NO TENER CERTEZA SOBRE SALIDAS, COMPUTA COMO REINVERSION
Falta de ley dificulta cuantificar las ganancias que remesan al
exterior

El Paraguay no cuenta con una ley que permita el control de capitales, como se realiza en otros paises,
por ejemplo, Brasil, razdn por la cual la salida y el ingreso de recursos financieros desde y hacia nuestro
territorio son libres. La carencia de una normativa del tipo seialado impide la elaboracién de
estadisticas serias, que son muy valoradas en economia.

Grafico 2: Utilidades remesadas, 2007-primer trimestre 2011
En Millones de USD

210,0
160,0
110,0
60,0 /\
10,0 —— ///\\—'7 I | /v—"\———/
-40,0
~ ~ ~ r~ (e o] [ee) (o] o N * * * * * * * *
) o [2) o 5] <] © [*] o o o o o o o o) o
o ] o o] <] <} o [} <] o} <] ) o o o o S
~N N ~N N ~ N ~N ~N ~N e} o ) o o o o o
- = =2 S5 £ X X 4 2 ~ N R ~ o N N o
1 = | == S M
= Empresas no financieras Bancos Empresas de seguro
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Nota:* cifras preliminares

Hace un tiempo en nuestro pais se intentd hacer un control de capital, pero rdpidamente las empresas
reaccionaron y dejaron de proveer informacion, inclusive, para efectos estadisticos.

Las utilidades de todas las empresas importantes, sean de bandera nacional o extranjera, se conocen a
través del Ministerio de Hacienda, especificamente, por medio de los registros manejados por su
Direccion de Grandes Contribuyentes. Asi se sabe a cuanto ascienden sus utilidades.

Como aquellas de capital extranjero no estan obligadas a informar que remiten al exterior sus utilidades,
automaticamente el Banco Central del Paraguay (BCP) supone que esas ganancias pasaron a aumentar
la posicion de la inversidn extranjera. Dicho de otra forma, se considera como una reinversion.

Al procederse de la forma arriba sefialada, se deja abierta la posibilidad de computarse erréneamente
como una reinversidn porque los fondos pudieron haber salido del pais.

Paises pobres como el nuestro necesitan inversiones de largo aliento para lograr un crecimiento
sostenido y, por ende, vale la pena tener certeza sobre la permanencia de recursos financieros en
nuestro mercado.
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Los “carry trade” o capital golondrina ingresan por poco tiempo a un determinado mercado, se llevan la
“grasa” (intereses altos) y vuelven a salir. En otros casos, ante la menor sefial de receso econdmico,
vuelven a sus origenes o buscan otros nichos mas provechosos.

En otros paises, como Brasil, para remesar utilidades al exterior las empresas deben pagar impuestos
automaticos justamente por una politica que buscan su mayor permanencia. En el vecino hay controles

muy estrictos en ese sentido.

OBLIGACION LEGAL

En Paraguay también se podria obligar legalmente a las empresas extranjeras a informar en el momento
de remitir sus utilidades. Quizas, por la necesidad que tenemos de incentivar la inversion extranjera no
deberia cobrarse impuestos a la remesa de utilidad al exterior, aunque en este punto Hacienda puede
pensarlo mejor en esta coyuntura en la que tropieza con un presupuesto con desfinanciamiento
potencial en unos USS 622 millones.

Sin embargo, serd muy saludable, con fines estadisticos, contar con una ley para tener una mayor
rigurosidad en el informe sobre la salida de capitales desde el Paraguay. La normativa debe formar parte
del contexto de una obligatoriedad estadistica en el que tenemos muchos problemas. Para ser una
economia de las grandes ligas se recomienda tener buenas estadisticas econdmicas y para ello hace falta
una ley estadistica que es una deuda pendiente.

La escasez estadistica en Paraguay se debe a que los agentes econdmicos no estdn exigidos por ley a
proveer informacidn, hecho que se atenua, en la generalidad de los casos, gracias a la persistencia de
las instituciones encargadas de acopiarlas, claro sin respaldo legal.

El Censo Econdmico, que se esta llevando adelante después de casi 50 afos, es una muestra de esa
deficiencia. En este trabajo, a la Direccion General de Estadistica, Encuestas y Censo (DGEEC) le
responden las empresas chicas, pero las grandes se muestran reacias a hacerlo. Ese trabajo
probablemente no tendrd valor para lo que se pensé y se despilfarran unos seis millones de délares por
algo que aportara muy poco en comparacion con lo pretendido. Debid sacarse previamente una ley o
decreto para obligar a las empresas a informar.

LOS BANCOS

Las entidades financieras de capital extranjero remiten sus utilidades, generalmente, después de abril
de cada afio, porque histéricamente, en esa época del afio, la cotizacion del délar norteamericano se
reduce. Actualmente los bancos no estan remitiendo utilidades, al menos como lo hacian antes, porque
estan reinvirtiendo sus ganancias, teniendo en cuenta que para crecer en volumen deben tener un
mayor capital.

Con una reciente resolucion del BCP sobre aumento de capital se buscé evitar que las utilidades no
distribuidas puedan sacarse muy facilmente del pais, a pesar de formar parte del patrimonio de las
entidades bancarias.

Algunos bancos extranjeros tienen el capital minimo exigido por la autoridad monetaria del pais, pero su
patrimonio es, en algunos casos, hasta ocho veces mas que ese capital, porque todo su patrimonio esta
constituido por utilidades no distribuidas.

Con esa resolucion del Central se buscéd que la utilidad no distribuida sea convertida en capital. Al
convertirse en capital, en una situacién de estrés financiero, no se puede retirar con facilidad. Si
contintan bajo el concepto de utilidad no distribuida, una determinada entidad bancaria puede
repatriar ese dinero, con una firma y en unos pocos segundos (sistema electrénico de transferencia), y el
banco podria quedar en forma potencial descalzado patrimonialmente.
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LOS FLUJOS

Los flujos de capitalizacion de las entidades con inversion extranjera directa (IED), al primer trimestre de
2011, alcanzaron USS 60,8 millones. Este comportamiento se debe al aumento de USS 45,4 millones de
las entidades no financieras, al incremento de USS$ 14,9 millones de los bancos y a un aumento de USS
0,5 millones de las entidades de seguros. Segun datos preliminares del BCP, los flujos de capitalizacion
totales del 2010 alcanzaron USS 49,4 millones menos que 2009.

UTILIDADES DEVENGADAS

Las utilidades devengadas del primer trimestre del 2011 alcanzaron USS$ 109,5 millones. A su vez, las
utilidades remesadas al exterior, observadas en este periodo, alcanzaron un valor preliminar de USS$
232,2 millones, siendo las entidades no financieras las que efectivizaron el mayor monto de las mismas
USS 194,7 millones, seguidas por los bancos con USS 35,4 millones y las entidades de seguros con USS
2,1 millones.

Las utilidades reinvertidas de las entidades con IED, en el primer trimestre del 2011, alcanzaron USS$
122,7 millones. A su vez, las utilidades reinvertidas totales para el 2010, segun datos provisionales,
alcanzan USS 111,6 millones.

Fuente: Diario ABC, 12 de enero de 2012

CUATRO BANCOS ACAPARAN EL 55% DE UTILIDADES DEL SISTEMA
El sector financiero gané US$ 342 millones en 2011

El sector financiero, gracias a la fuerza de los bancos y al empuje de las cooperativas, logré entre eneroy
diciembre del afio 2011 utilidades por G. 1,557 billones, alrededor de USS 342 millones al cambio actual.
De esta cifra, solo cuatro entidades bancarias concentran el 55% de ese resultado.

De un informe suministrado por el Banco Central del Paraguay (BCP) se desprende que los 16 bancos
que operan en el pais tienen una participacidon del 82% sobre el total de las utilidades del sistema
financiero paraguayo, que ademads incluye a las financieras, cooperativas y casas de cambio. De hecho,
solo cuatro de sus integrantes reunen el 55% del total de esas ganancias.

Segun los datos estadisticos del BCP, los bancos completaron entre enero y diciembre del afio pasado G.
1,27 billones en excedentes, 17% mas que al cierre del afio anterior, cuando lograron G. 1,075 billones.

Por otro lado, las cooperativas, con un total de 656 integrantes distribuidas en todo el pais, obtuvieron
excedes que rondaron los G. 150.000 millones en el mismo lapso, segun datos del Instituto Nacional de
Cooperativismo (Incoop). Este sector representa en la actualidad el 8,5% del total de los excedentes del
sistema financiero nacional.

Otro sector de las integrantes del sistema, las casas de cambio, a pesar de las dos bajas que tuvo el afio
pasado, sumo G. 71.446 millones de utilidades. Segun los datos del BCP unas 31 casas de cambio
estan habilitadas legalmente para operar en el mercado de cambios. Igualmente los excedentes del
sector aumentaron 41% con respecto al afio anterior.

Finalmente, las financieras, con un total de 10 integrantes, acumularon G. 68.092 millones al cierre del
afno 2011, de acuerdo con los datos.

Recordemos que este sector gand una nueva integrante el afio pasado (Tu Financiera), pero perdié otra
cuando se concretd la migracién de Atlas al sector bancario, mientras que en los préximos meses
perdera otra integrante cuando se complete la absorciéon de financiera Brios por parte del Banco
Familiar. Entonces el sector quedara de nuevo con nueve integrantes.
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CON MAYORES UTILIDADES

Los datos revelan que el Banco Itau, con G. 348.066 millones, fue la intermediaria que logré mayor
utilidad en el 2011, seguido del Banco Continental, el que a su turno acumulé excedentes por G.
252.283 millones, Regional obtuvo G. 140.807 millones en utilidades y BNF G. 123.799 millones. Solo
estas cuatro entidades acaparan el 55% de los excedentes del sistema financiero nacional.

Excedentes sector financiero

Fuente: Banco Ceatral, lncoop
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OPTAN POR DEJAR MAS DINERO EN EL PAIS Y PROTEGERSE DE RECESION DE LA ZONA EURO
Bancos: Problemas locales son mas peligrosos que la crisis
internacional

Los efectos de la sequia y de la fiebre aftosa representan riesgos mayores para el sistema financiero,
segun referentes del sector.

Los “problemas de la casa” son actualmente las mayores amenazas ante las que se encuentra la
economia paraguaya. Actores financieros descartan que el panorama internacional influya de manera
muy pronunciada en las cifras locales.

La sequia que afecté duramente al campo en el arranque del 2012 y los dos focos de fiebre aftosa
detectados recientemente constituyen riesgos mas significativos para el sistema financiero y la
economia en su conjunto, antes que que la crisis de deuda que sigue sin revolverse en la zona euro,
segun referentes del sector bancario, pero que también estdn expectantes ante la posible depreciacion
del euro, si es que no se resuelve prontamente el problema de los paises del viejo continente.

German Rojas, directivo del banco Sudameris, explicd que el Ultimo comportamiento de la cotizacion del
ddlar mostré un claro ejemplo del peso que ejerce el sector agricola en el mercado local, por encima de
la coyuntura extranjera. Recordd que la suba experimentada semanas atras se debié exclusivamente al
anuncio de las menores exportaciones que se tendria en el corriente ejercicio anual, con la consecuente
reduccién en el ingreso de divisas.

Se estan adoptando las medidas que tiendan a minimizar los efectos particulares que se refieren a la
sequia y sus consecuencias, como eventuales casos de refinanciamiento, la debilidad o fortaleza del
ddlar ya se demostré que tiene que ver con el buen o mal resultado de la campafia agricola, porque
tiene mayor peso”, expreso.

Por otro lado, sostuvo que tanto Paraguay como la region de Latinoamérica estdn mucho mejor
preparados que afos atras para hacer frente a problemas financieros globales. Consideré que, en
general, las economias de esta parte del continente gozan de muy buena salud.“Si surgen sefiales de
contagio, por ejemplo, no nos van a tomar de sorpresa porque hay medidas que se estan adoptando
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desde el BCP (Banco Central del Paraguay), en cuanto a nuevos regimenes de capitalizacion y activos de
riesgo”, manifesto.

UTILIDADES

Rojas informd que, desde el afio pasado, los bancos extranjeros estan incrementando el nivel de
ganancias que se quedan en el pais para generar mas recursos para el financiamiento de proyectos a
nivel local. Considerd que, actualmente, del 70% al 80% de las utilidades se utilizan en capitalizacion de
las entidades, cifra que afios atrads se encontraba en indices practicamente nulos.

Esta medida implica que los créditos que se proporcionan a los clientes provienen no sélo de los
depositos de los ahorristas, sino también del dinero con que cuentan las instituciones como resultado
de sus negocios. “Antes se manejaba el concepto de que los riesgos son para los depositantes y las
utilidades son para los accionistas, las utilidades debian ser retiradas al 100% por los acciones. Pero
desde que se estan tomando medidas macroprudenciales, ese pensamiento estd cambiando vy las

utilidades se estan quedando como reinversiones en el pais”, recalco.

£l Banco Central del Paraguay (BCP) dis-
puso porcentages minimos de patrimonio
que toda entidad lisanciera debe poseer en
relacion con sus activos, a fin de contar con
recirsas sificientes para afrontar eventua-
les rigsgos ¥ se puedan absorber pérdidas
sin que los depdsitos de los ahoeristas se ve-
an comprometidos.

Las medidas establecidas por Ly banca
matriz consisten en |3 diferonciacidn entre
capital principal y capital complementario
o5 dcie, e los bienes Kguidos cuya utiliza
cion no reguiere de mayores tramites y en
aquellos que deben ser sujetos a algun tipo
transaccion para ser desembolsados
El dificll escenaro financiero sobes of

Medidas de prevencién en el sistema financiero

gue adn actda Curopa e a50ma como una
amenaza impoertante hacia los paises di
América del Sur. Esta situacion se constity-
¥e on un riesgo para las exportaciones y o
acceso al financiamiento, segun advirtid es
ta samiana o Fondo Monetano Internacional
(FMI).

Paraguay. sin embargo, e encuentra pro
tegido en ambos flancas dehido 3 que su co-
mescio exterior o mantiane en mayor medt
a con Asta y s sisterna financera <2 en
cuentra suficientemente solida, recalcd el
economista Lus Saguer. Desde o purito de
vista fiscal, san embargo, considerd que of
pais debe ajustarse los citurones ¥ no exce
derse an los gastos gubermamentales

|

Fuente: Diario La Nacion, 6 de febrero de 2.012
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5. Cooperativas

MAYOR COOPERATIVA DEL PAIS INFORMA DE EXCEDENTES POR G. 23.000 MILLONES
CU resalta éxitos, pero calla por ahora multimillonarios reveses

financieros

Un informe distribuido ayer a la prensa por la Cooperativa Universitaria (CU) destaca casi todas las cifras
positivas del ejercicio 2011, como unos excedentes por G. 23.000 millones, pero nada dice de los
aspectos negativos, como el desmesurado aumento de los créditos en mora y las altisimas erogaciones
en abogados y gastos judiciales para la recuperacién de parte de los préstamos vencidos.

: EVOLUCION DE CARTERA VENCIDA CONSOLIDADA
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Cuadro de la propia Cooperativa Universitaria sobre el aumento de los créditos en mora.

Como una forma de tranquilizar a los socios sobre la situaciéon y la gestidn financiera de la Cooperativa
Universitaria (CU), la entidad resaltd ayer a través de un boletin de prensa lo que denominan
“excedentes sin precedentes” y que corresponden al ejercicio recientemente fenecido.

El informe dice que los datos preliminares indican que el afio 2011 cerré con unos excedentes de
aproximadamente G. 23.000 millones, cifra que representa un aumento de casi el 53% con respecto a
los resultados del 2010.

Las cifras oficiales se daran en las préoximas semanas, de forma previa a la asamblea ordinaria prevista
para el 25 de febrero préximo, en el salén de convenciones de la Conmebol.

Con respecto a los activos totales, se menciona un aumento del 9%, con una suma total de G. 1 billdn
411.000 millones, aunque se aclara que el 82% de esos activos estan en la cartera de créditos.

La CU también destaca que las aportaciones de capital registraron en 2011 ingresos por casi G. 40.000
millones, que practicamente duplican los ingresos por dicho concepto del periodo administrativo
inmediatamente anterior.
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¢Y LOS REVESES?

Para las autoridades de la cooperativa, estos y otros resultados positivos que se mencionan asimismo en
la nota de prensa de la entidad hablan de una “extraordinaria solidez” y una “alta confianza” de sus
asociados.

La pregunta que cabe en este caso es, si los excedentes de G. 23.000 millones hablan de todo eso
(solidez y confianza), qué mensaje dejan los reveses financieros.

Como ejemplo se puede mencionar la cifra de los créditos en mora, que otros informes oficiales internos
a los que nuestro diario ha tenido acceso situaban ya en agosto de 2011 en G. 73.347 millones, y otros
datos posteriores (octubre 2011) en mas de G. 78.000 millones, es decir, mas de tres veces mas que el
monto de los excedentes.

Al respecto, la mayor preocupacion (la preocupacion ha surgido y ha sido expresada por los mismos
administradores de la CU) se refiere a los saltos que vienen dando esos numeros, pues en el 2007 la
cartera vencida y en mora era de casi G. 42.000 millones; en el 2009, de casi 57.000 millones, y hasta
donde se sabe del 2011 (octubre), ya estaba en mas de G. 78.000 millones, es decir que en cuatro afios
practicamente se duplicé el monto.

Y eso que aqui ya no se incluyen los créditos liquidados por incobrables y que absorben la cooperativa y
los socios que si cumplen sus obligaciones. En los primeros diez meses del afio pasado se perdieron en
ese concepto mas de G. 2.216 millones, totalizando entre el afio 2005 y el 2011 la suma de G. 14.000
millones, segun evaluaciones extraoficiales.

¢Y LOS GASTOS JUDICIALES?

Debido probablemente a la debilidad del sistema de concesién de créditos, la CU llena los juzgados con
sus demandas por cobro de guaranies y aumenta sus erogaciones en gastos judiciales y pagos a
abogados. “Se trata de montos muy importantes”, decia una nota administrativa interna, dando a
continuacion un cuadro de esos gastos, correspondientes a los primeros siete meses del afio pasado.

En ese sentido, la estadistica brindada a nivel interno resaltaba unos gastos judiciales totales por G. 988
millones, mas honorarios de abogados por mds de G. 611 millones, dando un total de casi G. 1.600
millones hasta julio de 2011.

Fuente: Diario ABC Color del 15 de enero de 2012

Las Cooperativas aumentaron 16 % el volumen de negocios en el
2011

El Instituto Nacional del Cooperativismo (Incoop) informé que se incrementd en un 16 % el volumen de
negocios en las cooperativas durante el ejercicio 2011, de acuerdo a datos preliminares. El resultado es
levemente inferior al crecimiento de 18 % alcanzado en el 2010.

El volumen de activos se ubico en 15,3 billones de guaranies, superior a los 13,19 billones registrados a
finales de diciembre de 2010.

El crecimiento de las cooperativas estuvo sustentado en el comportamiento de la actividad econémica
del pais, que presentd durante el 2011 un nivel de expansion menor al observado al cierre del afio
anterior, indicaron.

La importancia que poseen las entidades solidarias en la economia nacional se puede evidenciar en su
participacion en el mercado financiero nacional, donde tiene el 21 % del total de activos con una
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proyeccién de una expansion significativa para este afio, segin expreso el presidente de la entidad,
Valentin Galeano.

CREDITOS. El volumen de las colocaciones crediticias en las cooperativas aumenté 18 % en el 2011, cifra
similar al registrado en igual periodo al afio anterior. Esta cartera sumé 7,8 billones de guaranies,
comparado a los G. 7,03 billones observados a finales del 2010.

En cuanto a las fuentes de financiamiento, el dinero captado de los socios conformé las dos terceras
partes del total de los pasivos. El volumen de dinero que los socios depositaron en sus cooperativas
aumento 12 % durante el 2011, cifra inferior al registrado durante el afio anterior, que fue del 19,9 %.
Una caracteristica de los ahorros en las cooperativas que distingue de las empresas solidarias del resto
del sector financiero del pais es que la mayor parte de los mismos se encuentra a plazo fijo, mientras
que en los bancos y financieras, la mayor parte de los ahorros se encuentra a la vista, lo cual dificulta el
financiamiento de proyectos a largo plazo.

El total de los depdsitos que manejan las cooperativas se ubicé en alrededor de 6,94 billones de
guaranies a diciembre de 2011.

Las grandes tienen 87 % del negocio

Las cooperativas mds grandes del pais, tipificadas como A, manejan el 87 % del total de los negocios del
sector; las entidades tipo B contribuyen con el 11 % en el total y las del tipo C tienen 2 % de los activos
de todo el sector.

Mads de la mitad de los activos esta en la cartera de créditos, que contribuyeron con 53,3 % en el total.
Los activos permanentes participaron con 15,7 %, las disponibilidades sumaron 11,7 % del total de
activos; mientras que las existencias 8,4 % del total.

En cuanto a la participacidon por tamaio de las cooperativas, se puede mencionar que las del tipo A
manejan 86 % del total de la cartera de ahorro de todo el sector. El monto depositado en este sector fue
de 5,3 billones de guaranies. Las entidades tipo B contribuyeron con el 13 %.

Fuente: Diario Ultima Hora, 15 de enero de 2.012

DETENTAN MAS DEL 20 POR CIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL
Activos de cooperativas llegaron a US$ 3.438,2 millones en el

2011

Las mas grandes del pais, del Tipo A, manejan el 87% del total de los negocios del sector.

El Instituto Nacional de Cooperativismo (Inccop) develd los datos acerca de la evolucién del sistema
cooperativo en 2011. El mismo registra un crecimiento del 24,8% (ver infografia) en activos en
comparacion al afio anterior llegando un mas de USS 3,4 mil millones con lo que la participacién de las
entidades solidarias en el sistema financiero llega al 21%.

Regis Gamarra, director de registros estadisticas e informaciones del Incoop, realizé el informe. El
documento sefiala que en el 2011 el sector cooperativo mantuvo su dindmica expansidn, hecho que se
acentud durante el ultimo trimestre del afio.

Es asi que el crecimiento estimado del volumen de negocios que manejan las cooperativas fue del 16%,
cifra similar al observado durante el afio anterior, que fue del 18%.
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NIVELES

Las cooperativas mas grandes del pais, del Tipo A, manejan el 87% del total de los negocios del sector;
las entidades Tipo B contribuyen con el 11% en el total y las Tipo C tienen 2% de los activos.

El informe refiere que mds de la mitad de los activos esta en la cartera de créditos, que contribuyeron
con 53,3% en el total. Los activos permanentes participaron con 15,7%, las disponibilidades sumaron
11,7% del total de activos; mientras que las existencias 8,4% del total.

Es asi que el volumen de activos se ubicé en G. 15,3 billones, lo que representa USS$ 3.438,2 millones,
superior a los G. 13,19 billones registrado a finales de diciembre de 2010. El crecimiento de las
cooperativas estuvo sustentado en el comportamiento de la actividad econédmica del pais, que presenté
durante el 2011 un nivel de expansiéon menor al observado al cierre del aifio anterior, segun indica el
informe.

CREDITOS Y AHORROS

Los créditos brindados por entidades solidarias llegan a 21,1% del sistema, lo que representa US$ 1775
millones.

El volumen de las colocaciones crediticias en las cooperativas aumentd 18% en el 2011, cifra similar al
registrado en igual periodo al afio anterior. Esta cartera sumoé G. 7,8 billones, comparado a los G. 7,03
billones observados a finales del 2010.

Con relacién a los ahorros del sistema, las entidades solidarias poseen el 14,2%, lo que representa US$S
1.578 millones, mientras que los bancos poseen 82,3% y las financieras 3,5%.

Fuente: Diario La Nacidn, 15 de enero de 2.012

EL CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO ES DE G. 200.000 MILLONES
Bancop buscara bancarizar a la poblacion rural del pais

Creard centros de atencién en el interior del pais, con la infraestructura de sus accionistas.

Facilitar el acceso a productos financieros a las poblaciones rurales del interior del pais constituye uno
de los principales objetivos que se propuso el Banco para la Comercializacion y la Produccion —Bancop
SA— dentro de sus préximas tareas.

Dimas Ayala, directivo de la entidad, explicd que aprovecharan la infraestructura de las 27 cooperativas
de produccion asociadas para constituir el banco, para ofrecer servicios crediticios y de ahorro a las
personas que actualmente estan excluidas del sistema financiero formal.

“Bancop proveerd servicios bancarios en zonas rurales de baja bancarizacidn. Para ello, creard agencias
o centros de atencion al cliente en el interior en forma gradual aprovechando la infraestructura de los
accionistas”, expreso.

El ejecutivo recordd que el organismo orientard sus operaciones al sector cooperativo/corporativo, con
énfasis en las actividades de produccién agricola, pecuaria, industrial, y comercial. Anuncié que, a través
del relacionamiento con bancos y grupos cooperativos internacionales, tienen previsto acceder a
recursos de mediano y largo plazo para beneficio de sus clientes.

“Se cubrirad con productos financieros adecuados y funcionales al proceso productivo en cada una de sus
etapas, atendiendo que la producciéon agropecuaria tiene peculiaridades propias del sector. Los
productos financieros ofrecidos coadyuvaran al desarrollo y crecimiento de la base productiva,
apoyando el desarrollo sustentable del Paraguay”, sostuvo.
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RECURSOS

Gustav Sawatzky, promotor de Bancop, informdé que el capital inicial integrado por las cooperativas
asociadas asciende a 42.170 millones de guaranies, mientras que el capital social autorizado de Bancop
esta fijado en 200.000 millones de guaranies.

“El banco cuenta con una base amplia y transparente de accionistas. El porcentaje de participacion
maxima de los accionistas, en forma individual, representa el 9,39% del capital integrado”, especifico.

Bancop recibié esta semana la “luz verde” por parte del Banco Central del Paraguay (BCP) para empezar
a operar en el mercado local. La entidad tiene tiempo hasta fines de enero del 2013 para concretar su
incursién en el sistema financiero paraguayo y debe depositar el capital minimo requerido por la banca
matriz, de 40.000 millones de guaranies, en alguna entidad financiera del pais, en los préximos dos dias.

El Banco para la Comercializacién y la Produccion prevé abrir sus puertas al publico a mediados del
presente afo, en el edificio Mariscal Center (localizado en Mariscal Lépez y Dr. Morra de la ciudad de
Asuncion).

Bancop serd la décimo sexta entidad del sector dentro del sistema financiero paraguayo. De las quince
instituciones bancarias que operan actualmente, siete son de propiedad local mayoritaria (Regional,
Continental, Visién, Familiar, Atlas, Amambay, Itapta) y Bancop se integraria a este grupo.
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6. Transacciones con Tarjetas

EN LAS FINANCIERAS SE REDUJERON HASTA EN 5 PUNTOS PORCENTUALES
Tarjetas de crédito bajan tasas por la competencia del mercado

Los diferentes bancos de plaza llegaron a disminuir hasta 3 puntos, segun el BCP.

La baja en las tasas de referencia del Banco Central del Paraguay, coincide con una rebaja de interés de
tarjetas de crédito que se da actualmente en diferentes entidades bancarias y financieras del pais. En
muchos casos, la reduccidn se dio hasta en 3 puntos porcentuales, como Visién Banco que en noviembre
contaba con una tasa maxima de 50,34 y este mes se ubica sélo en 47,42%.

En el caso de Banco Familiar de 50,36 en el mismo mes del afio 2011, llegé a 47,44 a enero de 2012.
COMPETENCIA

Cristhian Heisecke, presidente de la Financiera Rios SA. sostuvo que las tasas de los plasticos, se mueven
por competencia, sobre todo cuando hay mucha oferta en el mercado y las entidades buscan satisfacer
a sus clientes.

“Esta es la época mas fuerte de este afio donde se busca la mejor opcién que ofrecer ante la gran
competencia, donde el mercado estd bastante liquido y las tarjetas tienen un rubro importante de
colocacién”, agregd Heisecke.

En el caso de las financieras la reduccién se llegd a acercarse hasta en 5 puntos porcentuales. Tal es el
caso de Rio SA, que de una maxima de 50,36% en noviembre, actualmente cuenta con 45,38% de
interés.

Finlatina tenia 50,30% en la utilizacidon de tarjetas, pasando a 48,88 en diciembre y llegando a 47,41
en enero. (ver info)

MAS CREDITOS

Segun Alberto Acosta Garbarino, presidente de Banco Familiar, la baja de referencia de la banca estatal
no tiene mucha incidencia en las ofertas de tarjetas de crédito. “No creo que esto tenga que ver
directamente en las tasas de tarjetas, mas bien el impacto directo seria en los grandes créditos”, sostuvo
el economista.

Agregd que esas incidencias no se dan en forma tan inmediata pero podria darse en unos meses mas.
“Puede ser que ahora que hay una liquidez y que muchos se acolchonaron por el retiro de fondos
publicos que finalmente no se dio que haya un tendencia de reduccion”, afirmé el titular de la entidad
privada.
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Fuente: Diario La Nacion, 8 de enero de 2.012

USO DE CAJEROS AUTOMATICOS SE VA EXTENDIENDO EN EL SECTOR PUBLICO
El 93% de los pensionados cobran sus haberes con tarjetas de

débito

El 93% de los pensionados registrados en la Direccidn de Pensiones No Contributivas (DPNC) del
Ministerio de Hacienda ya cobran sus haberes con tarjetas de débito, segliin un informe de la entidad.
Solo veteranos y otros pensionados cobran en ventanillas o a domicilio.

La citada institucion tiene registrado un total de 40.695 beneficiarios, entre adultos mayores, herederos
de veteranos, pensiones graciables y herederos de policias y militares fallecidos en servicio.

De esto, 37.987 pensionados cobran mensualmente a través de los cajeros automaticos de bancos de
plaza, principalmente el Banco Nacional de Fomento (BNF). En tanto, 2.708 lo hacen a través de las
ventanillas de pago de la banca estatal, Caja Fiscal o a domicilio, en este caso los veteranos de la Guerra
del Chaco.

El informe de la DPNC sefiala que por la via de los cajeros automaticos se inyectaron de enero a
diciembre del afio pasado recursos por 275.222 millones de guaranies para cubrir beneficios a los
pensionados.

Explica que este sistema fue implementado a inicios del afio pasado, teniendo en cuenta que hasta
entonces el pago a beneficiarios de la DPNC se realizaba a través de ventanillas habilitadas en el local de
la Caja Fiscal, que implicaba la movilizacién de los adultos de avanzada edad con los riesgos de seguridad
que dichas practicas conllevaban.



68

Segun los datos oficiales, cobran con tarjetas de débito 25.000 adultos mayores de 65 afios en situacion
de pobreza, 12.482 herederos de veteranos, 439 personas con pensiones graciables, 66 herederos de
policias y militares fallecidos en servicio.

CUENTAS HABILITADAS

El Ministerio de Hacienda abona los salarios a través de 297.146 cuentas bancarias habilitadas en tres
entidades financieras de plaza, que en su mayor parte implica el uso de tarjetas de débito para cobrar
mediante los cajeros automaticos.

El BNF, el Banco Itau y el BBVA son las tres entidades que operan con el Tesoro Publico para el pago de
los citados beneficios.

El banco estatal tiene a su cargo 19 entidades publicas y esto implica que moviliza mensualmente la
mayor cantidad de dinero destinado al pago de sueldos, jubilaciones y pensiones.

En el sector de bancos privados, Itau tiene habilitadas 89.485 cuentas de 19 entidades, que significa el
30% del total; en tanto que el BBVA 5.872 cuentas, que representa el 2% de participacion.

El uso del débito se va extendiendo en el sector publico.

Fuente: Diario ABC Color del 15 de enero de 2.012

Diciembre marc6 nuevo récord de transacciones con tarjetas

Se llevaron a cabo mas de 9 millones de operaciones, un 15 % mas que diciembre de 2010. El promedio
llegd a ser de 9 negociaciones por segundo en la red Infonet. El volumen alcanzd G. 3 billones en el mes.

Definitivamente, los paraguayos salieron de compras acompafiados con sus respectivas tarjetas. Es lo
que confirman las estadisticas del sector proveidas por Bancard, para la red Infonet, y el Banco de
Nacional Fomento, que opera con Dinelco.

En diciembre pasado, el dinero pladstico movid nada mas y nada menos que USD 666 millones,
equivalentes a 3 billones de guaranies, al tipo de cambio actual. Se concretaron mas de 9 millones de
transacciones en el mismo mes, lo cual representa un crecimiento del 15 % respecto al mes de
diciembre del afio 2010, reportaron las empresas.

La tendencia no es nueva, ya que la utilizacion del dinero plastico viene creciendo afio, tras afio en el
Paraguay. A modo de ejemplo, en los Ultimos 5 afios, la cantidad de tarjetas vigentes paso de 1 millén a
2,4 millones.

Siguiendo con los impresionantes nimeros del sector, hoy dia, mas de 1 millén de paraguayos cobran
sus salarios a través de la red de cajeros automaticos, un dato no menor, atendiendo que hasta hace
poco tiempo seguian habiendo compatriotas que, literalmente, les tenian miedo a las maquinas
expendedoras de dinero.

También ingresaron al pais mas de USD 500 millones por el uso de tarjetas internacionales en comercios
locales.

FACILIDADES. Inmersos en una fuerte competencia, los bancos apelan a todo tipo de estrategias para
estimular el uso de las tarjetas como instrumentos de financiacién de las compras de bienes o pago de
servicios.

Desde finales del 2009, es muy comun que la gente reciba en sus casas o en sus lugares de trabajo
tarjetas con lineas habilitadas, sin que haya hecho un solo tramite. Esta estrategia es utilizada para que
el usuario se sienta tan mimado por su banco, al punto que sea incapaz de rechazar el tentador regalo,
que mas tarde puede convertirse en un dolor de cabeza, si es mal utilizado.
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SE AMPLIA LA COBERTURA

Bancard, la empresa lider de la industria de medios electrénicos de pago en Paraguay, registré un
incremento de 17 % en las transacciones de compras en comercios realizadas con tarjetas de crédito y
débito, durante todo el 2011, alcanzando un total de 20,3 millones de transacciones entre enero y
diciembre, informaron.

Las compras en los comercios registraron un volumen de mads de 5 billones de guaranies (mdas de USD
1.100 millones), lo que también avala el aumento en el habito de uso del plastico entre los paraguayos,
a la hora de pagar las compras.

Bancard ademas incorpord 2.604 nuevos comercios durante el 2011, alcanzando una cobertura de casi
15.000 comercios en todo el territorio nacional.

mas cajeros. Por su parte, la Red de ATMs (cajeros automaticos) de Infonet presentd un aumento
considerable. Los bancos y demas entidades financieras adheridas al sistema Bancard, han instalado una
importante cantidad de nuevos equipos, logrando potenciar la red y terminar el afio con un parque total
de 676 ATMs.

LAS CIFRAS

2.419.253 tarjetas magnéticas estan habilitadas en Paraguay. El 51 % de ellas son tarjetas de crédito y el
49 % restante, corresponden a las de débito.

9.027.800 transacciones se registraron solo en diciembre ultimo, un 15 % mas de lo observado en el
mismo mes del 2010 y 36 % mas que en diciembre de 2009.

9 transacciones por segundo llegd a rutear la red Infonet en horas pico durante diciembre, lo cual
también puso a prueba el sistema informatico de la empresa.

16 de diciembre fue el dia que se registrd la mayor cantidad de transacciones, con 378 mil. Las compras
a crédito alcanzaron su climax el 20 del mismo mes.

335.000 guaranies fue el ticket promedio para operaciones con tarjetas de crédito, y 188.000 guaranies,
el promedio de las tarjetas de débito, siempre en diciembre.

62 % de los pagos con tarjetas se concretaron en los supermercados, estaciones de servicios y bares y
restaurantes. El 38 % restante, en otros negocios.

El Ministerio de Hacienda inicia mafiana un nuevo ciclo de capacitaciones a administraciones
municipales. El propdsito es fortalecer la gestion

Fuente: Diario ABC, lunes 16 de enero de 2.012

EN LAS FINANCIERAS SE REDUJERON HASTA EN 5 PUNTOS PORCENTUALES
Tarjetas de crédito bajan tasas por la competencia del mercado

Los diferentes bancos de plaza llegaron a disminuir hasta 3 puntos, segun el BCP.

La baja en las tasas de referencia del Banco Central del Paraguay, coincide con una rebaja de interés de
tarjetas de crédito que se da actualmente en diferentes entidades bancarias y financieras del pais. En
muchos casos, la reduccidn se dio hasta en 3 puntos porcentuales, como Visién Banco que en noviembre
contaba con una tasa maxima de 50,34 y este mes se ubica sélo en 47,42%.

En el caso de Banco Familiar de 50,36 en el mismo mes del afio 2011, lleg6 a 47,44 a enero de 2012.
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COMPETENCIA

Cristhian Heisecke, presidente de la Financiera Rios SA. sostuvo que las tasas de los plasticos, se mueven
por competencia, sobre todo cuando hay mucha oferta en el mercado y las entidades buscan satisfacer
a sus clientes.

“Esta es la época mas fuerte de este afio donde se busca la mejor opcién que ofrecer ante la gran
competencia, donde el mercado estd bastante liquido y las tarjetas tienen un rubro importante de
colocacién”, agregd Heisecke.

En el caso de las financieras la reduccidn se llegd a acercarse hasta en 5 puntos porcentuales. Tal es el
caso de Rio SA, que de una maxima de 50,36% en noviembre, actualmente cuenta con 45,38% de
interés.

Finlatina tenia 50,30% en la utilizacién de tarjetas, pasando a 48,88 en diciembre y llegando a 47,41
en enero. (ver info)

MAS CREDITOS

Segun Alberto Acosta Garbarino, presidente de Banco Familiar, la baja de referencia de la banca estatal
no tiene mucha incidencia en las ofertas de tarjetas de crédito. “No creo que esto tenga que ver
directamente en las tasas de tarjetas, mas bien el impacto directo seria en los grandes créditos”, sostuvo
el economista.

Agregd que esas incidencias no se dan en forma tan inmediata pero podria darse en unos meses mas.
“Puede ser que ahora que hay una liquidez y que muchos se acolchonaron por el retiro de fondos
publicos que finalmente no se dio que haya un tendencia de reduccion”, afirmé el titular de la entidad
privada.

ASAS DE INTER

» Maximo 5034 4894 araz

Fomilliar ‘ -

’ M\wfg Lo - ‘J(EJG 4896 4344
At i

+ Mg aw  nw nw0
» Mixime 50, 4875 4728
» M Wo___ By e

| » Mavima "nT a9 aw

» Maxirma 5036 4896 4538
T A A
» Maoma 3030 4888 4741
M i et
TMima M350 M50 4%
» Mo 5035 4450 4744
.'—f"ﬂ!fi:"_'?.' 2 e

Fuente: Diario La Nacion, 8 de enero de 2.012



71

7. Servicios Financieros

De cada 100 paraguayos, 23 usan los servicios financieros

El 23 % de la poblacién en edad de trabajar en el pais utiliza por los menos un servicio bancario, ya sea
un crédito o un ahorro, segln publicé el BCP al cierre del 2011 en su mapa de bancarizacion.

~ TOP 10 DE ENTIDADES CON MAS AHORRISTAS
Itaa

Continental
Familiar
Vision
BBVA
Regional
Itapaa
Sudameris
Atlas

HSBC

CHEAMTYE. Cunvda da Fvovmeia da l\:‘.-‘l.:n-’
Fuente: Fondo de Garantias de Depdsitos.

El indice de bancarizacién llega al 11 % de la poblacién total del pais, segin una publicacidn realizada
por el Banco Central del Paraguay (BCP). El calculo, tomando como base la poblacion econémicamente
activa ocupada, es del 23 %. Si el célculo se realiza por zona del pais, el Departamento Central es el mas
bancarizado.

Este bajo nivel alcanzado es una de las razones por las que los bancos iniciaron desde el aifio pasado una
fuerte campafiia de captacion, partiendo de la base de que a mayor nivel de bancarizacién es mayor la
posibilidad del desarrollo econdmico del pais y la generacidén de nuevos negocios.

El desarrollo de la economia mundial se refleja en el crecimiento de la actividad financiera, es decir, en
el aumento del uso de productos y servicios financieros en la sociedad.

En Paraguay, segun el informe de BCP, aparte del Departamento Central, el departamento mds
bancarizado es el de Itapua, con un 15,86 %, lo que en gran medida incide que en el departamento
existan varias entidades financieras que han iniciado sus actividades a nivel local. Es el caso del Banco
Regional, que tiene su casa matriz en Encarnacion. De ItapUa también son originarias otras empresas
financieras que hoy se expanden hacia otras regiones del pais.

EN LA REGION. De acuerdo a la definicién realizada para la bancarizacién, es la cantidad de depositantes
con respecto a la poblacién econémicamente activa o la poblacidn total. De acuerdo a un informe del
Banco Mundial, con datos al cierre del 2009, Paraguay tenia una bancarizacidon del 23,2 % desde el
punto de vista de la cartera de crédito con relaciéon al PIB, por detrds de Brasil y Chile, y por encima de
Argentina y Uruguay.

En ese afio el promedio de bancarizacion de América Latina llegaba al 30,3 %, lo cual significa que la
bancarizacion de Paraguay se ubica muy por debajo del promedio de la regién.

COBERTURA. El estudio publicado por el Banco Central estuvo elaborado por la Division Central de
Riesgos, Intendencia de Analisis Financiero y Normas de la Superintendencia de Bancos, e incluye a las
entidades reguladas Unicamente por la Superintendencia de Bancos.
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Conforme a estos registros, existen 1.338.988 ahorristas y 667.202 deudores en los bancos y financieras.
Si se considera a los ahorristas de las cooperativas, conforme a los registros del Instituto Nacional del
Cooperativismo (Incoop), existen 880.000 ahorristas en las cooperativas.

Significa que si para la medicion de la bancarizacidn se incluye a las cooperativas, el porcentaje serd
mucho mayor, aunque no podria realizarse una suma directa, considerando que hay socios de
cooperativas que realizan operaciones con bancos y financieras.

El aumento de la bancarizacion del pais se dio con mayor fuerza en los ultimos afios, debido a que dos
crisis importantes, en 1995 y en el 2003, impidieron la normal evolucién de la poblacidén que va teniendo

acceso a los servicios y productos financieros.

iNDICE DE PROFUNDIZACION FINANCIERA

El indice de profundizacion financiera es el grado de penetracion de los servicios financieros en una
economia. Este indicador mide el grado de desarrollo de la economia y viceversa. Su calculo
corresponde a la relacion que guardan los depdsitos y créditos con respecto al valor del Producto
Interno Bruto (PIB).

Segun el mapa de bancarizacidn elaborado por el BCP, el indice de profundizacion financiera (IPF) de
Paraguay desde el punto de vista de los créditos llega al 34 %, mientras que el IPF, desde el punto de
vista de los depdsitos, llega al 37 %, superior a los indices de Brasil, que llega al 34 %, y Argentina, que
llega al 21 %, segun el Banco Mundial.

Fuente: Diario Ultima Hora, 16 de enero de 2012

8. Bonos

COLOCAN RECURSOS CON MAYORES PLAZOS Y MEJORES TASAS
Los bancos se refugian en letras por fuerte liquidez

De lo que va del mes de febrero, los bancos depositaron en el Banco Central del Paraguay (BCP) mas de
G. 3,58 billones, alrededor de USS 790 millones al cambio actual, debido al exceso de liquidez que se
percibe en el mercado. El mecanismo de depdsito se realiza mediante la adquisicion diaria de
instrumentos de regulacién monetaria (IRM) de la banca matriz, la mayoria ofertados al 6,50%, con 14
dias de plazo.

Segun explicaron técnicos del BCP, el exceso de guaranies seria una consecuencia de los pagos que hace
el Gobierno para cubrir diferentes compromisos y deudas en el pais, considerando el ajustado
presupuesto con el que debe manejarse en el transcurso de 2012.

Por consiguiente, los bancos cuentan con muchos recursos que no estan colocando entre el publico
porque lo depositan temporalmente en el BCP, con la figura de estos bonos, ganando incluso esa
colocacién una tasa determinada.

Ademas, evitan asi presiones sobre los precios de la canasta. Para los instrumentos de 14 dias, el BCP
recibe todas las ofertas de los bancos, ya que sus vencimientos son de muy corto plazo.

La cantidad de billetes y monedas en circulacion, conocido como MO, es del 13%, un poco por encima
del rango determinado del 10%. El MO se determina sumando el PIB e inflacién del periodo en cuestidn.
En tanto que los técnicos aseguran que aunque el rango estd un poco mas alto, por encima del
crecimiento nominal, le da un espacio al BCP para realizar algunos cambios, como seguir bajando la tasa
de interés o incrementar las subastas para ajustarse al margen.
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A MAYORES PLAZOS

Por otro lado, en las subastas comprometidas semanalmente, ayer subasté IRM por valor de G. 348.000
millones en diferentes plazos. Por una parte aceptd ofertas a 14 dias, por G. 325.300 millones, a una
tasa del 6.50% de interés anual, también aceptd colocar IRM por G. 8.000 millones a 182 dias de plazo
y una tasa del 6,15% de interés anual y, finalmente, colocd G. 15.000 millones a 365 dias de plazo a una
tasa del 6,10% de interés anual.

Segun analistas consultados, con estos resultados en las subastas podria darse en el corto tiempo una
merma de los costos del crédito que finalmente llega al publico.

Tras la subasta de este miércoles, el saldo de los papeles en poder de las intermediarias quedd en G.
4,84 billones. Los IRM son bonos que el BCP utiliza con el fin de quitar el exceso de circulante que pueda
incentivar la inflacién.

COLOCACIONES
FEBRERO 2012

® 15022012 348.300
® 140272012 450.000
® 13022012 453.000
® 10022012 328.600
_® 080212012 __507.000
® (0810272012 598.000
® Q70212 _530.000
_eosma12 | 343.500
o Total 3.558.400
SALDO DE IRM 4.840.200
OFERTAS DEL 15/02/12
PLAZO TASA MONTO
® 14 6,50 325.300
® 15 515 8.000
® %5 8,10 15.000

Fuente: Diario ABC, Jueves 16 de febrero de 2.012

9. Ahorro a plazo

CONFIANZA DE CLIENTES FUE MAYOR EN 2011
Bancos vy financieras captan ahora mas ahorros a plazo

La proporcion de los depdsitos colocados con fecha fija de retiro subié cinco puntos.

El estado saludable que demostrd el sistema financiero durante los Ultimos afios desembocd en un
mayor nivel de confianza por parte de los clientes hacia estas entidades.

Como ejemplo de este fenédmeno, se observa que el afio 2011 cerré con un incremento en la cantidad
de recursos depositados a plazo tanto en bancos como en financieras, es decir, los ahorristas consideran
ya menos riesgoso colocar sus fondos en modalidades que no incluyen la opcién de retirarlos en
cualquier momento.

Hasta diciembre de 2011, el Banco Central del Paraguay (BCP) registrd depdsitos a plazo por valor de
15,2 billones de guaranies, dentro del sistema bancario. Este monto representa una participacion de
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38% dentro de los ahorros totales del sector, ya que los 24,6 billones de guaranies restantes fueron
captados a la vista.

El indice de participacidn mencionado experimentd un incremento de cinco puntos puntos porcentuales
respecto a diciembre de 2010, cuando la cifra era de 33% y comprometia a 11,4 billones de guaranies.
Frente a esta suma, los depdsitos a plazo aumentaron 33,3% en el ejercicio anual pasado.

Las empresas financieras, por su parte, captaron ahorros a plazo por 1,4 billones de guaranies, los cuales
representan el 81% de los depdsitos totales, mientras que los ahorros a la vista ascendieron a 352.836
millones de guaranies. Este indice se encontraba en 77% en el Gltimo mes del 2010, con recursos por 1,1
billones de guaranies. Estos depdsitos tuvieron una expansion de 27,2% en el 2011, en comparacién con
el afo anterior.

DESAFIO

German Rojas, vicepresidente de Banco Sudameris, reconocié que las entidades bancarias del pais
tienen todavia el desafio de incrementar la proporcion de los depdsitos que los ahorristas colocan a
plazo y admitié que la preferencia que aln se mantiene por los ahorros a la vista, es decir, por aquellos
que pueden retirarse en cualquier momento, constituye una consecuencia de la crisis financiera que
azoto al pais en la década de los 90°

“Tenemos un vacio grande todavia como sistema que se va logrando de a poco, lo ideal es que vayamos
generando cada vez mas estabilidad en los depdsitos en el sentido de ir ganando cada vez mas cuotas de
depodsitos a plazo”, manifesto.

Para lograr este cometido, las instituciones financieras renuevan sus estrategias de captacion de
depdsitos a plazo a través de promociones especiales por objetivos a solventar y con facilidades para la
apertura de cuentas.

» PARTICIPACION DE LOS AHORROS A PLAZO

Fuente: Diario La Nacion, 1 de febrero de 2.012
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V. Clima de Inversiones

LENTO ANALISIS DEL CONSEJO DE IPS DEL PROYECTO HOTELERO EN SAN BERNARDINO
Advierten que el pais puede perder una inversion de US$ 32

millones

El pais puede perder una inversion privada superior a USS 30 millones, que busca convertir el hoy
arruinado hotel casino San Bernardino, propiedad del Instituto de Prevision Social (IPS), en otro de cinco
estrellas, conectado con una red internacional, advirtié ayer Walter Gwynn, uno de los impulsores del
emprendimiento.

Un modelo de lo que se quiere edificar en el mismo sitio en que encuentra el abandonado Hotel San
Bernardino. No sera un hotel casino, segun los inversores.

El presidente del emprendimiento, Walter Gwynn, también titular de la firma Marseg, que se dedica a
la fabricacion de calzados para seguridad industrial en San Lorenzo, informdé que el proyecto,
denominado “Malui Ypacarai Acqua-Park Hotel Resort”, estd respaldado por el grupo empresarial
Teixeira Holzmann y FFMG Group.

Explicd que Teixeira-Holzmann Emprendimientos Inmobiliarios es la mayor empresa del estado de
Parana (Brasil) en la construccién y loteamientos de condominios horizontales, una de las mayores del
pais en este segmento. Por su lado, FFMG son las siglas de Festugato- Fujiguara-Medeiros-Gwynn.
“Festugato tiene la concesion de condominios industriales de mas de 3.000.000 metros cuadrados en
todo el estado de Parand. Lo nuestro es el Grupo Marseg-BSB, fabricante de articulos para la seguridad
industrial; KPS Industrial, una de las curtiembres mas grandes del estado de Parana; Shelter Paraguay,
que desarrolla proyectos de maquila con capital brasilefio, con dos fabricas en funcionamienro, y Abilio
Medeiros, también un poderoso operador inmobiliario del mismo estado, y que es el desarrollador de la
marca Malui en el Brasil”, expreso.

Recordd que hace siete meses venian buscando un predio de 15 o 16 hectdreas sobre lago Ypacarai,
hasta que el sefior Marcos Holzmann le comenta que estaba viendo, a través de Google, lo que parecia
un lugar estratégico y precisamente era el abandonado hotel casino San Bernardino. “Me pidié que
hablaramos con la gente del Gobierno para comprar esta propiedad, pero averiguando nos hemos
enterado con que el IPS, por ley, no puede vender propiedad alguna.

USUFRUCTO ONEROSO

Gwynn recordd que, entonces, surgid la idea de proponer al Instituto una concesién bajo la figura de
“usufructo oneroso” por el término de 30 afios, con una cldusula que establezca una eventual
renovacion del contrato por 10 afios mas, en el caso de que los usufructuarios hayan cumplido con
todas sus obligaciones en materia de inversiones en el transcurso de dicho lapso. En ese contexto,
sefiald que el grupo se compromete a realizar una inversion que ronda los USS 32 millones, que serd del
IPS de vuelta cumplidos los términos pactados. En cuanto al canon a ser abonado por los inversores, dijo
que se propone USS 8.000 mensuales, “que, segin nos han informado, es mucho mayor que lo que
actualmente abonan los concesionarios de los hoteles Acaray y Guarani”, afirmé.

Afadié que el grupo proyecta invertir en la parte existente del hotel (en reformas) casi USS 9.000.000 y
en las nuevas edificaciones alrededor de USS 23.000.000, para totalizar cerca de USS 32.000.000. “Estos
montos fueron elaborados sobre la base de costos del estado de Parand. Se supone que va a ser un poco
menor aqui, porque se va a utilizar toda la mano de obra local, pero hemos dejado dicho monto,
considerando que se van a importar equipos de primera clase, computadoras, equipos acuaticos,
hoteleros, etc.”, dijo.
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ANALISIS DEL CONSEJO

Gwynn manifestd que la propuesta estd siendo “analizada” por el Consejo Asesor de Inversiones del IPS,
pero que les preocupa que los estudios se estén realizando con demasiada lentitud, teniendo en cuenta
que los inversionistas buscan permanentemente sitios donde colocar sus capitales, por lo que el
pais corre el riesgo de perder esta “brillante oportunidad” de conectarse con otros 4.600 puntos
similares en todo el mundo.

Fuente: Diario ABC, 7 de Febrero de 2012

MULTINACIONAL VE COMO NICHO IMPORTANTE DE EXPANSION AL PARAGUAY
La Monsanto prevé triplicar negocios en el pais en 5 afios

El 2011 cerré con 15 % de crecimiento para la empresa en el pais, dijo ejecutivo de la empresa.

La empresa multinacional Monsanto proyecta una mayor expansion en el Paraguay con una presencia
basada en tecnologias que permitan disminuir los costos de produccién, incrementar los rendimientos y
brindar mayor tranquilidad al agricultor en todo el proceso de desarrollo de los cultivos, segun
manifestd Pablo Vaquero, vicepresidente de Monsanto Latinoamérica Sur.

Explicd que Argentina es lider indiscutible en la regién sur del continente, pero que hay importantes
oportunidades de expansion en Paraguay y Uruguay. En el caso del Paraguay la firma proyecta triplicar
la generaciéon de negocios en los préoximos 5 anos. Vaquero informd que el pais es un mercado
importante para la firma y que en el cierre del 2011 tuvieron una expansién del 15%.

Lo que ayuda a proyectar mayor desarrollo en Paraguay y Uruguay son los notables avances que
tuvieron los procesos regulatorios que posibilitaran la liberacion de tecnologias de punta en los
principales rubros en el que enfatiza la empresa que son soja, maiz y algodon, segun el representante de
Monsanto.

EVENTOS

En Paraguay hasta hoy en dia se tiene liberado y explotado comercialmente la Soja RR, resistente a
herbicidas, que posibilité un efectivo control de las malezas en el cultivo que en afios anteriores ya se
volvia una dificultad para los agricultores. En base a esta tecnologia el rubro fue creciendo en el pais y
hoy en dia llega a un area de siembra de 3 millones de hectareas.

Recientemente se liberé comercialmente en Algoddn Bollgard de Monsanto, que permite control de
insectos, pero aun no se ha podido instalar hectareas debido a que la entidad encargada de certificar las
semillas, Senave, aun no permite importar las simientes.

LANZAMIENTOS

Las proximas tecnologias a ser liberadas en el pais son el Maiz VT Triple Pro, con resistencia a insectos,
tolerancia a herbicidas y mayor rendimiento, que segun la Monsanto podria liberarse para la zafrinha
del 2013. Otra tecnologia que seria liberada ese afio en la Soja Intacta RR2, que permite control de
insectos, malezas y plus de rendimientos.

Pablo Vaquero manifestd que el objetivo de la empresa Monsanto es poder tener disponibles las
mismas tecnologias en Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.
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Fuente: Diario La Nacion, 11 de febrero de 2.012
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VI. Indicadores Sociales

1. Empleo

INDUSTRIAS DE PARAGUAY DEMANDAN MENQOS
Comercios v servicios del pais prefieren emplear a mujeres

Mads del 70% del segmento femenino nacional trabajan en el sector terciario, segun OIT.

El encanto femenino definitivamente seduce a los comercios y servicios tanto de Paraguay como de
toda América Latina. El grueso de la poblacion femenina ocupada de la regidon esta actualmente
empleado por el sector terciario, segun el informe “Panorama Laboral 2011 — América Latina y el
Caribe”, elaborado por la Organizacién Internacional de Trabajo (OIT).

En el caso de Paraguay, el 72,3% de las trabajadoras se desempefia en centros comerciales o en
instalaciones como restaurantes, bancos, hoteles, empresas de comunicaciones, entre otros.

Si bien esta cifra es elevada en comparacidn con la correspondiente a los hombres, que se ubica en
43,3%, se encuentra entre las mas bajas de Latinoamérica, lo cual demuestra que las mujeres
paraguayas se siguen dedicando en importante proporcion a la agricultura y la ganaderia. Estas
actividades ocupan al 19,1% de la poblacién femenina nacional, mientras que las industrias se quedan
con el 8,5% restante.

Los paraguayos, por su parte, se dedican en un 31,8% a la agricultura y a la ganaderia; las industrias
ocupan al 25% de ellos.

El pais que cuenta con la mayor cantidad de mujeres empleadas por el sector terciario es Argentina, con
una concentracion de 89,5%; le siguen Republica Dominicana, con 87,6%; Venezuela, con 87,2%; Chile,

con 84,6%; y Costa Rica, con 83,5%

Las naciones con menor mano de obra femenina en comercios y servicios son Bolivia, con 56,7% de
mujeres que trabajan en este sector; Perd, con 66,6%; Honduras, con 66,9%; y Ecuador, con 67,5%.

EFECTOS DE LA CRISIS

El reporte de la OIT sostiene que el empleo en los servicios no fue significativamente afectado durante la
crisis financiera mundial que se desaté en el 2008 y que solo en dos paises, Ecuador y Paraguay, tuvo
una caida en 2009 respecto al afio anterior.

“En la mayoria de los paises, el empleo en el comercio se expandié durante la crisis, asi como en los
servicios, mientras que en el transporte cayo en 4 de esos 15 paises”, expresa el documento.

“Los sectores de actividad mas afectados por la crisis internacional que comenzé en el segundo
semestre de 2008 fueron la industria manufacturera y la construccion.

En 12 de 16 paises de la region, el empleo manufacturero registré un descenso en 2009 respecto a 2008,
que en algunos casos como El Salvador y Republica Dominicana llegé a niveles de dos digitos. A su vez, el
empleo en la construccién registrdé una importante caida en 9 de 16 paises”, agrega.

Fuente: Diario La Nacion, 14 de enero de 2.012
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OIT dice que en el pais el 58% de la poblacion urbana trabaja

Paraguay obtuvo mejores resultados que Brasil, Argentina y Chile, con casi nulo impacto de la
desaceleracién de la economia, segun informe.

En Paraguay, mas de la mitad de las personas que viven en las ciudades tiene un puesto de trabajo, ya
sea fijo o temporal, segun el ultimo informe elaborado por la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT). El indice de ocupacidn urbana del pais se ubicé en 57,5% el afio pasado, lo cual demuestra una
ligera reduccidn respecto al 57,9% que se registré en el 2010.

Esto demuestra que la desaceleracidn que se dio en el ritmo de crecimiento econdmico en el 2011, en
comparacion con el ejercicio anual anterior, practicamente no perjudico a la disponibilidad de empleos,
por lo menos en las localidades urbanas; el pais pasé de una expansién de 15% del Producto Interno
Bruto (PIB) en el 2010 a niveles de 4% en el aio siguiente, pero esta situacion no constituyd un motivo
valido para que se experimentaran grandes reducciones de personal.

Con este resultado, Paraguay se posiciona en el séptimo lugar dentro del ranking latinoamericano de
poblacién urbana ocupada, donde la OIT colocé a Perd y a Uruguay en primer y segundo puestos, con
tasas de 64,4% y 60%, respectivamente. Los ultimos en la lista son Ecuador y Republica Dominicana, a
los cuales la entidad otorgd niveles de 51,6% y 48%

La tasa de desempleo urbano de Paraguay, por su parte, tuvo una leve disminucion de 0,1 punto
porcentual, al pasar de 7,6% a 7,5% entre 2010 y 2011, agrega el reporte de OIT. De esta manera, la
proporcion de paraguayos que se encuentran sin empleo es menor que la observada en Colombia,
donde el indice es de 11,8%; Venezuela (8,6%); Peru (8%) y Costa Rica (7,7%)

Los que mostraron mejores resultados en este indicador fueron Panamd, con 5,4% de poblacion
desempleada; Republica Dominicana, con 5,6%; México, con 6,1%; y Ecuador, con 6,3%.

PODER DE COMPRA

Si bien Paraguay ejecutd un incremento de 10% del salario minimo en el 2011 vy lo fijé en 1.507.500
guaranies, el poder de compra del sueldo base aumento sélo 5,2%; es decir, con el nuevo piso salarial,
las personas pueden comprar sélo 5,2% mas de productos y servicios que con el anterior salario, segun
OIT.

Fuente: Diario La Nacion, 16 de enero de 2012

LOS OFICIOS DE MANDOS MEDIOS SON LOS MAS ELEGIDOS A LA HORA DE FORMARSE
De cada grupo de 10, 6 mujeres se capacitan en trabajos
masculinos

Mads personas del sexo femenino incursionan en las actividades caracteristicas de hombres, como la
electricidad, plomeria, ingenieria civil, entre otras.

La fuerza fisica no siempre lo define todo, también cuenta lo intelectual y la motricidad fina. Asi lo
demuestran las mujeres que de aqui a un tiempo se involucraron de lleno en los oficios que
particularmente la sociedad los tiene definidos como “trabajos de hombres”. Lejos quedd aquello de
que la mujer sea quien deba quedarse en la casa y no pueda dedicarse a otras cosas, como a un trabajo,
por ejemplo.

De acuerdo a la direccion del Servicio Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral (Sinafocal) y del
Sistema Nacional de Promocién Profesional (SNPP), dependientes del Ministerio de Justicia y Trabajo
(MJT), desde hace poco mas de tres afios, mas el 60% de los participantes de los cursos que van dirigidos
en su mayoria al sector masculino, son mujeres.
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Electricidad, plomeria, albafiileria, tapiceria, refrigeracion, son algunos de los talleres de mandos medios
en que existe una fuerte presencia del sexo femenino en el pais, mientras que en el area profesional
universitario se citan las carreras de ingenieria civil, arquitectura, fotografia, entre otras.

Uno de los claros ejemplos es la labor que se encuentra desempefiando Nancy Arglello, que realiza el
trabajo de polarizado en la empresa de seguridad y productos para el automévil “Herimarc”.

Por su parte, Sussy Alsina, de profesidn arquitecta y quien esta a cargo de la empresa Alsina&Asociados
SA, sostiene que una mujer debe fijarse metas y por sobre todo, creer en si misma para llegar a sus
logros, puesto que en la sociedad en algunos sectores aun hay discriminacion.

Menciond que de por si la mujer va ganando su propio terreno en el dmbito laboral, lo que la vuelve
mds independiente y segura. Alsina participd en la construccién de varios proyectos de gran
envergadura en el pais, como del complejo del Sheraton Hotel, edificio Sudameris Bank (casa matriz) y
fue directora del proyecto para Paraguay para la construccion de la casa central del BBVA, contratada
por la empresa espafiola-americana Gerens Hill.

“Elegi esta carrera porque desde joven me gustaba trabajar con espacios y transformarlos y con mi
profesién me permito manejar los tiempos, crezco profesionalmente cada dia porque cada obra es un
desafio”, afiadio.

PARTICIPACION

Olimpio Rojas, titular del Sinafocal, sostuvo que la gran presencia de mujeres y ausencia de varones en
los ultimos afos en cursos relacionados, como por ejemplo a la mecanica, deja ver claramente cual es el
futuro en el que se enmarca el pais.

“Curiosamente se esta dando este panorama de que las mujeres sean quienes lleven la delantera en las
capacitaciones que se van emprendiendo porque antes no se daba tal situacion”, dijo Rojas.

Rojas dijo que en el caso de la serigrafia aumentd la cantidad de mujeres interesadas en aplicar el
sistema del pegado. “Esto significa un avance en el sector femenino en la incorporacién el mercado
laboral, si bien algunas se forman para aplicar su conocimiento en la casa, otras lo hacen para tener un
ingreso directo y fijo y tener una independencia econédmica”, acotd.

Fuente: Diario La Nacion, 22 de enero de 2.012

EXPERTOS COINCIDEN EN LA IMPORTANCIA DE INCENTIVOS AL PERSONAL
Empresas v trabajadores sufren déficit en gestion de conflictos

Las evaluaciones de rendimiento y productividad son necesarias porque permiten una valoracion justa
del trabajo de cada empleado.

“Si bien el conflicto en si mismo no es negativo, este debe ser bien administrado y gestionado”.
HERNAN RAMOS

“El feedback para los funcionarios es muy importante ya que les permite saber en qué aspectos se estan
destacando y en qué otros se debe mejorar. Es una oportunidad para evaluar el cumplimiento del
objetivo de negocio y el desemperfio del equipo de trabajo”.

RODRIGO ARTURI:
“Lo que pasa con las empresas actualmente es que estan peledandose con la misma gente; es decir,

cuando una persona se destaca es requerida por muchas empresas, en ese entonces nacen los
programas incentivos que tienen varias recetas, no solo unay asi tratan de retenerlas”.
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JULIO LOPEZ

“En un altisimo porcentaje no se garantiza el cumplimiento de los mas elementales derechos de los
trabajadores”.

El modo de relacionamiento entre los empresarios y sus funcionarios determina en cierto sentido el
servicio o producto que ofrece la empresa, pero actualmente la falta de conocimiento para solucionar
conflictos es el problema que se va acentuando. Expertos en el tema de recursos humanos sostienen
que antes que nada el duefio o directivo de una empresa debe tratar de mantener siempre un contacto
directo con sus personales a fin de lograr nuevos cambios y que a la vez estos sean para beneficio tanto
de la empresa como para el trabajador.

| respecto dieron sus puntos de vista Pilar Callizo (PC), especialista en derecho del trabajo, Rodrigo Arturi
(RA), gerente de Manpower; Hernan Ramos lzquierdo (HR), gerente de recursos humanos de la
multinacional Unilever, y Julio Lépez (JL), presidente de la Confederacién de la Clase Trabajadora.

— ¢éCudl es el panorama de relacionamiento entre las empresas y sus funcionarios que se da en
Paraguay”

C: Para abordar este interesante tema debo asumir que la pregunta se refiere a empleados del sector
privado, dado que los funcionarios publicos en su relacion con el Estado tienen un tratamiento
diferente.

En ese sentido, lo primero que quiero mencionar es la falta de educacién en el manejo de conflictos,
dificultando con ello el debido gerenciamiento de los mismos en los actores de una y otra parte.

Cuando hablamos del relacionamiento entre partes en una relacidn contractual de trabajo se debe partir
de la realidad de que se van a producir conflictos por la misma esencia humana de esta relacion. Si bien
el conflicto en si mismo no es negativo, este debe ser bien administrado y gestionado.

A: Lo que pasa con las empresas actualmente es que estdn peledndose con la misma gente, es decir,
cuando una persona se destaca es requerida por muchas empresas, en ese entonces nacen los
programas de incentivos que tienen varias recetas, no solo una y asi tratan de retenerlas.

HR: En Unilever partimos de la base de que la gente es el motor de la compaifiia, representando el activo
mas valioso e importante. El relacionamiento de una empresa con sus empleados es clave. El area de
Recursos Humanos tiene un rol estratégico en mantener en forma sostenida la solidez de ese
relacionamiento.

JL: Es bastante desolador para los trabajadores, tanto en el sector publico como privado, en la mayoria
de las empresas e instituciones ya que el relacionamiento se da en un marco de profundas desventajas
para los funcionarios.

En un altisimo porcentaje, no se garantiza el cumplimiento de los mas elementales derechos de los
trabajadores. Ante las denuncias de violaciones de los derechos, el Ministerio de Justicia y Trabajo no
cumple su funcién de hacer cumplir las leyes.

En la mayoria de las empresas asi como en instituciones publicas no se cumple con el derecho al salario
minimo, miles de trabajadores trabajan bajo el régimen de contratos ilegales (denominados contratos
basura).

— ¢éQué tipo de evaluaciones y cada cuanto debe realizar una empresa a su personal?
PC: Las evaluaciones de rendimiento y productividad son muy importantes en razén de que

permiten una valoracidn justa del trabajo de cada empleado y la actitud del mismo para con sus
compaiieros de trabajo, para la empresa y para su propio desarrollo como persona en el ambito laboral.
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RA: Las empresas tienen que motivar a sus recursos humanos. Los planes que tienen hoy en dia las
empresas deben ser a la medida de cada una de las necesidades de cargos que tiene la compafiia. En
actualidad las empresas estan teniendo desafios por el mercado competitivo que existe y estan
empezando evaluar cada cierto periodo al personal para medir no solo su produccion.

HR: En Unilever tenemos una evaluacion de desempefio anual, en la cual se mide el grado de
cumplimiento de los objetivos, el grado de avance de los planes de desarrollo, el nivel de habilidades y
competencias; y se definen los objetivos del siguiente afo. El feedback para los funcionarios es muy
importante, ya que les permite saber en qué aspectos se estan destacando y en qué otros se debe
mejorar.

— ¢éQué tipo de acciones estan llevando a cabo las empresas tanto nacionales como multinacionales para
retener a sus empleados?

PC: Un buen trato, una remuneracion justa, un clima de trabajo respetuoso, reglas claras debidamente
conocidas por todos.

A: Todas las acciones que tiendan a demostrar la preocupacion de la empresa o brinda a sus
funcionarios horarios mas flexibles hoy dia son elementos altamente valorados.

HR: Unilever ejecuta programas de entrenamiento a nivel local, regional y global. Uno de ellos es el
Programa de Desarrollo de Jévenes Profesionales, el cual implica un proceso de desarrollo destinado a
formar a los futuros lideres de la organizacién que cuenta con un Plan Regional.

JL: Deberia contemplar la implementacién de planes de incentivo que garanticen una carrera para el
funcionario.

— ¢Cudles son los beneficios cuando existe buen relacionamiento y contacto directo o frecuente entre el
empleado y sus directivos?

PC: Son muchos los beneficios. En primer lugar crear el clima laboral propicio para la aplicacién y
respeto del reglamento interno y de las normas corporativas sin que los empleados sientan como una
imposicidn unilateral de la patronal. Y como dije mas arriba el trato directo de los representantes de
una empresa con sus empleados facilita la gestién de los conflictos y mejora la produccion.

HR: El beneficio principal es el nivel de compromiso y de sentido de pertenencia que hace que los
funcionarios den lo mejor de cada uno. La motivacion que los empleados tienen para realizar su trabajo
en un buen ambiente.

JL: Los beneficios son multiples, las condiciones son sustancialmente favorables, no solo para los
intereses de los trabajadores, sino para la propia productividad de la empresa.

Los empresarios deben reconocer que son los trabajadores los que con su trabajo cotidiano sostienen el
funcionamiento de la empresa, son los que producen y por lo tanto son los que hacen posible que los
duefios del capital obtengan sus ganancias. Una herramienta fundamental para este objetivo es el
Contrato Colectivo de Trabajo.

DEBILIDADES Y FALENCIAS

— ¢Cudles son mayormente las debilidades y falencias que se detectan a la hora de evaluar al empleado?

PC: La falta de capacidad para realizar el trabajo para el cual fue contratado. La falta de actitud proactiva
para con la fuente de trabajo.

HR: Una de las falencias que se puede dar es un feedback poco claro, no preparado y sin evidencias
concretas. El feedback debe ser para el jefe una oportunidad de reconocimiento y un momento indicado
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para plantear mejoras concretas. Este es el primer paso para que una persona o equipo mejore su
desempefio.

JL: Utilizacion de instrumentos evaluativos no apropiados, falta de capacidad técnica por parte de los
evaluadores en la utilizacion de los instrumentos, falta de objetividad de los mismos.

—¢éQué espera el empleado de la empresa y viceversa?

PC: Los intereses de las partes en una relacion laboral si bien son diferentes no necesariamente deben
ser contrapuestos, pues ambos el capital y la fuerza laboral deben entender que la unidad econdmica o
fuente de trabajo es de responsabilidad de ambos.

El empresario espera dedicacién, buena voluntad y deseo de superacidon y productividad, mientras que
el empleado espera un trato respetuoso con sus derechos, una justa retribucién por su trabajo y el clima
laboral propicio para su desarrollo personal.

RA: El empleado lo que busca son oportunidades de crecer, capacitarse, de nuevos desafios, el acceso
para implementar planes en el mercado, mientras que el empresario busca capacidad para apuntarse a
destinos y desafios que tiene la persona en el cargo y que quiere superarse.

JL: El empleado espera respeto a su persona, reconocimiento a su trabajo, condiciones laborales y
econdémicas que le garanticen una vida digna, respeto a sus derechos y libertad para organizarse. Los
empleadores esperan rentabilidad en la produccién.

Fuente: Diario La Nacion,

EN LA ACTUALIDAD, LAS EMPRESAS MARCAN OTRO TIPO DE TENDENCIA
Edad vy experiencia: combinaciones qgue son letales en el campo
laboral

Las personas, con 50 afios en adelante, registran el mas bajo indice de contrataciones.

Durante 15 afios de dedicacion y compromiso laboral, Don Sixto quien con sus 48 afios ya veia en unos
afios su futuro en la condicién de jubilado, fue llamado por el jefe de Recursos Humanos para
comunicarle que fue despedido de la empresa que en varias ocasiones lo condecoré como el mejor
vendedor. La justificacion fue fulminante, se necesitaba renovar el plantel con gente mas joven. De esta
manera, los galardones ni su responsabilidad le sirvieron de seguro para continuar trabajando en la
firma que afios atras lo habia contratado por su preparacion y jovialidad.

Historias como éstas con el denominador comun de la discriminacion por la edad, se repiten en todo el
mundo y Paraguay no escapa de tal realidad. Los anuncios de peridédicos buscando a gente joven,
sumado a las estadisticas, nos presentan numeros frios, de empresas que optan por seleccionar a
personas que estén muy alejadas de la franja hetaria de considerados adultos.

El 7,3% de las personas cuyas edades se ubican entre los 50 a 54 afios, son nombrados y sélo el 4,4% son
contratados definidamente. Mientras que el 5% ofrecen son empleadas de manera verbal. El 8,2% son
empleados publicos y el 4,8% opera en el sector privado. De 55 a 59 afios, el 5,5% es nombrado y no se
tienen registro de personas con contratos temporales. De estos, el 5,8 presta servicios en dependencias
publicas y el 3,1 en los privados.

La estadistica no arroja cifras de las personas con 60 afios de edad en adelante(ver info), seglin datos de
la Encuesta Permanente de Hogares del 2010. Las justificaciones son variadas, de firmas que prefieren
apostar por cargos iniciales por lo que precisan de gente joven y en muy infimo porcentaje, de empresas
que buscan a personas con experiencias para cargos de confianza o trabajos de mandos medios.
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Un nuevo informe de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) muestra que la discriminacion,
especialmente en razén del sexo, edad o el color, sigue existiendo en el mundo, pero que crece la
concienciacidn respecto a la discriminacidn por edad, y que se refuerzan las actividades para combatirla.
DISCRIMINACION

Tras serie de entrevistas con especialistas en el campo laboral y todos coincidieron en que la edad,
siempre es motivo de discriminacion. “Los jévenes de hoy estdn mas capacitados que los adultos,
perteneciendo las personas de mas de 30 afios a la generacion de Stroessner, donde no se consideraba
importante el estudio o la capacitacion, y se encuentran menos calificados, por lo que son menos
empleables”, dijo Ariel Chase del Observatorio Laboral de Direccién General de Empleo.

La especialista en derecho del trabajo, Pilar Callizo asegurd que a pesar de las disposiciones de no
discriminacion en razén de la edad tanto en la Constitucidn Nacional, el Cédigo del Trabajo, Tratados y
Convenios internacionales suscritos por el pais, la edad es motivo de discriminacidén en Paraguay y en
otros paises latinoamericanos, en los que por la carencia o debilidad de las politicas publicas trazadas
desde el Estado, ya sea para el sector publico como privado en la insercidn laboral de la poblacion
econdmica activa, se evidencia esta forma de discriminacion.

» POBLACION ASALA DA POR TIPO DE CONTRATO LABORAL
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LA EXPANSION DE LAS INTERMEDIARIAS FUE EL PRINCIPAL FACTOR
El sistema financiero cre6 mas de 1.400 puestos de empleo en

2011

Entre enero y diciembre del afio 2011, los bancos y financieras crearon 1.402 nuevos puestos de
empleo, estimulados principalmente por la expansion de las intermediarias que en el mismo lapso
abrieron 62 sucursales en todo el territorio nacional, de acuerdo con los datos suministrados por el
Banco Central del Paraguay (BCP).

Las entidades financieras y bancarias ocupan a 10.232 personas en todo el pais, 16% mds que en
diciembre del afio 2010, cuando estas entidades contaban con 8.830 funcionarios, de acuerdo con los
datos, a diciembre de 2011, proporcionados por la Superintendencia de Bancos (SIB).

En la practica representa la creacién de 1.402 nuevos puestos de trabajo en el segmento financiero, de
los cuales el 64% ingresd en los bancos y el 36% restante en las financieras.

Uno de los motivos que incrementd el nimero de funcionarios en el sector bancario fue la migracion de
algunas intermediarias, como el caso de Banco Atlas que se dio a principios de 2011. Atlas paso al sector
bancario con poco mas de 250 funcionarios, y tras fusién lograda con el banco Integracion, al cierre de
diciembre de 2011, la intermediaria tenia alrededor de 400 funcionarios. Por otra parte, esta en proceso
de fusidn por absorcion de la financiera Brios SA por parte del Banco Familiar.

De acuerdo con los datos de la SIB, las entidades bancarias contaban con 7.559 funcionarios a diciembre
de 2011, frente a los 6.662 que tenia en diciembre de 2010. Por su parte, las financieras tenian en sus
filas 2.673 funcionarios al cierre de 2011, frente a los 2.168 del afio anterior.

Nuevas agencias

Asi también, los datos de la SIB revelan que en el lapso de un afio se habilitaron 62 nuevas agencias
entre bancos y financieras, permitiendo la expansidn de este segmento y generacidon de mas empleos en
distintas zonas del pais, ademds de contribuir a incrementar los niveles de bancarizaciéon de la
poblacidn. Los bancos abrieron un total de 49 agencias en un afio, con las que sumaron a diciembre de
2011 un total de 392. En tanto que las financieras que contaban con 123 agencias en octubre de 2010,
llegaron a 136 en octubre de 2011.

Con mas sucursales

Visién Banco es la entidad con mas agencias en el pais. Hasta diciembre de 2011 tenia 73 locales y 1.542
funcionarios distribuidos en todos los locales. Le sigue la financiera El Comercio, con 52 locales, y 763
funcionarios; el Banco Continental posee 51 locales y 903 funcionarios, mientras que el Banco Nacional
de Fomento (BNF) tiene 49 agencias y 1.047 funcionarios.

Fuente: Diario ABC del 14 de Febrero de 2012
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VII. Analisis Tributario

Recomendacion del Gremio de Contadores al Ministerio de Hacienda

Auditorias deberian anexarse con informaciones tributarias

Se busca adecuar las Normas Internacionales al sistema de contabilidad del pais.

El Colegio de Contadores del Paraguay presentd al ministro sustituto de hacienda, Gerénimo Bellasai,
sugerencias en el formato del dictamen de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NlIfs);
es decir, que las informaciones resultantes de las auditorias tengan la posibilidad de anexar
observaciones tributarias, aplazamiento, etc., explicé la presidenta del gremio, Alba Talavera.

Agregd que para el fin se conformé un equipo de trabajo, integrado por el Consejo de Contadores, el
Colegio de Contadores del Paraguay y la Direccién de Fiscalizacion para trabajar sobre las
recomendaciones.

“A partir del lunes los profesionales comenzaran a trabajar sobre la forma de presentacién y para el
jueves ya se contara con las recomendaciones plasmadas” expresd la contadora.

Desde este afio, el decreto reglamentario del Impuesto a la Renta de las Actividades Agropecuarias
(Imagro) establece que la administracion podra por intermedio de resoluciones generales incluir dentro
del ordenamiento juridico tributario las Normas Internacionales de Informacion Financiera y otros
principios de contabilidad generalmente aceptados, siempre que no contravengan las disposiciones
establecidas en la ley y el reglamento.

OBIJETIVOS

En explicaciones de Talavera, lo que el Ministerio de Hacienda busca es conocer la calidad de las
auditorias y que no solo se supedite al relevamiento de datos con una firma plasmada de los que
realizan el control.

Conforme al espiritu de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera se apunta a asegurar que
los primeros estados financieros con arreglo a la NIIF de una entidad, asi como sus informes financieros
intermedios, relativos a una parte del ejercicio cubierto por tales estados financieros intermedios,
relativos a una parte del ejercicio cubierto por tales estados financieros, contengan informacién de alta
calidad; es decir, que sea transparente para los usuarios y comparable para todos los ejercicios que se
presenten, suministre un punto de partida adecuado para la contabilizacion, segun las disposiciones y
pueda ser obtenida a un costo que no exceda a los beneficios proporcionados a los usuarios.

Por otra parte, los representantes del Colegio de Contadores pidieron al ministro sustituto ser incluidos
en los disefos de normativas o decretos reglamentarios que vinculen a las actividades del gremio.

L SEPAMAS
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1. Recaudaciones

PIDEN ESTRATEGIAS ECONOMICAS PARA EVITAR UN CAOS
HACIENDA NECESITA DE MAS INGRESO PARA FINANCIAR EL PRESUPUESTO

Cae la recaudacion de febrero y complica el panorama fiscal

La recaudacion impositiva tuvo una caida nominal de 0,1% en febrero pasado y esta situacion complica
el panorama fiscal, considerando que el Ministerio de Hacienda necesita aumentar el ingreso para cubrir
el déficit del presupuesto. El resultado negativo se dio por el menor ingreso registrado en Aduanas.

El informe dado a conocer ayer por la Subsecretaria de Tributacién del Ministerio de Hacienda sefiala
que en el segundo mes del afio el ingreso total fue de 859.206 millones de guaranies, lo que implica
1.441 millones de guaranies menos que la obtenida en el mismo mes del afio pasado, cuando la cifra fue
de 860.647 millones de guaranies.

El ingreso total estd conformado por la recaudacién realizada por la Subsecretaria de Tributacion
(comercio interno) y la efectuada por la Direccién Nacional de Aduanas (comercio externo).

Tributacidn recaudd 366.426 millones de guaranies, lo que representa un superavit de 10,2% con
relacion al ejercicio anterior; en cambio Aduanas obtuvo 492.780 millones de guaranies, lo que implica
un déficit de 6,6%, por lo que el total cae levemente.

En el acumulado de enero a febrero, el ingreso suma 1,8 billones de guaranies, que representa 3,2% mas
que la obtenida en el mismo periodo anterior, segun el informe de la administracién fiscal.

La caida en el segundo mes del afio se da luego de dos ejercicios (ver infografia) y complica el panorama
fiscal, debido a que Hacienda necesita recaudar para cubrir el presupuesto.

La ley presupuestaria presenta un desfinanciamiento de 2,8 billones de guaranies (US$ 654 millones al
cambio de ayer) y un riesgo potencial de déficit de 4,5% del PIB, segin habia sefialado el ministro
Dionisio Borda.

Esto se da a pesar de los recortes de gastos aplicados a las diferentes instituciones publicas, en este
caso mediante la implementacion del plan financiero.

El desfinanciamiento se debe, principalmente, a los aumentos salariales que fueron incluidos en el plan
de gasto que representa 2,5 billones de guaranies (USS 584 millones) mas con relacion al afio pasado.

Para cubrir el presupuesto, Hacienda debe recaudar 37% mas con relacién al afio pasado, lo que segin
las autoridades es imposible que se logre en un solo afio. Ante este panorama, Borda anuncié que
insistiran ante el Congreso para que se ponga en vigencia el Impuesto a la Renta Personal (IRP) para
recaudar mas. Este tributo esta suspendido hasta enero de 2013.

PRESUPUESTO VIGENTE

El Presupuesto General de la Nacion asciende a 49,1 billones de guaranies (USS 11.494 millones), que
incluye a instituciones componentes de la administracion central y entes descentralizados.

De este total, a la administracion central (poderes Legislativo, Ejecutivo, Judicial, mas la Contraloria y la
Defensoria del Pueblo), se asignan 24,5 billones de guaranies (USS 5.746 millones) y a la administracion
descentralizada (empresas publicas, gobernaciones, universidades, entes financieros y otros)
corresponden 24,5 billones de guaranies (USS$ 5.747 millones).

Con el plan financiero se aplicé un recorte de 4,8%, que equivale a 1,3 billones de guaranies.
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RECAUDACION MES DE FEBRERO

(En millones de guaranies)

ARO INGRESO VARIACION ]

* 2005 373.565

* 2006 447 686 19,8%
* 2007 446.495 -0,2%
* 2008 583.142 30,6%
* 2009 581.916 -0,2%
* 2010 744.484 27,9%
* 2011 860.647 15,6%
. 2012 859.206 -0,1%

Fuente: Subsecretaria de Tributacion. (Y
7
f .l l =aall

Fuente: Diario ABC, 6 de febrero de 2.012

2. Impuesto a la Renta Agricola

ASESOR ECONOMICO LANZA DURAS CRITICAS CONTRA LUGO
Cooperativas de produccién, disconformes con Imagro

Los 35 socios analizardn en febrero el impacto del decreto reglamentario.

El asesor econémico de la Federacion de Cooperativas de la Produccion (Fecoprod), Ronald Dietze, dijo
que existe disconformidad con el decreto reglamentario del Impuesto a la Renta de Actividades
Agropecuarias (Imagro), aclarando que aln no existe una posicion oficial al respecto. Aseguré que la
determinacién del Poder Ejecutivo tomo por sorpresa a los socios de la Fecoprod, ya que la normativa
fue refrendada sin previo consenso con las cooperativas y que desde este afio pasan a formar parte de
la némina de contribuyentes del tributo siempre que posean extensiones con una superficie
agrolégicamente util o superior a 1 hectarea.

La federacion cuenta con 35 socios, de los cuales, el 80% se dedicada a la produccion lactea y el 35%
trabaja en el area agricola.

Dietze dijo que la reciente disposicién es inoportuna, teniendo en cuenta el critico escenario productivo
generado por la sequia y aftosa que estd azotando al pais. Lanzé duras criticas al Gobierno, sosteniendo
que el presidente Fernando Lugo fue mal asesorado. “En vez de resolver los problemas lo Unico que
hace es poner mas fuego a la crisis. Sin duda, el Gobierno vive en otro mundo por lo que deberia salir al
campo y conocer la verdadera realidad”, expresé.

ACCIONES

Al ser consultado si la Fecoprod impulsara algun tipo de accion en protesta al decreto reglamentario,
reconocié que existe poco margen de maniobra. Sin embargo, dijo que en febrero, los socios de la
Fecoprod tienen previsto establecer una mesa de didlogo para analizar las consecuencias que provocara
al sector la entrada en vigencia de la normativa y plantear alguna estrategia para mitigar el impacto.

Asegurd que el cambio de régimen para las liquidaciones, que lo haran por el régimen contable y no por
el simplificado, sélo complicara los negocios de los productores. “Sera sumamente complicado
provocando la desmotivaciéon de los productores ya que con la nueva disposicién sdlo se los esta
castigando”, enfatizd el asesor, quien lamentd que en el pais se siga persiguiendo a sectores que
mueven parte de la economia aportando al fisco en cada transaccién realizada.

Fuente: Diario La Nacion, 20 de enero de 2012
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Fisco sube la base para calcular pago del Imagro

Incrementos que van del 11 % al 156 % en los precios promedios de productos establecidos para la
liquidacién del Impuesto a la Renta a las Actividades Agropecuarias (Imagro) correspondientes al
ejercicio fiscal 2011, fueron establecidos por la Subsecretaria de Estado de Tributacién (SET) del
Ministerio de Hacienda, a través de la resolucidén de actualizacién n.° 69. Esto se fijé sobre la base del
rendimiento que tuvo el sector agropecuario en 2011.

Estos precios son los establecidos para los contribuyentes del Imagro que liquiden el tributo bajo la
modalidad del régimen presunto. Asi, para la zona 1 o zona granera se fijé el precio de G. 1.732 por kilo
de soja; mientras que para la zona 2 o zona de fibra, el precio es de G. 4.942 por kilo de algodén. En lo
que respecta a la zona 3 y zona 4 o ganadera el precio estipulado es de G. 7.783 por kilo de peso vivo. En
el primero de los casos, el aumento con relacién a los precios fijados para liquidar el impuesto en el
ejercicio fiscal 2010 asciende a 11,4 %; mientras que en la zona 2 el incremento es de 156,7 %; y en las
zonas 3y 4 el incremento es de 13,7 %.

Estos valores fueron establecidos por la Administracion Tributaria, tomando como base los datos
oficiales suministrados por la Direccién de Comercializacién del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
de acuerdo con el comportamiento de los precios promedios del 2011 en plantas industriales,
comerciales, cooperativas y ferias. Cada afio, la SET fija los precios promedios que son utilizados para
liquidar el Imagro, y pueden ser inferiores o superiores con relacién al ejercicio fiscal anterior. Asimismo,
la normativa emanada de la SET establece la suspensién de la actualizacién anual del monto previsto en
el articulo 33, de la Ley 2421/04, fijado en G. 6.000 millones, debiendo los contribuyentes con una
facturacion igual o superior a dicho monto contar con dictamen impositivo de auditoria externa.

REGLAMENTACION. No hay que olvidar que esta semana el Poder Ejecutivo establecié una nueva
reglamentacion del Imagro. Entre los cambios fijados se detalla un conjunto de bienes del activo fijo
referidos a maquinarias o implementos que por su naturaleza son utilizados exclusivamente dentro del

sector agropecuario, recordando que en la anterior reglamentacién los mismos se referian a los
utilizados en el sector comercial e industrial.

Las cifras
13,1

millones de ddlares pagd el sector agropecuario el afio pasado en concepto de Imagro, lo cual
representa 0,4 % del total recaudado.

4%

fue el crecimiento del sector primario (agricultura y ganaderia) el afio pasado, segun los datos
preliminares proveidos por el Banco Central.

44 %

aumento la exportacién de soja el afio pasado con relacion al afio 2010, de acuerdo con los datos
oficiales recogidos por el BCP.

Fuente: Diario Ultima Hora, 20 de enero de 2.012
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3. Impuesto a la Renta Personal

MINISTRO DE HACIENDA INSISTE EN APROBACION DEL IRP
Para Borda, no hay un desplome econdmico sino una
desaceleracion

La préxima semana el Gobierno emitira el decreto reglamentario del Plan Financiero del 2012.

Para el ministro de Hacienda, Dionisio Borda, no existe un desplome de la economia, sino una
desaceleracidon producto de los sucesos a nivel mundial.

La casi nula reactivacion de la economia norteamericana, la recesion en Europa y la caida de
commodities de los paises emergentes, tienen a todo el mundo en la misma situacion, por lo cual
Paraguay no es la excepcion, segun el secretario de estado.

Ademas de eso, a los problemas internacionales se agregan las dificultades locales en el ambito
agropecuario, como la la aftosa y la sequia que se registra actualmente. “Esto nos lleva a corregir la
estimacion de crecimiento, que estdabamos pensando en torno al 4% y el Banco Central hizo una ultima
estimacién en torno al 3,7% y eso no es un desplome o una caida”, dijo Borda.

Sin embargo, la Cdmara de Comercio Paraguayo Americana, en un comunicado emitido la semana
pasada, hacia referencia a la debacle econdmica que se avisora para el pais si no existe una rapida
estrategia del Gobierno para superar los conflictos. También algunos economistas indicaron que el
gobierno deberia inyectar unos USS 400 millones para evitar que la desaceleracién econdmica sea lo
mas leve posible, porque de lo contrario se creceria solo el 1%.

El titular de Hacienda indicé que la proyeccion de ingresos del 15% que habian estimado para este afio,
“sera muy dificil de alcanzar, por lo que la desaceleracién, nos ubicaria en torno al 12%”, aseguré. Por
este motivo, segin el ministro, se hace mas necesario que el Parlamento ayude para agenciar con
nuevos instrumentos que permitan mejorar los ingresos.

PLAN FINANCIERO

En cuanto al Plan Financiero, Borda sostuvo que se cumplié con un cronograma para todas las
instituciones del Estado y que la proxima semana ya se estaria emitiendo el decreto reglamentario.

Reiteré que sera muy dificil para la cartera a su cargo administrar el presupuesto, debido a que los
ingresos estan muy por debajo de los recursos disponibles para cubrir el propio plan financiero. Por lo
cual, insistié en

en que es urgente la aprobacion del Congreso Nacional a las iniciativas solicitadas, como el Impuesto a
la Renta Personal (IRP) asi como la aprobacion del Fondo de Desarrollo Econdmico y Social (Fondes) que
se recibe de Itaipu.

Fuente: Diario La Nacion, 14 de febrero de 2.012
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VI1II. Informacion de Interés General

LAS MICROEMPRESAS TAMBIEN SE ABREN A LA NUEVA TENDENCIA
L os asesores de imagen son cada vez mas requeridos por

ejecutivos

El desarrollo econédmico influyé en el aumento de contratacién del servicio de los personal shopper,
sefialan expertas.

Una buena imagen dice mucho en el mundo de los negocios y es una clave fundamental en el manejo de
la comunicacion no verbal. Actualmente cada vez mas los ejecutivos y empresas toman mayor interés,
como parte del crecimiento que esta dando a nivel pais, el cuidado de la imagen, por lo que contratan
los servicios del asesor de imagen.

Alejandra Prayones, personal shopper, sefiald que en los uUltimos tiempos hay una mayor demanda en la
contratacion de asesores de imagen. “La gente se da cuenta de la importancia de la imagen que uno
proyecta a nivel empresarial o personal. Hay demasiada competencia en todos los niveles. Las personas
quieren estar a tono, no equivocarse”, menciond.

Asimismo, indicé que en muchas entrevistas de trabajo fracasan por llevar una actitud o imagen
incorrecta.

A su vez, Sonia McRorey, asesora de imagen, manifestd que desde el afio pasado se cuenta con mas
profesionales formados aqui, por gente que viene de afuera, y eso hizo que el servicio se hiciera mas
conocido y accesible para las personas.

El incremento obedece a varios factores, entre los que se puede citar una mejor economia, a la
globalizacion gracias a internet, conté.

“No podria decirlo en un porcentaje, porque la mayoria de estos trabajos son confidenciales, muy poca
gente dice 'yo contraté un asesor de imagen'”, expresé.

Comentd que las microempresas se estan abriendo a esta nueva tendencia, debido a que notan la
importancia que tiene el poder del uso de la imagen en los negocios y que sus empleados reflejen la
imagen de la empresa.

ETAPAS

McRorey refiriéd que el servicio depende de las necesidades y objetivos del cliente, porque cada persona
es Unica e irrepetible, tiene una profesion, estilo de vida, cargo, diferentes a otra, y sus necesidades y
objetivos son propios de esa persona.

“Lo que hace un asesor es trabajar con el cliente, no se busca imponer, sino conocer al cliente y que este
se sienta duefio de su nueva imagen”, menciond.

Explicod que el trabajo se realiza por etapas y en base al presupuesto del cliente y las prendas nuevas que
se puedan incorporar al guardarropas en etapas, debido a que lo importante es que la persona aprenda
qué tipo de ropa debe usar en las reuniones empresariales o acontecimientos.

INVERSION

En cuanto a la inversidon que debe realizar un empresario o ejecutivo para mejorar su imagen, dijo que
es dificil hacer un calculo y que depende del presupuesto de la persona.

Prayones refirid que no siempre es invertir y cambiar todo, sino que también se puede ordenar,
clasificar y recombinar lo que ya posee la persona.

“Yo soy partidaria de comprar pocas cosas, pero de las buenas”, afirmd.

Fuente: Diario La Nacion, 9 de enero de 2012
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Pérdidas de INC son millonarias

Las pérdidas de la INC ya ascienden a 60 millones de ddélares, y aumentaran, debido a que la empresa
Monte Alegre, contratada por la cementera para proveerle fueloil, es la cuarta importadora mas grande
de cemento en el pais, por lo que habria un boicot de parte de esa empresa para que falte el cemento,
segun denuncid Luis Escobar, sindicalista de la INC.

A ese perjuicio se suma que Monte Alegre vende el combustible a un precio mas elevado que el
existente en el mercado, enfatizé el gremialista, quien visité Ultima Hora con integrantes de otros
sindicatos de la entidad.

Con las paradas del horno de la INC de 106 dias en total y los sobrecostos en el combustible de la
cementera, se perdieron los 60 millones de ddélares, monto por el que se pudo montar una
infraestructura similar a la actual y duplicar la produccion de cemento en la INC, seglin Pedro Yegros,
otro gremialista.

Por su parte, el presidente de la INC, Edgar Acosta, indicd ayer en Palacio de Gobierno, tras entrevistarse
con el presidente de la Republica, que hasta el 15 de febrero la empresa no podra despachar mas de
25.000 bolsas de cemento por dia. Atribuyd los problemas a la bajante del rio, sin mencionar que la
mayor parte se debio a la falta de combustible para hacer funcionar el horno de la fabrica.

Fuente: Diario Ultima Hora, 20 de enero de 2.012

"El Estado deberia elaborar politicas que eviten shocks"

Ante la absoluta dependencia de los derivados del petrdleo y la pobreza de la matriz energética
nacional, el Gobierno deberia elaborar politicas de mantenimiento de precios y establecer alianzas con
paises proveedores para aliviar los efectos de los vaivenes en los precios internacionales. Es lo que
sugiere el ingeniero y consultor en temas energéticos Guillermo Lépez Flores.

"No existe la independencia energética, esa es una utopia que nos han vendido, existe una gran
interdependencia y lo que hacen los paises exitosos es establecer acuerdos. Ya que la dependencia es
inevitable -porque nadie se autoabastece en todos los rubros-, lo que hacen otros paises es tener
politicas para sortear estos problemas y establecer alianzas o cooperaciones estables y creibles, con los
demas. Ese es el principal déficit en Paraguay", sefialé Lopez Flores.

Afadié que "las fuerzas del mercado son ineludibles y casi ningun pais estd libre de los embates;
entonces, lo que resta es cdmo alivianar el impacto, cémo hacer aguantable o por lo menos que el
impacto no sea brutal, sino algo mas manejado".

En ese sentido, cuestiond la politica actual de subsidiar los precios, pues en su opinion, debemos
aprender a manejarnos con precios econdmicos reales. "El Estado no puede proteger a la ciudadania
contra las variantes de precios porque ese es el costo real, el mundo real, lo que hace con estas politicas
de subsidios es suavizar el impacto, pero tenemos que aprender a manejarnos sin subsidios y con
precios reales. Sin los shocks permanentes"”, reiterd.

A su criterio, el Estado deberia tener algun disefio institucional financiero para que no se produzcan
algunos vaivenes bruscos y se pueda llegar a decir que el precio se mantiene por los préoximos seis
meses. Al mismo tiempo, Lopez Flores sostiene que se deberian buscar también otras politicas
complementarias como la eficiencia energética. "En Paraguay es absolutamente desconocido el
concepto de eficiencia energética, utilizamos vehiculos obsoletos de gran consumo. Otra politica que
esta hecha a medias es el complemento de los biocombustibles que si es produccidn nuestra", destaco y
puso como ejemplo el modelo aplicado por Brasil.

Fuente: Diario Ultima Hora, viernes 20 de enero de 2012
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Para experto, el Gobierno debe apostar al biodiésel

En Paraguay, segun la Ley 2748/05, el gasoil deberia combinarse con 1 % de biocombustible, lo cual no
se cumple, mientras en paises como Argentina y Brasil van incrementando el volumen de mezcla. El
biocombustible se elabora esencialmente de aceites vegetales.

En opinion del ingeniero Carlos Buttner, uno de los pioneros en la experimentacion, desarrollo y la
comercializacion del biodiésel, el Gobierno deberia apostar mas a los biocombustibles, teniendo en
cuenta que la volatilidad de los precios del petréleo va a seguir por el hecho de que las reservas
mundiales ya son limitadas.

"Los otros paises ya se dieron cuenta y estan implementando a todo trapo los programas de gobierno,
en los cuales se incluye el biodiésel como una alternativa. Aqui no hacen cumplir la ley y no estamos
pudiendo mezclar el 1 por ciento", se quejo.

Buttner esta al frente de la empresa Hardy SAECA, que se dedica a la produccion de biodiésel, y
actualmente esta en proceso de disefio de equipos para fabricar este tipo de biocombustible a pequefia
escala. Apunta a aprovechar materias primas, como grasa animal, aceites usados de frituras y aceite de
coco.

PRODUCCION. El empresario afirmé que actualmente provee 300 toneladas por mes de
biocombustibles en general y solo en diciembre del afio 2011, facturé unos G. 1.400 millones lo que
considera un récord en el negocio.

"Por mi cuenta voy muy bien, pero yo soy el Unico que cree en mi proyecto y lo sigo implementando.
Tenemos una maquina de ultima generacidén y esa maquina estd trabajando bastante bien, aunque de
forma limitada por falta de materia prima y también por la falta de créditos a largo plazo para empresas
relativamente nuevas como la mia", explicé Buttner.

Fuente: Diario Ultima Hora, 20 de enero

SEGUN ASOCIACION DE EMPRESAS DE TELECOMUNICACIONES
Paraguay se halla entre los ultimos en calidad de servicios de

internet

Hubo un deterioro en cuanto al entorno tecnoldgico empresarial en cuanto a las herramientas de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC).

Uno de los servicios que las compafiias telefonicas han encarado con mas fuerza en los uUltimos afos es
el acceso a internet movil. Sin embargo, los indicadores del estudio de Observatorio Movil de
Latinoamérica 2011 de la asociaciéon de compaiiias de telecomunicaciones, GSMA, indican que nuestro
pais ha retrocedido en factores referentes a la calidad y cobertura del servicio, entre otros.

Paraguay ha sufrido un deterioro en cuanto al entorno tecnoldgico empresarial en variantes
relacionadas a la oportunidad de negocios que se puede realizar mediante las herramientas de las
Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion (TIC), sefiala el informe.

La organizacion incluye a nuestro pais en el grupo de los “mercados incipientes”, junto con Bolivia,
Guatemala, Ecuador y Haiti.

RANKING

“El pais de mayor descenso en el indice fue Paraguay”, sefala el estudio, que resalta que Peru fue el que
mayor salto dio en los indicadores de banda ancha mavil. El estudio de GSMA pone como minimo
velocidades de 1 MB por segundo para fijar los indices de banda ancha, mientras que en nuestro pais la
Comision Nacional de Telecomunicaciones (Conatel) tiene fijado 512 KB por segundo.
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En el ranking de banda ancha mdévil Paraguay se halla por sobre Nicaragua y Haiti entre 20 mercados
analizados por GSMA.

Nuestro pais “se ha relegado en velocidades de acceso, cobertura 3G de la poblacion y el entorno
empresarial general”, refiere el analisis realizado.

Por otro lado, explica que aunque en el 2008, superaba o igualaba a la mayoria de los mercados
emergentes en relacidn a las velocidades de acceso, desde entonces, otros paises como Venezuela y
Panama lo han superado.

INICIO DE OPERACIONES

Segun destaca GSMA en su informe en nuestro pais “lo mismo sucedid con la adopcién 3G, Paraguay fue
uno de los lideres en términos de cobertura 3G de la poblacién en el 2008 pero no logré progresar en el
area”.

En cuanto a 3 de las métricas del entorno tecnoldgico y empresarial tuvieron una clasificacién inferior en
el 2010 en relacién al 2008, las condiciones para emprendimientos empresariales, el uso de Internet
para negocios, y el uso gubernamental efectivo de las TIC.

El informe concluye que en general, la combinacién de un deterioro relativo del entorno empresarial y
tecnoldgico, en Paraguay, junto con las demoras de expansidn 3G, condujo al estancamiento, mientras

que la mayoria de sus pares progresaron en ambos frentes.
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Paraguay se halla entre los tiltimos
en calidad de servicios de internet

Huba un deterioro en cuanto al entarno tecnoldgico empresarial en cuanto a las herramientas de las Tecnologfas de la Informacion y Comunicacién (TIC).
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Fuente: Diario La Nacidn, 4 de febrero de 2.012



