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Resumen Ejecutivo

Del estudio realizado en el 2012 referido a “Perfil de mercado para proveedores a la mineria en Ecuador”, se concluy6 en que existe una
creciente demanda de empresas ecuatorianas en cuanto a maquinaria, equipos e insumos que permitan la explotacion minera.

Los aceites pesados, neumaticos radiales, entre otros productos ya han ingresado al mercado ecuatoriano provenientes del Peri por lo
que en estos casos deberia emplearse estrategias para lograr un mayor posicionamiento en el mercado ecuatoriano. En partidas como
tornillos, pernos y arandelas, ademas manufacturas de hierro y acero las importaciones provienen de paises como Estados Unidos y China
donde los precios son bajos. En este caso los productos peruanos podrian ingresar al mercado ecuatoriano empleando estrategias como la
diferenciacion. En tanto que en partidas como guarniciones de friccion sin montar para frenos, embragues, paises cercanos a Ecuador
como Colombia, Brasil, Chile son de donde provienen las principales importaciones y al mantener caracteristicas similares en la region los
productos peruanos tienen una gran oportunidad.

Para ello se consideré importante realizar la visita al Expo Minas 2013, a fin de identificar oportunidades de negocio, ampliar los contactos
comerciales y obtener informacion de fuentes primarias en este mercado.

Factores como la calidad, durabilidad de los productos, garantias efectivas, y entrega puntual son elementos muy valorados por empresas
ecuatorianas al momento de considerar un proveedor extranjero con productos dirigidos al sector minero. En el caso de Peru la ubicacién
continua al Ecuador es una ventaja que permite realizar entregas en menor tiempo que proveedores de otros paises, ademas del idioma y
la cultura similar que permite establecer negociaciones mas efectivas en combinacion con las ventajas tecnolégicas de la actualidad que
permiten la comunicacién inmediata.

Las empresas ecuatorianas que han mantenido relaciones con productores peruanos consideran que uno de los aspectos a mejor es el
servicio post — venta y la retroalimentacion del proceso de exportacion. Las empresas ecuatorianas del sector minero estan a la expectativa
del mayor ingreso de productos peruanos al mercado ecuatoriano, en varios casos tienen identificados claramente los productos peruanos
que necesitan y se encuentra a la espera de establecer relaciones comerciales de mutuo beneficio.

Las importaciones ecuatorianas correspondiente a la linea de proveedores a la mineria sumaron US$ 2,833.73 millones al 2012, siendo sus
principales proveedores Estados Unidos (28% participacion), China (18%) y Colombia (8%), Pert se encuentra en el puesto sexto con una
participacion de 4%. Se debe resaltar que en 2012 el mercado ecuatoriano se ubicd como quinto importador mundial de esta linea en la
regién de Sudamérica después de Colombia, Bolivia, Chile y Venezuela.

Alcance del Estudio Especializado: Sector / Linea

Sector Manufacturas diversas: Proveedores a la mineria

El estudio analizo un grupo de 31 partidas previamente definidas con la Coordinacion de manufacturas diversas de PROMPERU. Estas
correspondian a:
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N*|  Partida Descripcidn

112710193800 |PREPARACIONES A BASE DE ACEITES PESADOS: OTROS ACEITES LUBRICANTES

4011101000 |NEUMATICOS RADIALES

w | ra

8474500000 |PARTES DE MAGQUINAS Y APARATOS DE LA PARTIDA No 84.74

8431439000 |LAS DEMAS PARTES DE MAQUINAS DE SONDEQ O PERFORACION

8502131000 |GRUPOSELECTROGENOS PETROLEROS,DE CORRIENTE ALTERNA, POTENCIA =375KVA

8479895000|L05 DEMAS MAQUINAS ¥ APARATOS NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DEL CAPITULD

8430410000 |MACQUINAS DE SONDEC O PERFORACION AUTOPROP ULSADAS

7326909000 |LAS DEMAS MANUFACTURAS DE HIERRO O ACERO

w oo |~ |mfw | e

8207192500 |DEMAS BROCAS, EXCEPTO LAS DIAMANTADAS

1017318159000|L05 DEMAS TORNILLOS,PERNOS ¥ ARANDELAS DE FUNDICION DE HIERRC O ACERC

118430450000 |LA5 DEMAS MAQUINAS DE SONDEC O PERFORACION AUTOPROPULSADAS.

8479300000 |PARTES DE MAQUINAS Y APARATOS NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DEL CAPITULD

-
w | ra

8413815000 |LAS DEMAS BOMBAS ELEVADORAS DE UQUIDOS

1418207198000|L05 DEMAS UTILES INTERCAMEBIABLES PARA HERRAMIENTAS DE MANG, INCLUSO MECANICAS O PARA MAQUINAS HERRAMIENTAS

I

-
un

8474108000 |LAS DEMAS MAGQUINAS Y APARATOS DE CLASIFICAR,CRIBAR, SEPARAR O LAVAR

6813200000 |GUARNI CI ONES DE FRICCION SIN MONTAR, PARA FRENOS, EMBRAGUES QUE CONTENGAN AMIANTO (ASBESTO)

[
=1

-

178708910000 |RADIADORES

8711200000 |MOTOCICLETAS ¥ VELOCIPEDOS CON MOTOR DE EMBOLO ALTERNATIVO, 50 CC= CIL.

-
o

8425399000 |LOS DEMAS TORNOS PARA ELASCENSO Y DESCENSO DE JAULAS O MONTACARGAS EN POZOS DE MINAS

=
=)

=]

8474208000|L05 DEMAS MAQUINAS ¥ APARATOS DE QUEBRANTAR, TRITURAR O PULVERIZAR

8422303000 |LAS DEMAS MAGQUINAS Y APARATOS PARA LLENAR,CERRAR, TAPAR, ETIGUETAR BOTELLAS LATAS CAIAS

8503000000 |PARTES IDENTIFICABLES COMO DESTINADAS, EXCLUSIVA A MAQUINAS DE PART. 85.01 A85.02

w | ra

9403200000)L05 DEMAS MUEBLES DE METAL

8536909000 |[DEMAS APARATOS P CORTE,SECCIONAMI ., PROTECC.,DERIVACION,EMPALME. P* TENS. <= 1000 V

e

un

8413701100|LAS DEMAS BOMBAS CENTRIFUGAS MONCOCELULARES CON DIAMETRO DE SALIDA INFERIOR O IGUALA

8479820000 [MAQUINAS P* MEZCLAR, AMASAR, QUEBRANTAR, TRITURAR, PULVERIZAR, CRIBAR, TAMIZAR, HOMOG

~1

8708995500 |DEMAS PARTES ¥ ACCESORIOS DEVEHICULOS AUTOMOVILES DE LASPARTIDAS 8701 AB705

8483509000 |MAQUINAS Y APARATOS PARA LA PREPARACION DE FRUTOS U HORTALIZAS

o

o

9032503000 |PARTES ¥ ACCESORIOS DE LOS DEMAS INSTRUMENTOS Y APARATOS PARA REGULACION O CONTROLAU

=]

8421295000|L05 DEMAS APARATOS PARA FILTRAR O DEPURAR LIQUIDOS.

wlwlrale el mlu]molu]e
=1

117610900000 |DEMAS CONSTRUCCIONES ¥ 5US PARTES, DE ALUMINIO EXC. LAS CONSTRUCCIOMNES PREFABRICADAS

Situacion Econoémica y de Coyuntura

El PBI de Ecuador ha registrado un crecimiento promedio de 6% en el periodo 2001-2012. De acuerdo al Presidente del Banco Central de
Ecuador, este crecimiento se explica por un excelente desempefio de la economia no petrolera, que es lo que permite mantener el
consumo, inversion y bienestar en los hogares.

La economia ecuatoriana se debilité en 2009 cuando la recesion redujo los precios de petroleo y de otras exportaciones. El pais fue uno de
los mayores afectados debido a que es uno de los pocos que ha adoptado al délar americano como moneda nacional. A pesar de ello, la
inversion publica contribuyé a apoyar la economia.

La recuperacion empezd en 2011 y el gasto publico fue el principal estimulante del crecimiento, ya que ahora se le dedica una mayor
proporcién (10% del PBI, uno de los mayores en la regidn).Sin embargo, la economia ecuatoriana empez6 a desacelerar su crecimiento
durante 2012, debido a los menores precios del petrdleo, opciones de financiamiento limitadas y al gasto engarzado. Para ese afio, el
crecimiento del PBI se situd en 5.0% y sumd US$ 64,186 millones.

Se espera que para el 2013 el crecimiento sea de 4.4%, menor al registrado en 2012, debido a diversos factores que podrian suscitarse
como la reduccion de liquidez para las obra publicas, reduccion del gasto de las familias, paralizacion de las reas de produccién petrolera,
crisis internacional, entre otros. Este crecimiento tendra como base el consumo y de un mejor desempefio de las exportaciones.

Ademas, a pesar de haber controlado la inflacion durante 2012, se prevé que esta se sitlie en 6.1%, uno de las mas altas en los Ultimos
afios. Por Ultimo, el desempleo se elevaria de 5.3% a 5.8%. Cabe sefalar, que el porcentaje de ecuatorianos en el sector informal
actualmente supera el 44%.
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Cuadro Nro1: Indicadores economicos en Ecuador

Indicadores 2008 20092 2010 2011 2012 2013
Crecimientz real del PBI{%) 6.4 1.0 3.3 8.0 5.0 4.4
FBl per capita (USS) 4 231 2,970 4310 4865 5311 5627
Tasadeinflacidon (%) 8.8 4.3 3.3 54 4.2 5.1
Tasa de desemplec (%) 5.9 8.5 TG 5.0 532 5.8
Fuant=: FMI {*} Proyectado

La economia ecuatoriana se centra en la industria que incluye petrdleo, agroindustria, textiles, quimicos y maderas y sus manufacturas
(36% del PBI), servicios (54%) y agricultura (19%) respectivamente.

La diversificacion de la agricultura estd aumentando debido al crecimiento de la demanda externa, sobre todo de productos organicos que
tiene un gran potencial exportador. Se observa un desarrollo de plantaciones de flores como el mango, maracuya, melén, sandia y pifia.
Con respecto a los vegetales, los de mayor produccion son: el brécoli, palmito, esparrago y tomate (denominados cultivos no tradicionales).
Ademas, recientemente se ha aprobado un sello oficial nacional que identifica a los productos organicos. Los principales productos
organicos son las hortalizas, el banano, el camardn, la cafa, el café y el cacao.

En general, aquellos productores que cuentan con mayores recursos invierten en tecnologia agricola de alta calidad como en la produccion
de bananos y flores. En el sector pesquero se observa que el atiin y el camarén son los productos de mayor importancia dentro de la oferta
exportadora ecuatoriana. El primero se ha posicionados en el mercado americano y europeo. Los pocos subsectores con los que cuenta
Ecuador estan concentrados en las ciudades de Quito y Guayaquil. El procesamiento de atunes, esta teniendo un mayor peso en su
respectivo sector. Debido a la ubicacidn estratégica, Manta es uno de los puertos mas importantes de la costa pacifica ecuatoriana.

Ecuador tiene una reserva grande de depésitos del metal (principalmente oro y cobre). Estos estan valorados en alrededor de US$160 mil
millones. Actualmente, el sector esta en crecimiento, sin embargo ya se encuentra en ejecucion proyectos grandes como el de mineria
aurifera. El pais también ha firmado un contrato con una empresa de capital chino que invirtio mas de US$1.4 mil millones en el proyecto
de cobre llamado “El Mirador”. Por lo que el crecimiento de este sector fue de 2.3% en el 2012.

Dentro de la vision del gobierno, el déficit de balanza comercial debe ser controlado y una manera de hacerlo es a través del incremento de
los aranceles a la importacion de bienes, con el riesgo de que se incremente el contrabando en las fronteras. Por otro lado, el sector
privado argumenta que el déficit de balanza comercial debe ser reducido a través de mecanismos como la promocion de las exportaciones
y con la firma de tratados comerciales con los Estados Unidos y la Unidn Europea principalmente, para incrementar el volumen de
exportacion hacia dichos mercados o mantener los mismos niveles de exportacion.

Los productos que mas se han exportado son los enlatados de atun, preparaciones y conservas de pescado, bananas, flores cortadas,
café, maderas vy el aceite en bruto. En cuanto a las importaciones, las lineas que mas han generado importaciones son los materiales de
construccion para la industria, maquinaria, aparatos de telecomunicacion.

IV. Andlisis de la Oferta

4.1 Oferta Interna

La oferta peruana de articulos de proveedores a la mineria se ha incrementado a una tasa promedio anual de 5.5% en los Ultimos cinco afios. EI monto
exportado en 2012 fue de US$ 1,003 millones lo que representd un crecimiento de 7.1% con respecto al afio previo. Cabe resaltar que si bien se
incrementd el valor de exportacién, el nimero de partidas exportadas se redujo y paso de 278 a 276. Entre los nuevos productos exportados en el
Ultimo afio se encuentran las trituradoras de impacto (US$ 31 mil), productos de hierro o acero laminado (US$ 18 mil), las demés chapas y tiras de
aleaciones (US$ 7mil), entre otros. En el siguiente grafico se muestra tanto el valor FOB de exportacion como el nimero de partidas en el periodo
2008-2012.

Gréfico Nro 1: Evolucién de valor FOB y numero de partidas
282

1,003

280
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274
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270
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2008 2009 2010 2011 2012

. Valor FOB

Nomerode partidas

Fuente: SUNAT. Elaboracién: PROMPERU
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En 2012, el nimero de mercados de destino fue 112, este nimero permanecié constante respecto al 2011. Los cinco principales mercados de destino,
en conjunto, representan el 70% del total del valor exportado. Entre ellos se encuentran Colombia (20% de participacién), Estados Unidos (16%),
Bolivia (13%), Chile (11%) y Venezuela (10%). Ecuador es el sexto mercados de destino y los productos con mayor presencia en ese mercado son
alambre de cobre refinado (US$ 20 millones, 28% de participacion), propileno en formas primarias (US$ 5 millones / 7%), las demas partes de
magquinas de sondeo (U$ 3 millones /5%), entre otros.

Las exportaciones a nuestros principales mercados de destino han mostrado una tendencia creciente, a excepcion de Colombia que, a pesar de ser
nuestro principal socio comercial en esta linea, nuestras exportaciones han registrado un descenso de 15% en el periodo 2011-2012. El que mostré
mayor dinamismo, dentro del mismo grupo, fue Chile al pasar de US$ 75 millones a US$ 111 millones, en 2011 y 2012 respectivamente. Ecuador ha
mostrado un crecimiento sostenido y con tendencia creciente, 11% fue el crecimiento en los dos Ultimos afios.

Grafico Nro2: Part % por mercado Grafico Nro3: Tendencia por mercado

2012 250
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M Colombia \/ —— Colombia
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M Estados Unidos  §
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Fuente: SUNAT. Elaboracién: PROMPERU
Por otro lado, en el siguiente cuadro se muestran los principales productos peruanos exportados. Los cinco primeros representan cerca del 50% de
participacion de las ventas totales. El de mayor presencia son los alambres de cobre refinado (28% de participacion), seguido de las barras y perfiles

de cobre refinado (6%), barras de hierro y acero sin alear (6%), las demas barras laminadas (5%), entre otros.

Cuadro Nro 2: Exportaciones de articulos para proveedores a la mineria
Millones de US$

RK DESCRIPCION 2008 2009 2010 2011 2012 PART. 2012
ah ALAMBRE DE COBRE REFINADO 286 148 276 298 281 28%
2 BARRAS Y PERFILES DE COBRE REFINADO 46 22 45 57 62 6%
3 BARRA DE HIERRO O ACERO SIN ALEAR 52 48 39 55 57 6%
4 LAS DEMAS BARRAS LAMINADAS 64 15 34 20 47 5%
5 DESPERDICIOS Y DESECHOS DE COBRE 29 24 39 46 44 4%
6 PARTES DE MAQUINAS Y APARATOS 20 17 13 21 29 3%
7 ALAMBRE DE COBRE DE ALEACIONES DE COBRE 26 14 25 27 27 3%
8 LAS DEMAS CHAPAS Y TIRAS DE COBRE REFINA 13 5 12 21 26 3%
9 BOLAS Y ARTICULOS SIMILARES PARA MOLINOS 15 15 18 18 21 2%
10 LAS DEMAS PARTES DE MAQUINAS Y APARATOS 7 11 10 14 18 2%
11 PARTES DE MAQUINAS Y APARATOS NO EXPRESA 0 1 1 1 16 2%
12 LAS DEMAS MANUFACTURAS DE CINC 21 11 16 19 15 1%
13 LOS DEMAS ALAMBRES DE COBRE REFINADO 8 6 12 23 15 1%
14 PERFILES DE HIERRO O ACERO LAMINADO 9 8 9 12 15 1%
15 LAS DEMAS BARRAS Y PERFILES DE ALEACIONES 4 2 5 9 15 1%
LOS DEMAS PRODUCTOS 209 209 288 296 316 31%
TOTAL 809 555 841 937 1,003 100%

Fuente: SUNAT. Elaboracién: PROMPERU

El sector esta compuesto por 500 empresas, de las cuales el 44% son microempresas, 39% pequefias, 15% medianas y 2% son grandes. Este sector
registré una tasa de crecimiento promedio anual de 5.5% en el periodo 2008-2012, con lo cual ha pasado de US$ 809 millones a US$ 1,003 millones
en ventas totales.

4.2 Oferta de la Competencia

En el siguiente grafico se puede observar la tendencia de exportacion de articulos para proveedores a la mineria en los Ultimos cinco afios, tomando
en consideracion el comercio mundial, Asia, Unién Europea, América del Norte y, América Latina y el Caribe. Actualmente, el continente asiatico
cuenta con la mayor participacion, representando el 39% de las exportaciones totales, los paises que destacan son China, Japén y Corea del Sur. Le
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sigue la Union Europea, con el 37%, y entre los principales paises exportadores se encuentra Alemania, Italia y Francia. Estados Unidos, Canada y
México, en conjunto, cuenta con el 14%. Como se puede observar Latinoamérica tiene un reto muy grande para incrementar oferta de articulos para
proveedores a la mineria, debido a que cuenta solo con el 4% del comercio mundial.

Grafico Nro4:Exportaciones de articulos para proveedores a la mineria
Millones de US$
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Fuente:Trademap. Elaboracién: PROMPERU

En el siguiente cuadro se detallan los principales paises exportadores de articulos para proveedores a la mineria, cabe resaltar que son 5 los
mercados que, en conjunto, tienen el 47% de participacion de mercado. En 2012, el pais que lidera las exportaciones es China con una participacion
de 15% (US$ 264,133 millones) y con crecimiento promedio anual de 4.5% en los Ultimos cinco afios. Le sigue Alemania con 11% (US$ 194,878
millones) y Estados Unidos con 10% (US$ 180,523 millones). El Per( se encuentra ubicado como proveedor nro 64, con US$ 1,083 millones como
valor de exportacién en 2012 y un crecimiento promedio de 6.0% en el periodo 2008-2012

Cuadro Nro 3: Exportaciones de articulos para proveedores a la mineria
Millones de US$

portadore 008 009 010 0 0

RK | Mundo 1,727,089 | 1,297,856 | 1,570,843 | 1,855,302 | 1,779,528 0.8 -4.1 100
1 | China 221,811 160,743 212,744 253,554 264,133 4.5 4.2 15
2 | Alemania 213,449 158,787 181,176 217,064 194,878 -2.2 -10.2 11
3 | Estados Unidos 154,846 122,385 147,655 175,174 180,523 3.9 31 10
4 | Japén 89,734 67,343 93,890 104,463 100,297 2.8 -4.0 6
5 | ltalia 97,566 69,834 75,626 89,582 83,733 -3.8 -6.5 5
6 | Corea del Sur 45,458 38,228 49,376 58,027 57,475 6.0 -1.0 3
7 | Hong Kong 48,705 40,103 52,418 54,858 56,756 3.9 35 3
8 | Francia 64,446 46,950 50,721 58,415 54,151 -4.3 -7.3 3
9 | Australia 45,631 35,988 45,086 56,097 49,544 2.1 -11.7 3
10 | Paises Bajos 49,861 38,910 43,366 56,181 49,311 -0.3 -12.2 3
11 | Reino Unido 51,217 37,156 40,837 45,782 42,176 -4.7 -7.9 2
12 | Singapur 38,384 29,194 36,635 41,306 37,954 -0.3 -8.1 2
13 | Bélgica 45,660 31,998 36,098 42,881 37,677 -4.7 -12.1 2
14 | Canada 37,396 25,999 30,498 36,673 35,443 -1.3 -3.4 2
15 | México 27,183 19,912 26,222 29,187 32,631 4.7 11.8 2
Los demds mercados 494,202 373,508 448,089 535,956 502,832 0.4 -6.2 28

Fuente: Trademap

De acuerdo con el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, la mineria chilena invertira US$ 104,300 millones hacia el 2020 y el
Latinoamérica se invertira el doble en el mismo periodo. Hay, en consecuencia, un enorme potencial de mercado para proveedores a la
mineria.

Actualmente un porcentaje menor de los proveedores en Chile son de clase mundial o estan en una ruta de clase mundial. Es decir, son
pocos los que pueden ofrecer en forma competitiva su oferta de bienes y servicios en distintos paises mineros del mundo o enfrentarse de
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igual a igual a los actores internacionales que con una posicion dominante concentran un gran porcentaje de las ventas para esta industria.

La medida 58 de la Agenda de Impulso Competitivo consiste en la ampliacién del programa “Proveedores de la Mineria de Clase Mundial”.
A través de este programa se busca desarrollar capacidades de gestion e innovacion entre los distintos proveedores de la mineria,
teniendo como objetivo principal poder tener a 250 empresas proveedoras en una ruta de clase mundial al afio 2014.

Dado que los programas de Desarrollo de Proveedores de Clase Mundial son de largo plazo y con un alto compromiso de recursos por
parte de las compafiias mineras, un porcentaje importante de los proveedores que se encuentran desarrollando estos proyectos, son los
que BHP Billiton y Codelco han venido implementando como pioneros del programa (en el caso de BHP desde hace 4 afios y en el caso de
Codelco desde hace 2 afios). Si bien nuevas empresas mineras se han unido al programa y han empezado a trabajar estos proyectos
como proyectos piloto, se espera que a partir del afio 2013 puedan empezar a trabajar con un nimero relevante de proveedores para poder
cumplir el afio 2014 con la meta de 250 proveedores en una ruta de clase mundial.

4.3 Oferta Peruana
4.1.1 Posicionamiento

El Per0 se encuentra en el puesto n°7 y tiene el 4% de participacion del total de las importaciones ecuatorianas. La tendencia ha sido
creciente en los ultimos cinco afios y el crecimiento registrado en el periodo 2011-2012 fue de 40.1%.

Los productos peruanos con mayor demanda en el mercado ecuatoriano son los alambres de cobre refinado. polipropileno en formas
primarias, las demas magquinas de sondeo, entre otros.

Cuadro Nro 4: Importaciones de Ecuador de articulos para proveedores a la mineria
Millones de US$

RK Proveedores ‘ 2008 2009 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 VAR% 12/11 PART. 2012
1 | Estados Unidos de América 591 538 776 523 803 53.4 28
2 | Colombia 177 143 175 203 218 7.6
3 | Brasil 171 134 149 166 161 -2.9 6
4 | China 264 149 233 509 524 2.9 18
5 | Federacién de Rusia 52 12 14 59 44 -25.6 2
6 | Chile 95 89 98 84 79 -5.1 3
7 | Peru 41 43 91 76 107 40.1 4
8 | India 16 12 24 42 34 -18.2 1
9 | Alemania 53 52 94 103 155 50.3 5
10 | Italia 59 44 78 87 71 -18.7 2

Demas 536 370 618 822 683 -16.9 24
TOTAL 2,054 | 1,586 | 2,350 | 2,674 | 2,880 7.7 100

Fuente: Trademap

Grafico Nro5: Evolucién de las exportaciones peruanas a Ecuador de articulos para proveedores a la mineria
Millones de US$
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Fuente: Trademap
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4.1.2Reconocimiento de Origen, Marcas y Opinion de Productos

La oferta exportable peruana de esta linea no esta promocionada a nivel internacional. Las empresas tanto ecuatorianas como chilenas con
las que tuvimos contacto, sabian que existia una oferta en el Pert, pero no habian tenido ningtin contacto previo y les intereso mucho que se
realice la practica de una misién comercial de empresas de esa linea vs empresas internacionales interesadas en concretar negocios.

Las instituciones con las que se sostuvo reuniones en el marco de la prospeccion coincidieron en que las regulaciones peruanas de
proteccion para el tema minero no son restrictivas y por el contrario, a su opinién deberian ser mas proteccionistas y regulatorias. También
coinciden en que Peru esta muchisimo méas desarrollado que el Ecuador en temas mineros y que por lo mismo los productos y servicios que
ofrecen las empresas peruanas calzan en la demanda de la creciente industria minera en el Ecuador.

Es importante la realizacion de actividades que conlleven a la promocién de las empresas peruanas de este rubro como misiones, ruedas de

negocios, eventos especializados, participacion en ferias y congresos a fin de dar a conocer la oferta exportable con la que cuenta el pais.

V. Anadlisis del Sector

5.1 Canales de Distribucion

Los productos peruanos para el sector minero, deberian estar dirigidos hacia empresas ecuatorianas consideradas como usuarios finales y a
comercializadoras que tienen como clientes a estas empresas en caso de que no se realice importaciones directas, ya que, aunque en el sector
minero ecuatoriano existan grandes empresas como representaciones internacionales, el abastecimiento de productos para éstas se lo realiza por
medio de procedimientos ya establecidos y tienen proveedores definidos para las representaciones a nivel mundial, por lo que ingresar a este
sector seria bastante complicado.

En el Ecuador, se han identificado tres canales para la comercializacion de productos mineros como:
e \Ventas Directas: Exportaciones peruanas a clientes ecuatorianos, multinacionales y al mismo estado.
e  Representante: éste se encarga de ingresar los productos en este mercado.

o  Filial o sucursal: donde las posibilidades de concretar negocios se amplian, pero asi también las responsabilidades y costos asociados a
instalarse en el Ecuador.

Grafico Nro6: Canales utilizados para el ingreso de productos de la mineria en el Ecuador

Empresa Representante Empresa

Peruana Ecuatoriana

Sucursal

)—

Fuente: Estudio proveedores a la mineria en Ecuador. Elaboracién: PROMPERU

Por ultimo cabe destacar que las compras por parte del estado (Empresa Nacional de Mineria) se realizan a través de un sistema de compras
publicas (www.compraspublicas.gov.ec) donde solo empresas instaladas en Ecuador pueden participar.

Para participar en licitaciones internacionales, las empresas peruanas deben contar con el RUP (Registro Unico de Proveedores) y cuyo costo de
tramite es de US$ 500, el cual se tramita mediante apoyo de abogados.

De acuerdo a un estudio elaborado por ICEX, el sistema portuario de Ecuador consta de siete puertos estatales (carga general y petréleo) y diez
muelles privados; incluyen tres puertos petroleros (Balao, La Libertad y Salitral) y cuatro puertos utilizados para el comercio de bienes, los cuales
son Guayaquil, Puerto Bolivar, Esmeraldas y Manta. El puerto mas importante es el de Guayaquil, en donde se reciben la mayor parte de las
exportaciones e importaciones del Ecuador.

En el puerto de Esmeraldas, se ubica la principal terminal para la exportacion del petroleo y también es punto de salida del banano. Otro puerto
importante es el de Manta por donde transitan las exportaciones ecuatorianas de cacao y café y Puerto Bolivar es el principal puerto de embarque
de las exportaciones de los bananos. Los principales aeropuertos en Ecuador son el Mariscal Sucre en Quito y el Simon Bolivar en Guayaquil.
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Grafico Nro7:Puertos en Ecuador
Latitud: 00" 59 40 Norte (N)
Longitud: 78° 38' 48" Oesie (W)
MANTA
Latitud: 00 88° 35" Sur (8)
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Longitud: 79" §4' 46 Oasite (W]l.’
PUERTO BOLIVAR
Latitud: 03° 18" 8§ SW(S]
Longitud; 80" 00' 01" Oeste (W)
5.2 Logistica

Grafico Nro8: Distancias y tiempos desde el Puerto del Callao hacia: Puerto Guayaquil, Esmeraldas y Manta
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En cuanto a los costos de envios de mercancia de acuerdo a la base de datos callao on line, para un contenedor de 40 pies el costo seria:

Grafico Nro9: Costos de envios contenedor 40 pies

% DETALLE DELOS SERVICIOS DE LA NAVIERA : HAPAG LLOYD E

EXPORTACION

Concepto Unidad Cobro | P. Unitario Total

Factura

CONTAINER D

200.00 200.00

Fuente: Callao on line
Para el caso de un contenedor de 20 pies seria:

Grafico Nro10: Costos de envios contenedor 20 pies

*¥" DETALLE DELOS SERVICIOS DE LA NAVIERA - HAMBURG SUD E

EXPORTAGION

Concepto Unidad Cobro P. Unitario Total ‘ Moneda

Factura

Container Contral Gontenedor 170.00

de admi

scion de

Gste Out Dry 20 Contenedor 20

Servicio Documentario 5L

Fuente: Callao on line

VI. Analisis de la Demanda

Desde la vigencia de la nueva Ley Minera, cuya finalidad es poner fin a la explotacion ilegal, se aprobaron 1,700 concesiones mineras y se
prevé la generacion de alrededor de 11 mil empleos.

Existe gran expectativa entre los inversionistas y las poblaciones cercanas por la explotacion de los cinco proyectos emblematicos de mineria
a gran escala: Mirador, Fruta del Norte, Panantza - San Carlos, Quimsacocha y Rio Blanco.

Asimismo, en el Ecuador existe un Catalogo de Inversion para Proyectos Estratégicos, el que incluye posibilidades de inversion de maquinaria
y equipamiento para la industria alimentaria. Estos proyectos ubicados en las distintas provincias del Ecuador, incluye la explotacion de
metales como: oro, plata, plomo, zinc, cobre, molibdeno y arenas ferrosas.

Cordillera de Nanguipa : Zamora Chinchipe (oro , cobre y molibdeno)
Telimbela: Bolivar (cobre y molibdeno)

La Tola Norte: Esmeraldas (arenas ferrosas)

San Miguel : Bolivar (Cobre)

El Torneado: Bolivar y Los Rios (oro , cobre y molibdeno)

6.1 Perfil del Consumidor y segmentacién

e Las matrices, sucursales y plantas se encuentran en las principales ciudades de Ecuador: Quito, Guayaquil, Cuenca y Machala. En
empresas que son representaciones de empresas internacionales, a mas de tener sucursales y plantas en las ciudades antes mencionadas,
su matriz se encuentra en Estados Unidos.

e Relaciones estratégicas: Pudo determinarse que las empresas mantienen varios socios o relaciones estratégicas. Las relaciones
estratégicas no se concentran con un socio en especifico, las empresas mantienen varios socios dependiendo de la linea de productos que
comercializan o utilizan. La gran mayoria de empresas no mantienen aliados para la distribucidn u sub-distribucién de sus productos.

e Las principales ventajas competitivas de los productos que distribuyen las empresas son:

o  Productos con garantias efectivas
o Productos con repuestos en el mercado
o Productos con prestigio en el mercado
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o Servicio al cliente

6.2 Tendencias y Habitos de consumo

Los principales productos consumidos, corresponde a los que se utilizan para tareas especificas dentro de la industria de la mineria, sin sufrir
modificaciones relevantes.

Son varios los principales proveedores internacionales como:

Goulds Water
Ingersollrand
Royal Steel
Caterpillar
Fundicion Central
o  Boart Longyear

O O O O O

La frecuencia de compra de los productos esta dada por las particularidades de cada empresa y las caracteristicas de los productos que
distribuye, como se muestra en el grafico a continuacion:

Grafico Nro11: Frecuencia de compra

Fuente: Estudio proveedores a la mineria en Ecuador -BDO

Se puede observar en el grafico, 8 de 10 empresas el 38% realizan las compras de productos dependiendo de los inventarios que
tienen, requerimientos de clientes, etc. Estas empresas no tienen una frecuencia definida. El siguiente 38% realiza compras de
productos mensuales, y el 24% restante realizan compras semanales, quincenales, trimestrales y semestrales.

La forma de pago mas empleada por las empresas es crédito y contado.

De acuerdo a la investigacion realizada, los criterios claves mas importantes para seleccionar un proveedor se muestran en el siguiente
grafico:

Grafico Nro12: Frecuencia de compra
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Fuente: Estudio proveedores a la mineria en Ecuador -BDO
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Ecuador se encuentra en el proceso hacia la mineria responsable a gran escala, razén por la cual las tendencias de los involucrados en
este sector apuntan a los siguientes &mbitos:

o  Mineria responsable, explotando la capacidad minera del Ecuador en base a los principios de responsabilidad social y cuidado
ambiental.
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o Tecnificacién de los procesos para empresas que se encuentran desarrollando sus actividades dentro del sector minero, para
lograr el

o  menor impacto ambiental y social, el control de efluentes y la remediacion integral de la zona de explotacion afectada.

o Actitud de anticipacion responsable tanto a las exigencias legales y requerimientos internos, asi como a las demandas de la
sociedad en

o cuanto a los efectos de la actividad sobre el medio ambiente.

o Utilizacién en los procesos de productos de alta calidad que cumplan con normas y especificaciones técnicas que asi lo
demuestren.

o Laatencién a la seguridad y la salud ocupacional es primordial y el cumplimiento de las normas que esto involucra.

o Sustentabilidad de los estandares ambientales y sociales, este aspecto es muy importante ya que la actividad minera debe

dirigirse hacia el manejo responsable de los recursos naturales en funcion del equilibrio ambiental y natural de la regién.

6.3 Preferencias de Marcas y Origen

Como fue mencionado las empresas mantienen varias lineas de productos dirigidas a diferentes segmentos, razon por la cual, las marcas
que comercializan son muy variadas, entre las principales se pueden destacar:

Goulds Water
Ingersollrand
Royal Steel
Caterpillar
Fundicion Central
Boart Longyear
Entre otras marcas

O O O O O O O

En cuanto a estandares de calidad la gran mayoria de las empresas requieren que:
o Los productos mantengan garantias efectivas
o Sin bien no es un requerimiento obligatorio se prefiere que los productos tengan certificacion ISO 9001.
o Productos que cumplan con las especificaciones técnicas a nivel mundial.

Con relacion al origen de los productos, de acuerdo a las reuniones sostenidas en el marco de la prospeccion pudimos identificar que a nivel
regional se abastecen de empresas de Chile y Colombia principalmente. Con las cuales, ya han mantenido relaciones comerciales y en
algunos casos han incrementado el precio de sus productos o en algunos casos fallado en el envio de los mismos.

Del estudio se pudo identificar que los compradores sostienen relaciones comerciales con empresas de América del Norte (Estados Unidos,
Canada y México), Asia (Japén, Taiwan, China)y Europa (Reino Unido, Inglaterra, Espafia, Italia, Dinamarca y Alemania) y de América
(Costa Rica, Chile y Colombia)

6.4 Requisitos de Acceso

La politica de comercio exterior de Ecuador esta a cargo del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI), el cual estable aranceles,
medidas de salvaguardia y otros mecanismos relacionados al acceso de bienes y servicios a Ecuador.

Los productos peruanos no pagan aranceles para ingresar a Ecuador. Nuestro pais junto con Ecuador, Bolivia y Colombia forman parte de la
Comunidad Andina (CAN) y entre los cuatro miembros de este sistema de integracion existe una zona de libre comercio.

Cabe sefalar que en julio de 2010 quedo sin efecto la salvaguardia por balanza de pagos que impuso Ecuador a un niimero importante de
productos importados, incluso a aquellos provenientes de los paises de la CAN. Por ello, en la actualidad la totalidad de productos peruanos
tienen arancel cero en este pais.

Ecuador aplica el arancel externo comun de la CAN a los productos importados que ingresan a su territorio, excepto a los provenientes de los
paises de la CAN y a los de paises con los cuales ha firmado acuerdos comerciales.

El arancel externo de la CAN tiene cuatro niveles. A la mayoria de materias primas se le aplica el 5%, a los bienes de capital 10.0% y 15.0%
para bienes intermedios. Los bienes de consumo tienen un arancel de 20% en su mayoria y, en general, el arancel promedio aplicado por
Ecuador durante el afio 2009 fue de 10.1%. Por otro lado, este arancel estad adecuado al nuevo texto unico de la NANDINA, nomenclatura
arancelaria comin de los paises de la CAN.

Los productos peruanos importados por Ecuador deben pagar el FDI (0.5%), el IVA (12%). Los aranceles y otros impuestos que gravan a las
importaciones en Ecuador pueden ser consultados en la Aduana de Ecuador. (Para mayor consulta: http://www.aduana.gob.ec/)

Ecuador prohibe la importacion de sustancias psicotrépica como se detalla en una lista publicada por el Ministerio de Comercio Exterior (MCE).
Sélo podran ser importadas las sustancias controladas de uso médico previa autorizacion del MCE. Ademas, Ecuador exige la autorizacion
previa de algunos ministerios para alimentos procesados, cosméticos, licores, ampollas, etc.
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Cuadro Nro 5: Acuerdos comerciales

Acuerdos Comerciales de Ecuador
MAcuerdos Comerciales no vigentes y en negociacion Fecha de suscripcion
Corea

Aliarza del Pacifico
Fuerde: DML, Elaboracon: Frompeny

MHegociasones en curss

Acuerdos Comerciales de Ecuador

Acuerdes Comerciales en Vigor Entrada en vigor

Acuerdos multilaterales | Miembros de la OMC 21-ene=-1996
Uniones Aduansras Comunidad Andina 28-may-1968
Guatemala 18-feb-2013
Acuardos de alcance Chile 28-ene-2010
parcial Meéxico 08-ago- 1987
MERCOSUR-Colombia y 18-pot-1004

enezuela

Fuente: OMC. Elaboracion: Frompen

Para los productos objeto del estudio (33 partidas) y de la prospeccion de mercado los aranceles de ingreso son de 0% al amparo de la CAN

VII. Actividades de Promocion

7.1 Propuestas de Actividades de Promocion

Es importante que se contintie con el desarrollo de misiones comerciales a este mercado. De acuerdo a la prospeccion realizada, hay
interés en mantener relaciones comerciales tanto de cooperacion técnica, inversion y adquisicion de productos que comprende la linea de
proveedores a la mineria en el Peru.

Es importante considerar, ademas que se debe tener en cuenta que la ley de la mineria esta siendo reformada junto con su reglamento
(incluyendo el uso del mercurio en el proceso de extraccion), asi como la reforma tributaria mediante la cual aplican impuestos a las
ganancias extraordinarias en la que se incluyen las minas.

Ademas, el Perl esta varios pasos por delante de la mineria en el Ecuador, lo que se convierte en una oportunidad para ofrecer
consultorias y asesorias en temas mineros, capacitaciones en universidades y empresas del rubro. Luego de la prospeccion se identifico el
interés por la demanda de servicios a la mineria y el desarrollo de estudios de pre-factibilidad, laboratorios para analisis mineros, entre
otros.

La participacion en ferias y eventos de esta linea son vitales para las empresas del sector como por ejemplo:
e  Congreso de mineria — Ecuador: Septiembre del 2013
e  Congreso internacional de Mineria — CONMINAS: Agosto 2013
e  Expo Minas 2013: Abril 2013

Una forma de dar a conocer la oferta exportable peruana, es mediante la publicacion de anuncios en revistas especializadas y dirigidas
al sector minero. Algunas publicaciones importantes son: Revista Nueva Mineria y Energia, Mineria Industrial responsable, Journal Oil &
Power and Oils.

Ya que el enfoque de la mineria en el Ecuador esta dirigido hacia la responsabilidad y sustentabilidad de las actividades mineras, los
productos, equipos € insumos direccionados a este sector deberian ser amigables con el ambiente en cuanto a conservacion y
utilizacion de energias limpias.

La sustentabilidad ambiental y las acciones entorno a las comunidades se han convertido en elementos cruciales para la viabilidad de la
actividad minera que debe incluir conceptos sobre manejo responsable de los recursos naturales en funcion del equilibrio ambiental y
natural, estos factores se incluyen en la ley de mineria razén por la que las empresas de este sector estan en la necesidad de adquirir
productos cada vez mas amigables con el ambiente en torno al cumplimiento de la normativa y a los aspectos de responsabilidad social.

VIIl.  Conclusiones y Recomendaciones

CONCLUSIONES

e  Esta prospeccion se llevo a cabo como resultado del estudio realizado en el 2012 y coincidio con la feria Expo Minas 2013, lugar
idéneo para el desarrollo de la rueda de negocios entre 16 empresas peruanas y 31 importadores ecuatorianos.

e Lamineria artesanal en Ecuador se encuentra atravesando una transicion progresiva hacia el desarrollo industrial sostenible. Es
por ello que la explotacién a gran escala genera mucha expectativa entre profesionales y expertos en mineria.
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Entre los factores decisivos al momento de escoger un proveedor extranjero, las empresas ecuatorianas del rubro minero
encuestadas para el estudio indicado consideran muy importante la variedad y la calidad de los productos (67%), el tiempo de
entrega (43%), el capital y la capacidad de produccion (33%), y finalmente la fijacion de precios (29%) y el servicio post-venta
(24%).

La oferta exportable peruana de esta linea no estd promocionada a nivel internacional. Las empresas tanto ecuatorianas como
chilenas con las que tuvimos contacto, sabian que existia una oferta en el Per, pero no habian tenido ninglin contacto previo y
les intereso mucho que se realice la practica de una misién comercial de empresas de esa linea vs empresas internacionales
interesadas en concretar negocios.

Existen oportunidades para las empresas peruanas, tanto para proveer maquinarias e insumos para esta linea como para
ofrecer capacitaciones, consultorias y desarrollo de servicios para la industria de la mineria. Sin embargo, es importante que se
concreten los cambios a la ley y reglamento para la mineria en Ecuador.

De las reuniones con las instituciones Arcom, Ministerio de Recursos Naturales no Renovables y Cesme, se puede concluir que
todas estas instituciones coinciden en que las regulaciones peruanas de proteccion para el tema minero no son restrictivas y por
el contrario, a su opinién deberian ser mas proteccionistas y regulatorias. También coinciden en que Pert esta muchisimo mas
desarrollado que el Ecuador en temas mineros y que por lo mismo los productos y servicios que ofrecen las empresas peruanas
calzan en la demanda de la creciente industria minera en el Ecuador.

RECOMENDACIONES

Luego del desarrollo de un estudio o perfil es importante realizar una visita al mercado objeto de la consultoria, ya que permite
conocer de cerca el comportamiento del consumidor, las tendencias de mercado y de esta forma identificar oportunidades para
las empresas peruanas de las lineas objeto de la investigacion.

Realizar actividades conjuntas con los CEC de manera que nos puedan brindar informacién e interés (oportunidades de
mercado, restricciones y acceso a mercado) para las empresas peruanas interesadas en ingresar a dicho mercado.

Enviar informacion a los compradores/importadores/inversores interesados en empresas peruanas exportadoras de estas lineas,
tanto de los productos/servicios de las empresas de la mision como de las otras lineas que ofrece este sector.

Luego de mision, es importante realizar un seguimiento de si los contactos conseguidos durante la rueda se concertaron fueron
beneficiosos para la empresa peruana.

Es importante que la coordinacién de la mision se tome en cuenta lo siguiente:

Las empresas participantes en la misma deben ser definidas en su totalidad, con por lo menos dos semanas antes de
desarrollarse la mision.

Se debe saber con exactitud los nombres de los representantes de cada uno de las empresas que asistiran a la mision, asi
como los datos de contacto de los mismos.

Se debe recibir el perfil de las empresas compradoras también con anticipacion, a fin de que las empresas locales puedan
evaluar las reuniones con las mismas.

Se debe programar por lo menos 3 visitas a empresas del giro




