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Per(
Una Guia de Negocios

1. INFORMACION GENERAL

1.1. Descripcién geogréfica

La Republica del Perd ocupa un territorio de 1.285.215,63 km2 sobre la costa
occidental de América del Sur, por debajo de la linea ecuatorial. Con una generosa
naturaleza, alberga diversos climas, microclimas y paisajes.

El pais limita al norte con Ecuador y Colombia, al este con el Brasil, al sur con
Bolivia y Chile y al Oeste con el Océano Pacifico.

El idioma oficial es el castellano, reconociéndose también el quechua, el aymara
y las demaés lenguas aborigenes, en aquellas zonas donde predominan. La capital del
Peru es la ciudad de Lima y su capital historica es la ciudad del Cuzco.

La moneda es el Nuevo Sol. La fiesta nacional se celebra el 28 de julio y la flor
nacional del Peru es la Cantuta.

Manteniendo los conceptos de libertad, independencia y autonomia de los cultos,
el Estado peruano reconoce a la Iglesia Catolica como formadora historica, cultural y
moral, prestandole su colaboracion pero respetando a la vez otros cultos y religiones.
La mayor parte de la poblacidn se reconoce como profesante de la religidn catdlica.

Si bien existen estudiosos como Javier Pulgar Vidal que dividen a Per( en ocho
regiones naturales, la mayoria de los especialistas, ademas del publico en general, lo
hacen en tres regiones naturales, conocidas como Costa, Sierra 'y Selva.
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REGION CARACTERISTICAS

Faja de aspecto generalmente deseértico, ubicada entre los 0 y 500
Costa metros sobre el nivel del mar, bafiada por rios que bajan de la
sierra formando 52 valles donde se desarrolla gran parte de la
agricultura nacional. Ocupa el 10% de la superficie territorial
nacional.

Conformada por la Cordillera de los Andes, ocupa el 32% del
Sierra territorio. Sus diversos rios y quebradas forman valles en alturas
que van desde los 500 hasta los 4,800 metros sobre el nivel del
mar.

Cubre el 58% del territorio. Se distinguen dos zonas, la Selva Alta
Selva y la Selva Baja. En esta regidn hay grandes reservas madereras y
petroleras aln no explotadas adecuadamente.

1.2. Poblacion y Centros Urbanos

El pais estd organizado en 24 departamentos, una provincia constitucional
(Callao) y la Ciudad de Lima Metropolitana.

CENSO HABITANTES
Censo 1993 22,639,443
Censo 2005 26,152,265

Estimado 2006 27,377,164
Estimado 2007 27,595,432

Proyeccién 2008 27,834,304
Proyeccion 2010 28,373,736
Proyeccion 2020 31,330,108

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
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Tasa de crecimiento de la Poblacion:

ANO PORCENTAJE
Afio 2000 1.75%
Afio 2001 1.70%
Afio 2002 1.66%
Afio 2003 1.61%
Afio 2004 1.39%
Afio 2005 1.36%
Afio 2006 1.32%
Afio 2007 1.28%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Distribuciéon por sexos en el afio 2005:

SEXO PORCENTAJE
Hombres 49.95%
Mujeres 50.05%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Principales Ciudades:

CIUDAD HABITANTES
Lima 7,819.436
Piura 1.630.772

Cuzco 1.171.503

Arequipa 1.140.810

Iquitos 918.207
Callao 810.568
Trujillo 765.171
Chiclayo 738.057
Ica 665.592

Huancayo 448.355
Tacna 274.496

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
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1.3. Marco Juridico y Politico

En la Republica del Perd, el gobierno es unitario, representativo vy
descentralizado y se organiza segun el principio de la separacion de poderes.

Son deberes primordiales del Estado: defender la soberania nacional; garantizar
la plena vigencia de los derechos humanos; proteger a la poblacion de las amenazas
contra su seguridad; y promover el bienestar general que se fundamenta en la justicia 'y
en el desarrollo integral y equilibrado de la Nacion.

Asimismo, es deber del Estado establecer y ejecutar la politica de fronteras y
promover la integracion, particularmente latinoamericana, asi como el desarrollo y la
cohesion de las zonas fronterizas, en concordancia con la politica exterior.

El poder del Estado emana de la soberania popular. Quienes lo ejercen lo hacen
con las limitaciones y responsabilidades que la Constitucion y las leyes establecen.

1.3.1. Poder Ejecutivo

El Presidente de la Republica es el Jefe del Estado y del Ejecutivo, es Jefe
Supremo de las Fuerzas Armadas, gobierna el pais por cinco afios y es acompafiado en
su gestidn por dos vicepresidentes.

Presidente de la Republica: Alan Garcia Pérez (28/7/2006)

ler Vicepresidente: Luis Giampietri Rojas

2do Vicepresidente: Lourdes Mendoza del Solar

El Consejo de Ministros, denominado Gabinete, tiene a su vez un Presidente.
Este dirige la politica de gobierno pero sus integrantes (ministros) son nombrados por
el Presidente de la Republica.

Presidente del Consejo de Ministros: Yehude Simon Munaro

Ministro de Relaciones Exteriores: Embajador José Antonio Garcia Belainde

Ministro de Defensa: Dr Antero Flores Araoz

Ministro de Economia y Finanzas: Luis Carranza

Ministro del Interior: Remigio Hernani Meloni
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Ministro de Justicia: Dra. Rosario del Pilar Fernandez Figueroa

Ministro de Educacién: José Antonio Chang

Ministro de Salud: Oscar Ugarte Ubill(z

Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento: Nidia Vilchez Yucra
Ministro de Agricultura: Carlos Leyton

Ministro de Trabajo y Promocion del Empleo: Jorge Villasante Aranibar
Ministro de Comercio Exterior y Turismo: Mercedes Araoz Fernandez
Ministro de Energia y Minas: Pedro Sanchez Gamarra

Ministro de Transportes y Comunicaciones: Enrique Cornejo Ramirez
Ministra de la Mujer y Desarrollo Social: Carmen Vildoso

Ministro de la Produccion: Elena Conterno Martinelli

1.3.2. Poder Legislativo

El Congreso de la Republica se encuentra representado por una Unica Camara
compuesta por ciento veinte representantes. Las elecciones para elegir a los
congresistas se realizan junto a las elecciones presidenciales, es decir cada cinco afios.
Los candidatos a la presidencia no pueden integrar las listas de candidatos a
congresistas. Los candidatos a vicepresidentes pueden ser simultaneamente candidatos
a una representacion a Congreso.

Para ser congresista se requiere ser peruano de nacimiento, haber cumplido
veinticinco afios y gozar del derecho de sufragio.
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Composicion del Congreso de la Republica para el periodo 2006-2011

Alejandro Toledo

CONGRESO
BANCADAS
BANCAS LIDERES NACIONALES
Cédula Parlamentaria Aprista 36 Alan Garcia
Nacionalista 23 Ollanta Humala
Unidad Nacional
o Partido Popular Cristiano 13 Lourdes Flores
o Partido Solidaridad Nacional Luis Castaneda Lossio
Grupo Parlamentario Fujimorista
o Cambio 90
» Nueva Mayoria 13 Alberto Fujimori
e SiCumple
Unidn por el Perd 8 Aldo Estrada Choque
Bloque Popular 8 Antonio Le6n Zapata
Alianza Parlamentaria
« Accion Popular Victor Andrés Garcia Belainde
* Somos Perd 7 Alberto Andrade
e PerQ Posible

Restauracion Nacional

Humberto Lay Sun

Alianza Nacional

Juan David Terry Cruz

Grupo Compromiso Democratico

Washington Zeballos

Sin Grupo

Carlos Torres Caro

Total:

120
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Fuente: Oficina Nacional de Procesos Electorales

1.3.3. Poder Judicial

El Poder Judicial estd compuesto por la Corte Suprema, la Corte Superior y
Juzgados en los fueros civil, penal de trabajo, agrario y de familia, complementados por
la Fiscalia de la Nacion y sus similares provinciales.

Fuera del ambito de la Justicia y como organismo independiente se destaca el
Tribunal Constitucional que decide sobre las cuestiones relativas a esta materia.

PODER JUDICIAL |

Corte Suprema Academia de la
Magistratura

Cortes Superiores de Justicia

Juzgados Especializados y Mixtos
Civiles, Rurales, de Trabajo,
Agrarios y Familia

Juzgados de Paz Letrados

Juzgados de Paz no Letrados

Fuente: Ministerio de Justicia


http://www.elecciones2006.onpe.gob.pe/
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1.3.4. Las Regiones de Peru:

Desde Noviembre del afio 2002, Perl esta organizado en 26 Regiones politico -
administrativas.

REGION CUIDAD CAPITAL
Amazonas Chachapoyas
Ancash Huaraz
Apurimac Abancay
Arequipa Arequipa
Ayacucho Ayacucho
Cajamarca Cajamarca
Callao Callao
Cusco Cusco
Huancavelica Huancavelica
Huéanuco Huanuco
Ica Ica
Junin Huancayo
La Libertad Trujillo
Lambayeque Chiclayo
Lima
Metropolitana Lima
Lima Provincias Huacho
Loreto Iquitos
Madre de Dios Puerto Maldonado
Moguegua Moquegua
Pasco Cerro de Pasco
Piura Piura
Puno Puno
San Martin Moyobamba
Tacna Tacna
Tumbes Tumbes
Ucayali Pucallpa

Cabe destacar que la ciudad de Lima no sélo es asiento de las autoridades nacionales
sino también es el centro econémico donde se encuentran localizadas la mayoria de las
empresas y el distrito financiero.
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4 Departamentoa <
Amazonas \m
Cajamarca

Tunbes

frequipa
Moguegua

1.3.4.1 Naturaleza del Gobierno Regional

Los gobiernos regionales emanan de la voluntad popular, son personas juridicas
de derecho puablico y cuentan con autonomia politica, econdmica y administrativa en
todo aquello que les compete. Cuentan con presupuesto propio para su administracion
econdmica y financiera.

La mision de los gobiernos regionales es organizar y conducir la gestion publica
regional de acuerdo a sus competencias exclusivas - compartidas y delegadas- en el
marco de las politicas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y
sostenible de la region.

1.3.4.2 Estructura de los Gobiernos Regionales

Los gobiernos regionales estan constituidos por un Consejo Regional (6rgano
normativo y fiscalizador), que esta integrado por: El Presidente Regional, el
Vicepresidente Regional y los Consejeros Regionales de las provincias de cada region,
con un minimo de 7 y un maximo de 25. Son elegidos a traves del voto directo por un
periodo de 4 afos.
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Tanto el Presidente Regional, como el Vicepresidente son elegidos por sufragio
directo por un periodo de 4 afios.

El Consejo Regional cuenta con una Secretaria Regional que se encargard de
ordenar su trabajo y hacer cumplir sus funciones.

La Presidencia Regional, d6rgano ejecutivo, esta integrado por el Presidente
Regional y cuenta con Gerencias Regionales, las que son dirigidas y coordinadas por
una Gerencia General.

Cada region puede poner en marcha 5 Gerencias Regionales que tratan los siguientes
Temas:

Desarrollo econémico

Desarrollo social

Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
Infraestructura

Recursos Naturales y gestion del medio ambiente

o0 E

El Presidente Regional desempefia su cargo de manera exclusiva, teniendo como
Unica excepcion la funcion docente.

1.4. Organizaciones y Acuerdos Internacionales
1.4.1. Organizaciones Internacionales Multilaterales

e Organizacion de Naciones Unidas (Miembro no permanente en el periodo
2006/2007)

Organizacion de Estados Americanos
FAO

UIT

OPANAL

UNICEF

UNESCO

OMPI

OIT

CEPAL

ACNUR

OACI

OMS

ONUDI

OPAQ

Corte Penal Internacional
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Organizacion Mundial del Comercio

UNASUR

Asian Pacific Economic Cooperation (APEC)

Consejo de Cooperacién Econémica del Pacifico (PECC)
Consejo Economico de la Cuenca del Pacifico (PBEC)

1.4.2. Tratados internacionales

- Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI): En este marco, Peru
suscribio como Estado asociado el Acuerdo de Complementacion Economica N° 58
con los miembros plenos de MERCOSUR. El acuerdo se encuentra vigente desde enero
2006.

Actualmente, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de Peru
(MINCETUR), se encuentra negociando un Acuerdo de Complementacion Econdmica
con Meéxico, con el objetivo de alcanzar un comercio liberado. Por otra parte, el
primero de julio de 2008, se ampliaron las preferencias arancelarias del Acuerdo de
Complementacion Econdémica N° 38 con Chile, después de casi tres afios de
negociacion.

Per logro suscribir en 2008, con la confirmacion de ambos Congresos, un
TLC con Estados Unidos (se trata en realidad de un Acuerdo de Promocion econémica)
cuya base ha sido el ATPDEA (Agreement on Trade Promotion Drug Enforcement
Agency) que permite el ingreso al mercado norteamericano de productos sustitutivos
del cultivo de la coca y otros, libres de aranceles

A partir de la plena vigencia del TLC -2 de febrero de 2009-, Per( goza libre
acceso en el 98% de sus partidas de exportacion al mercado estadounidense. El
cronograma de desgravacion del 2% remanente se cumplira en tres etapas de 5, 15y 17
afios. Por su parte Estados Unidos tendra acceso libre en el 90% de las partidas que
comercia con Peru, mientras que el 10% restante se liberara en la misma cantidad de
anos.

Asimismo en ocasion de la Cumbre de APEC, del pasado mes de noviembre,
Peru logré suscribir con la Republica Popular China, un acuerdo comercial similar al
concretado con Estados Unidos, aungue los plazos de desgravacion en este caso seran
mucho mas lentos y acordd ademas que la Unién Europea acepte negociar un acuerdo
comercial bilateral, fuera del ambito de la CAN debido a las observaciones formuladas
por Bolivia a las negociaciones en esa agrupacion, facilitando asi el proceso en
beneficio de las exportaciones peruanas al viejo continente. Finalmente, durante el afio
pasado Peru suscribio tratados comerciales con Canaday Singapur.
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Acuerdos Multilaterales:
o OMC

Acuerdos Regionales:
o APEC
o ALADI
o CAN

Bilaterales:

ACE 38 Peru — Chile

ACE 8 Peru — México

ACE 50 Peru — Cuba

ACE 58 Peri — MERCOSUR
TLC con EE.UU

TLC con China

Protocolo Perll — Tailandia
TLC - Singapur

TLC - Canada

o

O O O 0O 0O O o0 o

Negociaciones en curso:
o OMC

1.4.3. Acuerdos vigentes con Argentina
® Acuerdo de Cooperacién Cientifica y Técnoldgica
® Convenio de Cooperacién entre Academias Diplomaticas
® Acuerdo de cooperacion Cultural, Cientifica y Educativa
® Tratado de Extradicion
® Convenio de Cooperacion en materia de Salud
® Convenio de Cooperacién y Desarrollo Sostenible del Turismo
® Acuerdo de Alcance Parcial sobre Cooperacion Energética
® Convenio de Traslado de Personas Condenadas
® Acuerdo de Reconocimiento de Titulos Primarios y Medios

® Acuerdo de Reconocimiento de Titulos Universitarios
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Acuerdo de Cooperacion Judicial en Materia Penal

Convenio de Migracion

Acuerdo de Alcance Parcial sobre Cooperacién e Integracion Minera
Acuerdo de Cooperacion en Materia Antartica

Acuerdo de Cooperacion en Materia de Sanidad y Cuarentena Vegetal
Acuerdo Zoosanitario

Convenio sobre Promocion y Proteccion de Inversiones

® Acuerdo para evitar la Doble Tributacion sobre los beneficios
provenientes del ejercicio de la Navegacion Maritima y Aérea

® Convenio sobre prevencion del uso indebido y represion del trafico
ilicito de estupefacientes.
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2. ECONOMIA
2.1. Resefia Econdmica

La economia de Pert se basa en la explotacion, procesamiento y exportacién de
recursos naturales, principalmente mineros, agricolas y pesqueros, aunque en los
ultimos afios se observa una mayor diversificacion en servicios e industrias ligeras.

Los intentos de industrializacion realizados en los afios 50 y 60 y sobretodo en la
década del 70, basados en la sustitucion de importaciones, se frustraron en gran medida
debido a la fuerte crisis econémica de finales de los 80 y la aplicacion de una dréstica
politica de apertura neoliberal en los 90.

La apertura economica se inicio durante el gobierno de Alberto Fujimori en 1990
para hacer frente a una crisis econémica muy seria que habia afectado la industria y
provocado una hiperinflacion aguda.

La economia peruana es una de las mas dindmicas de Latinoamérica. El actual
ciclo economico de Peru es el mas importante de su historia. Entre los afios 2000 y
2008 el Producto Bruto Interno crecidé 52,8% lo que significa un crecimiento de la
economia anual promedio del 6,2%, En 2007, la economia crecio el 8,99%, alentada
principalmente por el desempefio de la construccion y el incremento de la demanda
interna, tanto publica como privada. Para el ejercicio 2008, se prevé un crecimiento del
PBI del 9,1%, segun las cifras provisorias.

El Gobierno previd, a comienzos de 2008 y para los proximos 10 afios,
inversiones de U$S 25.000.000.000 en actividades mineras; U$S 20.000.000 000 en
inversiones en energia y petroleo; U$S 20.000.000.000 en industria; US$S
12.000.000.000 en comercio; U$S 8.000.000.000 en agroindustria y méas de U$S
5.000.000.000 dirigidos al turismo. Debido a promisorios descubrimientos de reservas
de gas y petroleo se proyecta que para el afio 2010 Per( se convierta en un pais
exportador de petréleo, después de haber sido importador neto desde los 80. Sobre
estos proyectos de inversion seguramente, a partir de la crisis econdémica y financiera
internacional, algunos seran revisados o diferidos, habra que esperar como evoluciona
la crisis

Sin embargo, el panorama general de la economia peruana debe ser evaluado en
todos sus aspectos. A pesar del dinamismo economico que se verifica en los Gltimos
siete afos, las drasticas medidas neoliberales aplicadas por los sucesivos gobiernos han
conducido a una fuerte descapitalizacion de la economia nacional que deriva en una
insuficiente presencia de empresas nacionales y favorece las de capitales extranjeros
que gozan de algunas eximiciones tributarias y una reinversion relativamente baja en el
pais. Por otra parte, existe una gran informalidad de la economia que segun las cifras
oficiales, alcanza al 56%, aunque un reciente estudio del Banco Mundial sitla ese valor
en 80%.


http://es.wikipedia.org/wiki/Per�
http://es.wikipedia.org/wiki/Industria
http://es.wikipedia.org/wiki/Alberto_Fujimori
http://es.wikipedia.org/wiki/1990
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Los sectores productivos méas destacados son la mineria, la pesca, la industria de
la construccion y la industria alimenticia. Durante el Gltimo bienio ha sido relevante la
importacién de bienes de capital, de bienes intermedios y bienes de consumo como
consecuencia de las desgravaciones arancelarias de fines de 2006, cuando el Gobierno
peruano fij6 entre sus prioridades la actualizacion de las principales unidades
productivas para afianzar el crecimiento econdmico. Argentina ha aprovechado esta
rebaja arancelaria al alcanzar la segunda posicion como preoveedor de bienes
intermedios a Perd.

Entre los proyectos mas importantes que se ejecutan en Peru, se destaca el
realizado por Peri LNG en la construccion de la planta de licuefaccion de gas natural
en Pampa Melchorita. Por su magnitud en mineria, el proyecto cuprifero “Tia Maria”,
de Southern, la construccion de la mina Cerro Corona, de Gold Fields; la culminacion
de la construccion del nuevo molino de oro y la expansion de canchas de lixiviacion de
la minera Yanacocha, ademéas de las inversiones de Cerro Verde, en sus plantas de
sulfuros primarias; Milpo, en sus proyectos de exploracion de Hilarion y Pukagaqa;
Shougang, que se prepara a ampliar su mina de hierro en Ica.

En la industria manufacturera sobresale la ampliacion en las plantas cerveceras y
equipos de frio de Backus; la instalacion de un nuevo molino de cemento y de una
planta embolsadora, de Cemento Andina; la ampliacion del horno de Cementos Lima;
los proyectos de ampliacion de capacidad productiva de cementos Arequipa Yy
SIDERPERU; ademas de otras inversiones en el rubro textil, en plasticos, quimico, y
en la industria papelera.

Durante el afio 2008, en el mes de mayo, Peru fue anfitrion de la Cumbre de
Jefes de Estado de la Union Europea y Latinoamérica - ALC-UE, que contd con la
participacion de la Presidenta de la Republica Argentina, Cristina Fernandez de
Kirchner. Posteriormente, en noviembre, el pais recibi6 la Cumbre de Lideres del
APEC. En ambas cumbres el objetivo del gobierno peruano fue transmitir la imagen de
un pais organizado, serio y comprometido con la inversion y el comercio. Al respecto,
el Presidente Alan Garcia sefial6 reiteradas veces que “el Peru pretende convertirse en
pais refugio para las inversiones”.

2.1.1. Indicadores Econémicos
e Indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana

En 2008 el Indice de Precios al Consumidor (IPC) de Lima Metropolitana
(tomado como registro mas fidedigno) registré una inflacion de 6,65%, muy por
encima del limite superior establecido por el Banco Central de Reserva del Peri BCRP
(3%).
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Esta cifra se explica tanto por factores externos como internos (aumento en los
precios internacionales del petréleo y algunos alimentos como el trigo, maiz y la soja),
como por una serie de problemas climaticos (lluvias, inundaciones), lo que provocé un
aumento de los precios internos de los alimentos nativos.

Asimismo el acelerado ritmo de la demanda interna, que en 2008 ha demostrado
una tasa de crecimiento superior al PBI, impulsé aun mas los indicadores de precios de
la economia. Un factor a ser tenido en cuenta en la formacion de precios se relaciona
con la extrema concentracion verificada en los grandes rubos alimenticios, como es el
caso de los aceites, las harinas y los lacteos, sectores donde el mercado local adquiere
caracteristicas cuasi monopodlicas.

De esta manera en el 2008, el precio de los alimentos aumentd 9,2%. Cabe
recordar que este valor explica el 47% de la canasta de bienes y servicios que
demandan los hogares.

\ Indicadores Macroeconomicos 2006-2008

2006 2007 2008
Inflacion (Var 0%) 1,14 3,93 6,64
Tipo de Cambio (S/. x U$S)* 3,19 2,98 3,01
PBI (Var %) 7,6 8,9 9,1**
Demanda Interna (Var %) 10,6 11,8 13,0
Consumo Privado (Var %) 6,2 8,3 8,3
Consumo Puablico (Var %) 8,7 4,5 4,9
Inversion Privada (Var %) 20,1 23,4 26,5
Inversion Pablica (Var %) 12,7 19,7 49,0
Exportaciones (Mill. U$S) 23.800 27.955 31.163
Importaciones (Mill. U$S) 14.866 19.599 29.903
Saldo Comerc. (Mill. U$S) 8.934 8.356 1.260
Reservas Internacionales (Mill. U$S) 17.275 27.689 30.758
RESPNF (% del PBI) 2,1 3,1 2,4
Presion Tributaria (% del PBI) 14,9 15,4 14,8

* Tipo de Cambio promedio del afio.
** Valor estimado.

RESPNF: Resultado del Sector Publico No Financiero
Fuente: BCRP, MEF, CIE/CCL
Elaboracion: IEDEP-CCL
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e Producto Bruto Interno - PBI

El PBI se estima habria alcanzado un crecimiento de 9,1% durante el afio 2008,
el cual por tercer afio consecutivo fue explicado por el comportamiento de la demanda
interna que crecid el 13%, la tasa més alta registrada desde el afio 1995.

El mayor crecimiento se logré en los sectores no primarios como: la
construccion (16,3%), el comercio (12,4%) y la industria manufactura (8,5%), los
cuales generan gran parte del empleo productivo.

El sector construccion crecié un 16,3%, debido a las obras ejecutadas en centros
comerciales, viviendas, oficinas y carreteras. Asimismo, contribuyeron el
mantenimiento y rehabilitacion de carreteras, asi como la ejecucion de proyectos
mineros y energeticos mencionados.

Otro indicador del dinamismo del sector de la construccion es la evolucion de
los creditos hipotecarios, los cuales registraron en el tercer trimestre de 2008 un
incremento de 93,4% en préstamos en moneda nacional.

El sector comercio, que crecio 12,4%, se vio impulsado por los mayores créditos
de la banca comercial, o que permitié una expansion que alcanzé a los suburbios de
Lima Metropolitana y a las ciudades méas importantes del pais. Ademas, los niveles de
ingreso promedio de la poblacion ocupada en la capital crecieron 13,1% en el Gltimo
trimestre del afio 2008 con relacion a similar periodo de 2007, siendo este aumento
mayor en los sectores de construccion (21,4%). Este aumento de los ingresos impulsé
directamente el consumo privado, indicador de referencia para el sector comercio.

Dentro del rubro manufacturero, la industria no primaria destinada a la
produccion de bienes de consumo tuvo un comportamiento bastante dindmico (explico
el 46% del crecimiento de este sector durante los 10 primeros meses del afio),
destacandose la produccion de bebidas malteadas, cerveza, gaseosas, agua mineral y
productos lacteos.

No obstante, este buen desempefio del sub-sector, fue parcialmente atenuado por
la menor produccion de la industria textil (entre enero y octubre de 2008 la fabricacion
de tejidos y articulos de punto cayé en 18,5%), afectada por una menor demanda en el
mercado norteamericano. En cuanto a la produccién de bienes intermedios, se destaca
la fabricacion de cemento, cal, yeso, productos metélicos de uso estructural y plasticos,
productos vinculados al sector construccion.
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Peru: Crecimiento Econémico, Tendencia y Promedio Histérico (Var. 26 anual)
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Fuente: INEI Peru. Estimaciones del MEF 2008 (Ministerio de Economia y Finanzas (www.mef.qob.pe )

Duracién de las Expansiones en el Perd vy Crecimiento Promedio

Inicio Fin Duracién (Trim.)  Crec. Prom. |
1972.2 1975.3 14 57
1979.1 1981.2 10 52
1985.4 1987.3 8 9
1991.1 1995.1 17 54
2001.1 2008.1* 27 6,1
* Ultimos datos disponibles

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas www.mef.qgob.pe
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Indicadores gue estan impulsando el crecimiento econémico del pais
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Consumo Privado (Var. % anual)
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Fuente: Banco Central de Reserva del Peru (BCRP) http://www.bcrp.gob.pe
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Exportaciones Totales
(Millones de US$)
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Fuente: Banco Central de Reserva del Pert (BCRP) http://www.bcrp.gob.pe

Uno de los logros de la economia peruana que esta impulsando la entrada de
capitales en muchos sectores de la economia, ha sido la obtencion del grado de
inversion en 2008, segun la calificadora de riesgo Fitch Ratings.

Grado de Inversion
_.__B BB -
BB
2004 2008

* 2004 corresponde a calificacion de S&P y Fitch Ratings.

2008 corresponde a calificacién de Fitch (Abr. 08) y DBRS (Oct. 07).
Fuente:http://www.fitchratings.com/corporate/resource detail.cfm?pr_id=415822&fromp
age=&resdet=teleconf det



http://www.bcrp.gob.pe/
http://www.fitchratings.com/corporate/resource_detail.cfm?pr_id=415822&frompage=&resdet=teleconf_det
http://www.fitchratings.com/corporate/resource_detail.cfm?pr_id=415822&frompage=&resdet=teleconf_det
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Comparacion Latinoamericana

Pais S&P Fitch Moody's
Chile A+ A A2
México BBB+ BBB+ Baal
Peru BBB- BBB- Bal
Brasil BBB- BBB- Bal
Colombia BB+ BB+ Bal
Venezuela BB- BB- B2
Argentina B+ RD B3
Bolivia B- B- B3
Ecuador B- ccc B3

Actualizado a Setiembre 2008

Fuente: Bloomberg Fuente: Standard & Poor’ s, Fitch Ratings y Moody ‘s

STOCK DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

millones de US
f 9 16,867

15,486 19,503
14,901 153 14036 13969
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[rl
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Fueate: PROINYEREZION

Fuente: Prolnversion http://www.proinversion.gob.pe Encuesta Revista América Economia 30
Noviembre 2008 / Encuesta realizada por IDC entre 164 compafias de América Latina
http://beta.americaeconomia.com/187075-Problemas-en-la-Matrix.note.aspx

« Programa Anticrisis

Ante la crisis financiera mundial, el gobierno peruano ha considerado hacer
frente a la coyuntura a través de un Plan Anticrisis para el afio 2009, cuyo objetivo es


http://www.proinversion.gob.pe/
http://beta.americaeconomia.com/187075-Problemas-en-la-Matrix.note.aspx
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generar confianza en la inversion y el consumo, que prevé en principio un desembolso
de 10 mil millones de soles (aproximadamente 3.226 millones de ddlares) para
promover el empleo y sostener el crecimiento econémico.

En ese contexto, el Gobierno tiene previsto lanzar una linea de crédito de 3 mil
millones de dodlares para cubrir las necesidades de gastos e inversiones que pueda
requerir el pais. A ello se sumaria una linea de crédito internacional de 7 mil millones
de dolares, en caso que el monto previsto resulte insuficiente.

Se destaca, dentro del Plan, el énfasis en sostener el mercado crediticio de Perd
mediante el desembolso para créditos hipotecarios. ElI Estado tiene previsto destinar
900 millones de ddlares para que Corporacion Financiera de Desarrollo S:A.
(COFIDE) los aplique a entidades financieras para el acceso a viviendas y continue la
dinamica actual del sector de la construccion.

COFIDE es un banco de segundo piso que canaliza los recursos que administra a
través del aporte de otras instituciones financieras.

Las carreteras son prioritarias en este paquete anticrisis, por lo que el Gobierno
coordina acortar los plazos para la construccion de las principales vias de
comunicacién, sobre todo aquellas que ya estan presupuestadas (carreteras Ayacucho-
Abancay; Chongoyape-Cochabamba y Tingo Maria-Pucallpa).

En cuanto a los programas sociales, estos no se veran afectados. Por el contrario,
recibiran mayores recursos. El gasto se focalizara en los programas de lucha contra la
desnutricion crénica y la superacion de la pobreza.

En cuanto al area productiva, el Gobierno anuncié la creacion de Sierra
Productiva que se sumara a Sierra Exportadora (impulso a cultivos alternativos)

Paralelamente, el Gobierno emplazé al sector privado a aumentar las inversiones con
los recursos obtenidos durante afios anteriores. La respuesta del sector empresarial
representado por la CONFIEP-Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas (www.confiep.org.pe), fue reconocer que el Gobierno ha decidido actuar y
enfrentar la crisis y presionar para que el gobierno reglamente la ley de asociaciones
publico-privadas a fin de generar empleo y la normativa “de obras por impuestos”; que
permite a las empresas medianas o grandes que apliquen el equivalente de sus
impuestos a la realizacion de proyectos —previamente aprobados por el SNIP (Sistema
Nacional de Inversion Pablica) o por gobiernos locales y regionales .



http://www.sierraexportadora.gob.pe/
http://www.confiep.org.pe/
http://www.confiep.org.pe/

El Plan Anticrisis del Gobierno busca generar un mayor impulso fiscal para el afio
2009 y las medidas incluidas en dicho Plan atienden a tres objetivos:
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Medida §/. Millones | % del PEI |
Inversion publica 5002 1,24
;"'1 1 Mantener &l ritmo Continuidad de inversiones 1 5008 0,37
de crecimiento de Proyectos con financiamiento extama £48 0,14
la demanda Ejecucion adelantada de proyectos 480) 0.1
plblica Foniprel: fase || y asignacion de montos del 2008 2284 0.57
Infrasstructura basica en salud y educacion 200/ 0,05
Apoyo a la actividad privada 5030 1,25
Acceso a crediio hipotecario 2 520 0,72
/|  Programas habitacionales 1 000) 0.25
Bonos familiares 720 018
COFICASA 200 022
o | Facilitar o aceeso | Mi Barmio a0 007
2 ‘| afinanciamiento Agua para todos 200 0.05
S para el sector < Apoyo a MYPE y sector exportador 1380 0.34
| privade Exporfadores no fradicionalss 200 022
""""""""" Fondo de Garantia Empresarial 300 0,07
Compras directas 1504 0,04
Reduction de profeccion negativa 10} 0.00
‘- |Programas sociales £5 () 0.14
Total Plan Anticrisis 10 032| 247
e Complementar LIS$ Millones | % del PEI
73 % | recursos propios con { Lineas de credito contingentes 228
"-..“_.." |'|1gq5 de Cancerfado D,Tq-
financiamiento Agceso adicional 1,54

exterma

PERU: DESARROLLOS RECIENTES. EL PLAN ANTICRISIS

DICIEMBRE 2008

B. 14
www.apoyoconsulteria.com

GASTO EN INVERSION PUBLICA 1/ CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO DEL PBI
i {54, Millones) 10,0 {Puntos porcentuales)
20 000 Plan 8.0 b
sntierss a4
15 000 6.0 0.4
4,0
B ) H
5000 20
Fi
o 0.0
2008 2009 2007 2008{e) 200%(p)
O Inwversién Piblica B Inversién plblica adicional m Demanda interna privada 0 Sector pablico 0 Exportaciones
1/ Seguin ef Presupueso Insitucional de Apertura. {e): Estimada.
Fuente: M EF {p): Proyectado. Fuente: BCR, APOYD Consultoria

« El gasto adicional en inversién
publica representa 1,3% del PBI
del 2009.

« Se espera un crecimiento de 5,3%
en el 2009.

/Y
CORAT

ILIEIA



Pagina 27 de 106

No obstante lo descripto, no todas las medidas tendran un impacto inmediato:

Mantener el Los proyectos incorporados en

Medidas que tienen i
crecimiento de la - el plan ya han sido aprobados

una aplicacion

demanda publica
inmediata p por el SNIP.
Medidas cuyo efecto
depende de la Acceso a creédito Depende de la disposicion de las
respuesta del sector ‘ hipotecario familias a endeudarse.
privado
Me:didas que Requieren coordinacion estatal,
requieren definir - Apoyo a MYPE disefar esquemas de
elemeptog claves del Fondo de Garantia funcionamiento e identificar los
disenoy la Empresarial sectores donde esta |Ia
operatividad. demanda.
PERU: DESARROLLOS RECIENTES. EL PLAN ANTICRISIS B.15 AP.E

DICIEMERE 2008 Www.apoyoconsultoria.com




2.1.2. La Cuenta Corriente de Balance de Pagos
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Concepto 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
BALANZA EN CUENTA
CORRIENTE
(EN MILLONES DE US$) -1184  -1127 -1016  -71 1030 2456 1505
A. | BIENES (BALANZA COMERCIAL) | -267 306 | 731 | 2729 5163 8853 8603
1. Exportaciones (F.O.B) 7007 7723 | 8986 12547 | 17247 @ 23750 27588
2. Importaciones (F.O.B) -7273 | -7417 -8255 -9818  -12084 -14897 | -18985
B. SERVICIOS -835 | -986 @ -931 | -957 -913 -949 -928
1. Exportaciones (F.O.B) 1510 -1544 1679 1844 2179 2343 F
2. Importaciones (F.O.B) -2345 -2520 -2609 -2801 @ -3092 @ -3292 F
C. RENTA DE FACTORES -1123 | -1491 -2082 -2307 | -5011 -7581 -7,8
1. Privado -550 | -747 -1213 -2326 -4146  -6843 -7,4
2. Publico -573 | -744 -869  -981 -865 -738 -0,4
D. TRASFERENCIAS CORRIENTES 1042 | 1043 1221 3464 | 1791 2184 F

Fuente: SUNAT/BCRP

F: Faltan datos
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2.1.3. Moneday Finanzas

El ente encargado de la politica monetaria del Per( es el Banco Central de
Reserva. Creado en 1922 es uno de los Bancos Centrales mas antiguos de Sudamérica

Las leyes que reglamentan los bancos y empresas financiera son la ley 26.702, la
Ley general del sistema financiero y de del sistema de seguros y Orgénica de la
Superintendencia de Banco y Seguros (www.shs.gob.pe).

La inversion extranjera en las empresas del sistema financiero y de seguros que
estan autorizadas a operar en Per( y sus subsidiarias reciben igual trato que las de
capital nacional. La Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas
de Fondos de Pension (SBS) es una entidad autdbnoma encargada de autorizar y
supervisar las actividades de los bancos, financieras, compafiias de seguros y las
Administradoras de Fondos de pension (AFP).

El inversionista extranjero puede establecer un banco, una sucursal o constituir
una oficina de representacion. Los bancos deben constituirse bajo la forma de una
sociedad andnima o como sucursales de bancos extranjeros.

Durante los afios 2005 y 2006 el sistema financiero, en particular los bancos,
tuvieron que enfrentar una fuerte competencia del mercado de capitales tanto por el
lado de las colocaciones como por la del fondeo, lo que los obligd a aumentar las tasas
de interés y reducir sus operaciones en el mercado de crédito corporativo.

Esto se daba en un contexto de ganancias extraordinarias en la bolsa de valores
de Lima, burbuja especulativa que se comenz0 a desinflar y provocd una corrida a
mediados de de 2007. Paralelamente el dolar comenz6 a bajar su cotizacion en el
mercado de cambios.

Esta situacion se mantuvo estable hasta que se empez6 a apreciar la profundidad
de la crisis financiera y economica de los Estados Unidos, a mediados de 2008. En la
actualidad las tasas de interés se encuentran en su punto mas bajo de los ultimos seis
afios en linea con las medidas tomadas por la mayoria de de los paises para enfrentar la
crisis. A pesar de lo expresado, debido al el fuerte compromiso asumido por el Banco
Central de Reserva y las instituciones financieras, el nivel del crédito se ha mantenido
estable, creando las condiciones para un aterrizaje suave hacia un escenario futuro de
menor consumo.


http://www.sbs.go.pe/
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e Evolucién del tipo de cambio nominal (respecto de US$)

2003 3,479
2004 3,414
2005 3,297
2006 3,275
2007 3,129
2008 3,010
2009 (*) 3,200

(*) Cotizacién al mes de febrero.

De acuerdo a la evolucion del délar durante los altimos seis afios, la moneda
norteamericana tuvo su cotizacion mas alta con respecto a la moneda peruana,
alcanzando un promedio de 3,479 soles por cada dolar.

Durante el afio 2008, se profundizdé la baja —nominal- llegando a cotizarse en S/. 2,69
en el mes de abril y hacia finales del afio, con el estallido de la crisis mundial, el délar
se fue apreciando hasta llegar a S/. 3,10 en diciembre, arrojando un promedio para ese
afio de S/. 3,01.

A principios de 2009, en sintonia con la tendencia internacional, el dolar continud
apreciandose con relacion a la moneda local, alcanzando a principios de febrero un
nivel de S/. 3,25 por dolar.

De acuerdo a este nivel nominal, la moneda peruana alcanza su menor nivel real
desde fines de 2006, situacion enmarcada por el pesimismo de los mercados globales y
la demanda general de clientes del sistema financiero, que activo ventas de dolares y de
instrumentos del Banco Central de Reserva del Perd.

En lo que va del 2009, el tipo de cambio ha estado muy presionado al alza por
demanda de todos los clientes y por un cambio de expectativas. Los bancos se
resisten a quedarse sin délares y prefieren tener posiciones largas. EI Banco Central de
Reserva (BCR) vendio 85 millones de dolares a un tipo de cambio promedio de 3,19
NS y sumd ventas en el afio 2009 por 724,5 millones de dolares, ante varias caidas del
sol.

Asimismo, coloco dos Certificados de Deposito Reajustable por un total de 555
millones de soles, que lograron gran demanda entre los bancos del sistema.

De otro lado, el BCR también inyecto liquidez en moneda nacional mediante dos
préstamos Repo por 5.700 millones de NS -operaciones de financiacion garantizada
para bancos e instituciones financieras e instrumento clave en la instrumentacién de
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politica monetaria-, para un sistema que comienza a sentir los efectos contagio de la
crisis mundial.

e Sistema crediticio y liquidez

El crédito al sector privado aumenté 1,9 por ciento en diciembre pasado,
acumulando un crecimiento durante el afio 2008 de 32,5 por ciento (33,8 por ciento en
noviembre). Por monedas, el segmento de soles crecidé 2,6 por ciento en diciembre
mientras que el segmento en dolares disminuyo 0,1 por ciento.

A lo largo del afio 2008 el crecimiento del crédito fue 29,1 por ciento, resultando
menor al del afio anterior (32,9 por ciento). La tasa de crecimiento anual més alta en
2008 se registro en enero (35,2 por ciento). A partir de noviembre pasado el crédito al
sector privado ha registrado una desaceleracion, ya que hasta el mes de octubre la tasa
de crecimiento anual se mantuvo por encima de 32 por ciento.

Flujo mensual promedio (Millones)
2006 2007 2008 1/

Soles 468 764 1294
CREDITO AL SECTOR PRIVADO [oo= 5L 278 2°¢

DICIEMBRE 2006 - DICIEMBRE 2008 1/ Promedio ensro - noviembre 2008.
(Tasas de variacion anual)

50 = Soles mmmDdlares =—Total 1/ 46,3

45 4

40 -

35 -

30 - 29,1
25 4

20 1 16,5
15 4

10 -

5 -

0 =

Dic-06 Mar-07 Jun-07 Sep-07 Dic-07 Mar-08 Jun-08 Sep-08 Dic-08

1/ Los saldos en ddélares se vallan a tipo de cambio constante de diciembre de 2008

El crédito al sector privado en soles creci6 en diciembre a una tasa mensual de
2,6 por ciento, menor a la observada en noviembre (4,5 por ciento) y equivalente a un
flujo mensual de S/. 1 215 millones. Por tipo de institucion financiera, el crédito de la
banca estatal aumento 3,8 por ciento, mas que el crédito otorgado por las instituciones
de microfinanzas (2,6 por ciento) y de las empresas bancarias (2,5 por ciento).

En diciembre, el crédito al sector privado en dolares tuvo una disminucion de
0,1 por ciento tras haber aumentado 1,7 por ciento en noviembre, acumulando un
incremento de 16,5 por ciento en los Gltimos 12 meses (flujo de US$ 2 392 millones).
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Los créditos corporativos en soles crecieron 2,6 por ciento en diciembre,
menor al desarrollo de los dos meses previos, aportando un incremento de S/. 465
millones, asimismo inferior al flujo mensual promedio de este segmento registrado
entre enero y noviembre (S/. 528 millones). Durante el afio 2008, los créditos
corporativos en soles crecieron 51,7 por ciento, superando la tasa de crecimiento anual
del 2007 (28,5 por ciento).

Los créditos corporativos en délares registraron un crecimiento mensual de 0,1
por ciento (con un flujo mensual de US$ 15 millones en diciembre, menor al flujo
mensual promedio entre enero y noviembre de US$ 196 millones). El segmento de
créditos corporativos en dolares fue el més dindmico en 2008 (variacion anual de 20,2
por ciento), cuyo flujo de US$ 2 168 millones explico el 91 por ciento del crecimiento
anual del crédito en dolares.

, Flujo mensual promedio (Millones)
CREDITOS CORPORATIVOS 2006]  2007| 2008 1/
DICIEMBRE 2006 - DICIEMBRE 2008 Soles 157 224 528
(Tasas de variacién anual) Dolares 5| 232] 196
. Total 171 945 1 135
60 Soles mmDolares Total 1/1 1/ Promedio enero - noviembre 2008.
51,7
50
40 -
30 + 28,6
20 = 20,2
10 +
0 -
Dic-06 Mar-07 Jun-07 Sep-07 Dic-07 Mar-08 Jun-08 Sep-08 Dic-08

1/ Los saldos en délares se valian a tipo de cambio constante de Diciembre de 2008

Los créditos de microempresas en soles, que representan el 87 por ciento del
total, aumentaron 2,7 por ciento en diciembre (5,7 por ciento en noviembre), cuyo flujo
mensual de S/. 226 millones fue menor al promedio registrado entre enero y noviembre
de 2008 (S/. 293 millones). De este modo la tasa de crecimiento en los Gltimos 12
meses fue 66,7 por ciento y mayor a la tasa registrada en 2007 (40,3 por ciento), lo que
significo que el flujo anual del crédito a microempresas en moneda nacional (S/. 3 452
millones) fuese 2,3 veces mayor al registrado en el afio previo.

Los créditos a microempresas en doélares continuaron su tendencia del afio,
disminuyendo 1,6 por ciento en diciembre (flujo negativo de U$S 7 millones). Con
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respecto a diciembre de 2007, este segmento disminuy6 11 por ciento (flujo negativo

anual de U3$S 51 millones).

CREDITOS A MICROEMPRESA
DICIEMBRE 2006 - DICIEMBRE 2008

(Tasas de variacion anual)
80 -

Soles mmmDélares =——Total 1/
70 -
60 -
50 =
40 -
30 4
20 -
10 -
0 -

-10 -

.20 -
Dic-06 Mar-07 Jun-07 Sep-07 Dic-07 Mar-08

1/ Los saldos en dalares se vallan a tipe de cambio constante de Diciembre de 2008

Flujo menzual promedio (Millones)
2006 2007] 2008 1/
Soles 70 124 293
Dolares 4 6 -4
Total 82 141 281
1/ Promedio enero - noviembre 2008.
66,7
49,7
-11,0
Jun-08 Sep-08 Dic-08

Los créditos de consumo en moneda nacional, que equivalen al 85 por ciento
del total, registraron una tasa de crecimiento mensual de 2,4 por ciento en diciembre,
equivalente a flujo mensual de S/. 439 millones, superior a la variacion de noviembre
(1,7 por ciento) y una tasa ultimos doce meses de 29,8 por ciento. Por su parte, el
crédito de consumo en ddlares disminuy6 1,1 por ciento (flujo mensual negativo de
U$S 13 millones); mientras que crecié 10,6 por ciento con respecto a diciembre de

2007 (flujo anual de US$ 112 millones).

Flujo mensual promedio (Millones)
F 2006 2007 2008 14
CREDITOS DE CONSUMO — e
DICIEMBRE 2006 - DICIEMBRE 2008  |pswros 1 18 1
(Tasas de variacion anual) Tatal 229 399 381
45 - soles Dolares Total 1/ 1/ Promedio enero - noviembre 2008.
40 -
35 =
29,8
30 -+
25 = 26,2
20 -+
15 -
10,6
10 -
5 -
0 =
Dic-06 Mar-07 Jun-07 Sep-07 Dic-07 Mar-08 Jun-08 Sep-08 Dic-08
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2.1.4. Principales Sectores Econdmicos
2.1.4.1 Sector Minero

La mineria peruana estd orientada principalmente al mercado externo y es el
sector econémico que mas contribuye al superavit comercial. Sin embargo, debido a su
reducido encadenamiento productivo y a su baja intensidad de mano de obra, no
representa un porcentaje elevado en comparacion con otros sectores productivos.

Tradicionalmente, la mineria ha sido uno de los sectores mas dinamicos de la
economia peruana, siendo sus pilares basicos el oro y la plata y, posteriormente los
metales basicos. Actualmente, Per( esta entre los 10 primeros exportadores de los
principales metales.

La explotacion minera se convierte en un importante factor econémico debido a
que se desarrolla en zonas alejadas, en donde no se verifican otras actividades
productivas trascendentes. Esto hace que las empresas tengan que proveer
infraestructura fisica y servicios sociales basicos para las ciudades aledafias a las zonas
de explotacion.

Los principales minerales explotados en el territorio peruano son el oro, la plata,
el cobre y el zinc

El oro se encuentra asociado a minerales de plata y cobre en yacimientos
primarios, en forma de vetas y diseminados, en yacimientos aluvionales, en las zonas
norte y sudoriental del pais y en yacimientos diseminados de origen volcanico de baja

ley.

Para Per( el cobre es uno de los productos mas importantes en valor de
produccién y en volimenes de exportacion. Sus usos principales se centran en la
industria manufacturera, las comunicaciones, la agricultura y la medicina.
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PRODUCCION MINERO METALICA -SERIE 1998/2008
(Unidades de contenido fino)

PRODUCTOY  COBRE PLOMO Fil PLATA ORD HIERRD  ESTARC
ARO {tm} {tm) {trn) (ked (kgh {1if} {ten)
1998 453,338 257,113 BB ST 02570 B34 3230431 1B047
199% 536,387 7782 899524 2231390 1MBABG 2672630 30618
000 553,924 270,576 FI0305 24306 132585 2845991 37410
001 732,035 289546 1056630 ZEFIEIY 1EROIZ 0 3038401 3882
2 843,213 07704 12NE30 JEEESG3 1570MF 086,085 3EE1S
2003 842,578 JOREF 1IVEIO0 9208327 172819 FAS4500 40002
004 1035574 308211 1208008 3050839 173219 44707 N 613
M5 1009898 319345 1200670 3193046 207822 45498 42045
M0 1MER9T 33335 1200794 FAPOIS 203286 ATBAE0T 38470
2007 1190281 33915 1444354 3493909 1MAXF 5,103,597 39019

| Sem 3008 G07 168 165,658 7H2 033 1,739,450 Bé,Be0 2,136,248 19,520

Estirnade 2008 1,350,000 335,000 1,500,000 3,500,000 171,000 5,200,000 39,050

VARIACIONES
PRODUCTOS COBRE PLOMD ZINC PLATA ORO HIERRD ESTANO
VAR % {mi} {tm} {om) {hgh kgl {dfy {em}
20048 - | Sem f
2007 - 1 5em 5.59% 3.42% T.10% 5.48% T.32% 6.65% 15.31%

Fuente: Sociedad Nacional de Mineria Petréleo y Energia.

Durante el afio 2008 se ha registrado una fuerte caida en los minerales principales que
afecta las proyecciones para el presente afio, que no son alentadoras para el sector.

Principales Empresas Mineras
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MINERALES EMPRESAS MINERAS MAS IMPORTANTES

Southern Pert Copper Corporation Suc. Peru
Compafia Minera Antamina S.A.
BHP Billiton Tintaya S.A.
Cobre Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A.
Doe Run PerG S.R. Ltda.
Compaiiia Minera CondestableS.A.
Compafia Minera Atacocha
Volcan Compariia Minera S.A.A.
Compafia Minera Milpo S.A.

Volcan Compafiia Minera S.A.A.
Empresa Minera Iscaycruz S.A.
Compafia Minera Milpo S.A.
Compafiia Minera Antamina S.A.

Zinc Compaiiia Minera Atacocha S.A.
Compafiia Minera Santa Luisa S.A.
Sociedad Minera EIl Brocal S.A.
Sociedad Minera Corona S.A.
Empresa Minera Yauliyacu S.A.

Cia. Minera San Ignacio de Morococha S.A.

Minera Yanacocha S.R.L.

Minera Barrick Misquichilca S.A.
Compafia Minera Ares S.A.C.
Minera Aurifera Retamas S.A.

Oro Compaiiia de Minas Buenaventura S.A.A.
Consorcio Minero Horizonte S.A.

Cia. Minera Aurifera Santa Rosa S.A.

Compafiia Minera Poderosa S.A.
BHP Billiton Tintaya S.A.

Volcan Compariia Minera S.A.A.
Compaiiia Minera Atacocha S.A.
Compafiia Minera Milpo S.A.
Compaiiia Minera Santa Luisa S.A.
Plomo Sociedad Minera el Brocal S.A.
Sociedad Minera Corona S.A.
Empresa Minera del Centro del Pert S.A.
Compafiia Minera Raura S.A.
Empresa Minera Yauliyacu S.A.




Pagina 37 de 106

Otros Volcan Compafiia Minera S.A.A.
Minerales Compaiiia de Minas Buenaventura S.A.A.
Sociedad Minera Corona S.A.
Empresa Minera Yauliyacu S.A.

Fuente: Sociedad Nacional de Mineria Petrdleo y Energia

2.1.4.2. Sector Pesquero

Per( tiene una gran ventaja comparativa en este sector, debido a que esta
ubicado en una de las areas de pesca mas productivas del mundo, originado al sistema
de corrientes que recorre sus costas: la corriente fria de Humboldt y las célidas
provenientes del Pacifico Norte.

Este sistema estd asociado al afloramiento de aguas profundas ricas en
nutrientes que abastecen a una gran biomasa de recursos acudticos. Sin embargo, el mar
peruano también esta afectado por el fendmeno del Nifio que produce cambios
importantes en el habitat y comportamiento de los stocks de pesca. Cuando se
desencadena, se originan cambios climaticos cuya severidad varia de acuerdo a la
intensidad del evento. Por lo general este fendmeno se da cada 15 afios, el ultimo tuvo
lugar en 1998.

La pesqueria es una importante actividad productiva del pais, debido a que genera
aproximadamente el 20% del total de exportaciones y contribuye con casi el 2% del
PBI nacional.

De los méas de 2,300 recursos hidrobioldgicos identificados, (750 especies de
peces, 872 moluscos, 412 crustaceos, etc) solo el 5% es explotado comercialmente. Las
principales especies son la anchoveta, sardina, jurel y caballa. Otras especies
importantes son la merluza, las conchas de abanico, langostinos y calamares.

En la actualidad el sector pesquero esta recuperandose de una profunda crisis,
que se generd como consecuencia de varios factores: a) los niveles de endeudamiento
alcanzados por las empresas del sector, b) fendbmenos climéaticos causados por el
fenomeno de El Nifio y ¢) las vedas para proteger el ecosistema establecidas por el
gobierno.

La mayor parte de las empresas pesqueras alcanzo niveles de deuda tan elevados
que causo la quiebra o reestructuraciéon patrimonial de muchas de estas. Esto sucedio
como consecuencia de una mala planificacion en el sector, y falsas expectativas en el
crecimiento de los cardumenes. El panorama se revirtié desde el afio 2007, afio a partir
del cual se han producido numerosas inversiones en el sector (entre ellas de importantes
grupos econdémicos peruanos) lo que presagia una mayor concentracion del sector y una
reanimacion de sus actividades productivas.
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Actualmente el sector pesquero tiene un potencial muy grande que puede ser
explotado y aprovechado. Segun los especialistas, la pesca de la anchoveta serd menor,
pero existen otras especies que la pueden reemplazar como el jurel y la caballa. Otro
punto importante es la existencia de suficiente capacidad instalada para atender a un
mercado en crecimiento como es el del pescado congelado y las conservas.

Principales Empresas Exportadoras

Grupo Sindicato Pesquero del Peru S.A.
Pesquera Hayduk S.A.

Austral Group S.A.A.
Pesquera Diamante S.A.
Empresa Pesquera San Fermin S.A.
Pesquera Exalmar S.A.
Corporacion Pesquera Inca S.A.
Pesquera Industrial EI Angel S.A.
Corporacion del Mar S.A.

Fuente: Comex

2.1.4.3. Sector Agropecuario
2.1.4.3.1. Sector Agrario

El sector agrario desempefia un importante papel dentro de la actividad
econdmica del pais, teniendo una participacién del orden del 8 % sobre el PBI. Durante
los dltimos afios su evolucidn ha sido mayor al promedio nacional.

Pertl se ve favorecido por su geografia debido a que cuenta con una variada
biodiversidad que lo transforma en una fuente natural de gran ventaja comparativa.

- Costa

Es la region que reune las mejores condiciones para el desarrollo de productos
para la exportacion. Cuenta con 53 valles que ocupan un territorio equivalente a 260
mil hectareas.

Tiene una temperatura promedio de 19.2°C, con fluctuaciones minimas entre la
noche y el dia..
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Productos principales: algoddn, azucar, café, mangos, limén, esparragos, uvas,
fresas, paltas, mandarinas, aceitunas, frijoles entre otros.

- Sierra
Su altura varia desde los 800 hasta mas de 5.000 metros, sobre el nivel del mar,
representa el 30.5% de la superficie del Peru.

En esta region se presentan diversos ecosistemas con una variedad de climas y
temperaturas que en promedio son superiores a 20°C, climas frios con una media anual
de 12°C, y més extremos con temperaturas medias de 0°C.

Productos principales: cereales, leguminosas, legumbres, hortalizas, colorantes
naturales, tubérculos, tara, entre otros.

- Selva

Esta region cubre el 59% del territorio nacional, con una superficie de 76
millones de hectareas comprendidas entre los 100 y 500 metros sobre el nivel del mar,
las cuales estan cubiertas por bosques tropicales. Las temperaturas promedian los 25°C.

Se produce en esta region: café, cacao, frutas, especies maderables (cedro,

caoba, nogal, cumala, ishpingo, capirona, congona,).

Produccion agropecuaria: 2003-2007
(Variacion % Anual)

PRODUCCION 2003 2004 2005 2006 2007
Cafa de Azlcar 5.20 -21.60 -9.20 15.00 6.70
Café 1.40 3.90 -22.10 46.30 18.10
Algodon Rama -1.80 27.20 6.20 2.90 4.20
Arroz Cascara -1.00 -14.90 33.40 -4.40 -12.40
Maiz Amarillo Duro -3.40 -15.90 12.00 3.10 3.80
Maiz Amilaceo -3.40 -15.90 12.00 3.10 3.80
Ave 4.60 1.10 9.60 7.70 4.20
Vacuno 2.70 4.80 4.60 5.70 3.10
Huevos 0.20 -5.00 3.90 11.40 6.60
Leche Fresca 2.50 3.20 4,70 7.30 3.70

Fuente: Ministerio de Agricultura
*Informacién del indice Mensual de la Produccién Nacional *Ene — Mar. 2007

Los productos agricolas que el Perl produce y exporta se dividen en 2
categorias: tradicionales y no tradicionales.

Principales productos de Exportacion Tradicional
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- Café

Este producto representa en el comercio mundial el segundo comoditee de
exportacion, después del petréleo. Es el principal producto de exportacion agricola,
abarcando a casi la mitad de las exportaciones agricolas peruanas.

Las variedades mas cotizadas son:la Good Hard Bean, plantada en la selva
central; la Hard Bean, producida en la selva nororiental; y la Medium Hard Bean,
cosechada en la selva suroriental. De todas estas la primera es la que esta mejor
cotizada a nivel mundial.

Los principales destinos de exportacion de este commoditee son la Unién
Europea, Estados Unidos y Japon.

- Algodon

Tradicionalmente es la materia prima mas utilizada en la industria textil peruana.
En Peru se producen 5 variedades principalmente: Tanguis, Pima, Supima, Del Cerro y
Aspero. También en la selva se estd produciendo un algodén de tipo ecoldgico. Las
variedades Tanguis y Pima representan juntas casi el 90% de la produccion algodonera
nacional.

La variedad Pima es la de mayor exportacion, representando aproximadamente

el 75% del total, mientras que la variedad Tanguis no se exporta en la misma cantidad
debido a que se destina principalmente como insumo para la industria textil local.

Principales productos de exportacion no tradicional

- Hortalizas y Legumbres
Esparragos: Es el producto més destacado de esta linea y el de mayor éxito en sus
formas de fresco, congelado y en conservas.

Cebollas frescas y secas: en especial la cebolla amarilla dulce, este producto ha
incrementado su produccion y exportacion en los Gltimos afios gracias a importantes
avances conseguidos en los métodos de produccion.

También se exportan ajos, aceitunas y paprika.

- Plantas medicinales
Ufa de gato: Usada por distintas culturas indigenas como medicina. Diversas empresas
farmaceéuticas comercializan capsulas de esta planta.

- Frutas Frescas
A lo largo de la dltima década la produccion y exportacion de esta linea de
productos ha presentado un nivel de crecimiento muy interesante. Esta evolucion puede
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ser aun mayor por el potencial de tierras de cultivo y clima que favorecen su
produccidn, sin embargo esto solo podria lograrse con mayores niveles de inversion en
tecnologia. Dentro de esta linea los productos mas importantes son: el mango, las uvas,
la palta, la mandarina, la chirimoya, el platano, el meldn, el higo y la granadilla.

- Leguminosas

Las de grano seco han evolucionado a lo largo de los ultimos afios, tanto en la
diversificacion de mercados como en el procesamiento. En Peru las zonas de mayor
produccion de estos productos son: Piura, Chiclayo, Trujillo, Barranca, Huacho,
Chincha e Ica. De la produccion total, estimada en 30 mil toneladas, se exporta el 50%
aproximadamente. Estos productos tienen un gran potencial debido al clima peruano
que permite cultivarlos entre campafia y campafia de cultivo de productos de
exportacion tradicional como el algodon o la cafia de azlcar.

- Cultivos andinos, cereales y granos andinos
Dentro de esta linea se pueden identificar diferentes productos:
Raices: maca, oca, papa (en sus diferentes variedades)
Granos: kiwicha, quinua, maiz gigante del Cuzco
Leguminosas: tarwi, caraota
Frutas: naranjilla, uchuya, pitaya, licuma, pepino, mora
Plantas de uso industrial: tara

- Cultivos amazonicos

La amazonia peruana es muy rica en productos agricolas, destacandose los
frutales y las plantas medicinales algunas de las cuales no han sido suficientemente
estudiados, desconociéndose aun su potencial. Dentro de estos productos podemos
encontrar: Frutas: el guaje, almendro, anona, arazd, camu camu, guanabana, guarana,
uvilla, y Hortalizas: aji, dale, jambu, flame, siuca, culantro, uncucha, zapallo.

REGION OFERTA ACTUAL OFERTA POTENCIAL
Esparrago
Algoddn
Mango
Uva
Aceituna Citricos
Frijoles Guanabanas
Marigold Broccoli
Costa Cebolla Amarilla dulce Arroz
Aceite esencial de
Limon
Pasta de tomate
AzUcar
Ajo
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Aceite de oliva
Castanas
Cochinilla Chirimoya
Flores Sauco
Quinua Maca
Habas Frijol Aiufa
Orégano Granadilla
Sierra Tara Hierbas aromaticas
Maiz morado Kiwicha
Maiz gigante del Maca
Cusco Licuma
Alcachofa
Café Camu camu
Cacao Barbasco
Achiote Sangre de grado
Selva Nueces del Brasil Nuez de macadamia
Palmito Ajonjoli
Ufa de gato Especias
Clrcuma Palma aceitera

Fuente: Ministerio de Agricultura
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RAZON SOCIAL
Sol Produce S.A.
Perales Huancaruna S.A.C.
ALICORP S.A.

Agro Industrias Backus S.A.
Sociedad Agricola Vira S.A.C.
Agrowest S.A.

Danper Trujillo S.A.C.
IQF del Per( S.A.
Sunshine Export S.A.C.

Complejo Agroindustrial Cartavio S.A.
Fuente: Comex

2.1.4.4. Sector Industrial

Este sector comprende las actividades de la industria manufacturera de alimentos
(excepto aquellas relacionadas con elaboracion de productos de pescado y fabricacion
de azlcar), bebidas, tabaco, productos textiles, prendas de vestir, tratamiento y tefiido
de pieles y cuero, productos de cuero, fabricacion de papel y productos de papel,
actividades de edicion, impresién y reproduccion de grabaciones, productos quimicos,
caucho, plasticos, industrias basicas del hierro y el acero, fabricacion de maquinarias,
equipos, artefactos electronicos e instrumentos en general, vehiculos y equipos de
transporte, fabricacion de muebles, otras industrias manufactureras, reciclamiento e
industria de la construccion.

2.1.4.4.1. Bienes de Consumo

Entre enero y octubre de 2008 el sector fabril total crecio un 8,59% mientras que
los bienes de consumo lo hicieron a una tasa de solo el 5,06% las cifras muestran una
clara desaceleracion del crecimiento respecto del afio anterior. En 2007 el sector fabril
total se habia expandido un 10,81 y los bienes de consumo un 12,73.

2.1.4.4.2. Bienes Intermedios

En cuanto a las importaciones, su composicion general refleja el dinamismo
industrial peruano: 53.58% en bienes intermedios, cuyas compras aumentaron un 19%,
28.87% en bienes de capital (+36%), de los cuales mas del 60% corresponde a bienes
para la industria; 17.46% en bienes de consumo (+14%); y 0.09% en bienes diversos
(+30%).

Respecto a los bienes intermedios, si bien su desempefio se explica en parte por
las elevadas cotizaciones del petréleo durante ese periodo, fueron las compras de
materias primas para la industria las que mas contribuyeron al aumento de las


http://www.monografias.com/trabajos5/elciclo/elciclo.shtml
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importaciones en general. Asi, su crecimiento explico el 28% del incremento general y
el 60% del correspondiente a los bienes Intermedios.

EE.UU. (con una participacion de 18% y un crecimiento del 1%), Argentina (
11%, +12%), China (10%, + 72%), Chile (8%, + 33%) y Brasil (7%, +14%) fueron los
principales proveedores de insumos para la industria.

2.1.4.4.3. Bienes de Capital

Las importaciones de bienes de capital fueron las méas dinamicas. Dentro de esta
categoria, las mayores compras de materiales para la construccién (+53%) evidencian
la bonanza que hoy experimenta este sector. Las siguieron en dinamismo las
importaciones de equipos de transporte (+39%), pero el rubro mas importante de este
grupo fueron los bienes de capital para la industria, cuya participacion sobre el total
importado fue de 19% y cuyas compras se incrementaron en 33%. Los principales
paises proveedores de estos ultimos fueron EE.UU. (con 24% de participacion y un
aumento de 36%), China (13%, +53%), Brasil (11%, +36%), Alemania (8%, +27%) y
México (6%, +101%).

Las importaciones CIF alcanzaron los U$S 1 543 millones, cifra que significo un
incremento de 20,3% en relacion a similar mes del afio anterior. Al descomponer dicho
rubro, se pudo apreciar que las importaciones de bienes de capital fueron las que
impulsaron dicho crecimiento, ya que las mismas crecieron en 50,8%. Asi mismo, la
importacién de bienes de consumo, materias primas y productos intermedios, crecieron
en 17,2% y 6,3% respectivamente.

Los bienes de capital son el rubro con mayor crecimiento dentro del cual los
materiales de construccion, los equipos de transportes y los bienes de capital para la
industria y la agricultura crecieron en 87,9%, 53%, 45,6% y 34,5% respectivamente.
Los resultados positivos en esta variable son resultado de: 1) El entorno de crecimiento
econdmico, 2) El dinamismo de las inversiones, y 3) La reduccion arancelaria
implementada en diciembre de 2007, que fija en 0% a 2.800 posiciones arancelarias de
este sector.

2.1.4.4.4. Sector Construccion

El crecimiento del sector construccion que ha sido el que mas crecid los afios
2007 y 2008 (16,3%) se explica por la ejecucion de nuevos proyectos del programa
Mivivienda, asi como por el dinamismo de obras civiles en Lima y otros
departamentos, obras municipales en la zona sur del pais, la construccion de nueva
infraestructura asociada a proyectos mineros (Alto Chicama, sulfuros primarios de
Cerro Verde, la modernizacion de la fundicién de llo de parte de Southern) y la
ejecucion de inversiones publicas en infraestructura, principalmente en la construccion,
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rehabilitacion y mejoramiento de tramos carreteros, rehabilitacion de caminos vecinales
y mantenimiento de caminos rurales.

La industria de la construccién ha sido el motor sobre el que se asento el
crecimiento de la economia lo que le asegura a Peru ingresar en las turbulencias de la
crisis mundial con un efecto de arrastre que podra disimular parcialmente la caida del
crecimiento prevista para 2009.

3. ENTORNO DE NEGOCIOS Y COMERCIALIZACION
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3.1. Consideraciones generales

Los canales de distribucion estan identificados segun el volimen y la forma de
ofrecer el producto, en este contexto existen varios tipos de canales: el tradicional, el
moderno, los stockistas y mayoristas.

El mercado peruano de productos de consumo masivo se caracteriza por una
baja penetracion de negocios formales en venta de alimentos. Los mercados,
“bodegas”, tiendas independientes y puestos callejeros dominan el sector de la
distribucién al por menor en Perd.

Sin embargo las ventas a través de supermercados modernos han crecido
rapidamente a partir de 2004 y la actividad de los supermercados ha experimentado un
importante crecimiento en el dltimo quinquenio, aunque aun dista del volumen
comercializado a través de supermercados en otros mercados de Latinoamérica

Los puntos de venta al por menor se concentran en Lima donde el ingreso medio
es cuatro veces mayor que en el resto del pais aunque comienza a perfilarse una
expansion hacia las ciudades mas importantes del interior (Trujillo, Arequipa).

Con las campafas de erradicacion del comercio ambulante este tiende a
retroceder Yy se esta produciendo un cambio en las preferencias del consumidor medio
de tendencia a mercados, bodegas y puestos ambulantes informales hacia grandes
cadenas de supermercados, cuya estrategia ha sido enfocar el tema de seguridad,
higiene y garantia de calidad de los productos que comercializa.

La atomizacion del mercado minorista continla siendo una caracteristica
importante del mercado minorista y se observa una situacion extrema, hay gran
cantidad de puntos de venta pequefios con muchas limitaciones y por otra parte las
cadenas de autoservicios comienzan a expandirse inclinando las preferencias por
precio y calidad hacia este sector, con cada vez méas amplia y variada oferta.

Estas cadenas de supermercados no compran directamente sus productos al
proveedor extranjero sino que lo hacen a través de s representantes locales o empresas
de importacion. La rotacion de productos importados no es fluida debido al menor
grado de poder adquisitivo y por ende de consumo.

La reactivacion de la economia ha propiciado la penetracion de inversionistas
extranjeros en el rubro hipermercados y se ha producido una expansion geogréafica de
los locales (Supermercados Peruanos-Plaza Vea acaba de inaugurar en Trujillo,
Comas, y otros areas). En algunos casos la apertura de uno de estos supermercados
atrae a otras cadenas y se desarrollan verdaderos centros comerciales como el caso de
Plaza San Miguel.
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Estas cadenas han aprovechado la demanda de los sectores de menor poder
adquisitivo pero con mayor densidad poblacional, caracterizando a estos nuevos locales
que el consumidor no compra por volumen sino que efectta las compras del dia.

Los grandes centros comerciales construidos en los ultimos afios (Jockey Plaza,
San Miguel) han sido un éxito, principalmente porque se han convertido en polos
comerciales —con tiendas de venta, complejos cinematogréaficos, cadenas de farmacias,
supermercados y patios de comida) concentran el publico masivo.

En el interior también comienzan a abrirse locales de supermercados con gran
potencial de consumidores dispuestos recibir nuevos productos y servicios.

Las cadenas contintan evaluando proyectos de ampliacion e inauguracion de
nuevos centros comerciales no solo en el interior sino también en los barrios (Conos)
de Lima de gran concentracion demografica que se perfilan como zonas de gran
dinamismo comercial a pesar de que la mayoria de los pobladores pertenecen a los
sectores socioecondmicos de bajos recursos. (En Lima Norte con casi 2 millones de
habitantes se inauguro recientemente un nuevo centro comercial)

3.2. Canales de distribucion

Dentro del canal tradicional se encuentran los almacenes (que se conocen en
Peri como bodegas) y los puestos de los Mercados, este canal representa un
importante medio de comercializacion; son méas de cien mil almacenes y puestos de
mercado que compiten con los supermercados, solo en la ciudad de Lima. Este sistema
tiene vigencia todavia, un poco por tradicién, pero también por la baja capacidad
economica de parte de la clase media-baja peruana que, por falta de efectivo, realiza las
compras del hogar diariamente en esos establecimientos porque el sistema le permite
diferir sus pagos.

Respecto del canal moderno o autoservicios, entre los afios 70 y 80 el sector
experimentd su crecimiento mas dindmico, inaugurando locales en Lima y también en
el interior, generando no s6lo méas opciones al consumidor sino también significando
una fuente importante de trabajo.

A fines de los 80°s el pais entrd en una crisis social, econémica y politica que
afectd severamente a los supermercados, tras cual la mayoria de las cadenas cerraron
sus locales.

Sin embargo, ese no fue el unico motivo de la crisis del sector, muchas de las
cadenas fueron estandarizando sus productos, precios y servicios, enfocandose
unicamente en los NSE mas altos; esta estrategia fue positiva y generé margen para las
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cadenas, pero no se mantuvo al evolucionar el comportamiento del consumidor con
tendencia a exigir cada vez mas productos diferenciados y mejor calidad en el servicio;
factores que fueron aprovechados por nuevos actores como Supermercados Wong.

En la actualidad en el negocio de supermercados, participan tres operadores, el
Grupo de Supermercados Wong (GSW), Supermercados Peruanos (SPSA) e
Hipermercados Tottus, siendo este Ultimo perteneciente al grupo Saga Falabella. El
GSW se inici6 en el mercado en el afio 1983 y hasta el afio 1990 inaugurd 5 nuevas
bocas de expendio En 1992 inaugur0 Metro, su primer Hipermercado y al afio
siguiente su segundo Metro.

En Perl el canal de distribucion mas significativo (a diferencia de otros paises
mas desarrollados) es el canal tradicional con un 69% del total comerciado. El canal
Tradicional abarca a los mercados minoristas, los Mayoristas, y los almacenes. Estos
son generalmente abastecidos por Distribuidores.

El canal Moderno es el de mayor crecimiento de los ultimos afios: su mayor
expansion comenzd hace unos dos afios cuando se empezaron a abrir supermercados en
el interior del pais. Integran este canal los autoservicios las farmacias y las estaciones
de servicio.

Los principales autoservicios son: los hipermercados Totuus, Metro, PlazaVea
y Super, y los supermercados Wong, Super Vea, Vivanda, WOnNg estos dos ultimos
dirigidos a clientes premium.

También existen pequefios almacenes como Eco (de corporacion Wong) en
zonas de nivel medio - bajo que tratan de suplantar a los mercados tradicionales con
formatos méas ordenados pero que no cuentan con la calidad de servicio que tiene un
supermercado, las cadenas mas importantes de farmacias son: Fasa, BTL, Inkafarma.y
Mifarma.
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La categoria de supermercados estd dividida en dos tipos, los que comercializan
productos de primera necesidad y productos farmacéuticos (supermercados e
hipermercados, mercados de abasto y tiendas de descuento, almacenes y farmacias) y
los que comercializan ropa y electrodomésticos (tiendas por departamento, tiendas
especializadas e hipermercados), siendo los hipermercados los que interactlan entre
ambos (Plaza Vea, Tottus y Metro).

El sector presenta un volumen de ventas superior a los 1.200 millones de doélares
anuales, en el cual Metro a través de supermercados participa con el 19%, y a través de
los hipermercados, con el 42% del total.

Principales empresas:

Grupo Supermercados Wong:

- Metro

Numero de locales: 22

Estrategia: Precios bajos, calidad del servicio y variedad de productos
Grupo Objetivo: NSEA,B,C,DyE

- Wong

Numero de locales: 24

Estrategia: Excelencia en la calidad del servicio y variedad de productos.
Grupo Objetivo: NSE Ay B

- Eco Almacenes
Nudmero de locales: 7
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Estrategia: Precios bajos y ubicarse en zonas no atendidas y costos bajos.
Grupo Objetivo: NSECy D

Supermercados Peruanos

- Hipermercados Plaza Vea (*Incluye Supermercado San Juan)
Numero de locales: 16

Estrategia: Precios bajos, sin sacrificar calidad y variedad de productos.
Grupo Objetivo: NSEA, By C

- Vivanda

Numero de locales: 5

Estrategia: Ambiente calido y elegante, productos frescos y de calidad, mayor personal
de servicio.

Grupo Objetivo: NSE Ay B

- Super Plaza Vea

Numero de locales: 2

Estrategia: Precios Excelente servicio, moderno ambiente, precios bajos y oferta
variada de alimentos.

Grupo Objetivo: NSEA, By C

- Mass

Numero de locales: 10

Estrategia: Productos basicos a precios bajos, locales comodos.
Grupo Objetivo: NSECy D

Grupo Falabella

- Hipermercados Tottus

NUmero de locales: 5

Estrategia: Precios bajos, calidad de servicio y variedad de productos.
Grupo Objetivo: A,By C
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En Lima metropolitana un 23% de las compras totales se realizan en supermercados.

Part. %de Compras de la Poblacion de Lima
Metropolitana por tipo de Formato

31%
46% O Puestos de mcdo y otros

O Supermercados
O Bodegas

23%

La participacion estd determinada por el volumen de las ventas de cada uno de los
participantes.

Dentro de la categoria de supermercados la participacion esta dividida de la siguiente
manera: Grupo Supermercados Wong con el 60.4% de participacion, Supermercados
Peruanos con el 27.4% para Tottus. Con el 12,2% (Fuente: APOYO).

Supermercados: Participacion por Grupos
1A Jurmo 2008)

Totus
12 2% Grupo Wong
B0.4%

e

Fusnie: &poyo y Asociados Elsboracion: Esudios Economicos-Scofabank

Supsrmerc.
Peruanos
27 Ang,

Dentro de ese 60.4% de participacion del Grupo Supermercados Wong (distribuido
como se muestra en el cuadro anterior). Podemos observar que el 61% de eéste,
pertenece a Metro el cual representa el 37% del mercado (12% para Supermercados y
25% para Hipermercados), coronandose como el lider de la categoria con una
diferencia de 15% sobre su mas fuerte seguidor (Wong).
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Part. % en las Ventas por Formatoe Comercial

{en el 2006)
Eco
3%
Supsrmercado
Metro
19% _
Hipermercado
Metro
42%
‘Wong
26%
Fuente: Equilibrium Elaboracidn: MAXIMIXE

A pesar de la preeminencia actual del sector tradicional, existe una creciente tendencia
de los consumidores a volcarse al consumo en sUper e hipermercados; tanto
Supermercados Peruanos, como Wong y Tottus compiten en la apertura de nuevos
locales, tanto en la capital como en el interior del pais lo que proyecta una reversién de
la tendencia historica

3.3. Estructura de Comercializacion
3.3.1. Muestras y Materiales de Publicidad

Las muestras y materiales de publicidad dependen del tipo de producto que se
quiere comercializar.

3.3.2. Productos de Consumo Masivo

En el caso de los productos de consumo masivo éste es realizado principalmente
por el distribuidor con apoyo del fabricante o exportador. El fabricante provee al
distribuidor del permiso para el uso del logo, slogans y todo el know-how del ingreso
de la marca en otros paises a fin de que éste los utilice para tener un rapido impacto y
pueda hacer conocer una marca competitiva desde su ingreso al mercado. En muchos
casos el exportador/fabricante apoya econdmicamente al distribuidor, en especial si se
trata de productos que tienen un acceso dificil al mercado.

La publicidad para este tipo de productos se realiza principalmente en medios
televisivos y la prensa escrita, debido principalmente al nivel de llegada y al impacto
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que tienen estos medios en el consumidor final principalmente por sus posibilidades
graficas. La radiofonia también es otro canal utilizable porque tanto en la capital como
en el interior se escucha radio en especial en emisoras con fuerte penetracion como con
como Radio-programas del Peru (RPP)

En el caso de los productos alimenticios se realizan degustaciones, en los
principales centros comerciales de las diferentes ciudades del pais. Para el caso de las
bebidas, en especial de las que tienen contenido alcohdlico, también se hacen
degustaciones en las tiendas o locales de las diferentes cadenas de estaciones de
servicio y presentaciones, eventos y concursos en los principales centros nocturnos de
la capital.

Para el caso de los demas productos, se confeccionan muestras para promover el
consumo. Estas muestras son entregadas en los principales autoservicios, centros
comerciales y lugares mas frecuentados por los potenciales consumidores.

3.3.3. Productos Especializados

La publicidad de este tipo de productos se remite a revistas especializadas y se
confeccionan brochures con informacidn referente a caracteristicas técnicas y muestras
graficas de los productos, los cuales se distribuyen a los potenciales compradores.

Los distribuidores o concesionarios de las diferentes marcas organizan eventos
de presentacion cuando hacen su ingreso al mercado por primera vez o0 traen un nuevo
modelo de una marca conocida. En estos eventos se retinen los gerentes y encargados
de compras de las potenciales empresas compradoras a los cuales se les exhibe por
medio de videos el funcionamiento, caracteristicas y cualidades del o los productos.

3.3.4. Promocién de Ventas

Las promociones de ventas son mayormente utilizadas en los productos de
consumo masivo. Estas se traducen al cliente en forma de ofertas especiales, ventas
conjuntas, sorteos con diverso tipos de premios, o venta de mayor cantidad por el
mismo precio. Estas promociones son hechas en conjunto entre el exportador y el
importador o en algunos casos entre el mayorista y el detallista. Hay promociones
hechas por el propio mayorista, el cual ofrece al detallista 0 minorista ventajas tales
como facilidades de pago, para poder incrementar sus ventas (las del mayorista).

En el caso de los productos especializados al venderse generalmente por
negociacion directa entre el exportador y el usuario final la promocion de ventas
depende de la estructura de costos del exportador.
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3.3.5. Préacticas Comerciales

Los diferentes importadores peruanos adquieren sus productos directamente en
el pais de origen via negociacion con el exportador. En algunos casos, por ejemplo: el
de los productos textiles, las compras se realizan previa planificacion en la que juega un
papel trascendente la temporada especifica del afio para poder preparar las diferentes
ventas de temporada.

La informacion de las diferentes posibilidades de importacion es recibida via
ofertas exportables por comunicado de las secciones comerciales de las diferentes
embajadas ubicadas en territorio peruano, por busqueda de los encargados del area
comercial de la empresa en paginas Web especializadas o por informacién brindada por
las diferentes caAmaras de comercio que existen en Lima. En la actualidad, dentro de las
camaras de comercio gque tienen un mayor movimiento encontramos a la Camara de
Comercio Americana (AMCHAM); la Camara de Comercio Peru-Brasil, con motivo de
la negociacion para la construccion de una carretera que una los dos paises; y la
Camara de Comercio Peruano Argentina, esto debido a que Argentina es el tercer pais
en el ranking de importaciones peruanas de Sudamérica.

3.3.6. Compras Gubernamentales

Son regidas por el Decreto Supremo N° 079-2001-PCM que modificé la Ley N°
26850. Esta ley explica el mecanismo que el gobierno peruano utiliza para llevar a cabo
las compras y con el objeto de evitar actos corruptos y preferencias en las adquisiciones
por parte del gobierno peruano. En adicion a este ultimo Decreto se sumo el Decreto
Legislativo 1017 de 2008 que introduce mejoras en los aspectos relativos al proceso de
seleccion, ejecucion contractual de registros y en el sistema electronico de
contrataciones publicas. Fue redactado con el objeto de adaptar la legislacién nacional
al TLC con Estados Unidos. Entre sus aspectos mas destacados sobresale la
determinacion de un valor referencial que exige considerar como minimo dos fuentes
entre presupuestos y cotizaciones actualizadas. Debera existir un tiempo minimo de 22
dias habiles entre la convocatoria y la presentacion de propuestas y de 5 dias entre la
integracion de las bases y la presentacion de propuestas.

3.3.7. Estandares de Calidad, Etiquetado y Certificaciones
Para las importaciones peruanas cada empresa establece el estandar de calidad
para el producto que va a adquirir, pero manteniendo un minimo regulado por el Estado

Peruano con la ayuda de las siguientes instituciones.

- Secretaria Nacional de Sanidad Agraria
http://www.senasa.gob.pe/
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- Direccién General de Medicamentos Insumos y Drogas
http://www.minsa.gob.pe/infodigemid/

- Direccion General de Salud Ambiental
http://www.digesa.sld.pe/

- Red Sudamericana de Informacion Sanitaria Agropecuaria
http://www.iicasaninet.net/

|Con el fin de poder verificar si un producto tiene acceso restringido o no al
territorio peruano, se puede consultar a la direccion Web:
http://www.aduanet.gob.pe/aduanas/informai/ara_mrestri.htm

3.3.8. Derechos de Propiedad, Patentes y Marcas

La entidad estatal encargada de todo lo referente a propiedad, patentes y marcas
es el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la
Propiedad Intelectual (INDECOPI). Asimismo, informacion detallada y normatividad
de este instituto se puede encontrar en:
http://www.indecopi.gob.pe/
http://www.indecopi.gob.pe/eventos/normas_obligatoriasCRT.asp

Con el fin de proteger los intereses de los autores en el caso de obras musicales
existe la Asociacion Peruana de Autores y Compositores, la cual tiene un
funcionamiento similar a la SADAIC (Sociedad Argentina de Autores y Compositores).
Mayor informacion, asi como los procedimientos y normas de esta asociacion se
pueden encontrar en:
http://www.apdayc.org.pe/

3.4. Transporte y Comunicaciones

3.4.1. Sector Transporte

3.4.1.1. Redes Viales

A finales de los afios ochenta, el crecimiento de la red vial peruana y la inversion
en mantenimiento de las carreteras ya existentes fueron practicamente nulos. En 1990
cerca del 80% de la infraestructura vial se encontraba sumamente deteriorada. Ante esta
critica situacion el gobierno de Fujimori implementd un plan de emergencia vial para
rehabilitar las carreteras mas importantes y a partir de 1992 se empez06 un proceso de
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privatizacion y concesion de los principales tramos viales, el cual continGa hasta la
actualidad.

La red vial en el Per( estd compuesta por mas de 70,000 km. de carreteras,
organizada en tres grandes grupos: las carreteras longitudinales, las carreteras de
penetracion y las carreteras de enlace. Estas rutas estan a cargo de PROVIAS,
organismo descentralizado del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, quien
tiene la funcion mantener y ampliar dichas vias. Por la calidad y el tipo de vehiculos
que las recorre podemos clasificarla en 3 categorias: autopistas, carreteras asfaltadas y
caminos afirmados.

.En Per0 existen cerca de 300 km. de autopistas que corresponden a los tramos
de acceso norte y sur a Lima a través de la Carretera Panamericana, concesionadas y
con pago de peajes.

La mayor parte de las vias de comunicacion terrestre en Per( son caminos
afirmados construidos en base a tierra y ripio.

Estado de las principales carreteras del Pera:

- Lima - Tumbes (Panamericana Norte): La ruta se inicia con una autopista que va
hasta Huacho, que luego da paso a una carretera asfaltada en su totalidad y en muy
buen estado, correctamente sefializada y con los servicios de infraestructura béasicas a lo
largo de toda la via.

- Lima - Tacna (Panamericana Sur): Esta via también comienza con una autopista
los primeros 132 Km., y una carretera asfaltada en buen estado para el resto. También
estd muy bien sefializada y posee servicios basicos cerca de las principales ciudades.

- Lima - Huancayo (Carretera Central): Es una ruta asfaltada en buen estado, con la
particularidad que en su tramo inicial el ascenso es vertiginoso desde la llanura de Lima
hasta los 4,818 m. s. n. m. de Ticlio.

- Chiclayo - Tarapoto: Este es un trayecto en perfecto estado, pero que en ocasiones
sufre debido a las inclemencias del clima. El recorrido se puede hacer en doce horas
cuando hace algunos afios podia llevar hasta 30 horas.

- Nazca - Cusco: Esta via es ahora bastante transitada debido al asfaltado que
permite unir ambas ciudades en un tercio del tiempo anterior.

- Arequipa - Cusco-Puno: Esta ruta es muy complicada debido a lo agreste de la
geografia en el tramo inicial de Arequipa a Cuzco. Ya en el tramo Cuzco - Puno la
carretera esta asfaltada y los servicios mantienen una presencia importante.
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e Especificidades del Plan Anticrisis para el sector

Los pilares del plan anticrisis en este sector son aquellos en los que el Gobierno esta
mas interesado: la promocion y la participacion del sector privado, la rehabilitacion de
la red vial y la prestacién directa de servicios de transporte.

Con el fin de mejorar los servicios de transporte terrestre se ha previsto ampliar el
sistema de concesiones para pavimentar y administrar tramos de carreteras,
especialmente aquellos que mejoren el acceso a puntos de interés turistico.

Entre otras herramientas se prevé el llamado a licitacion internacional para la
construccion y mejoramiento de una gran cantidad de carreteras en el interior del pais.
Algunas de las carreteras se haran bajo el sistema de concesién mientras que el grueso
sera financiado por el Estado. El organismo que interviene en la ejecucion de este plan
es Prolnversion, que se ocupa de seleccionar los diversos proyectos de inversion de las
regiones para luego ponerlos en marcha. Prolnversion, ademas colabora en el
asesoramiento y el acompafiamiento de las inversiones externas en este pais.

Longitud de la Red Vial por Sistema de Carretera, segun Departamento

DEPARTAMENTO LOTI\(l)iIATtJ 0 NACI%ELEMSE%%A;?}\E\EA?ELE??_ (IflnI;SC')INAL
Total 78,554.04 17,094.65 14,595.75 46,863.64
Amazonas 1,651.64 651.66 391.12 608.86
Ancash 5,066.96 1,320.59 1,133.35 2,613.02
Apurimac 2,923.15 559.15 544.60 1,819.40
Arequipa 6,160.46 1,028.63 1,390.40 3,741.43
Ayacucho 4,437.93 598.90 935.02 2,904.01
Cajamarca 5,602.18 1,099.90 761.44 3,740.84
Cuzco 5,483.99 804.38 1,706.96 2,972.65
Huancavelica 3,596.28 412.11 736.46 2,447.71
Huénuco 3,067.23 854.29 368.85 1,844.10
Ica 2,416.54 846.94 345.40 1,224.20
Junin 6,424.54 869.65 592.54 4,962.35

La Libertad 3,915.73 750.27 790.25 2,375.21
Lambayeque 1,880.40 502.30 109.40 1,268.70
Lima 4,792.46 1,275.79 597.76 2,918.91




Pagina 58 de 106

Loreto 743.50 44.15 494.40 204.95
Madre de Dios 956.76 440.73 55.50 460.53
Mogquegua 1,703.58 459.68 267.30 976.60
Pasco 2,359.33 469.56 568.62 1,321.15
Piura 4,268.55 858.20 583.85 2,826.50
Puno 5,375.66 1,346.29 1,219.57 2,809.80

San Martin 2,002.27 709.36 185.85 1,107.06
Tacna 2,002.87 609.56 483.30 910.01
Tumbes 902.35 198.75 333.80 369.80
Ucayali 819.66 383.81 - 435.85

3.4.1.2. Sector Portuario

Per( tiene 24 puertos, de los cuales 19 son maritimos, 4 fluviales y 1 lacustre; y
segun el sistema de amarre se dividen en puertos de atraque directo y lanchonaje. Los
puertos peruanos estan bajo la administracion de la Empresa Nacional de Puertos S. A.
(ENAPU PERU), entidad descentralizada del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones de este pais.

3.4.1.3. Transporte Maritimo

La red de puertos maritimos en la costa peruana esta compuesta por 19 puertos a
lo largo del litoral del Pacifico que son los siguientes:

- En el norte: Cabo Blanco, Talara, Paita, Pacasmayo, Eten, Chicama, Salaverry,
Chimbote, Besique, Casma y Huarmey.

- En el centro: Supe, Huacho, Chancay, Callao y Cerro Azul.

- En el sur: General San Martin, Matarani e llo.

El mas importante es, sin dudas, el puerto del Callao, a 15 kilometros de la
ciudad de Lima. Este puerto estd ubicado en la zona central del litoral peruano, en la

Cuenca del océano Pacifico.

Se interconecta con Lima a través de cuatro vias de comunicacion terrestre. Sus
instalaciones resultan actualmente insuficientes tanto en capacidad como en tecnologia
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para afrontar el flujo diario de embarques y desembarques de productos nacionales y
extranjeros. Asi por ejemplo, la descarga de un buque de entre 18 y 30 mil toneladas
(capacidad minima y maxima que el puerto puede administrar logisticamente) demora
en promedio una semana, mientras que ésta misma actividad toma dos o tres dias en
cualquier puerto extranjero. Se encuentra actualmente en proceso de expansion y
modernizacion a través de una licitacion publica internacional obtenida por un
consorcio denominado “Dubai Ports”, que agrupa empresas y operadores de Emiratos
Arabes y Malasia.

También en este sector se avanza en la actualizacion y ampliacion de algunos de
los puertos regionales a través de procesos licitatorios y entrega de concesiones.

3.4.1.4. Transporte Fluvial

Los rios, llamados también "las carreteras del Perd", son un medio vial
importante para la distribucion fisica, porque muchas localidades carecen de carreteras
y aeropuertos. Los principales puertos fluviales de la amazonia son: Iquitos vy
Yurimaguas, en el departamento de Loreto; Pucallpa, en Ucayali y Puerto Maldonado
en Madre de Dios. Tocahe Nuevo, Juanjui y Bellavista en San Martin. Son muchos los
rios navegables en la selva peruana, pero los principales son el Amazonas, el Ucayali,
El Huallaga, el Marafién y el Urubamba; estos rios pueden admitir el trafico de
embarcaciones de hasta 10 000 TM.

Las principales embarcaciones que surcan los rios de la selva son barcos de
“chatas”, que navegan por los rios de gran caudal transportando hasta 300 personas; su
capacidad maxima de carga es de 20 TM.

3.4.1.5. Aeropuertos

A comienzos de la década del 90, el transporte aéreo se mostraba deficiente, con
una inadecuada infraestructura. Esto estaba generado por la falta de recursos con que
contaba la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial (CORPAC), a lo
que debia sumarse el excesivo intervencionismo del Estado en la aviacion comercial, lo
que hacia muy dificil el mercado para los operadores privados.

En 1991, se eliminaron las restricciones y procedimientos que impedian el libre
desarrollo de la aviacion civil y a la vez se permitio la libre fijacion de las tarifas y
fletes para el transporte de pasajeros y de carga. Este decreto legislativo también
elimino el monopolio de CORPAC en la prestacion de servicios de transporte aéreo.
Con estas reformas, el acuerdo de cielos abiertos firmado con Estados Unidos vy la
privatizacion de las empresas estatales de transporte aéreo, la aviacion civil comenzé a
crecer nuevamente.
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En noviembre del afio 2000, como resultado de varias negociaciones, el
consorcio Lima Airport Partners (LAP) se adjudicd la concesion del Aeropuerto
Internacional Jorge Chévez, de Lima. Este es un consorcio formado por Flughafen
Frankfurt Main AG, Bechtel Enterprises International y la empresa peruana Cosapi
S.A.

Per( cuenta actualmente con un total de 33 aeropuertos y 28 aerédromos.

El aeropuerto Internacional Jorge Chavez, de Lima, es el mas importante del
pais mientras que el resto es utilizado sobre todo regionalmente, aungue pueden ser
operados internacionalmente los aeropuertos de Arequipa, Cusco, Chiclayo, Iquitos,
Juliaca, Pisco (alternativo), Pucallpa, Talara, Tacna y Trujillo. Los aeropuertos mas
importantes, segun el total del movimiento general de operaciones son Lima, Nazca,
Cusco, Pucallpa, Arequipa, Chiclayo, Trujillo e Iquitos.

También en este sector se procedera durante 2009 a licitaciones publicas para la
actualizacion y aprovisionamiento de varios aeropuertos regionales a traves del sistema
de concesiones como ocurre con el Aeropuerto Jorge Chavez.

3.4.1.6. Ferrocarriles

La Red Ferroviaria del Peru alcanza actualmente a 1691 kilometros y esta
compuesta por el Ferrocarril del Centro, el Ferrocarril del Sur y el Ferrocarril del Sur-
Oriente. Dichos ferrocarriles, estuvieron administrados por la Empresa Nacional de
Ferrocarriles (ENAFER), la cual en el afio 1993 fue incluida al proceso de Promocion
de la Inversion Privada en las empresas del Estado, al ser declarada de preferente
interés nacional

El Ferrocarril Central es el principal medio de transporte de los productos
minerales en la region central del pais, cubre importantes &reas mineras ubicadas en el
departamento de Pasco, Junin y Lima. Los principales puntos de embarque de
productos mineros son la estacion de Cerro de Pasco (con destino La Oroya y Patio
Central-Callao) y La Oroya (con destino Patio Central — Callao).

La ruta por la que se transporta el mayor volumen de carga es la que conecta
Cerro de Pasco — Patio Central; esta ruta concentra la quinta parte del volumen total
transportado por el Ferrocarril del Centro, siendo el concentrado de zinc (perteneciente
a la empresa Volcan) el principal producto transportado. La segunda ruta en
importancia es Cerro de Pasco — Cajamarquilla, que transporta principalmente
concentrado de zinc también de la empresa Volcan. Le sigue en importancia la ruta La
Oroya — Patio Central, a través de la cual se transporta concentrado de zinc de las
empresas El Brocal y Volcan, asi como barras de cobre y de zinc de la empresa Doe
Run. Por otra parte resulta importante sefialar que a partir de abril de 2001 la empresa
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El Brocal comenzo a utilizar la ruta Unish — Patio Central para el transporte de sus
productos.

Un proyecto de gran importancia pero ain inconcluso es la construccion de un
ferrocarril eléctrico para el transporte de pasajeros en la ciudad de Lima.

Red Ferroviaria segun Empresa y Tramo: 1999 — 2007
(Kilometros)

EMPRESA'Y TRAMO 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007
TOTAL 2120.8 | 2121.4 | 2027.4 | 2021 | 2021 2021
HUANCAYO-
HUANCAVELICA-IPD (1) 1345 | 1343 | 1343 | 1343 | 1343 | 1343
FERROVIAS CENTRAL
ANDINA S.A. (2) 590.0 | 590.0 | 496.0 | 489.6 | 489.6 | 489.6
CALLAO - HUANCAYO | 590.0 | 590.0 | 496.0 | 489.6 | 489.6 | 489.6
FERROCARRIL
TRANSANDINO S.A. 1,075.4|1,075.4|1,075.4|1,075.4|1075.4| 1075.4
MATARANI - CUSCO 934.0 | 934.0 | 934.0 | 934.0 | 934 934
CUSCO -
HIDROELECTRICA 1414 | 1414 | 1414 | 1414 | 1414 | 1414
SOUTHE(F\;EPCOPPER 257.8 | 257.8 | 257.8 | 257.8 | 257.8 | 257.8
TOQUEPALA - ILO -
CUAJONE 257.8 | 257.8 | 257.8 | 257.8 | 257.8 | 257.8
FERROCARRIL TACNA -
ARICA (3) 63.1 63.9 63.9 63.9 | 63.9 63.9
TACNA - ARICA 63.1 63.9 63.9 63.9 | 63.9 63.9

Fuente: Empresas Ferroviarias

Trafico Ferroviario de Carga, Toneladas — Kilometros e Ingresos

EMPRESA 2003 2004 2005 2006 2007
TOTAL
CARGA (MILES T.M.) 7,158 7,242 6,999 7,276 1,661
TONELADAS-KM (MILES) 1,115,644 | 1,159,117 | 1,101,449 | 1,164,378 | 299,534
INGRESOS (MIL.NUEVOS SOLES) | 63,422 67,112 71,916 83,806 25,838
FERROCARRIL TACNA - ARICA
()
CARGA (MILES T.M.) 0 0 0 0 0
TONELADAS-KM (MILES) 0 0 0 0 0
INGRESOS (MILES NUEVOS 0 0 0 0 0
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SOLES)
HUANCAYO-HUANCAVELICA -
IPD (2)
CARGA (MILES T.M.) 43 43 45 29 5
TONELADAS-KM (MILES) 4,785 4,992 5,094 3,084 469
INGRESOS (MILES NUEVOS
SOLES) 1,042 1,027 1,112 837 167
FERROVIAS CENTRAL ANDINA
SA.
CARGA (MILES T.M.) 1,727 1,705 1,588 1,615 415
TONELADAS-KM (MILES) 346,229 | 343,735 | 337,071 | 362,042 | 98,993
INGRESOS (MILES NUEVOS
SOLES) 46,155 | 48,837 | 51912 | 56,018 | 15,301
FERROCARRIL TRANSANDINO
S.A.
CARGA (MILES T.M.) 299 309 336 404 201
TONELADAS-KM (MILES) 132,028 | 141,681 | 154,272 | 187,552 | 49,867
INGRESOS (MILES NUEVOS
SOLES) 16,225 | 17,248 | 18,892 | 26,951 | 10,370

SOUTHERN COPPER CORP. (3)

CARGA (MILES T.M.) 5,089 5,185 5,030 5,228 1,040
TONELADAS-KM (MILES) 631,702 | 668,709 | 605,012 | 611,700 | 150,205
INGRESOS (MILES NUEVOS
SOLES) 0 0 0 0

Fuente: Empresas Ferroviarias

3.4.2. Sector de Telecomunicaciones

La industria de telecomunicaciones cambid drasticamente desde la privatizacion
de la Compaiia Peruana de Teléfonos (CPT) y la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones (Entel) y su adquisicion en 1994 por Telefonica de Espafia (hoy en
dia Telefonica).

En 1998, el sector peruano de telecomunicaciones habia expandido sus redes en
aproximadamente 167% en comparacion con 1993 y la densidad telefonica (es decir, el
numero de teléfonos por cada 100 habitantes) se habia incrementado de 2,9 a
comienzos de los afios ochenta a 7.8 en 1998.

Finalizado el periodo de concurrencia limitada, en el que Telefonica era el Gnico
operador, el gobierno abrié el mercado a nuevos operadores dispuestos a brindar
servicios de telefonia local y de larga distancia, tanto nacional como internacional.
También establecio que los nuevos operadores podian utilizar para ello la
infraestructura de Telefdénica, pagandole un derecho de interconexion.
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Cuando se abrio el mercado de las telecomunicaciones entraron diversas
empresas al sector. Durante los primeros afios sélo ingresaron para el rubro de
telefonia movil empresas como Bellsouth, Nextel y TIM, las cuales invirtieron casi
1,000 millones de dolares.

Actualmente empresas como AT & T, Americatel Pert S.A., Telefénica, Nextel
Telmex y Claro brindan red de cobertura, calidad de servicio y se han ampliado el
ofrecimiento de servicios tales como el acceso a Internet, la telefonia maévil, de larga
distancia y la satelital.

En el campo de las telecomunicaciones, el Gobierno esta abocado a la
promocion de inversionistas privados con el objeto de mejorar el servicio de la
telefonia fija y movil, asi como en el grado de penetracion del uso del Internet,
principalmente en las zonas mas alejadas del pais.

Existen en marcha proyectos de Acceso a Internet en Capitales de Distrito del
Peru y Servicio Publico de Telefonia Fija Local y Portador Local en las Provincias de
Limay Callao.

Los procesos programados por Prolnversion para 2007 fueron: el Proyecto de
Telecomunicaciones Moviles Banda D y E, Proyecto de Telecomunicaciones Mdviles
Banda B, Proyecto de Implementacion de Banda Ancha Rural a Nivel Nacional y el
Proyecto de Implementacion de Telecomunicaciones Rural — Internet Rural.

Cabe seiialar que aun hay espacio para una mayor competencia, ya que la
densidad telefonica (tanto en lineas instaladas como en lineas en servicio), si bien ha
crecido, podria seguir aumentando a un ritmo mayor, tanto para Lima como para los
diversos departamentos del interior del pais, dado que el indice se ubica en 19,6 lineas
instaladas y 16,8 en servicio por cada 100 habitantes en el caso de Lima y en 5,6 lineas
instaladas y 4,8 en servicio por cada 100 habitantesen el interior de Peru. La
promocion de la competencia, ha permitido que los consumidores puedan acceder a un
mayor nimero de servicios.

En los ultimos afios la tendencia ha sido hacia la telefonia movil: existen en la
actualidad mas de 14 millones de usuarios de celulares. La razén de esta tendencia se
basa en que la competencia entre Compafiias del sector es tan grande que se generan
permanentemente mejores condiciones para el usuario. Las dos empresas que compiten
en el mercado son: Claro y Telefonica de Perd. Los consumidores prefieren este
segmento de la telefonia porque pueden limitar sus gastos al no tener costos fijos y
limitar sus Ilamadas con el sistema de tarjetas.
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3.5. Estructura de Franquicias

Para el caso de Peru es importante tener en cuenta que, como sucede en otros
paises latinoamericanos, el sistema de franquicias atraviesa las primeras etapas de su
desarrollo evolutivo. En base al andlisis del Presidente de la Camara Peruana de
Franquicias acerca de la cuestion, Perl se encontraria en una segunda etapa
caracterizada por el ingreso de las grandes marcas al mercado y por las negociaciones
entre grupos comerciales de gran importancia. Cabe destacar al respecto que
actualmente existe una cantidad aproximada de 96 marcas de las cuales sélo el 33% son
nacionales.

La primera franquicia se instala en Peru en el afio 1976 — Hertz- y
posteriormente comienza el proceso de desarrollo del sector. Dicho sistema de
franquicias ha registrado una evolucion interesante aunque no alcanzé a tener la
intensidad que necesita, principalmente por la falta de conocimiento de los empresarios
locales de las ventajas que brinda el sistema en contraste con el nivel de desarrollo
logrado en otros paises, en los que dicho modelo de negocios representa un volumen
interesante en el sector comercio.

La institucion que vela por el respeto y cumplimiento de la libre competencia,
asi como protege todas las formas de propiedad intelectual, desde los signos distintivos
y los derechos de autor hasta las patentes y la biotecnologia es el Instituto Nacional de
Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI),
creado mediante Decreto Ley N° 25.868 en noviembre del 1992.

INDECOPI a través de la Oficina de Signos Distintivos se encarga del registro
de Contratos de Transferencia de Tecnologia Extranjera, lo cual no es aplicable a todas
las franquicias de acuerdo a su modelo per se. En la préactica, al no existir
obligatoriedad de ley al registro de franquicias, ésta tiene un connotacion de caracter
voluntario, por lo cual en Per0 las franquicias son contratos que involucran a las partes
contratantes, (franquiciante y franquiciado), sin que su incumplimiento esté sujeto a
penalidad alguna, acorde con un criterio de economia de libre mercado donde se busca
reducir los costos de transaccion.

Como se muestra en el siguiente cuadro, en Perl solo se encuentran registradas
en el Area de Registro de Contratos de Transferencia de Tecnologia Extranjera de la
Oficina de Signos Distintivos de INDECOPI diecinueve (19) franquicias extranjeras, a
saber:
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PAIS
EMPRESA RUBRO EXPORTADOR EMPRESA RESIDENTE
THE COCA COLA Industria  de Bebidas no . .
COMPANY alcohalicas EELL Diversas embotelladoras nacionales
BURGER kING .
CORPORATION Comida rapida EEUU SAIDEL S.A
PIZEA HUT. ING Caornida rapida EEUL SIGDELOD 5.4,
SIR SPEDDY NG Sericios de impresidn EEUL ANDIAMO 5 A,
MEXICANA DE
ELCTRODOMESTICOS . .
S A DE A Semicios de esparcimiento |MEXICO GlWA SUA,
(INVERSIONES MOY)
PEFE (UK) LTD E':'Srt'fra':'”” de prendas deloco Do [NORTH PACIFIC SA
Servicios de reparacidn de
HELL QUICK! INC calzado, alteracidn de ropa y|EEUU RUDOLF MOWY POBLETE 5. A.
FMONOGramas
LIMITED FACTORIES Comercializacian de
CORPORATION USA ING |Prendas de Vestir para nifios|=C " DESARROLLOS DE VALERY S.A
DOMIND'S PIZZA, L
INTERNATIONAL INC Comida rapida EELL ANN ARBOR PERL 5.4,
CHOICE HOTELS LATINA |Servicios de Hogpedaje EEUL TURISMO CAMAYMA 5 A,
FIC HOLDINGS [NC Servicio de belleza femening [EEUL CORPORACION PI S.A,
HOLIDAY MM MG Servicios de hoteleria EEUL INYERSIONES DOM QUIJOTE 5.4,
DUMKIN DONUTS INC Fasteleria EEUL MUTRA 5.4,
MATIONAL CAR RENTAL
SYSTEM INTERMATIOMNAL |Alquiler de wehiculos EEUL COPA S.A
LTD
E%BWM PARTNERS | omida répida EEUU PERSONAS NATURALES
MG DOMALD'S . bec.Donald's SISTEMAS DEL PERU
CORPORATION Comida rapida EEUU g A
Actividades de
MAD SCIEMCE GROUP  |entretenimiento v educativas |Canada DELDSI 3.A
orientadas a la ciencia
MOD'ART Capacitacion en disefio de .
INTERNATIONAL odas Francia ASOCIACION CMWIL MODART PERL
LEONARDO ROBERTO Salones de belleza Argentina ROBERTO AN LUKAC MIKLOS

GIORDAND
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En el proximo grafico, podemos observar que de las diecinueve franquicias
extranjeras registradas, catorce (14) o sea el 75% son de origen Norteamericano (USA)
y las cinco (5) restantes corresponden a diversos paises, Argentina, México, Reino
Unido, Francia y Canada. Se aprecia ademas en esta informacion que no existe
registrada ninguna franquicia peruana y que no todos los contratos de franquicia o que
involucran transferencia de tecnologia se llegan a registrar, por lo que dificilmente se
podria determinar el nimero exacto de franquicias extranjeras que operan en el pais.

FRANQUICIAS POR PAIS DE ORIGEN
REGISTRADAS ANTE INDECOPI

ARGENTINA 5%
FRANCIA 5%
CANADA 5%
REINO UNIDO 5%

MEXICO 5%

EEUU 75%

Asimismo, del total de franquicias registradas el 36% pertenecen al sector de comida
rapida, seguido del 15 % por el rubro de confeccion de prendas de vestir:
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FRANQUICIAS POR RUBRO
REGISTRADAS ANTE INDECOPI

Otros Servicios
11%

Confeccionde
prendas de
Vestir 15%

Comida Rapida

Capacitacion 5%
paci | (o] 36%

Hoteles 11%

Salones de
Belleza 1% Entretenimiento

1%

Actualmente, en Peru existe la Camara Peruana de Franquicias cuyo objetivo
es promover el desarrollo adecuado de este modelo de negocios y la mayor difusion de
las ventajas asociativas, tal como ha sucedido con entidades similares en otros paises
latinoamericanos como es el caso de Colombia a través de la Asociacion Colombiana
de Franquicias y Venezuela a través de Pro Franquicias.

La estabilidad economica por la que atraviesa el Per(, presenta una gran
oportunidad para el desarrollo de nuevos negocios y la llegada a través del sistema
franquicias de empresas extranjeras, asi como la posibilidad de exportar franquicias
nacionales, la difusién de casos de éxito transmitird rapidamente los beneficios del
sistema de franquicia como ha sucedido en paises como Espafia 0 México.

-Para informacién complementaria ver apartado 5.3. Como obtener una Franquicia
en Pera-
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4. COMERCIO EXTERIOR

4.1. Evolucion reciente y consideraciones generales

El intercambio comercial global de Perd ascendi6 a 61.066 millones de dolares,
desagregado en exportaciones totales por 31.163 millones de ddlares e importaciones
totales por 29.903. El saldo comercial arrojo un superavit de 1.260, presentando una
contraccion del 81% con relacion al afio 2007.

Para el periodo bajo andlisis, el panorama comercial peruano refleja que las
exportaciones aumentaron un 12,1% respecto del afio 2007. El rubro méas dindmico
fue el de las exportaciones no tradicionales, al expandirse 19,7%, superando a las
exportaciones tradicionales que registraron un crecimiento de 9,6%.

Las importaciones acumuladas en el periodo enero-diciembre de 2008 sumaron
29 903 millones de dolares, lo cual representa un incremento de 46,2% respecto de
similar periodo del afio anterior. Todos los componentes registraron incrementos
significativos, destacando las importaciones de bienes de capital y materiales de
construccion (59,2%), seguido por los bienes de consumo (42,9%) y por las materias
primas y productos intermedios (39,8%).

En diciembre de 2008, mes donde comienzan a presentarse los efectos de la
recesion mundial, las exportaciones cayeron un 33,6% respecto de similar mes del
afo anterior. Ello habria sido producto de la contraccion de las exportaciones
tradicionales (-38,3) por las menores cotizaciones internacionales de los minerales,
petroleo y harina de pescado y por el retroceso de las exportaciones no
tradicionales (-20,0%0).

La caida de las cotizaciones internacionales de las materias primas, derivado
de una menor demanda mundial, afectd a las exportaciones peruanas y por tercer
mes consecutivo mostraron un comportamiento negativo.

La disminucion de la demanda de los principales socios comerciales del Peru
—especialmente los Estados Unidos— vy la caida en el precio de los metales marcaron
una profunda disminucién de las exportaciones en el Gltimo mes de 2008 y
afectaron el resultado global del 2008.

Con relacion a las importaciones, durante el mes de diciembre registraron un
crecimiento de 6,1% respecto de similar mes del aio anterior. Ello explicado por el




Pagina 69 de 106

crecimiento en la importacién de bienes de capital y materiales de construccion
(34,0%) y bienes de consumo (29,0%) principalmente, a pesar de la caida registrada en
la importacion de las materias primas y productos intermedios (-18,8%).

La desaceleracién de diciembre caus6 que el resultado del afio fuera
modesto. En 2008, las exportaciones crecieron 12.1%, nivel inferior a los estimados
y del avance conseguido en 2007, afio en el que los envios aumentaron 16%.

Peri mantiene un saldo comercial positivo con Suiza, Venezuela, Japon,
Canada e Italia. Por el contrario, obtuvo deficit comercial con Estados Unidos,
Brasil, China, Singapur y Argentina.

4.1.1. Exportaciones
-Por grandes rubros-:

En el afio 2008, las exportaciones tradicionales sumaron US$ 23.440 millones
de ddlares logrando un incremento de 9,6%o, sustentado en el resultado favorable de
todos sus componentes: productos agricolas (48,8%), productos pesqueros (22,7%),
petroleos y derivados (15,5%) y minerales (6,6%). No obstante el hecho que los
minerales registraron el menor ritmo de crecimiento, continuaron siendo el sector de
mayor importancia relativa en la estructura de la exportacion de productos
tradicionales al registrar una participacion del 78%.

En diciembre, las exportaciones tradicionales fueron las mas afectadas por la
desaceleracion general (-38,3% respecto de diciembre de 2007), especificamente por
las menores ventas al exterior de petrdleos y derivados, minerales y pesqueros,
explicado por el descenso de sus cotizaciones internacionales. Cabe destacar para
este mes, el comportamiento positivo de las exportaciones agricolas que fueron los
Gnicos productos cuyas ventas al exterior registraron un crecimiento (20,0%o).

Respecto del nimero de empresas que realizaron actividades exportadoras de
productos tradicionales, durante el 2008, se registraron 459 exportadores cifra
superior a los 429 registrados en el 2007. De dicho total, el 42% de empresas
realizaron ventas al exterior por montos mensuales superiores a US$ 1 millon.

Las exportaciones no tradicionales sumaron 7.546 millones de dolares y
registraron una tasa de crecimiento del 19,7%, destacando el dinamismo en las ventas
del sector metal-mecénico (+49,9%"), quimico (+29,3%), agropecuario (+26,9%),
pesquero (2+4,4%) y textil (+16,2%).

Respecto del afio 2007 - valido para los demas items.
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En diciembre de 2008, las exportaciones no tradicionales presentaron una
evolucion desfavorable. En dicho mes, las exportaciones no tradicionales ascendieron
a US$ 573 millones (-20,0% respecto del mismo mes del 2007) por las menores
exportaciones en casi todos sus sectores a excepcion del metal-mecanico. El sector
siderargico-metalargico fue el que mas cayo (-61,0%), seguido del textil (-26,3%),
mineria no metalica (-18,2%), pesquero (-17,1%), agropecuario (-15,0%), el sector
denominado resto -incluye artesanias, papeles, (-14,1%) y quimico (-0,6%).

Cabe sefialar que las exportaciones no tradicionales se caracterizan por una
mayor diversificacion de productos entre los que destacan principalmente las
exportaciones del sector textil (27%), agropecuario (25%) y quimico (14%), segun
cifras del afio 2008.

Respecto del nUmero de empresas que realizaron exportaciones de productos
no tradicionales, durante el afio 2008 se identificaron 6.896 exportadores, cifra
superior en 439 a la obtenida en similar periodo del afio anterior. De ese total, un 13%
de las empresas registraron exportaciones por montos mensuales superiores a US$ 1
millon.

La estructura de las exportaciones peruanas por grandes rubros puede
desagregarse del siguiente modo:

TRADICIONALES: 75%
Productos agricolas: 3%? - 2% *
Productos pesqueros: 8% - 6%
Petréleo y derivados: 11% - 8%
Minerales: 78% - 59%

NO TRADICIONALES: 25%
Agropecuario: 25% - 6%
Metal-mecanico: 4% - 1%
Mineria no metalica: 2% - 0,5%
Pesquero: 8% - 2%

Quimico: 14% - 3%

Resto: 8% - 2%
Sidero-metalargico: 11% - 3%
Textil: 27% - 6%

Otros: 2% - 0,5%

Calculado sobre el total del rubro: productos tradicionales -valido para los demas items.
Calculado sobre el total de las exportaciones.- valido para los demas items.
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Composicion de las exporta ciones peruanas (%)
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Posicion Peruana en los Mercados de sus Principales Productos de Exportacion

Cobre 4 2
Oro 5 1
Zinc 3 1
Plata 1 1

Plomo 4 1

Molibdeno 4 2



EXPORTACION DEFINITIVA
PRINCIPALES PRODUCTOS NO TRADICIONALES
PERIODO : ENERO - NOVIEMBRE 2008

SECTOR /7 PRODUCTO

PRODUCTOS NO TRADICIONALES

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

7408110000

709200000

6109100031

2005600000

6109100039

307490000

6105100041

1605909000

3920209000

402911000

904201010

6106100090

7901120000

804400000

2005991000

806100000

7228300000

2817001000

2807001000

2835250000

4409291000

ALAMBRE DE COBRE REFINADO
CON LA MAYOR DIMENSION DE LA
SECCION TRANSV. SUP. A 6 MM
ESPARRAGOS, FRESCOS O
REFRIGERADOS

"T-SHIRT"DE ALGODON P'HOMB.O
MUJ.,D'TEJ.TEDIDO D'UN SOLO
COLOR UNIF.INCL.BLANQLEADOS
ESPARRAGOS PREPARADOS O
CONSERVADOS, SIN CONGELAR
LOS DEMAS "T-SHIRTS" DE
ALGODON, PARA HOMBRES O
MUJERES

DEMAS JIBIAS,
GLOBITOS,CALAMARES Y POTAS,
CONGELADAS, SECAS, SALADAS O
EN SALMUERA

CAMISAS
D'PTO.ALG.C/ABERT.DEL.PARC.,C.Y
PUD.DE
TEJ.ACAN.P'HOMB.,TEDPIDO D'UN
SOLO COLO

DEMAS MOLUSCOS E
INVERTEBRADOS ACUATICOS,
PREPARADOS O CONSERVADOS
LAS DEM-S PLACAS DE POL-
MEROS DE POLIPROPILENO

LECHE EVAPORADA SIN AZUCAR
NI EDULCORANTE

PAPRIKA (CAPSICUM ANNUUM, L,)
ENTERA

LAS DEMAS CAMISAS,BLUSAS DE
PTO.DE ALGODON, PARA MUJERES
O NIDAS

CINC SIN ALEAR, CON UN
CONTENIDO DE CINC INFERIOR AL
99,99% EN PESO

AGUACATES (PALTAS) , FRESCAS
O SECAS

ALCACHOFAS (ALCAUCILES)

UVAS FRESCAS

LAS DEMAS BARRAS,
SIMPLEMENTE LAMINADAS O
EXTRUDIDAS EN CALIENTE DE LOS
DEMAS ACEROS

OXIDO DE CINC (BLANCO O FLOR
DE CINC)

ACIDO SULFURICO

HIDROGENOORTOFOSFATO DE
CALCIO ("FOSFATO DICALCICO™)

LAS DEM-S TABLILLAS Y FRISOS

VALOR FOB US$

6 965 354 186

279 646 966

207 437 295

187 564 310

169 112 235

151 331 217

116 961 199

104 301 551

95 558 293

85 016 290

84 312 384

82 094 468

81 400 392

72 200 137

71 577 897

70 739 799

65 145 200

64 119 697

58 766 603

58 611 817

55 530 408

55 516 205
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PESO NETO
(Kg)

4 968 175 325

35 367 212

96 946 515

5 654 839

59 325 652

4197 219

169 288 938

2 618 386

82 620 405

27 070 714
57 801 371

33 211 120

1818 613

32 768 161

51 285 228

30 353 378
33 628 909

62 256 854

27 263 683
695 978 825
66 718 313

70 313 311
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PARA PARQU+S, SIN ENSAMBLAR

MANGOS Y MANGOSTANES,
FRESCOS O SECOS

ART. DE JOYERIA DE LOS DEMAS
23 | 7113190000 METALES PRECIOSOS, INCLUSO 54 784 457 5 463
REVESTIDOS O CHAPADOS

DEMAS PREPARACIONES

22 | 804502000 55 157 354 74 127 578

24 | 2309909000 UTILIZADAS PARA LA 51 345 204 77 329 096
ALIMENTACION DE LOS ANIMALES
25 |3923302000 BOMBONAS DE PREFORMAS 49 306 970 21 700 409

(*)Corresponden a Regimenes Definitivos de Exportacion -Aduanas.
(**) Se considerd informacién de las 25 principales partidas arancelarias no-tradicionales, periodo enero-noviembre 2008.
Fuente: SUNAT

e Paises de destino

El principal destino para las exportaciones peruanas es, en primer lugar, los
Estados Unidos, al representar el 18% de las mismas, con un nivel de ventas de 5.742
millones de dolares y un incremento de 7,3% respecto del afio 2007. Al mercado
estadounidense se le vende principalmente minerales y petroleos y derivados, siendo
los mas requeridos el cobre refinado, oro, aceites crudos de petroleo, gasolinas, plata en
bruto, los demas aceites pesados, entre otros.

El segundo mercado en importancia de las exportaciones peruanas es China,
totalizando US$ 3 737 millones en el afio 2008, cifra que significd un crecimiento de
23,2% y explico el 12% de las exportaciones totales. A China se le venden
principalmente minerales y harina de pescado.

Suiza es el tercer mercado de destino de las exportaciones peruanas en 2008,
con un monto ascendente a US$ 3 410 millones, registrando un crecimiento de 46,0%
respecto del afio 2007. Asimismo, su participacién en el total de las exportaciones
peruanas aumento de 8% en el 2007 a 11% en el 2008. Es importante destacar que la
exportacion al mercado suizo se caracteriza por su elevada dependencia en las
ventas de oro, producto que concentra alrededor del 99% del total exportado a ese
pais.

Los mercados que presentaron mayor dinamismo fueron Tailandia , Suecia y
Corea del Sur.

Segun blogues comerciales, el APEC concentrd el 54% de las exportaciones
totales en el afio 2008, seguido del Resto de paises no agrupados con el 20%; la Unidn
Europea con el 18%; y finalmente la CAN y MERCOSUR que en conjunto
representaron el 8%.
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Argentina se encuentra en la posicion N° 28 como destino de las exportaciones
peruanas con un monto de U$S 136.159.982 FOB.

NRO. PAISES

TOTAL EXPORTACION DEFINITIVA

[y

ESTADOS UNIDOS
CHINA

SUIZA

CANADA

JAPON

CHILE
VENEZUELA
ALEMANIA
ESPANA

© 00 N O g~ w N

[y
o

ITALIA

28 ARGENTINA

PERU: REGIMENES DEFINITIVOS
EXPORTACION DEFINITIVA
RANKING DE PAISES

PERIODO : ENERO - DICIEMBRE 2008

VALOR FOB US$
31 162 752 605
5742 279 301
3 737 243 503
3 410 323 026
1 949 848 812
1853 187 919
1 837 656 325
1076 084 725
1028 424 492
1015 011 094

926 408 470

136 159 982

(*) PERU : Corresponden a Régimenes Definitivos de Exportacién - Aduanas
(**) Solo se considerd informacion de los 10 principales paises, periodo ene.-nov. 2008

FUENTE: SUNAT

PESO NETO (Kg)
25 331 871 418

3762 186 788
8 002 438 438
6 384 162
578 480 418

2 057 445 726
1 934 004 623
161 913 927
585 371 103
812 794 607

245 753 172

63 943 741

Peru: Pais exportador

Esparrago fresco 1
Paprika 1
Madera virola 1
Harina y Aceite de pescado 1
Caf€ organico 2

Mangos frescos

Carmin de cochinilla 8
Alachofas 8
Palta 10
Blusas de algodon 17

Uwvas

20

PESO BRUTO (Kg)
26 546 210 233

3 830 605 622
8 390 408 893
6 827 973
594 392 651
2 226 108 433
1 997 890 545
168 223 666
618 927 995
894 181 488

256 917 710

66 427 295
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4.1.2. Importaciones

-Por uso econémico-:

Las importaciones acumuladas en el periodo enero-diciembre de 2008
alcanzaron los 29.903 millones de dolares, lo cual representa un incremento de 46,2%
respecto del afio anterior. Todos los componentes registraron incrementos
significativos, destacando las importaciones de bienes de capital y materiales de
construccion (59,2%), seguido por los bienes de consumo (42,9%) y por las materias
primas y productos intermedios (39,8%).

Los bienes de consumo totalizaron 4.681 millones de dolares, significando un
crecimiento del 42,9% respecto de 2007, destacando el crecimiento de los bienes de
consumo duradero (53,6%) respecto de los bienes de consumo no duradero (33,9%).

Durante el mes de diciembre de 2008, los productos primarios e intermedios
registraron una caida de 18,8% respecto de similar mes del 2007. Este
comportamiento estaria reflejando el menor precio de importacion de algunas
mercancias cuyas cotizaciones internacionales han disminuido, como los
minerales, los derivados del petrdleo y algunos alimentos, en virtud de la coyuntura
global.

Segun componentes, todos los rubros mostraron un comportamiento
negativo en sus niveles de importacion: combustibles, lubricantes y productos
conexos (-46,7%), materias primas y productos intermedios orientados a la agricultura
(-34,2%) y materias primas y productos intermedios orientados a la industria (-2,9%).

Respecto de los bienes de capital y materiales de construccion, fueron
Importados por una cifra de 9.944 millones registrando un incremento de 59,2%
respecto del afio 2007. Este resultado fue impulsado por el dinamismo de todos sus
componentes, como bienes de capital para la agricultura, equipos de transporte, bienes
de capital para la industria y materiales de construccion.

La estructura de importaciones por uso economico puede desagregarse del
siguiente modo:

Bienes de Consumo: 15%

Materias primas y productos intermedios: 51%
Bienes de capital y materiales de construccion: 33%
Diversos: 1%
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PERU : REGIMENES DEFINITIVOS

IMPORTACION DEFINITIVA

RANKING DE PRINCIPALES 25 SUBPARTIDAS NACIONALES
PERIODO : ENERO - DICIEMBRE 2008

DESCRIPCION
ARANCELARIA

PESO BRUTO

NRO. | SUBPARTIDA
(Kg)

VALOR FOB US$ VALOR CIF US$ PESO NETO (Kg.)

TOTAL IMPORTACION DEFINITIVA 27 730 439 668|29 896 191 075 21 363 779 93721 615 458 573

10

11

12

13

14

15

2709000000

2710192110

8517120000

1001902000

1005901100

8703239020

8701200000

7214200000

1507100000

2304000000

8703229020

7305110000

8704211010

3902100000

8704230000

ACEITES CRUDOS DE
PETROLEO O DE MINERAL
BITUMINOSO

LOS DEMAS ACEITES
PESADOS : GASOILS (
GASOLEO ) : DIESEL 2
TELFONOS MEVILES
(CELULARES) Y LOS DE
OTRAS REDES INAL-MBRICAS

LOS DEMAS TRIGOS

MAIZ DURO AMARILLO

LOS DEMAS VEHICULOS CON
MOTOR DE EMBOLO (PISTEN)
ALTERNATIVO, DE
ENCENDIDO POR CHISPA DE
CILI

TRACTORES DE CARRETERA
PARA SEMIREMOLQUES
BARRA DE HIERRO O ACERO
SIN ALEAR CON MUESCAS,
CORDONES, SURCOS O
RELIEVES

ACEITE DE SOJA EN BRUTO,
INCLUSO DESGOMADO
TORTAS Y DEMAS RESIDUOS
SOLIDOS DE LA EXTRACC.
D'ACEITE DE SOJA (SOYA),
INCL. MOLIDOS

LOS DEMAS VEHICULOS
EMSANBLADOS CON MOTOR
DE EMBOLO (PISTEN)
ALTERNATIVO, DE
ENCENDIDO POR CH

TUBOS UTILIZADOS EN
OLEODUCTOS O
GASODUCTOS,SOLDADOS
LONGITUDINALMENTE CON
ARCO SUME.

LOS DEM-S VEHICULOS CON
MOTOR DE EMBOLO (PISTEN),
DE ENCENDIDO POR
COMPRESIEN (DIESEL O
SEMI-D

POLIPROPILENO, EN FORMAS
PRIMARIAS

VEHICULOS DIESEL

PARA TRANSPORTE DE
MERCANCIAS CON CARGA >
20T

3 271 158 564

1256 730 335

686 135 535

393 997 699

299 714 832

356 412 975

325 880 527

304 560 906

307 637 104

267 343 697

208 594 963

200 665 785

200 486 732

211 881 968

209 957 228

3 373 566 105

1 310 454 409

699 792 522

476 093 443

395 106 385

390 980 440

344 333 304

334 612 791

324 131 527

314 738 647

245 102 488

230 000 747

227 488 871

222 875 659

221 261 418

5023 074 591

1 382 408 465

3 335 446

1 245 692 982

1392 156 424

51 857 849

38 752 523

330 315 725

271 537 449

732 382 108

38 381 291

149 331 392

26 339 502

127 476 297

25 474 295

5023 074 591

1 382 408 466

3 705 020

1 245 692 982

1392 161 940

51 862 027

38 788 394

330 320 575

271 537 682

732 449 391

38 383 087

150 834 463

26 376 892

129 628 127

25 514 979



16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

8528720000

8471300000

8429510000

3004902900

8702109000

3901100000

8414802300

3901200000

3102101000

3904102000

LOS DEMAS APARATOS
RECEPTORES DE TELEVISIEN,
EN COLORES

MAQUINAS AUTOM.
P'TRATAMIENTO/
PROCESAMIENTO DE
DATOS,DIGITALES,PORTATILE
S PESO<=10KG
CARGADORAS Y PALAS
CARGADORAS DE CARGA
FRONTAL

LOS DEMAS MEDICAMENTOS
PARA USO HUMANO

VEHIC. AUTOMOV. P' EL
TRANSPORTE DE MAS DE 16
PERSONAS,INCL EL
CONDUCTOR, DIESEL
POLIETILENO DE DENSIDAD
INFERIOR A 0,94, EN FORMAS
PRIMARIAS

LOS DEMAS COMPRESORES
DE POTENCIA SUPERIOR O
IGUAL A 262,5 KW (352 HP)
POLIETILENO DE DENSIDAD
SUPERIOR O IGUAL A 0,94,
EN FORMAS PRIMARIAS
ABONOS MINERALES O
QUIMICOS NITROGENADOS -
UREA INCLUSO EN SOLUCION
ACUOSA - CON UN
PORCENTAJ

POLICLORURO DE VINILO SIN
MEZCLAR CON OTRAS
SUSTANC. OBT.POR
POLIMERIZAC. EN SUSPENSI

182 499 526

171 153 454

160 935 844

160 739 647

160 461 156

155 656 232

153 369 629

146 321 101

127 771 935

135 111 443

Se Excluyen de las cifras las Donaciones y el Servicio Diploméatico
Cifras Preliminares al 06/01/2009

Fuente : SUNAT - Declaraciones Unicas de Aduanas

Elaboracioén : INETyP - Oficina de Estadistica

192 910 631

175 397 485

170 311 800

167 641 185

166 781 122

165 546 730

159 917 749

156 756 547

153 560 496

146 936 027
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25 427 235

1296 924

25 092 000

9 273 309

16 246 371

92 778 956
2016 472

92 332 971

277 085 488

121 301 030

27 319 186

1 387 639

25 361 818

10 209 851

16 259 423

93 867 702

2 274 635

93 352 917

277 113 650

123 934 020



PERU : REGIMENES DEFINITIVOS
IMPORTACION DEFINITIVA

RANKING DE 10 PRINCIPALES IMPORTADORES
PERIODO : ENERO - DICIEMBRE 2008

NRO.

IMPORTADOR

TOTAL IMPORTACION DEFINITIVA

SUBTOTAL PRINCIPALES IMPORTADORES

REFINERIA LA PAMPILLA S.A.
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VALOR FOB US$ VALOR CIF US$ PESO NETO (Kg)

27 730 439 668| 29 896 191 075| 21 363 779 937

21 989 355 438| 23 647 468 791 19 201 073 383

3128 492 343

3 245 446 163

4 493 000 546

PESO BRUTO
(Kg)

21 615 458 573

19 046 390 194

4 492 921 285

2 |PETROLEOS DEL PERU PETROPERU SA 1 309 851 633 1348 772 810 1789 082 159 1788 897 190
3 |PERU LNG S.R.L. 654 042 062 709 870 146 177 681 754 174 498 655
4 |FERREYROS S.A.A. 499 270 777 520 634 751 43 305 250 42 234 131
5 |ALICORP SAA 464 292 506 512 347 309 792 367 820 791 697 834
6 |[EMPRESA SIDERURGICA DEL PERU S.A.A. 414 851 118 457 281 569 675 074 736 673 851 273
7 |[TOYOTA DEL PERU S A 387 330 394 438 358 014 45 370 941 45 214 575
8 |CORPORACION ACEROS AREQUIPA S.A. 386 941 351 426 698 268 546 869 615 546 188 378
9 |MANU PERU HOLDING S.A. 322 103 853 333 360 874 365 686 173 365 686 173
10 TELEFONICA MOVILES S.A 252 951 124 258 640 921 1 321 696 1 190 527

Fuente SUNAT

e Paises de origen

El principal origen de las importaciones peruanas es Estados Unidos,
manteniéndose como principal abastecedor de bienes importados al mercado nacional
con una participacion del 19% del total de importaciones, seguida por China (14%),
Brasil (8%), Ecuador (6%) y Argentina (5%). Comparando esta estructura con la del
aflo 2007, se observa que China es el pais que mas ha incrementado su
participacion, al hacerlo en dos puntos porcentuales.

En el 2008, las importaciones peruanas originarias de Estados Unidos
registraron un incremento de 54,8% respecto al 2007. Este resultado reflejo la mayor
demanda nacional por diesel 2, los demas trigos, aceites bases para lubricantes,
policloruro, polietileno, polipropileno, los deméas grupos electrégenos gasolineros
de corriente alterna, entre otros.

En el caso de China, se ha verificado un crecimiento de 64,3% respecto del
afo 2007. Los productos méas requeridos del mercado chino correspondieron a
teléfonos mdaviles celulares, maquinas automaticas para el tratamiento o
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procesamientos de datos, motocicletas, aparatos receptores de television en

colores, entre otros.

PERU :

Por su parte, las importaciones originarias de Brasil arrojaron un aumento
de 28,3% respecto al periodo enero-diciembre del 2007. Se importaron principalmente
aceites crudos de petroleo, teléfonos maviles celulares, vehiculos para el transporte
de personas, barras de hierro o acero sin alear, vehiculos para el transporte de
mercancias.

REGIMENES DEFINITIVOS
IMPORTACION DEFINITIVA

POR 10 PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN

PERIODO :
NRO.

NRO.
1 ESTADOS UNIDOS
2 CHINA
3 BRASIL
4 ECUADOR
5 ARGENTINA
6 COLOMBIA
7 JAPON
8 CHILE
9 MEXICO
10 ALEMANIA
Fuente: SUNAT

TOTAL GENERAL :

ENERO - DICIEMBRE 2008
PAIS /7 IMPORTADOR

VALOR FOB US$

27 730 439 668

VALOR FOB US$

5 207 426 381
3 714 343 425
2271 871 242
1732 696 133
1 380 646 280
1210773 134
1141 319 105
1122 308 532
1 106 598 973

807 414 450

VALOR CIF US$

29 896 191 075

VALOR CIF US$

5 576 868 431
4 063 044 604
2 416 306 242
1773 696 888
1581 261 682
1 280 946 934
1274 731 539
1183 062 028
1163 275 999

854 185 704

PESO NETO (Kg)

21 363 779 937

PESO NETO (Kg.)

3 448 096 340
1 552 629 385
1 193 383 027
2711 212 036
2 537 145 160
1694 782 292
225 483 102
1185 999 671
370 533 706

141 378 571

PESO BRUTO (Kg)

21 615 458 573

PESO BRUTO (Kg.)

3473 167 938
1610 771 717
1 209 380 057
2723 780 534
2 546 215 327
1716 191 531
228 143 054
1217 823 647
379 608 166

147 626 117
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4.2. COMERCIO BILATERAL ENTRE PERU Y ARGENTINA

4.2.1. Aspectos generales

Las relaciones comerciales entre Argentina y Per( se rigen por el Acuerdo de
Complementacion Economica Nro. 58 Pert - MERCOSUR (ACE-58) en vigencia
desde el 1/1/06, que incluye un programa de liberacién arancelaria entre las partes.
En lo que respecta al comercio bilateral especificamente, existen cronogramas de
desgravacion de los productos negociados en un plazo de 10 afios,
incrementandose afio tras afo.

Al respecto, el intercambio comercial ha tenido un crecimiento sostenido en
ambos paises a lo largo de los ultimos seis anos (2003-2008), aunque se mantiene
tradicionalmente deficitario para Perd, patron que responde a cuestiones de tipo
estructural.

Este desequilibrio ha sido originado por la necesidad del Peru de importar
alimentos de origen agropecuario, es decir: granos, carnes y otros productos del
mismo rubro que son adquiridos de manera prioritaria. Asimismo, se registran compras
de petréleo y derivados, como también de manufacturas de diverso tipo. Cabe
considerar que, con la reciente implementacion del TLC con EE.UU., algunos
productos importados por Peru -caso del maiz y los cereales- son susceptibles de
ser reemplazados por similares de origen norteamericano, lo cual implicaria un
desvio de4 comercio y una disminucién de compras a nuestro pais, en caso esto
ocurriese.

4.2.2. Evolucion y cifras

Basicamente Per( es desde siempre un socio comercial muy interesante y
atractivo para Argentina. Actualmente, la relacion comercial esta pasando su mejor
momento y en el cierre del afio 2008, el intercambio comercial entre ambos paises
alcanzé los 1.516 millones de dolares.

Entre el 2006 y el 2008, el comercio —expresado en US$- practicamente se ha
duplicado, en parte como producto del alto precio de los bienes primarios.

Respecto del déficit comercial cronico para Perd, dicha tendencia se ha
incrementado en los ultimos afos: durante el 2006 la balanza comercial arrojo un
saldo deficitario de US$ 627 millones, en 2007 de 864 y en 2008 de 1.244 millones.

4 La cuestion acerca de las implicancias para nuestro palis de la implementacién del TLC Perd-

EE.UU., sera analizada en seccién aparte.
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IMPORTACIONES EXPORTACIONES
US$ (FOB) US$ (FOB)
2000 28'148,136 261'253,919
2001 21'350,464 397°194,438
2002 13'967,107 541'980,394
2003 20'638,567 467'908,746
2004 36'803,103 483'614,613
2005 56'719,584 608°921,766
2006 74'521,852 701°329,142
2007 119,568,116 983,236,117
2008 136,159,982 1,380,646,280

* Fuente: Aduanet: WWw.ad uanet.qob.pe
* Elaboracion: Embajada de Argentina en el PerG
* Las cifras no consideran donaciones

4.2.3. Principales productos comerciados
Ranking general de los 10 primeros productos:

Afo 2008- Exportaciones argentinas a Peru: aceite de soja (21%), maiz duro
amarillo (17%), trigo (13%), residuos y pellets de extraccion de aceite de soja (5%);
cebada -excepto p/siembra- (2%); vehiculos para transporte de mercancias (2%); trigo -
excepto p/siembra- (2%); habas de soja (1%); gases butanos (1%); papel y carton.

Referencia: Los principales productos de exportaciéon argentinos en el 2007 fueron:
maiz duro amarillo (21%): aceite de soja (19%); trigo (10%); residuos y pellets de
extraccion de aceite de soja (6%); camionetas pick-up (4%); tubos para oleoductos o
gasoductos (3,5%). En proporcion menor se encuentran: medicamentos (1%); papel y
carton (1%); vehiculos para transporte de mercancias (1%); cables de aluminio; aceite
de girasol, legumbres , cebada y vinos.

Se aprecia que los tres primeros productos se mantienen, aunque el aceite de soja paso
a ocupar el lugar més alto del ranking en ventas a Per0. La cebada, que ocup6 en 2007
el puesto 9 en ventas, pasé al puesto 5, mejorando fuertemente su posicionamiento.

Afio 2008- Importaciones procedentes de Peru: combustibles destinados a empresas
de aviacion (23%); estafio sin alear (9%); plastico y manufacturas de propileno (6%);
minerales de zinc (5%); alambres de cobre refinado (4%); libros, folletos e impresos
(3%); fungicidas a base de cobre (2%); manufacturas de cobre (2%); fosfato dicalcico
(2%); camisas de algodon (2%).
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Referencia: Los principales productos de importacion argentinos en el 2007 fueron:
minerales de zinc (22%); combustibles minerales (17%), cobre y sus manufacturas
(12%); estafio sin alear (9%); plastico y manufacturas de propileno (5%); sulfatos (3%)
y quimicos e insecticidas (2%).

Se aprecia la notable disminucion en las compras de minerales de zinc a Perd, que en
el afio 2007 representaron el 22% y en el 2008, s6lo el 5% del total de los productos
importados por nuestro pais. Asimismo, se refleja una tendencia creciente en la
importancia relativa de las compras de combustibles, que casi representan una cuarta
parte del total importado (23% para el 2008).

« Principales productos por grandes rubros:

Materias primas:

Se destacan las ventas de maiz duro y reventon, trigos, cebada, habas de soja,
sorgo, semillas de cebollas y semillas de alfalfa.

Manufacturas de origen agropecuario:

Se destacan las ventas de aceite de soja, pellets y residuos de la industria
alimentaria, leche y nata, grasa lactea, vinos, aceite de girasol, despojos de la industria
bovina, mondongos de animales (estbmagos), manteca, gelatinas, cortes finos de carne,
extracto de quebracho, preparaciones para alimentacion infantil, duraznos preparados o
en conserva, chocolates, arroz blanqueado, carnes y despojos de gallina y harina de
trigo.

Productos de origen industrial:

Se destacan las ventas de vehiculos para transporte de mercancias, papel y
carton, lanas peinadas, gases butanos, medicamentos, gas propano, tubos de hierro o
acero, tractores, muebles de metal, partes de maquinas de sondeo o perforacion,
compresores, polietileno, carburadores, placas, laminas y tiras de polimeros,
intercambiadores de calor y filtros/depuradores de agua.

El total de los productos precedentemente enumerados representan una
muestra representativa del 77% del total exportado a Peru en el 2008. De acuerdo
a los valores de esta muestra, se refleja la siguiente estructura: materias primas 47%o,
manufacturas de origen agropecuario 40% y productos de origen industrial 14%.
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Queda asi en evidencia la proporcion mayoritaria de alimentos y bienes
agropecuarios en las ventas a Per.

Referencia: En 2007, la composicion de las exportaciones argentinas -sobre el 100%-
reflejé la siguiente estructura: productos primarios (PP) 38% manufacturas de origen
agropecuario (MOA) 36%, manufacturas de origen industrial (MOI) 23%, combustibles
y energia 3% -datos 2007.

A modo comparativo y para obtener una tendencia sobre la evolucién de la
composicion de las ventas a Per( por grandes sectores, cabe sefialar que, en promedio,
las exportaciones argentinas para el periodo 1995-2000 se concentraron fuertemente en
productos primarios -principalmente granos- (40%), grasas y aceites (14%) e industrias
quimicas (9%). Si se toman las cifras del afio 2004, se registran productos primarios
(32%), grasas y aceites (36%); bienes de capital (15%) y combustibles y energia (4%).

De estos datos estadisticos y su evolucion, puede sefialarse que Perd ha sido y
continda siendo cada vez mas, un socio muy importante en términos relativos para
las exportaciones argentinas de agroalimentos.

En razén de ello y en base al perfil de las ventas peruanas hacia Argentina,
concentradas significativamente en productos de mineria y derivados del petréleo,
existe un gran interés de ambos gobiernos en intercambiar productos con mayor valor
agregado.

PERU : REGIMENES DEFINITIVOS
IMPORTACION DEFINITIVA
PRINCIPALES PRODUCTOS POR PAIS DE ORIGEN

PERIODO : ENERO - DICIEMBRE 2008
VALOR FOB VALOR CIF PESO NETO PESO BRUTO
NRO.PRODUCTOS US$ US$ (Kg) (Kg)

5 ARGENTINA 1 380 646 280 1 581 261 682 2537 145 160 2 546 215 327
ACEITE DE SOJA EN BRUTO, INCLUSO

1 DESGOMADO 296 494 729 312 582 418 261 713 791 261 713 791

2 MAIZ DURO AMARILLO 232 972 607 306 810 570 1 070 545 735 1 070 545 735

3 LOS DEMAS TRIGOS 185 727 960 226 886 452 619 368 080 619 368 080
TORTAS Y DEMAS RESIDUOS SOLIDOS DE LA

4 EXTRACC. D'ACEITE DE SOJA (SOYA), INCL. 71 202 914 85 266 330 195 440 370 195 440 370
MOLIDOS

5 CEBADA EXCEPTO PARA LA SIEMBRA 30 063 483 37 241 099 83 967 900 83 967 900
VEHICULOS DIESEL PARA TRANSPORTE DE

6 MERCANCIAS CON CARGA > 20 T 29 149 353 29 821 821 3 359 970 3359 970

7 TRIGO DURO EXCEPTO PARA LA SIEMBRA 21 377 266 26 561 975 73 190 710 73 190 710
HABAS DE SOJA, INCLUSO QUEBRANTADAS,

8 EXC. PARA SIEMBRA 16 767 521 19 259 875 34 058 800 34 060 665

9 GASES BUTANOS, LICUADO 12 845 723 14 408 000 15 704 892 15 704 892
PAPEL Y CARTON BLANQUEADOS DE PESO>

10 A 150 G/M2: CON LAMINA INTERMEDIA DE 13 351 559 14 333 495 4873723 4 989 489
ALUMINIO EN TIRAS O B
TOTAL : 909 953 115 1073172 036 2362 223971 2 362 341 602
RESTO : 470 693 165 508 089 645 174 921 189 183 873 725

Fuente: SUNAT
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PRODUCTOS

CARBURREACTORES TIPO QUEROSENO PARA REACTORES Y TURBINAS DESTINADO A LAS
EMPRESAS DE AVIACIEN

ESTAS0 EN BRUTO, SIN ALEAR

LAS DEM-S PLACAS DE POL-MEROS DE POLIPROPILENO

MINERALES DE CINC Y SUS CONCENTRADOS.

LOS DEMAS ALAMBRES DE COBRE REFINADO

DEMAS LIBROS, FOLLETOS E IMPRESOS SIMILARES

LOS DEMAS FUNGISIDAS - A BASE DE COMPUESTOS DE COBRE

CABLES, TRENZAS Y ARTICULOS SIMILARES, DE COBRE, SIN AISLAR PARA ELECTRICIDAD.

HIDROGENOORTOFOSFATO DE CALCIO ("FOSFATO DICALCICQO")

CAMISAS D'PTO.ALG.C/ABERT.DEL.PARC.,C.Y PUB.DE TEJ.ACAN.P'HOMB., TEDBIDO D'UN SOLO
CoLO

TOTAL :
RESTO :

* Fuente: aduanet. WWW.aduanet.gob.pe
* Elaboracion: Embajada de Argentina en el Pert
** Sin considerar donaciones
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TOTAL FOB US$

31115734

12 567 918

8 804 055

6 689 429

5 736 850

4 056 561
3540098
3421932
3312790
3007 923

82 253 290
53 906 692

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ARGENTINA A PERU

PRODUCTOS PRIMARIOS 2008
PRODUCTOS U$S FOB ARANCEL
MAIZ DURO AMARILLO 232.972.607 9%
LOS DEMAS TRIGOS 185.727.959 0%
CEBADA EXCEPTO PARA LA SIEMBRA 30.063.483 9%
TRIGO DURO EXCEPTO PARA LA SIEMBRA 21.377.266 0%
HABAS DE SOJA, INCLUSO QUEBRANTADAS, EXC. PARA SIEMBRA 16.767.521 0%
MAIZ REVENTON (ZEA MAYS CONVAR. MICROSPERMA O ZEA MAYS VAR.
EVERTA) 4.976.406 9%
SORGO DE GRANO (GRANIFERO) EXCEPTO PARA LA SIEMBRA 4.590.940 9%
MAIZ PARA SIEMBRA 1.506.091 0%
SEMILLAS DE CEBOLLAS, PUERROS (POROS), AJOS Y DEMAS
HORTALIZAS DEL GENERO ALLIUM 759.237 0%
SEMILLAS DE ALFALFA PARA SIEMBRA 209.423 0%
498.950.933
MANUFACTURAS DE ORIGEN AGROPECUARIO
ACEITE DE SOJA EN BRUTO, INCLUSO DESGOMADO 296.494.729 0%
TORTAS Y DEMAS RESIDUOS SOLIDOS DE LA EXTRACC. D'ACEITE DE
SOJA (SOYA), INCL. MOLIDOS 71.202.914 0%
LECHE Y NATA CONCEN.C.AZUC.O EDUL.,EN POLVO,GRANUL.,O
SOLID.CONT.GRASA <=1.5%PESO,ENV 9.583.843 0%
GRASA LACTEA ANHIDRA (BUTTEROIL) 8.800.425 0%
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DEMAS VINOS EN RECIPIENTES CON CAPACIDAD <=A2L

ACEITE EN BRUTO DE GIRASOL

LOS DEMAS DESPOJOS COMESTIBLES DE LA ESPECIA BOVINA,
CONGELADOS

ESTOMAGOS(MONDONGOS) DE
ANIMALES,EXCEP.PESCADOS,FRESC.,REFRIG.,CONGEL.,SALAD.,EN
SALM

MANTEQUILLA (MANTECA)

GELATINAS Y SUS DERIVADOS

2CORTES FINOS3 DESHUESADA DE CARNE DE ANIMALES DE LA
ESPECIE BOVINA, FRESCA O REFRIGERADA

EXTRACTO DE QUEBRACHO

LAS DEMAS PREPARACIONES PARA LA ALIMENTACIEN INFANTIL
ACONDICIONADAS PARA LA VENTA AL POR MENO

LOS DEMAS DURAZNOS PREPARADOS O CONSERVADOS DE OTRO
MODO

DEMAS CHOCOLATE Y PREPARACIONES ALIMENTICIAS QUE
CONTENGAN CACAO

ARROZ SEMIBLANQUEADO O BLANQUEADO, INCLUSO PULIDO O
GLASEADO

CARNES Y DESPOJOS COMESTIBLES DE GALLO O GALLINA SIN
TROCEAR, CONGELADOS

HARINA DE TRIGO O DE MORCAJO (TRANQUILLON).

2CORTES FINOS3 DESHUESADA DE CARNE DE ANIMALES DE LA
ESPECIE BOVINA CONGELADA

PRODUCTOS DE ORIGEN INDUSTRIAL

VEHICULOS DIESEL PARA TRANSPORTE DE MERCANCIAS CON CARGA
>20T

PAPEL Y CARTON BLANQUEADOS DE PESO> A 150 G/M2: CON LAMINA
INTERMEDIA DE ALUMINIO EN TIRAS O B

LAS DEMAS LANAS PEINADAS ENROLLADOS EN BOLAS ("TOPS")
GASES BUTANOS, LICUADO

LOS DEMAS MEDICAMENTOS PARA USO HUMANO

GAS PROPANO, LICUADO

DEMAS TUBOS DE PERFORACION DE HIERRO O ACERO DE
ENTUBACION,P' PETROLEO O GAS

TRACTORES DE CARRETERA PARA SEMIREMOLQUES

LOS DEMAS MUEBLES DE METAL

LAS DEM-LS PARTES DE MLQUINAS DE SONDEO O PERFORACIEN DE
SUB-PA. 8430.41 u 8430.49

LOS DEMAS COMPRESORES DE POTENCIA SUPERIOR O IGUAL A 30 KW
(40 HP) E INFERIOR A 262,5

POLIETILENO DE DENSIDAD INFERIOR A 0,94, EN FORMAS PRIMARIAS
EQUIPO PARA LA CONVERSION DEL SISTEMA DE CARBURACION DE
VEHICULOS AUTOMOVILES PARA SU

LAS DEMAS PLACAS,LAMINAS,HOJAS Y TIRAS DE POLIMEROS DE
ETILENO

LOS DEMAS INTERCAMBIADORES DE CALOR.

LOS DEMAS APARATOS PARA FILTRAR O DEPURAR AGUA
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7.769.674
7.261.624

3.350.275
3.223.310

1.804.234
1.638.876

1.624.420
1.489.453

1.377.442
1.080.079
1.060.238

774.349

737.274
549.512

462.885

420.285.556

29.149.353

13.351.559
12.993.817
12.845.723
11.858.907
11.016.005

8.966.283
6.553.992
6.113.520

5.380.093

6.156.861
5.5672.065

4.528.365

4.390.438
4.233.548
512.048

143.622.577

9%
0%

0%
0%
0%
9%

17%
0%

0%
9%
9%
0%

9%
0%

17%

0%

0%
9%
0%
9%
0%

0%
0%
9%
0%

0%
0%
0%
9%
0%
0%
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PRODUCTOS PRIMARIOS 498.950.933
MANUFACTURAS DE ORIGEN AGROPECUARIO 420.285.556
PRODUCTOS DE ORIGEN INDUSTRIL 143.622.577

SUB TOTAL 1.062.859.066

PORCENTAJE DEL TOTAL EXPORTADO 77,00%

OTROS PRODUCTOS  317.787.214

TOTAL EXPORTACIONES ARGENTINA A PERU

PRINCIPALES EXPORTADORES PERUANOS A ARGENTINA

1.380.646.280

EXPORTADOR TOTAL FOB US$

1 REPSOL YPF MARKETING S.A.C. 20 849 689

2 MINSURS. A. 12 567 918

3 MOBIL OIL DEL PERU S.R.L. 10 240 987

4 OPPFILM S.A. 10 125 263

5 TECNOFILS A 6 453 902

6 DEVANLAY PERU S.A.C. 5 826 931

7 QUEBECOR WORLD PERU S.A. 4044 672

8 SALES Y DERIVADOS DE COBRE SA 3540 098

9  COMPAIA MINERA ATACOCHA S.A.A. 3470 431

10 INDECO S.A. 3421 932

TOTAL : 80 541 824

RESTO : 55 618 158

PRINCIPALES IMPORTADORES PERUANOS DE PRODUCTOS
ARGENTINOS
IMPORTADOR TOTAL FOB US$ TOTAL CIF* US$

1 ALICORP SAA 220 499 499 238 523 477
2 CARGILL AMERICAS PERU S.R.L. 121 416 720 137 814 345
3 SAN FERNANDO S.A. 95 383 744 118 341 092
4 LOUIS DREYFUS PERU S.A. 75 887 276 91 511 730
5  UNION DE CER PER BACKUS Y JOHNSTON S.A.A 40 462 820 51 240 078
6 CONTILATIN DEL PERU S.A 37 559 646 49 382 997
7  ATLAS TRADING & SHIPPING PERU S.R.L. 33 560 093 42 635 021
8 FERREYROS S.AA. 40 819 442 41 898 950
9 ADM-SAO PERU S.A 29 542 522 38 064 284
10 GRANELES DEL PERU S.A.C. 28 114 609 35 978 201
TOTAL : 723 246 371 845 390 176
RESTO : 657 399 909 735 871 506

* Consulta ordenada por CIF
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e Ranking por paises

En 2008, nuestro pais ocupd el 5to. lugar como proveedor de Perd, es decir, las
exportaciones argentinas (que representan el 5% de las compras totales de Pera en
el exterior) se encuentran posicionadas dentro de los principales socios comerciales
actuales de Peru. Los primeros cuatro lugares son ocupados por Estados Unidos, China,
Brasil y Ecuador.

A modo de referencia, en el afio 2007, Argentina se posiciond en el mismo
lugar como proveedor (es decir que nuestras exportaciones mantuvieron su
importancia relativa respecto de los demas socios comerciales), aungue en materia de
compras a Perd, Argentina ocupé el puesto 26to.

Este ultimo dato refleja la disminucion en el nivel de importancia de las
importaciones realizadas por nuestro pais de origen peruano, ya que en 2008
Argentina se posiciond 28vo. como comprador de productos de ese origen. Dicha
situacion es clara cuando se analiza la evolucion reciente de la balanza comercial
bilateral y el déficit cronico creciente que ésta presenta para Peru.

Cabe destacar al respecto que Peru presenta un perfil de insercion econémica
internacional de corte neoliberal, que se plasma cada vez mas acentuadamente en
la concrecion de Tratados de Libre Comercio con distintos paises. En adicion a los
esquemas regionales vigentes como la CAN, el ACE 58 (Mercosur-Pert) y el ACE con
Chile, especial mencidon merece la participacion peruana en el Asian Pacific
Economic Cooperation (APEC), en el Sistema General de Preferencias (SGP) con
la Union Europea y Japon, la reciente implementacién del TLC con Estados
Unidos -implicancias para Argentina se analiza en item separado-, y la firma del
TLC con la Republica Popular China, anunciada por ambos presidentes en ocasion
de la reciente visita del mandatario Hu Jintao en noviembre de 2008.

Asimismo, el avance verificado en términos de la firma de Tratados de
Libre Comercio de Per( con Singapur, China y Tailandia; las negociaciones en curso
con Canada, la Union Europea y México y, finalmente, los acercamientos con Corea
del Sur, Japon, Australia e India, evidencian el perfil comercial que Per( desea
profundizar a mediano y largo plazo, ponderando asociaciones extra-regionales en
materia de comercio exterior.

No obstante ello, estos acuerdos configuran un escenario de importantes
oportunidades de negocios para nuestro pais, ya que las empresas argentinas
podran llegar a terceros mercados desde Perd, en base a una integracion vy
cooperacion industrial o alianzas estratégicas. Por este motivo, Argentina deberia
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maximizar esfuerzos en aprovechar tal coyuntura de acuerdo con las reglas que exigen
los TLCs y los porcentajes de integracion peruana para poder acceder a esos mercados.

Dentro de esta perspectiva las relaciones comerciales y de inversion entre
ambos paises tienden a incrementarse. Cabe sefialar que en Per( se encuentran
asentadas importantes empresas argentinas de diferentes rubros, que van desde la
transmisién de gas, petréleo, alimentos, servicios y asesorias técnicas (Pluspetrol,
Transportadora de gas del Perad -TGP-, Techint, Arcor, Laboratorios Bago,
Laboratorios Roemmers, Molinos del Peri SAC- Molinos Rio de la Plata, Dominion
Pacifico-Dominion Group, Parafina del Plata, GIE S.A.- Empresa de Ingenieria de
Integridad de Ductos, Galileo Argentina y Beta Mark).

Argentina deberia también aprovechar la posibilidad que otorga el plan de
financiamiento del Banco de la Nacién Argentina que alcanza los 400 millones de
dolares para ingresar con alguna ventaja en el mercado de bienes de capital peruano
que se encuentra avido de atraer inversiones a fin de continuar con la
actualizacion de su sistema productivo con tecnologia de punta.

Debido a la importancia que reviste el mercado peruano para la Argentina,
se han realizado numerosas misiones comerciales de empresarios argentinos a la
ciudad de Lima, en una proporcién mayoritariamente conformada por PyMEs. En el
2007 se han realizado 15 misiones y en 2008 otras 17. De todos modos, este
demostrado interés de sectores empresariales argentinos no es reciproco en
términos de recepcion de empresas peruanas en Argentina.

Este desequilibrio demuestra la escasez de oferta peruana en relacion con las
demandas del mercado argentino.

RANKING DE PAISES QUE EXPORTAN AL PERU
NRO. PAIS / IMPORTADOR

TOTAL GENERAL : 27 730 439 668 29 896 191 075, 21 363 779 937

NRO. PAISES

1 ESTADOS UNIDOS 5 207 426 381 5 576 868 431 3 448 096 340

VALOR FOB US$ | VALOR CIF US$ |PESO NETO (Kg) | PESO BRUTO (Kg)

21 615 458 573

VALOR FOB US$ = VALOR CIF US$ | PESO NETO (Kg.) | PESO BRUTO (Kg.)

3473 167 938

2 CHINA 3 714 343 425 4 063 044 604 1 552 629 385 1610 771 717
3 |BRASIL 2271 871 242 2 416 306 242 1 193 383 027 1 209 380 057
4 |ECUADOR 1732 696 133 1773 696 888 2711 212 036 2723 780 534
5 ARGENTINA 1 380 646 280 1581 261 682 2 537 145 160 2 546 215 327
6 |COLOMBIA 1210 773 134 1 280 946 934 1694 782 292 1716 191 531
7 JAPON 1 141 319 105 1274 731 539 225 483 102 228 143 054
8 |CHILE 1122 308 532 1183 062 028 1185999 671 1217 823 647
9 |MEXICO 1 106 598 973 1163 275 999 370 533 706 379 608 166
10 |ALEMANIA 807 414 450 854 185 704 141 378 571 147 626 117

Fuente: SUNAT



RANKING DE PAISES QUE IMPORTAN DE PERU

NRO.

PAISES

TOTAL EXPORTACION DEFINITIVA

4.3. Implementacion del TLC Peru-EE.UU.

importa de EE.UU. ingrese al pais sin pagar aranceles.

ESTADOS UNIDOS
CHINA

SUIZA

CANADA

JAPON

CHILE

VENEZUELA
ALEMANIA

ESPAYA

ITALIA

BRASIL

PAISES BAJOS
COLOMBIA

TAIWAN (FORMOSA)
COREA (SUR), REPUBLICA DE
ECUADOR

BELGICA

REINO UNIDO
BOLIVIA

MEXICO

PANAMA

INDIA

FINLANDIA
FRANCIA

BULGARIA

SUECIA

COREA (NORTE),REPUBLICA
ARGENTINA

NO DECLARADOS
AUSTRALIA

VALOR FOB US$
31 162 752 605

5742 279 301
3 737 243 503
3410 323 026
1949 848 812
1853 187 919
1 837 656 325
1076 084 725
1 028 424 492
1015 011 094
926 408 470
895 234 395
758 165 013
706 471 279
596 116 331
551 694 954
503 264 456
411 620 781
368 384 722
350 890 548
298 567 967
296 000 230
281 406 582
252 171 931
197 156 308
193 610 282
184 155 886
179 141 844
136 159 982
126 163 408
79 810 054
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PESO NETO (Kg)
25331 871 418

3 762 186 788
8 002 438 438
6 384 162
578 480 418
2 057 445 726
1934 004 623
161 913 927
585 371 103
812 794 607
245 753 172
384 349 285
252 270 180
430 627 468
142 130 747
798 323 019
614 387 770
319 437 312
94 166 393
227 915 403
556 421 619
646 872 479
170 478 410
205 790 127
57 003 329
129 003 787
91 425 683
108 502 638
63 943 741
211 538 539
115 172 328

PESO BRUTO (Kg)
26 546 210 233

3 830 605 622
8 390 408 893
6 827 973
594 392 651
2 226 108 433
1 997 890 545
168 223 666
618 927 995
894 181 488
256 917 710
422 256 402
270 812 618
460 164 214
142 806 710
856 456 968
629 241 389
338 536 348
102 870 669
233 910 686
595 667 467
649 703 470
187 172 105
224 171 106
71 712 200
140 721 394
99 008 572
118 972 559
66 427 295
211 538 545
122 212 601

El 01/02/2009 comenzo a regir el TLC entre Pera y EE.UU., cuyos efectos
concretos alcanzan a los exportadores peruanos y a los consumidores del mercado
local. La vigencia del convenio permite que el 78% de los productos que el Perd
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Este hecho deberia redundar en el corto plazo en una reduccién de precios de
gran parte de los bienes que se importan de EE.UU. Efectivamente, antes de entrar en
vigor el acuerdo, los importadores peruanos tenian que pagar un derecho de aduanas de
entre 9% y 17% del valor de la mayoria de los 5.382 productos que actualmente
gozan del beneficio de arancel cero, a modo de ejemplo: juguetes, prendas de vestir,
algunos electrodomesticos, videojuegos, motocicletas, ciertas medicinas, vehiculos
con una cilindrada superior a 3.000 cc, sillas de ruedas, calzado, prendas de cuero,
algunas bebidas alcohdlicas, entre otros.

El resto de las partidas se ira desgravando en un plazo méaximo de 17 afios,
en el que la totalidad de los productos que Peru y EE.UU. intercambian pagaran arancel
cero.

Por otra parte, los consumidores locales tendran acceso, en el mediano plazo,
a productos peruanos elaborados con insumos norteamericanos.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de Peru, el 98% de los
envios a EE.UU. estara exonerado del pago de derechos de aduana. El resto de los
bienes se desgravara de acuerdo con el plazo fijado para cada producto. Estos plazos
flucttan entre cinco, siete, diez, quince y diecisiete afios.

El sector agricola mantendra de manera permanente el acceso mediante el
ATPDEA, que liberaba del pago de impuestos aduaneros al 99% de las
exportaciones de este sector. Asimismo, la totalidad de los productos del sector
textil y confecciones, ingresaran a EE.UU con arancel cero.

Respecto a los riesgos para la industria local que podria significar el ingreso
de productos norteamericanos a menores precios, el gobierno peruano aseguroé que la
mayor parte de los bienes que ingresaran desde Estados Unidos con arancel cero
son bienes complementarios, asi como bienes industriales, insumos y maquinarias,
gue se abarataran para los productores peruanos.

A modo de ejemplo, las autoridades locales sefialaron que este acuerdo
comercial permitiria la renovacion de la flota de transporte publico, ya que podran
importarse Gmnibus con arancel cero, asi como camiones.

Cabe destacar que, para acelerar la vigencia plena del TLC, el gobierno de
Peru adelant6 la implementacion de la nueva Ley de Contrataciones del Estado,
gue crea el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado en reemplazo del
Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (Consucode).
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4.3.1. Implicancias para Argentina

A efectos de establecer una primera proyeccion estimada del impacto de la
reciente implementacion del TLC Perd-EE.UU, se efectud andlisis comparativo con
una muestra representativa que incluye los 11 principales productos de
exportacion argentina a PerU de materias primas, de MOAs y de productos
industrializados (33 productos que representan el 72% del total exportado en el
periodo enero a noviembre de 2008), como asi también las importaciones peruanas
de origen norteamericano de los mismos productos y del mismo periodo.

En base al analisis de esta muestra representativa de productos, pueden sefialarse
las siguientes consideraciones:

1.- Ventas de productos argentinos por 657 millones de délares ingresan al
mercado peruano con arancel 0%, es decir, que el caso de estos productos no
deberia esperarse reemplazo o desvio de comercio hacia productos
norteamericanos. Los productos son: vehiculos para transporte, tractores, partes de
maquinaria, tubos de acero o perforacién, compresores, polietileno, intercambiadores
de calor, carburadores, filtros y depuradores de gases, aceite de soja, trigo, residuos de
aceite de soja, habas de soja, aceite de girasol, semillas de cebolla y de hortalizas, grasa
lactea, leche o nata en polvo o granulada, estbmagos de animales, manteca, despojos de
carne bovina, preparaciones para alimentacion infantil, arroz y harina de trigo.

2.- Ventas argentinas a Peru por 280 millones de ddélares (30% del total de la
muestra de productos seleccionados de exportacion a este mercado) competirian a
partir del 1/2/09 con productos norteamericanos que ingresaran al mercado
peruano con arancel menor al arancel vigente para productos argentinos. Los
productos son: muebles de metal, plastico en ldminas o placas, maiz duro amarillo,
cebada, sorgo de grano, maiz reventdn, gelatinas, duraznos preparados o en conserva,
chocolate y preparaciones de cacao, carnes y despojos de gallina, cortes finos de carne
deshuesada.

3.- Desagregando esta cifra:

a) Ventas argentinas por 263 millones competirian directamente con productos
norteamericanos que ingresaran al mercado peruano libres de arancel (0%). Los
productos son: maiz duro amarillo, cebada, maiz reventon, duraznos preparados o en
conserva, chocolate y preparaciones de cacao y cortes finos de carne deshuesada. El
nivel de aranceles aplicados a estos mismos productos de origen argentino es del 9%, a
excepcion de los cortes finos de carne, con arancel del 17%.

b) De este monto, el maiz y la cebada de origen argentino (261 millones con un
nivel arancelario del 9%) competirian con maiz y cebada norteamericana que
ingresara al mercado peruano libre de arancel.
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4.- Sobre el total sefialado de 280 millones -punto 2 ut supra- y realizando un
analisis por grandes rubros, se verifica que 4 millones corresponden a exportaciones
argentinas de M.O.A., 10 millones a M.O.l. y 266 millones a materias primas
(especialmente maiz y cebada), rubro_que evidencia el riesgo mas alto de ser
reemplazado a futuro por productos norteamericanos.

5.- Cabe aclarar que para el periodo enero a noviembre de 2008 las exportaciones
argentinas de los productos sefialados ascendio a 937 millones de ddlares (el total
exportado fue de 1.295), mientras que las compras peruanas de origen EE.UU.
fueron por 417 millones de ddlares, es decir, menos de la mitad. No obstante ello, en
el escenario de un TLC vigente con EE.UU., es naturalmente esperable un
incremento de los flujos de comercio entre Pert y EE.UU.

6.- Finalmente, se sefiala que EE.UU. es el principal socio comercial de Peru
mientras que Argentina ocupa el puesto 5to. como exportador a Perd y el puesto
28vo. como comprador de productos peruanos.



Pagina 93 de 106

5. INVERSIONES

La Inversion Extranjera Directa (IED) en Pera ascendié a 16,867 millones
de ddlares al primer semestre del 2008, report6 la Agencia de Promocion de la
Inversion Privada (Prolnversion). De acuerdo al pais de procedencia, Espafia sigue
liderando el stock de inversion al concentrar el 22.11 por ciento, cifra que presenta un
monto acumulado al 30 de junio de 3,729 millones de ddlares.

En segundo lugar se ubica el Reino Unido con una participacion de 20.27 por
ciento y un monto de 3,419 millones de ddlares. Estados Unidos acumula una
inversion de 2,762 millones de dolares y se ubica como el tercer inversor en el pais.

Estos tres paises son las principales fuentes de inversién a Peru, siendo origen
del 58.77 por ciento de la inversion extranjera en el pais.

Holanda, en cuarto lugar, tiene una participacion de 8.33 por ciento con 1,404
millones de ddlares; y Chile se ubica en el quinto lugar con 990.8 millones al
concentrar el 5.87 por ciento.

Para el periodo 2007-2008 el sector con mayor incremento de capital es
comunicaciones, cuyas inversiones en mayor medida han sido efectuadas en telefonia
fija durante los afios noventa y en telefonia movil en la presente década, concentrando
hasta junio del 2008 el 22.27 por ciento del total con 3,756.4 millones de dolares.

Entre las principales inversiones destacan las realizadas por Telmex, Global
Crossing y Nextel. En segundo lugar esta el sector minero con 3,510 millones de
ddlares que representa el 20.81 por ciento del total.

El auge por el mayor precio de los metales, desde hace ya aproximadamente
cuatro afios, ha generado el desarrollo y exploracion de nuevos proyectos mineros asi
como la consolidacion de empresas mineras ya establecidas en Peru.

Durante este mismo periodo el sector industria ocupa el tercer lugar en
participacion obteniendo el 16.23 por ciento con 2,736 millones de ddlares.

Otro sector que también destaca es finanzas que, debido al ingreso de varios
bancos, ha obtenido el 15.41 por ciento para este periodo, lo que representa 2,598
millones de dolares.

El sector energia también ha tenido gran importancia al concentrar el 9.93 por
ciento de la inversion, por un monto de 1,674 millones de dolares.

Prolnversién destaca que el sector transporte ha crecido dindmicamente
principalmente por la participacion de Odebrecht, Hidalgo & Hidalgo, Camargo Correa
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y Andrade y Gutierrez, como principales inversionistas extranjeros, en el desarrollo de
infraestructura a través de concesiones.

Este sector concentré el 1.69% de la IED en el Gltimo afio con un monto de
285.5 millones de dolares.

Entre los principales inversionistas que efectuaron algin movimiento de capital,
ya sea a través de aportes o0 adquisicion de acciones en el periodo 2007 — 2008, destaca
el grupo chileno Cencosud y Parque Arauco en el sector comercio.

También Gold Fields del Reino Unido con su proyecto minero Cerro Corona,
Pan Pacific Copper de Japon, Deutsche Bank de Alemania, Rio Blanco Copper del
Reino Unido y Banco Santander Central Hispano de Espafia.

A lo sefialado debe afiadirse el especial interes del gobierno en captar
inversiones externas para lo que ha generado un clima especialmente favorable a las
mismas. Las garantias que reconoce el Estado a los inversores son las siguientes:
Igualdad de tratamiento, por lo que la Ley no discrimina entre nacionales y extranjeros,
estabilidad del régimen del impuesto a la Renta vigente en el momento de la
suscripcion del convenio y estabilidad del régimen de libre disponibilidad de divisas y
de remesas de beneficios dividendos y regalias en el caso de inversiones de capital
externo.

STOCK DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

millones de US
¢ 9 16,867

15,486 19,503
14,101 14,153 14,036 13,969

13,090
12,305

1996 1937 193 1993 2000 2001 2002 D003 2004 2005 2006 2007 2008
(rl

Fuente: PROINYEREION
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5.1 Inversiones Argentinas

Las inversiones argentinas oscilan en un monto de 2.000 millones de doélares -datos
2008-. Las inversiones mas representativas se radican en los sectores de petroleo, gas,
alimentos, productos medicinales, ingenieria y alumbrado publico.

Las principales empresas argentinas radicadas en Pert son: ARCOR, Laboratorios
Bago, Pluspetrol, Transportadora de Gas del Pera, Techint, Molinos del Peru S.A.C.-
Molinos Rio de la Plata, Dominion Pacifico-Dominion Group, Beta Mark, Parafina del
Plata, GIE S.A.-Empresa de Ingenieria de Integridad de Ductos, Galileo Argentina y
Laboratorios Roemmers.

5.2. Como establecer una empresa en Perud

1.-Eleccion del tipo de sociedad:

Principales formas empresariales previstas por la ley
o la Sociedad Anonima
la Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada
la Sucursal
la Asociacién en Participacion
el Consorcio
otros

O O O o o

Las gestiones pueden ser realizadas de manera directa o a traves de un representante.
Documentos que acrediten la calidad de representante:

Poder otorgado por la persona juridica en el exterior, designandolo como representante
El poder deberé estar legalizado por el Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru

Si el poder ha sido otorgado en idioma extranjero, debera ser traducido al espafiol.

En caso el representante sea ciudadano extranjero, se necesita visa de negocios y/o
carnet de extranjeria.

2.- Preparacion de la minuta de constitucion:
La minuta es el contrato social de la empresa, debera contener la informacion detallada
de la empresa que se va ha establecer (identificacion de socios fundadores, objeto

social, estatuto, descripcidn de los cargos de los directivos.

La minuta debera ser firmada por un abogado.
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3.- Apertura de cta. corriente a nombre de la empresa en una institucién bancaria local.

4.- Inscripcion de la sociedad en la Superintendencia Nacional de los Registros
Publicos (SUNARP)

o laminuta se presenta ante notario publico, quien lo elevara a escritura
publica y preparara los documentos para la inscripcion ante la
Superintendencia Nacional de Registros Publicos

5.- Obtencion del Registro Unico del Contribuyente (RUC)
o Se obtiene ante la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT), érgano de administracion tributaria en Peru
o Requisitos:
= testimonio de constitucion social debidamente inscrito en
SUNARP
= recibo de agua, luz del domicilio fiscal
= formulario de solicitud de inscripcién de RUC de la SUNAT
= documento de identidad en original del representante legal
= titulo de propiedad o contrato de alquiler del local donde realizara
su actividad comercial.

6.- Apertura y legalizacion de los libros de sociedad y libros contables

Requisitos:
o copia de formulario de RUC
o libro a legalizar
o pago por derecho de tramite

Autorizacion del libro de planillas ante el Ministerio de Trabajo y Promocion Social

o solicitud de autorizacién por libro de planillas o libro de hojas sueltas
debidamente enumeradas

copia de RUC

nombre o razén social del empleador

nombre del representante legal y n° de DNI

direccion del centro de trabajo(s)

pago por derecho de tramite

O O O 0o o

Obtencion de la licencia municipal de funcionamiento (en la municipalidad respectiva,
division de licencias)

Licencia de funcionamiento de establecimientos comerciales, industriales, servicios y
servicios profesionales (Ley n° 27.972)

o solicitud



O O O O

(o}
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certificado de zonificacion y compatibilidad uso

informe favorable de defensa civil

copia del registro Unico del contribuyente (RUC)

copia del documento de identidad del interesado o del representante legal
de ser el caso

titulo de propiedad o contrato de alquiler del lugar donde realizara su
actividad comercial

copia simple de escritura de constitucion de la persona juridica, de ser el
caso

copia de la autorizacion y/o certificacion del sector correspondiente si
fuera el caso

pago por derecho de tramite

7.- Registro de Inversion Extranjera Directa: Leg. n° 662 : Establece la obligatoriedad
del Registro de Inversion Extranjera, aunque no establece plazo perentorio.

5.3. Como obtener una Franquicia en Peru

e Requisitos

Siguiendo los criterios internacionales, un sistema de franquicia debera estar
perfectamente establecido cuando cuenta con un concepto de éxito probado a traves de
centros pilotos, un know how diferenciado y transmisible, tener la propiedad o la
autorizacién de uso de las marcas y distintivos propios, y la capacidad de proporcionar
formacidn, asistencia técnica y servicios de marketing a sus franquiciadores.

Actualmente, la Camara Peruana de Franquicias ha establecido una serie de
requisitos que deberd tener un emprendimiento comercial para ser considerado
franquiciable, a saber:



Pagina 98 de 106

Concepto empresarial completo y probado

Y

Chae su «saber-hacer pueda suponerle al
franquiciade una ventaja competitiva

Y

Exito demostrado

Y

Tener unidades piloto

Y

«Saber-hacers transmisible

Y

FPosibilidad de dar formacion

Y

Tener control sobre la red

Las Franquicias deben gestionarse a travées de la Camara Peruana de Franquicias
—ver en apartado 7. Datos Utiles-
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6. ACCESO AL MERCADO
6.1. Sistema Arancelario

El Estado Peruano es el que fija e impone los aranceles para el ingreso de los
diferentes productos a su territorio. La entidad estatal responsable de vigilar, difundir y
hacer cumplir esta normativa es la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria por medio de la Superintendencia Nacional Adjunta de Aduanas.

e Estructura

La Ley General de Aduanas establece el regimen legal aplicable a las importaciones
y exportaciones. No existen restricciones a estas operaciones. Por excepcion, debido a
razones de seguridad o salud publica, la importacion de algunos bienes puede estar
prohibida (ejemplo algunos animales, pesticidas, bienes usados, etc.) Esta prohibicion
debe basarse en norma con rango de ley.

En general las importaciones estan sujetas al pago de derechos Ad Valorem CIF e
Impuesto al Valor Agregado (denominado en el Perd Impuesto General a las Ventas —
IGV).

Modificacion de Tasas de derechos arancelarios AD/VAL para un grupo de
subpartidas nacionales Decreto Supremo N°158-EF publicado el 13/10/2007, Decreto
Supremo N° 163-2007-EF publicado el 27/10/2007 y Decreto Supremo N° 038-2008-
EF PUBLICADO EL 07/03/2008, quedando el Arancel de Aduanas del Peru de la
siguiente manera:

e Lista de subpartidas nacionales con tasa del 0% Ad Valorem CIF
e Lista de subpartidas nacionales con tasa del 9% Ad Valorem CIF
e Lista de subpartidas nacionales con tasa del 17% Ad Valorem CIF

En el Per0, se aplican las normas de la OMC sobre valoracion de importaciones.

La Ley General de Aduanas recoge procedimientos para facilitar el comercio
exterior, autorizando la suspension de pago de derechos e impuestos a la importacién
de bienes que ingresan por un periodo para transformarse y reexportarse. Un ejemplo
son los regimenes de admision temporal.

Asimismo, la Ley contiene normas que autorizan la importacion de bienes con
suspensidn del pago de impuestos y derechos para prop6sitos o usos especificos, por un
determinado periodo (importacion temporal).
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Existe un régimen de drawback que permite al exportador recuperar en forma
total o parcial los tributos que gravan las importaciones de insumos y partes, en tanto el
valor CIF no exceda del 50% del valor FOB de exportacion.

La legislacion peruana regula también la existencia de zonas francas definidas
como zonas del territorio amparadas por la ficcion legal de ser consideradas como
ubicadas fuera del pais. En estas zonas, los bienes que ingresen importados no pagan
derechos ni impuestos.

El Arancel de Aduanas del Pert ha sido elaborado en base a la Nomenclatura
Comun de los Paises Miembros de la Comunidad Andina (NANDINA), con la
inclusion de subpartidas adicionales de conformidad a la facultad otorgada por el
Articulo 4° de la Decision 249 de la Comision de la Comunidad Andina.

La SUBPARTIDA NACIONAL presenta la siguiente estructura:

DIGITOS

DENOMINACION

1° 2° Capitulo

1° 2° 3°4° Partida del Sistema Armonizado

1° 2° 3°© 4° 5° 6° Subpartida del Sistema Armonizado
1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° Subpartida NANDINA

1° 2° 3°4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° Subpartida nacional

Los datos referentes al tratamiento arancelario para los diferentes tipos de
productos, se pueden encontrar en:
http://www.aduanet.gob.pe/aduanas/informai/tra_ar.htm
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6.2. Regimenes Especiales
Perd tiene acuerdos de preferencias arancelarias con varios paises de la region.
Dichos acuerdos se pueden encontrar en:

http://www.aduanet.gob.pe/aduanas/informai/aiges00.htm
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7. DATOS UTILES
e La diferencia de horario con Argentina (ciudad de Buenos Aires) es de -3 hrs. en
veranoy de -2 hrs. en invierno.

e EI cambio de moneda extranjera es libre en todo el Perd, tanto Délares como Euros
pueden ser facilmente cambiados en todos los Bancos, Casa de Cambio y Hoteles.

e El horario Bancario es de lunes a viernes de 09:00 a 18:00 hrs. en horario corrido y los
sébados de 09:00 a 13:00 hrs.

e Los Supermercados y Centros Comerciales atienden de las 10:00 a 21:30 hrs.

Principales Organismos, Camaras y Asociaciones de Peru:

e« MINCETUR - MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO
Tel: 511/ 513-6100

Web: www.mincetur.gob.pe

« BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU
Tel: 511/ 613-2000

Web: www.bcrp.gob.pe

« PROINVERSION - AGENCIA DE LA PROMOCION DE LA
INVERSION PRIVADA - PERU

Tel: 511/ 612-1200

Web: www.proinversion.gob.pe

« SUNAT - SUPERINTENDENCIA NACIONAL TRIBUTARIA
Tel: 511/ 315-0730

Web: www.sunat.gob.pe

e CAMARA DE COMERCIO DE LIMA

Sr. Peter Anders Moores - Presidente
Asist. Maria Esther Matta


http://www.mincetur.gob.pe/
http://www.bcrp.gob.pe/
http://www.proinversion.gob.pe/
http://www.sunat.gob.pe/
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Directo: 511/ 219-1607

E-mail: presidencia@camaralima.org.pe

José Rosas - Gerente General
jrosas@camaralima.org.pe

Sec. Srta. Noelia Schmitt
nschmitt@camaralima.org.pe

Gracia Takano — Centro de Comercio Exterior
g.takano@camaralima.org.pe

Comité de Importadores de Maquinarias, Equipos, Repuestos y Herramientas
Sr. Benami Grobman - Presidente

Av. Gregorio Escobedo 398, Jests Maria, Lima 11.

Tel: 511/ 463-3434

Fax: 511/ 463-9813

Pag. Web: www.camaralima.org.pe

e CAMARA DE COMERCIO PERUANO-ARGENTINA

Vilma Schenone Dulanto, Presidente

Asist. Adriana Zelaya

E-mail: azelaya@nlg.pe

Telf: 511/ 241-1026 - anx. 233

Imelda Moreno, Gerente

E-mail: gerencia@camaraperuano-argentina.org
Av. Camino Real N° 479, Ofc. 301-B, San Isidro
Tel.: 511/ 421-6175/ 440-1093

Fax: 511/ 440-1093

Web: www.camaraperuano-argentina.org

e COMEX PERU-SOCIEDAD DE COMERCIO EXTERIOR

Juan Francisco Raffo, Presidente

Bartolomé Herrera 254, Miraflores, Lima 18.
Tel: 511/ 222-2695, 422-5781

Fax: 511/ 422-5942

E-mail: arodrigo@comexperu.org.pe
(Secretaria Maria Virginia Clavijo)

E-mail: mclavijo@comexperu.org.pe

Web: www.comexperu.org.pe

e SOCIEDAD NACIONAL DE INDUSTRIAS

Eduardo Farah - Presidente
Sec. Martha Marin


mailto:presidencia@camaralima.org.pe
mailto:jrosas@camaralima.org.pe
mailto:nschmitt@camaralima.org.pe
mailto:g.takano@camaralima.org.pe
http://www.camaralima.org.pe/
mailto:azelaya@nlg.pe
mailto:gerencia@camaraperuano-argentina.org
http://www.camaraperuano-argentina.org/
mailto:jchlimper@comexperu.org.pe
mailto:mclavijo@comexperu.org.pe
http://www.comexperu.org.pe/
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E-mail: mmarin@sni.org.pe

Directo: 511/ 616-4411

Federico de Aparisi, Gerente General

E-mail: fda@sni.org.pe

Anexo 210

Amelia Chu Olivera - Coordinadora Eurocentro Peru
E-mail: ameliachu@sni.org.pe — anx.236

Dr. Alejandro Daly — Asesor de Comités — Director Tesorero
Sec. Fabiola Barrios

E-mail: fbarrios@sni.org.pe — tel: 442-2460

Los Laureles 365, San Isidro, Lima 27.

Tel: 511/ 616-4444;

Fax: 511/ 616-4402

E-mail: mmarin@sni.org.pe

Web: www.sni.org.pe.

« PERUCAMARAS - CAMARA NACIONAL DE COMERCIO,
PRODUCCION Y SERVICIOS
Guillermo Vega Alvear — Presidente
Alan kessel del Rio — Past Presidente
Sra. Monica Watson — Gerente General
Av. Gregorio Escobedo 396, 3er Piso Jesus Maria
TEL: 219-1580
FAX: 219-1586
Asist. Srta. Sandra Crespo
E-mail: cnadministracion@perucam.com
Web: www.perucam.com

e ASOCIACION DE EXPORTADORES - ADEX

José Luis Silva Martinot - Presidente

Fernando Ferreyros Cannock - Gerente General

Asist. Presidencia y Gerencia General Sra. Carmen Martinez (anx. 330)
Tel: 511/ 618-3330

E-mail: lhelguero@adexperu.org.pe;

ggeneral@adexperu.org.pe

Javier Prado Este 2875, San Borja, Lima 41.

Tel: 511/ 618-3333

Fax: 511/ 618-3355

Web: www.adexperu.org.pe



mailto:mmarin@sni.org.pe
mailto:fda@sni.org.pe
mailto:ameliachu@sni.org.pe
mailto:fbarrios@sni.org.pe
mailto:mmarin@sni.org.pe
http://www.sni.org.pe/
mailto:cnadministracion@perucam.com
http://www.perucam.com/
mailto:lhelguero@adexperu.org.pe
mailto:ggeneral@adexperu.org.pe
http://www.adexperu.org.pe/
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¢ PROMPERU - COMISION DE PROMOCION DEL PERU PARA LA

EXPORTACION Y EL TURISMO

Sra. Pilar Pajares Sayan - Directora Ejecutiva (E)
Sec. Fatima Chipoco, Rina Llamosas
E-mail: dejecutiva@prompex.gob.pe; rllamosas@prompex.qgob.pe

Mario Ocharén, Gerente Inteligencia Comercial
E-MAIL: mocharan@prompex.gob.pe

Sec. Rossana Merino

E-mail: rmerino@prompex.gob.pe

Av. Republica de Panama 3647, San Isidro, Lima 27.
Tel: 511/ 222-1222

Fax: 511 /421-4650

Web: www.prompex.gob.pe

« SOCIEDAD DE HOTELES DEL PERU - SHP

José Koechlin - Presidente

Calle 7 de Junio 145 of. 802, Miraflores — lima 18
Teléfono: (511) 241-0499

Telefax: (511) 242-5214

E-mail: asistente@sociedadhotelesdelperu.org;
gerencia@sociedadhotelesdelperu.org

Web: www.sociedadhotelesdelperu.org

« FERIAS MULTISECTORIALES S.A.C.
Rodolfo Zegarra Loza — Gerente General
Sec. Nita Ochoa
E-mail: rzegarra@feriasmultisectoriales.com;
nochoa@feriasmultisectoriales.com

Calle Corregio 159 (alt. Cdra. 23 av. San Luis), San Borja — Lima 41

Telefax: 511 / 224-8865 — 224-8809

« CONFIEP - CONFEDERACION NACIONAL DE

EMPRESARIALES PRIVADAS
Jaime Céceres Sayan - Presidente
Carmen Buenazo — Secretaria (Ext.245)

INSTITUCIONES

Av. Victor Andrés Belaunde 147, Edif. Real 3, Ofc. 401, San Isidro — Lima 27

Tel: 511/ 415- 2555

Fax: 511/ 415-2566

E-mail: cbuenano@confiep.org.pe
Web: www.confiep.org.pe



mailto:dejecutiva@prompex.gob.pe
mailto:rllamosas@prompex.gob.pe
mailto:mocharan@prompex.gob.pe
mailto:rmerino@prompex.gob.pe
http://www.prompex.gob.pe/
mailto:asistente@sociedadhotelesdelperu.org
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« SOCIEDAD NACIONAL DE MINERIA, PETROLEO Y ENERGIA
Isaac Cruz Ramirez - Presidente
Caterina Podesta - Gerente General
Francisco Grafia 671, Magdalena, Lima 17.
Tel: 511/ 460-1600;
Fax: 511/ 460-1616
E-MAIL: cpodesta@snmpe.org.pe
Web: www.snmpe.org.pe

e CAMARA PERUANA DE FRANQUICIAS
Sr. Luis Kiser — Presidente
Av. José Pardo 138 Piso 10 Ofc. 1001, Miraflores
Tel: 511/ 446-5983
E-mail: Ikiser@cpfranquicias.com
Web: www.cpfranquicias.com

EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE ARGENTINA EN PERU
Av. Arequipa 121, Lima
Tel: 433-9966 // 433-3381 // 433-4545
E-mail: embajada@terra.com.pe

Oficina Asuntos Econémicos, Comerciales y Turismo
Anexos: 178, 179, 284

E-mail; hagsecomperu@terra.com.pe

secomperu@terra.com.pe

gargentina@terra.com.pe
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