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FEDERACION DE RUSIA: GUÍA DE NEGOCIOS 
2008 
1. DATOS BÁSICOS 
 
1.1. Aspectos generales 
 
1.1.1. La Federación de Rusia atraviesa dos continentes: Europa y Asia. Después del 
colapso de la Unión Soviética, Rusia sigue siendo el país más grande del 
mundo desde el punto de vista de su territorio. 
 
Superficie total: 17.075.400 km. cuadrados 
 
1.1.2. Población: 142,8 millones de habitantes 
El 80% de la población es étnicamente rusa 
Rusia es un país multinacional que cuenta con numerosos grupos étnicos. 
Las ciudades más pobladas de la Federación de Rusia son Moscú y San-Petersburgo con   
aproximadamente 10,4 y 4,5 millones de habitantes. 
Capital: Moscú 
Principales ciudades: Moscú, San-Petersburgo, Nizhni Novgorod, Novosibirsk, Ekaterinburgo, Samara, 
Omsk, Cheliabinsk, Vladivostok. 
 
1.1.3. Transporte: - transporte ferroviario (es el sistema principal que transporta 80% de la carga y 40% 
de pasajeros) 
- transporte aéreo; 
- transporte terrestre de vehículos 
- transporte marítimo (Principales puertos - San- Petersburgo, Vladivostok, Najodka, Novorrossiysk) 
- transporte naval (los ríos más grandes son Dnepr, Volga, Don, Enisey, Ob, Lena, Amur. 
A lo largo del río Volga se concentra el 40% de la población y el 45% del potencial industrial y el 50% 
de la industria agropecuaria. 
 
Telecomunicaciones:  



 
Desde la desintegración de la Unión Soviética, la red de telecomunicaciones se ha desarrollado de forma 
notable. No obstante, para alcanzar el nivel de Europa Occidental, la modernización de la red requiere 
aún grandes inversiones. 
Los más de 42 millones de líneas de telefonía fija de Rusia ofrecen servicio tan sólo a un 29,7% de la 
población (frente a una media de cobertura del 63% de la población en los Estados Unidos). Un 38% de 
los núcleos de población no disponen de accesos telefónicos. Además, hay que añadir los bajos niveles 
de digitalización (49% de las líneas en 2006, mientras que en la UE es del 98%). Esto se está 
solucionado con crecientes niveles de inversión que van dirigidos fundamentalmente a la digitalización 
de las centralitas telefónicas y a la instalación de enlaces de fibra óptica. 
La principal compañía que controla la mayor parte del mercado ruso es la compañía Svyazinvest, 
empresa controlada por el Estado y fundada en 1994 para consolidar el control estatal sobre la mayor 
parte de empresas regionales de telecomunicaciones. 
En 2003, después de un largo proceso, se consolidó y completó el proceso de privatización en el sector y 
se construyeron 7 grandes compañías de ámbito regional. Estas siete compañías se corresponden 
geográficamente de modo aproximado con la división administrativa de la Federación. 
Los servicios de Internet están mejorando. Rusia ha realizado un gran esfuerzo en la construcción de 
infraestructuras de telecomunicaciones necesarias para una economía de mercado. Existen compañías 
privadas que ofrecen servicios telefónicos y de Internet de alta calidad. El sistema de acceso a Internet 
más popular es el de dial-up, dominado por North-West Telecom., MTU-Intel y Golden-Telecom, sin 
embargo, el próximo cambio tecnológico es el paso a banda ancha. 
En el año 2006, el número de usuarios de Internet era de 26,16 millones de personas, un 18,3% de la 
población. Existen grandes diferencias regionales en el uso de Internet, teniendo Moscú y San 
Petersburgo las tasas más altas. 
Todavía más dinámico es el sector de telefonía móvil, que tuvo un crecimiento moderado del 22,5%, si 
lo comparamos con el 70% del 2005. Son tres los operadores principales: MTS, Vimpelcom (Bee Line) 
y Megafon. También está presente Skylink desde finales de 2003. En el 2006 fueron más de 120 
millones los abonados a servicios de telefonía móvil, lo que ha supuesto que la tasa de penetración en 
todo el país pase de un 30% a un 89% en tan sólo dos años. La penetración de la telefonía móvil en 
Moscú está en torno al 136%, mientras que la tasa de penetración a nivel nacional sigue siendo mucho 
más baja que la de los países de Europa Occidental.  
   
 
1.2. Organización política y administrativa 
 

La Federación de Rusia cuenta con 86 regiones, “sujetos de la Federación”. Estas regiones se 
dividen en 6 categorías (repúblicas, distritos, territorios, zonas federales, regiones autónomas y distritos 
autónomos). A pesar de las diferencias existentes entre distintos regiones, todos éstos se consideran 
miembros iguales de la Federación de Rusia. Como un estado federal, cada una de las regiones tiene sus 
propias leyes, instituciones políticas y legislación local. Las relaciones entre el Gobierno Federal y la 
administración de cada región están reguladas mediante los acuerdos bilaterales. Casi la mitad de estas 
regiones tiene acuerdos bilaterales firmados con el gobierno de la Federación de Rusia. 
El sistema político ruso se compone de tres poderes: ejecutivo, legislativo y judicial. 
 
El Presidente de la Federación de Rusia es el Sr. Vladímir V. PUTIN, el Presidente electo que asumira el 
7 de mayo de 2008, Es Dimitri MEDVEDEV. 
 
Poder Ejecutivo: El Presidente es el Jefe de Estado, es electo por un período de cuatro años, con 
posibilidad de reelección. El Presidente nombra al Primer Ministro, pero con aprobación de la Cámara de 
Diputados. El Primer Ministro, a su vez, elige a los ministros, que son responsables de sus propias 
áreas. 



Poder Legislativo: es bicameral y se compone por una Cámara Alta o Consejo de la Federación, y una 
Cámara Baja o Duma de Estado. El Consejo de la Federación se forma con los jefes de los ejecutivos y 
legislativos de cada una de las repúblicas autónomas, provincias y regiones de Rusia. Sus miembros 
duran lo que duran sus mandatos originales. La Duma de Estado, con un total de 450 miembros, es electa 
por voto directo, por un período de cuatro años. La mitad de sus miembros se eligen por listas 
partidarias, mientras que la otra mitad es electa por circunscripciones. 
Poder Judicial: lo compone la Corte Suprema, que es la máxima autoridad en lo civil, comercial y penal, 
una serie de instancias menores, y una Corte Constitucional encargada de revisar la constitucionalidad de 
las leyes y decretos. 
Principales indicadores de desarrollo económico, año 2007 
(Datos del Ministerio de Desarrollo Económico 
y Comercio de la Federación Rusa) 
PBI, crecimiento*     108,1% 
PBI, volumen      1,286 mil millones de USD** 
Inversiones en el capital fijo*    121,1%  
Índice de producción industrial*   106,3% 
Índice de producción agrícola*   103,3% 
Índice de precios de consumo*   109,0% 
Volumen de ventas al por menor*   115,2%  
Ingresos reales monetarios de la población*  110,4%  
Sueldo real*      116,2% 
Exportaciones a los países de la Comunidad    124,3 %  
Exportaciones a otros países   115,8 % 
Importaciones a los países de la Comunidad   133,4  %   
Importaciones a otros países   147,2 % 
Ingresos al presupuesto federal   23,5% del PBI (7764,5 mil millones de 

RUBLOS) 
Saldo de balanza comercial    128,7 mil millones de USD1 

Fondo de estabilización  En 2007 aumentó un 64% y para el 1 de enero de 2008 fue 
de 3849,11 mil millones de rublos (11,7% del PIB), o 
156,81 mil millones de USD contra 2346,9 mil millones 
de rublos para principios de 2007. 

Reservas de divisa y oro, aumento   172,659 mil millones de USD (476,391  millones de 
USD para el 1 de enero de 2008)2 

Desempleo  4579 mil de personas (4,4 de la población 
económicamente activa) 
1560 mil de personas (1,4 de la población  

de los cuales oficialmente registrados: económicamente activa) 
Deuda externa      5,3% del PBI  

52 mil millones de USD 
Según indicadores del Ministerio del Desarrollo Económico de RF se redujo hasta 45 mil 
millones de USD para el 1 de enero de 2008 (52 mil millones de USD para el 1 de enero de 
2007, 47,8 mil millones de USD para el 1 de julio de 2007).  
 
Curso medio de dólar     1 USD = 23,25 RUR 
Precio medio de petróleo “Urals”   69,3 USD/barril 
* contra el período correspondiente del año anterior 
 
 
COMPAÑÍAS RUSAS IMPORTADORAS DE PRODUCTOS ARGENTINOS 



 



 
 
 
 
 
 
 



COMPAÑÍAS  RUSAS EXPORTADORAS DE PRODUCTOS 
ARGENTINOS



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PROPORCION DE LAS EXPORTACIONES / IMPORTACIONES ARGENTINAS A LA 
FEDERACION DE RUSIA  

 
 

PROPORCION DE LOS PRODUCTOS EXPORTADOS POR LA REPUBLICA 
ARGENTINA A RUSIA (2006) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
PROPORCION DE LOS PRODUCTOS ARGENTINOS EXPORTADOS A RUSIA 

(2007) 

 

PROPORCION DE LAS EXPORTACIONES  ARGENTINAS A LA FEDERACION DE 
RUSIA  2006/2007  ENERO SEPTIEMBRE   

 
 2006 2007  

№ P.A. Sección de la 
nomenclatura 

comercial 

Volumen 
de 

entrega 
(miles de 
dólares 
USD) 

Porcentaje 
de 

importación 
(%) 

Volumen 
de 

entrega 
(miles de 
dólares 
USD) 

Porcentaje 
de 

importación 
(%) 

Variación

E
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ro
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1 02 Carne y 
despojos 

32063.61 23.61 51136.98 22.98 - 



comestibles 
2 08 Frutas y frutos 

comestibles; 
cortezas de 

agrios, 
cítricos, 

melones o 
sandías 

28237.28 20.79 57200.97 25.70 + 

3 17 Azúcares y 
artículos de 
confitería 

23250.25 17.12 22481.19 10.10 - 

4 23 Residuos y 
desperdicios 

de las 
industrias 

alimenticias; 
alimentos 

preparados 
para animales 

14961.86 11.02 18292.28 8.22 - 

5 03 Pescados y 
crustáceos, 
moluscos y 

demás 
invertebrados 

acuáticos 

7680.85 5.66 5296.14 2.38 - 

6 04 Leche y 
productos 
lácteos; 

huevos de ave; 
miel natural; 

productos 
comestibles de 
origen animal 
no expresados 

ni 
comprendidos 
en otra parte 

7140.21 5.29 14418.95 6.48 + 

7 24 Tabaco y 
sucedáneos 
del tabaco 
elaborados 

4616.72 3.40 5124.38 2.30 - 



8 22 Bebidas, 
líquidos 

alcohólicos y 
vinagre 

2829.50 2.08 7443.12 3.34 + 

9 73 Manufacturas 
de fundición, 
de hierro o de 

acero 

2414.64 1.78 10900.18 4.90 + 

11 12 Productos de 
la molinería; 

malta; 
almidón y 

fécula; 
inulina; gluten 

de trigo 

1704.63 1.26 2447.66 1.10 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



PROPORCION DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS A LA FEDERACION DE 
RUSIA  

 
 

 

 

 

 

PROPORCION Y PRODUCTOS DE LA REPUBLICA ARGENITNA 



EXPORTADOS A RUSIA (2007) 

 

 
 
 

1 02 Carne y despojos comestibles 59962.57 30.25 62225.06 22.56 -
2 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de 

agrios, cítricos, melones o sandías 
66188.97 33.39 98868.97 35.84 +

3 17 Azúcares y artículos de confitería 6826.06 3.44 14789.36 5.36 +
4 23 Residuos y desperdicios de las industrias 

alimentarias; alimentos preparados para 
animales 

18240.00 9.20 34034.62 12.34 +

5 03 Pescados y crustáceos, moluscos y demás 
invertebrados acuáticos 

7318.90 3.69 5644.96 2.05 -

6 04 Leche y productos lácteos; huevos de 
ave; miel natural; productos comestibles 

de origen animal no expresados ni 
comprendidos en otra parte 

6535.87 3.30 9198.46 3.33 +

A
br

il 
- J

un
io

 

7 24 Tabaco y sucedáneos del tabaco 
elaborados 

5778.61 2.92 6751.04 2.45 -



8 22 Bebidas, líquidos alcohólicos y vinagre 3828.41 1.93 11405.55 4.13 +
9 73 Manufacturas de fundición, de hierro o 

de acero 
2215.62 1.12 5562.60 2.02 +

10 12 Productos de la molinería; malta; 
almidón y fécula; inulina; gluten de trigo 

2270.60 1.15 4523.42 1.64 +

 
PROPORCION PRODUCTOS ARGENTINOS EXPORTADOS A RUSIA (2006) 

 

 



PROPORCION PRODUCTOS ARGENTINOS EXPORTADOS A RUSIA (2007) 

 
 
 
 

1 02 Carne y despojos comestibles 114796.69 43.36 76173.34 29.02 -
2 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de 

agrios, cítricos, melones o sandías 
56353.50 21.29 75866.54 28.90 +

3 30 Productos farmacéuticos 13619.22 5.14 5313.67 2.02 -
4 23 Residuos y desperdicios de las 

industrias alimenticias; alimentos 
preparados para animales 

32743.09 12.37 43498.42 16.57 +

5 03 Pescados y crustáceos, moluscos y 
demás invertebrados acuáticos 

4791.38 1.81 8144.43 3.10 +

6 04 Leche y productos lácteos; huevos de 
ave; miel natural; productos comestibles 

de origen animal no expresados ni 
comprendidos en otra parte 

9336.83 3.53 5781.54 2.20 -

7 24 Tabaco y sucedáneos del tabaco 
elaborados 

4817.88 1.82 8608.91 3.28 +

8 22 Bebidas, líquidos alcohólicos y vinagre 8927.03 3.37 13819.78 5.26 +

Ju
lio

 - 
Se

pt
ie

m
br

e 

9 87 Vehículos automóviles, tractores, ciclos 
y demás vehículos terrestres, sus partes 

2727.51 1.03 3488.74 1.33 +



y accesorios 
10 12 Productos de la molinería; malta; 

almidón y fécula; inulina; gluten de 
trigo 

4200.83 1.59 8018.96 3.05 +

 
 

EXPORTACIONES DE LA FEDERACION DE RUSIA A LA REPUBLICA 
ARGENTINA (ENERO/MARZO 2007) 

 

№   
HS 
groups  

Branco (section of the commodity nomenclature) Value of 
deliberéis 
(thousand 
USD) 

Share in 
export(%) 

1   31  Fertilizers  15269.48 84.62  

2   84  Nuclearreactors,boilers,machineryandmechanicalappliances;partsthereof 1634.89  9.06  



3   48  Paperandpaperboard;articlesofpaperpulp,ofpaperorofpaperboard 304.08  1.69  

4   29  Organicchemicals 229.80  1.27  

 
 
 

EXPORTACIONES DE LA FEDERACION DE RUSIA A LA REPUBLICA 
ARGENTINA (ABRIL/JUNIO 2007) 

 

 
 

№   HS 
groups  

Branch(sectionofthecommoditynomenclature)  Valueofdeliveries(thousandUSD)  Shareinexport(%) 

1   31  Fertilizers   67054.34   95.57  

2   72  Ironandsteel  1317.13   1.88  

 
EXPORTACIONES DE LA FEDERACION DE RUSIA A LA REPUBLICA 

ARGENTINA (JULIO/SEPTIEMBRE 2007) 



 

 
 

№
  

 HS 
grou
ps  

Branch(sectionofthecommoditynomenclature) Valueofdeliveries(thou
sandUSD) 

Shareinexp
ort(%) 

1   31  Fertilizers  97021.72  64.82  

2   27  Mineralfuels,mineraloilsandproductsoftheirdistillation;bituminou
ssubstances;mineralwaxes 

21762.20  14.54  

 
 

 
EXPORTACIONES DE LA FEDERACION DE RUSIA A LA REPUBLICA 

ARGENTINA (ENERO/MARZO 2006) 



  

 

 

 
 

№
  

 HS 
gro
ups  

Branch(sectionofthecommoditynomenclature) Valueofdeliveries(t
housandUSD) 

Shareinex
port(%) 

1   27  Mineralfuels,mineraloilsandproductsoftheirdistillation;bituminoussubstan
ces;mineralwaxes 

14829.70  50.49  

2   31  Fertilizers  10635.01  36.21  

3   84  Nuclearreactors,boilers,machineryandmechanicalappliances;partsthereo
f 

2966.71  10.10  

4   28  Inorganicchemicals:organicorinorganiccompoundsofpreciousmetals,ofra
reearthmetals,ofradioactiveelementsorofisotopes 

315.63  1.07  

 
 

EXPORTACIONES DE LA FEDERACION DE RUSIA A LA REPUBLICA 
ARGENTINA (ABRIL/JUNIO 2006) 



 

 

 
 

№
  

 HS 
grou
ps  

Branch(sectionofthecommoditynomenclature) Valueofdeliveries(thous
andUSD) 

Shareinexpo
rt(%) 

1   27  Mineralfuels,mineraloilsandproductsoftheirdistillation;bituminouss
ubstances;mineralwaxes 

18331.79  39.41  

2   31  Fertilizers  18205.54  39.14  

3   48  Paperandpaperboard;articlesofpaperpulp,ofpaperorofpaperboard 1580.78  3.40  

 
 
 

EXPORTACIONES DE LA FEDERACION DE RUSIA A LA REPUBLICA 
ARGENTINA (JULIO/SEPTIEMBRE 2006) 



 

 
 

№
  

 HS 
gro
up
s  

Branch(section of the commodity nomenclature) Value of 
deliveries(th
ousandUSD
) 

Shar
e 
inexp
ort(%
) 

1
  

 27  Mineralfuels,mineraloilsandproductsoftheirdistillation;bituminoussubstances;mineral
waxes 

17771.34  45.9
0  

2
  

 31  Fertilizers  9698.65  25.0
5  

3
  

 85  Electricalmachineryandequipmentandpartsthereof;soundrecordersandreproducers,te
levisionimageandsoundrecordersandreproducers,andpartsandaccessoriesofsucharti
cles 

2072.54  5.35  

4
  

 48  Paperandpaperboard;articlesofpaperpulp,ofpaperorofpaperboard 1516.02  3.92  

5
  

 72  Ironandsteel 1167.48  3.02  

6
  

 84  
Nuclearreactors,boilers,machineryandmechanicalappliances;partsthereof 

1017.51  2.63  

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 


