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[l] Sectores Involucrados

Envases y embalajes

Envases Flexibles y Laminados: Peliculas
bopp (Biorientadas de polipropileno). Bolsas
de plastico-. empaques para alimentos. cintas
para embalaje-

Preformas Pet y Tapas: Envases para gaseosas
agua mineral. aceites- cosméticos. etc-

Sacos de Polipropileno: Sacos de Harina de
Pescado. Mantas sintéticas-.

Menaje Domestico: Tapers. sillas. jarrasa
tinas para bebes. articulos promocionales.
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5 Diagnéstico sectorial

Principales indicadores de desempefio

Evolucidén de las exportaciones nacionales
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Fuente: POI 2014-201k. Plasticos

Comentarios

1.USs 215 millones en los primeros seis meses de 2013.
2-En el 2012 las exportaciones incrementaron 177%.




5 Diagnéstico sectorial

Empresas por nivel de exportacién

Perfil de las Var 7% N° de empresas Participacién por valor Var 7%
empresas 2013/2012 exportado (US%) 2013/2012

Exportaciones de
mas de US$ 10

USs 322 millones
MLLS

(?0-9%)

Exportaciones de
1a10 mlls US$

30 empresas US% 104 millones
(37) (22-9%)

kY4 empresas
(b-3%)

100 mila 1 mll
US$

Exportaciones de
40 mil a 100 mil
uss

903 empresas
(89.k%)
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Exportaciones de :
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*1.008 empresas exportadoras (+4.2%)

* E1 89.b% de empresas exporté menos de US$ 1 millén y totalizé US$ 7 millones

¥ Fuente: SUNAT. Periodo de 12 meses hasta Junio de cada afio.
No incluye a Venezuela



5 Diagnéstico sectorial

Concentracién de empresas

Concentracién de empresas

Empresas que exportan solo
a 1 mercado: 7?hk0O

5 o méas
mercados
b-kZ

4 mercados
1.7%

Principales mercados por cantidad

3 mercados
4.17%

de empresas

Chile (11.5%)

Ecuador (1L0.7%)
Estados Unidos (9.8%)
Bolivia (9.5%)
Venezuela (8.7%)

2 mercados
12.3%
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Principales mercados por valor

1 mercado exportado
?75.3%

Colombia (22.2%)
Bolivia (l12.k%)
Ecuador (1Ll.E%)
Chile (9.17%)

Venezuela (7.4%)

(W e = WUy W

Fuente: POI 201L4-201k

Comentarios

* E1 88% de las empresas exporta a uno o dos mercados-.
* Estados Unidosa. Venezuela y Chile son 1los principales destinos de las empresas
exportan a un solo mercado. en valor y cantidad de empresas-

que




5 Diagnéstico sectorial

Mercados y Productos con mayor crecimiento en valor

Participacién Participacién

0.4 0.4

peliculas de
polipropileno

demads placas de

polimeros de etileno preformas

Guate@h [
-T . Argentina -1 R Cajas de plastico Tapas de plastico
vaijilla de plastico
. Estados Unidos Brasil o e peliculas de
Trinidad & Tobago  cglombi [ Muebles de plastico sacos, bolsitas y polipropileno
O ‘ Chile Q “ o cucuruchos metalizadas
-5.0 ojo 5.0 Ecuador 10.0 15.0 20.0 -6.0 -4.0 -2.0 ojo 2.0 4.0 6.0 8.0

Rep. Dominicana

Diferencia en
valor 2013-2012

°Preformas (+b-4 millones): Colombia (+3.9
millones). Chile (+2.3 millones). Haiti (+2.3

millones). Ecuador (+2.2 millones)

°Brasil (+1k millones): peliculas de polipropileno
(+12.-2 millones)a peliculas de polipropileno
metalizadas (+5.1 millones) . . .
. . . °Peliculas de polipropileno metalizadas (+k.3
°Chile (+7.8 millones): preformas (+2.3 millones)- . . .
millones): Brasil (+5.1 millones). Ecuador (+1
millén)~ Chile (+0.8 millones)

®*Tapas de plastico (+k.2 millones): Ecuador

vajilla de plastico (+2 millones)
®Ecuador (+7.4 millones): peliculas de
polipropileno (+3.4 millones). tapas de plastico

(+2.9 mill ) (+2.9 millones) . Rep - Dominicana (+1.8
+2.9 millones
. . . . millones). Bolivia (+1-3 millones)
°Estados Unidos (+5.9 millones): cajas de pléastico *Pelfcul d 1i i1 (+5.7 i11 ;
eliculas e polipropileno . millones):

corrugado (+3.4 millones) peliculas de . .
Brasil (+l2.2 millones)a Ecuador (+3.4

polipropileno (2 millones)
Fledomb SENAT.(4«3R&Eriodmiddldmwes) duniope@fdorma@BlLl (+3.9

mal1larace) a9 711T5 AAa Nnl13c+T~A (27 ma2T114mY

millones)a Estados Unidos (¥F2  millones)s
Argentina (+1.7 millones)



Diagnéstico sectorial
FODA

l.Fuerte inversién en tecnologia: en empresas grandes se eleva el valor
agregado de los productos.

2.Especializacién en mercados: E1 73.5%Z de las empresas exporta hasta a un
solo mercado

3.Calidad de los productos plasticos peruanos-:

4.Alta Diversificacién de productos plasticos: El sector sigue un proceso de

diversificacidén de productos constante. a excepcién de los afios 2008 vy

2011

.Presencia de gremios - Comité de Plasticos SNI

.Precios competitivos

?7.Adecuado nivel de sinergia comercial: lo que genera complementariedad de
lineas.

8. Adecuada capacidad de respuesta a demandas internacionales.

9.Creciente competitividad de las empresas en base a tecnologia: envases
flexibles y laminados y menaje domésticos-

l0.Presencia importante de accesorios plasticos complementarios (tapas) en
los mercados de Brasil y Colombia.

11l.Productos cuyo crecimiento en mercados esta por encima del millén: Pese a
gue los incrementos estan por debajo de un millén. existen algunos
productos cuyo crecimiento en mercados especificos se situa por encima de
1 millén.

l2.Productos comienzan a tener presencia en mercados especificos:

o wu;




Diagnéstico sectorial
FODA

Oportunidades

l.Incremento de exportaciones: En el 2012 las exportaciones incrementaron
L77%.

2-Crecimiento sostenido en la demanda de productos plasticos debido al
crecimiento de la Industria Manufacturera en Latinoamérica: Pesca: Redes-
Agro: Sacos de Polipropileno. Cajas de Exportacidn. etc-.

3.Ingreso de los productos plasticos a nuevos usos y aplicaciones: Envases
PET para jugos. lacteos-

4.Acuerdos comerciales en Centroamérica: vigentes con (osta Rica y Panama-
posibilidad de acuerdos comerciales con El1 Salvador. Guatemala y Honduras-

5.Mercados de especializacién para empresas: Bolivia y Repldblica Dominicana
concentran mayor exportacién de los que exportan a un solo mercado-

b.Mercados con mayor dinamismo: Ecuador. Colombia- Argentina. Brasil.




Diagnéstico sectorial

FODA

Debilidades

=

i

(n )

.Alta dependencia de insumos importados-
.Alta Competencia de productores informales e importaciones subvaluadas

(menaje doméstico) -

. Inadecuada estrategia de comercializacién: afecta imagen del producto-.
. Concentracién de empresas hacia mercados: El1 85.1% de las empresas exporta

hasta a dos mercados. EEUU es el principal destino de los que exportan a
un solo mercado-

.Escasa informacién de nichos de mercado
.Bajo nivel de planificacién en exportaciones y escasa ganancia impacta en

sostenibilidad de empresas: El1 93.5%Z de empresas exporta menos de USs 100
mil. En el dltimo periodo. 98 empresas salieron del mercado (97 del
segmento D). 111l entran (al segmento D) y 104 son continuas (89 de las
cudles se mantienen en el segmento D y solo 3 suben de segmento (a B y ()

.Escasa experiencia del empresariado en participaciones colectivas

(pabellones de exhibicién peruano).

.Bajo conocimiento de potenciales mercados y tendencias tecnolégicas-
.Poca inversidn en certificaciones de calidad del producto (menaje

doméstico) y de los procesos de la empresa-




[E]Diagnéstico sectorial

FODA

Amenazas

l.Exposicion al alza de costos debido a la fuerte dependencia de insumos
importados.

2. Futuros incrementos en los precios de envases de plastico y tendencias
ecolégicas: podria motivar a sustituirlos por envases de vidrio o generar
restricciones en la demanda-

3.Alta competitividad a raiz de la industria pretroquimica: de Brasila
Argentina-. Colombia

4.Alta presencia de productos de la competencia en Ecuador y Bolivia.

5.Colombia como principal competidor. goza de preferencias arancelarias.




[E]Diagnéstico sectorial

Andlisis de la competencia

**Colombia: Productos de alta calidad. Tecnologia Europea y China-.
Participacién activa en Ferias relacionadas al sector. Petroquimica casi
consolidada. Costo mano de obra alto-.

*¥Chile: Productos de alta calidad. Tecnologia Europea y China-
Participacién activa en Ferias relacionadas al sector. Petroquimica
Consolidada. Costo mano de obra alto-.

*¥*%Brasil: Productos de alta calidad. Tecnologia Europea y China-
Participacién activa en Ferias relacionadas al sector. Petroquimica
consolidada-

**kArgentina: Productos de alta calidad- Tecnologia Europea y China-.
Participacién activa en Ferias relacionadas al sector. Petroquimica

consolidada-.

**Venezuela: Productos de calidad intermedia. Tecnologia Europea y China-.
Petroquimica consolidada-

Ecuador: Productos de calidad intermedia. Tecnologia China-.

Bolivia: Productos de calidad baja.- Tecnologia China-.
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Diagnéstico sectorial
Conclusiones del diagnéstico

1.

Alta 1inversién en tecnologia. escaso conocimiento de tendencias vy
mercados: Aunque la alta inversién en tecnologia puede ser valorada
como un factor diferencial. sobretodo frente a empresas informalesa. en
el marco de nuevos usos y aplicaciones de envases PET y el crecimiento
sostenido de productos asociados a las industrias de pesca y agroa hay
escaso conocimiento e 1inversién sobre otros temas que atafen al
negocio. Conocimiento sobre potenciales mercados y sus tendencias
tecnoldégicas- y una baja inversién en certificaciones de procesos vy
calidad del ©productoa 1lo que disminuye las oportunidades para
posicionar al producto. Esto. sumado a tendencias ecoldgicasa puede
limitar la demanda-

Capacidad de planificacién podria 1limitar niveles de exportacién vy
justificar cantidad de empresas salientes: se relaciona con su
desconocimiento de mercados y tendencia a la concentracidén en pocosa
asi como en inadecuadas estrategias de comercializacidn

Aunque la tendencia a 1la especializacién en un mercado puede ser
beneficiosa en el corto plazo. se genera dependencia: Bolivia vy
Repliblica Dominicana concentran a las empresas que se orientan a un
solo mercado. en el largo plazo ello implica la dependencia del mismo-.
La diversificacién de mercados 1implicaria la socializacién de

conocimientos sobre nuevos mercados-. y tomar en cuenta los acuerdos
comerciales videntes v nocsihlec-s <obretodo a nivel reaional.




Visién del Sector
al 201k



(3) visién del Sector al 201k

X% Apalancarse del disefio y desarrollo de envases sostenibles de
alto valor. como ventaja competitiva y punto de diferenciacidn
versus sus principales competidores de la regién Andina
(Colombia- Chile. Venezuela. Ecuador. y Bolivia)-.

x*x Sequir creciendo de forma innovadora. sostenible. y rentable
junto con las industrias de productos de consumo vy
agroindustrialess, que son las principales industrias demandantes
y propulsoras de envases. con la visidén de llegar a ser unos de
los principales paises proveedores de envases y embalajes de 1la
regiodn-.




( Propuesta de Valor )



[3] Propuesta de Valor (Envases y Embalajes)

Elementos diferenciadores de nuestra oferta

g

Habilidad Alta Canales de
Calidad en el Diversificac comercializa
el producto CRIFEI TS i6n de cién
las productos diversos

tecnologias plasticos

\ 4

Propuesta de valor hacia los mercados

Productos de calidad a precios competitivos con alta predisposicién

para invertir en tecnologia

Leyenda:

I fFortalezas actuales
Principales oportunidades de mejora




(Estrategias Generales)



Y

Estrategias Generales - Envases y

Embalajes

Producto PER

Identificacién vy
Generacién de
Oportunidades de
Negocio

(Match-Making)

Me jorar Competitividad
Internacional de las Empresas
Peruanas

(Camino a 1la
Internacionalizacién)

Penetracidén con productos nuevos
(envases flexibles) en Ecuadora,
Bolivia y otros mercados
potenciales-

Posicionamiento de productos de gran
calidad y precio competitivo-.

Identificar nichos de mercado en Chile-
Venezuela. México y Centroamérica-

Misién de compradores de nuevos

mercados (Uruguay. Paraguay)

Iniciar estudio de la industria de
plasticos e identificacidn de

compradores en los principales mercados
exportadores a nivel mundial: Alemania-
EEUD-"BE&TdItas Franltas Ttarig-—<andadas —
Reino Unido-

. Impulsar el desarrollo de nuevos

productos relacionados a envases
industriales

. Desarrollo de Misiones Tecnoldgicas
. Promover la obtencién de certificaciones

de calidad




[5] Principales Actividades

|

Participacién en Feria Expo Pack México 2014 - Junio 201Y4.
Misién Tecnolégica / Comercial Feria EMBALLAGE Paris. Francia

Noviembre 2014

Misién comercial Especializada Envases y Embalajes en Ecuador.

Identificacién de compradores Envases y Embalajes E1 Salvador.

Identificacién de compradores Envases y Embalajes Republica
Dominicana.

Identificacién empresas que desarrollan Envases. embalajes de
metal y latén. Regién Junin.

Calculo de Costos de Exportacidén / Logistica Asistida Envases
Embalajes-

Actualizar base de Datos de Empresas a nivel nacional-.

V Rueda Internacional de Negocios Industrias Peri-

cartén-




(-Zstrategias por Mercadc)



L| Priorizacioén de Mercados
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Estrategias Especificas por Mercado:
Ecuador

Estrategias

L. Difundir la oferta de envases y embalajes- mediante actividades de
promocién comercial en Ecuador y Perdi.

2. Promover el contacto directo entre compradores profesionales
previamente identificados y empresas nacionales interesadas en ese
mercado.

3. Apoyar la labor de empresas que actualmente estén comercializando a
este mercado.

Actividades

L. Misidn comercial Especializada Envases y Embalajes en Ecuador.
2- Rueda de Negocios Industria Perd - Junio 2014
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Estrategias

L. Difundir la oferta de envases y embalajes. mediante actividades de
promocién comercial en México y Perdi-.

2- Promover el contacto directo entre compradores profesionales
previamente identificados y empresas nacionales interesadas en ese
mercado.

3. Apoyar la labor de empresas que actualmente estén comercializando a
este mercado.

Actividades

1. Participacién en Feria Expo Pack México 2014 - Junio 20Lu.

2- Rueda de Negocios Industria Perud - Junio 2013
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Estrategias Especificas por Mercado:
Francia

Estrategias

L. Promover la innovacién tecnoldgica. Actualizacidn en disefio vy
Tendencias del envase y embalaje-.

2- Apoyar la labor de empresas que actualmente estén interesadas en el
desarrollo de sus productos-

Actividades

1. Participacién en Misién Tecnoldégica comercial Feria Embalagge

Paris / Francia-.



//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/c3/Flag_of_France.svg

Estrategias Especificas por Mercado:
Republica Dominicana

Estrategias

1. Consolidar la oferta de envases y embalajes. mediante actividades de
promocién comercial en el salvador y Perd.

2. Promover el contacto directo entre compradores profesionales
previamente identificados y empresas nacionales interesadas en ese
mercado.

Actividades

L. Identificacién de compradores
2. Rueda de Negocios Industria Perd - Junio 2014
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[EJ Estrategias Especificas por Mercado

El Salvador

Estrategias

1. Consolidar la oferta de envases y embalajes. mediante actividades de
promocién comercial en el salvador y Perda.

2. Promover el contacto directo entre compradores profesionales
previamente identificados y empresas nacionales interesadas en ese
mercado.

Actividades

L. Identificacién de compradores
2. Rueda de Negocios Industria Perd - Junio 2014




(Estr'ategias por Regién)
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Priorizacién de Regiones

La libertad

e Envases para
bebidas

¢ Mantas

Lima
* Menaje Doméstico

* Envases Flexibles N
y Laminados Pd

* Preformas PET //'

* Sacos de ’

- - - PoIipropilens -~

Macro Regiones:
* Noroeste: La
Libertad -

Lambayeque -
Cajamarca
g Lima

Estrategias de PromPeru

"
| Ip—

Promocion directa

Oportunidades de negocioL___:

1 I
Fortalecimiento de capacidade's




[ ] Estrategias Especificas por

Regidén: Noroeste

Estrategias

1. Identificar un mayor numero de productos y empresas con
capacidad exportadora en la regidn-

2- Fortalecer las capacidades de gestidén y comercializacidn de
las empresas identificadas-

Actividades

1. Visita de evaluacién de oferta e identificacién de nuevas
empresas para la cartera de clientes-

2- Participacidén de empresas de la regidén en eventos de promocidn
comercial como Industria Perd 2014
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[ = ] Metas

L. Incrementar en 15%Z el numero de empresas que
conforman la cartera de clientes de la linea-.

2- Elaborar 2 perfiles de mercado (nuevos mercados)

3. Realizar 20 visitas a empresas de la cartera de
clientes-.

4. Incrementar en 20% la generacidén de contactos de
negocio-

5. Incrementar en 20% la cartera de clientes (nuevos)




