Perfil de mercado

-Pota-

O .| Ministerio
PERU
y Turismo




Perfil Pota MEXICO _

Indice

01. Mercado 4
02. Condiciones de Acceso 14
03. Distribucion y Canales de Comercializacion 28
04.Datos de Contacto de Importadores 30

05. Fuentes de Informacion 32



Perfil Pota () inpice MEXICO

1.2 Produccién local

Mercado

Principales especies capturadas en México
1.1 Tamano (demanda del producto especifico) (toneladas)

MOLUSCOS
Ostién 44,833
ELl consumo per capita de pe:scaQos Y Mariscos en Mexmp equivali6 a 13,78 kuLo.g’ramos en Almeja 15 431
el 2011, consumo que se ha ido incrementando paulatinamente en comparacion a 2003
que representaba el 11,78 kilogramos. EL consumo en México es superior casi en dos puntos Ul o A0l
porcentuales en comparacion con el mercado latinoamericano que es de 12 kilogramos Caracol 4 404
per capita (Fuentes: CONAPESCA e INFOPESCA). -
Abulén 303
México es un pais que produce calamar gigante (pota) y una de sus principales presenta- Sub Total 93 877
ciones es la daruma (cocido y sagonado), representando el 80% de La produccién nacional i
del calamar gigante, considerando que el destino del mismo es La exportacién, puesto que CRUSTACEOS
e% consumo interno predomina La forma de manto o filete, fresco- congelado y fresco-en- . 146 605
hielado.
Jaiba 21359
Langostino 2485
Langosta 2959
Sub Total 173 408
PECES DE AGUA DULCE
Carpa 26 177
Charal 2224
Bagre 4382

Sub Total 32783
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S : " Destino de la Produccion Nacional de Calamar
Principales especies capturadas en México
2012 (toneladas)

PECES MARINOS

Sardina 192739
Atln 97 513
Mojarra 74126
Tiburén 16 766
Lisa 9281
Mero 11357
Cagén 4508
Sierra 10951 € Seco ¢ Harina & Congelado € Enlatado
Barrilete 21190 4 Daruma € Cocido € Enhielado € Fresco
Guachinango 6343
Bandera 7286
Robalo 7557 Destino de la Produccién de Calamar Gigante
Corvina 8744
Jurel 15364
Pargo 4445
Sub Total 520953 e
OTROS ANIMALES ACUATICOS \ T
Erigo 3186 Calamar
VEGETALES ACUATICOS —
Sargago y Algas 1771 ( \
l
Fuente: CONAPESCA - INEGI

Enlatado

Elsector pesquero en México estd integrado por el sector social, el sector privado y el sector
publico, que en total forman una poblacién ocupada por 217 212 personas.
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Estacionalidad de la Produccidon

Entidad Federativa

ENE

FEB
MAR
ABR
MAY
JUN
JUL
AGO
SEP
ocT
NOV

DIC

Fuente: CONAPESCA

» Datrabajo a mds de 5000 pescadores
» Mds de 2350 embarcaciones menores
« Mds de 65 embarcaciones mayores

e Mds de 12 500 empleos directos e indirectos en la
captura, transformacién y comercializacion

* Mas de 150 000 toneladas anuales de captura

» Méxicoocupael 6° lugar de produccién de calamar
gigante.

13 Importaciones

Importaciones de anchoveta (Sardina Peruana)
(Valor en ddlares y Volumen en Kg)

2013 2012 2011 2010
ene-dic dic ic ene-dic
IMPORTACIONES

5508 367 4121598 563172 | 3956 880 J 6628 468 4 438 873 947 632

Volumen

765 882

Chile 1103 353 835502 842 895 676 343 445 186 320 000 178 836 166 310
China 265 668 101220 156 020 47 942 245 315 64 040 0 0
Espana 75 878 16 781 201 847 39018 148 121 23707 77299 17 655
Japoén 12 375 385 15 748 490 9706 409 13 859 i
Vietnam 0 0 7125 1500 3249 670 0 0
India 8159 1000 4519 659 1534 259 0 0
Cuba 0 0 0 0 0 0 0 0
Alemania 0 0 0 0 0 0 0 0
Malasia 0 0 0 0 0 0 0 0
Portugal 0 0 0 0 0 0 7509 1287
Tailandia 550 80 0 0 0 0 0 0

Estados Unidos de

P 0 0 106 889 4762 0 0 0 0
América

Fuente: Secretaria de Economia—SIAVI

En este producto, Perti prouee el 87% de Las importaciones de calamar gigante fresco (Pota)
al mercado mexicano.

Se aprecia un consumo mayor de pota, generando un incremento en los precios nacionales
y un pequeno desabastecimiento del producto en el mercado interno, ragén por La cual
el precio por Rilogramo de pota prouveniente de Perti pasé de $ 1,15 a $ 1,43 USD entre los
anosde 2010 a 2011.
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14  Exportaciones 1.5  Caracteristicas generales

Unodelos principales problemas a los que se enfrenta la industria pesquera es la carencia

. . deunsistema dgil y adecuado de distribucién y mercadeo que facilite La disponibilidad de

Exportaciones de Calamar Gigante (Pota) los productos en Las diferentes regiones del pais sin embargo, se han realigado esfuergos

(Valor en dolares Y Volumen en Kg) para establecer una red coordinada de distribucién y mejorar Las condiciones de conser-

vacién y manejo de las capturas, creando frigorificas y mercados de productos del mar en

puertos estratégicos, asi como campanas de publicidad en los medios masivos de comu-
nicacion y la edicion y distribucion de recetarios.

2013 2012 2011 2010
EXPORTACIONES ene-dic ene-dic ene-dic ene-dic
v
Paises Bajos 85 402 61961 1268972 519852 1422474 359875 325496 114 154
if;%‘:iizumdos de 4880 270052 620 287 349375 888765 65845 1409261 136099
Espana 0 0 95 9513 254638 64439 495508 496252
Hong Kong 204 039 5369 75217 2800 131428 5053 228912 11276
China 0 0 24999 25000 119997 125000 1084530 1208815
Japon 0 0 3 60 2828 4350 29 855 56225
Corea del Sur 0 0 0 0 5 30 137870 206200
Cuba 0 0 0 0 0 0 0 0
Tailandia 0 0 0 0 0 0 37500 50000
Taiwan 0 0 8 475 339 0 0 501900 508000
Vietnam 0 0 0 0 0 0 0 0

FUENTE: SIAVI Secretaria de Economia y Banco de México

Los principales consumidores de pota mexicana son Holanda y Estados Unidos de América,
empacados en private label o congelados.
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1.6 Usos, formas de consumo,

presentaciones, precios, competencia Precioal 2013

Bodega

Elcalamar gigante se ha comercializado en presentaciones que ofrecen poco valor agrega- C"l“c”:lf;;ﬁlete $2990  Comercial $47,00 Super Chedraui

do. En México sevende en La forma de manto o filete, fresco- congelado y fresco-enhielado, 20

tentaculos o “bailarina” (cabega con tentdculos) y aleta, en los centros principales de Precio en pesos mexicanos. Fuente: PROFECO, Quien es quien en Los precios

distribucién nacional como el mercado de Zapopan, en Jalisco y en La Nueva Viga, en el

Distrito Federal. Asimismo, aunque en proporcién menor, se comercializa calamar enlatado

en presentaciones diversas (cocido, en trozgos, en su tinta, a la mexicana, etcétera), y son

dos companias mexicanas las fabricantes. La presentacién utilizada sobre todo en Asia En cuanto a la produccién pesquera mexicana, el calamar concentra el 5%, el camarén
se llama “daruma” (cocido y sagonado). A Estados Unidos se exporta seco y congelado, (11%), atdn (5%) y tilapia (5%). EL restante 28% Lo conforman mds de 270 especies. (Fuente:
y fresco-congelado a Espaia. EL consumo per cdpita de calamar es de 95 gramos al afo. Comision Nacional de Acuacultura y Pesca — CONAPESCA).

Precios promedio minimos y maximos de mariscos en

presentacion de 1kg
Dif.en
%
3,72 92,4

Producto/

Pr
(U

Presentacién ecio Precio
(UsD)
4,03 7,75

Calamar / Tentdculos

. Soriana Plus | Chedraui
cocido
Mercado Soriana /
Calamar/ Filete crudo 1,91 SorianaPlus/Soriana 2,96 Chedraui 1,05 55,0
Stper
Calamar / Tentdculos 2,24 Mercado.Sorlana/ 312 Central de Abastos 0,88 39,4
crudo Soriana
Calamar/Americano 3,62 Tienda UNAM np | EEEEEE N EEC] 137 381

Mexicana/ City Market

Fuente: Programa Quién es Quién en Los Precios, PROFECO 2011
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Condiciones de Acceso

= I+l ——
— 1%l mm ©
21 Requisitos Especificos para Los EUA. Canadé Colombia Japén Bolivia  CostaRica
importadores
Exento Exento Exento ABROGADO Exento
211 Aranceles: Preferencias por TLC, competidores, NMF Nicaragua Israel  Com.Europea Guatemala  ElSaluador  Honduras
Exento Excluido Exento Exento Exento Exento
Unidad de Medida Arancel IVA Arancel n L I | -I- - i S
(Kg General Preferencial i - =
Importacién p— FE— — Suiza Noruega Islandia Liechtenstein Chile Uruguay
AlC
Exento Exento Exento Exento Exento Excluido

Fuente: Secretaria de Economia—SIICEX

Nota:

De conformidad con el Acuerdo de Integracién Comercial entre Llos Estados Unidos Mexicanos
y Lla RepUblica del Per(, suscrito en la ciudad de Lima, Per(, en el 2013 el arancel preferencial
acordado es 16% por estar en una categoria C de desgravacion arancelaria, abajo encontraran
el régimen legal y arancelario del producto.
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Seccion: | Animales vivos y productos del reino animal

Capitulo: 03  Pescados y crustdceos, moluscos y demds invertebrados acudticos

Moluscos, incluso separados de sus valuvas, vivos, frescos, refrigerados,
congelados, secos, salados o en salmuera; invertebrados acudticos, ex-
Partida: 0307 cepto los crustdceos y moluscos, vivos, frescos, refrigerados, congelados,
secos, salados o en salmuera; harina, poluo y “pellets” de invertebrados
acudticos, excepto Los crustdceos, aptos para la alimentacién humana.

- Jibias (Sepia officinalis, Rossia macrosoma) y globitos (Sepiola spp.);
calamares y potas (Ommastrephes spp., Loligo spp., Nototodarus spp.,
Sepioteuthis spp.):

SubPartida: 030749 --Losdemds.

Fraccion 03074999  Los demds.

Unidad de Arancel VA
Medida (Kg General
Importacién 20 EX.
Exportacién EX. 0%

RESTRICCIONES:

AlaImportacion:

Autorizgacién sanitaria previa de la COFEPRIS (Unicamente cuando se destinen al consumo
humano o para uso en Los procesos de La industria de alimentos para consumo humano
y se destinen a los regimenes aduaneros de importacion definitiva, temporal o depésito
fiscal. La autorizgacién se presenta en términos del Art. 6 del Acuerdo)

Ala Exportacion:
ANEXOS:

Anexo 27: Suimportacién no estd sujeta al pago del IVA (RCGMCE 5.2.11.)
OBSERVACIONES:
Generales:

Desde el 1de febrero de 2012, laimportacion de esta mercancia originaria de Pert estd su-
jetaala desgravacion arancelaria que seindica en la columna correspondiente para cada
ano y quedard exenta de pago de arancel a partir del 1 de enero de 2021 (Punto Décimo
Segundo del Decreto por el que se establece La Tasa Aplicable del IGI para las mercancias
originarias de Per(, publicado el 01/02/2012):

Arancel del 1de enero al 31 de diciembre del ano respectivo

2012 | 2013 | 2014 | 2015 2007 J2018  J2019 2020 A Portir
de2021
18.0 16,0 14,0 12,0 10,0 8,0 6,0 40 2,0 Ex.

2.1.2 Requisitos del comprador especificos

Es obligacion del importador en México estar legalmente registrado como contribuyente
y contar con un Padrén de Importadores.

2.13 Barreras/estandares/normas (resimenes y enlaces)
Autorigacién sanitaria previa de La COFEPRIS (Unicamente cuando se destinen al con-
sumo humano o para uso en Los procesos de la industria de alimentos para consumo

humano y se destinen a los regimenes aduaneros deimportacion definitiva, temporal o
depésito fiscal. La autorizgacion se presenta en términos del Art. 6 del Acuerdo).

Anexo 27: Suimportacion no estd sujeta al pago del IVA (Resolucién Misceldnea de Comercio Exterior 5.2.11.)
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2.2  Requisitos del Consumidor

2.2.1 Regiones/Sectores de mayor consumo dentro del mercado

Las regiones que mds consumo representan en México son: Veracruz, Tabasco, Tamaulipas,
Nayarit, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Guerrero y Sinaloa. Puesto que
son Las regiones donde se localizd la demanda del producto como comparativo para que
el exportador pueda conocer el comportamiento de la demanda de su producto por regién
y en cada Estado de la RepUblica Mexicana.

PRODUCCION DE POTA (PESO VIVO EN TONELADAS)
N

Baja California Sur 41961 50090 57 847 38 877 8 621
Baja California 415 6266 3824 11718 15098
Sinaloa 2186 1865 2515 3484 1364
Sonora 13064 26216 26916 12 384 9811
Veracrug 23 21 9 5 13
Tamaulipas 41 17 19 1 29
Oaxaca 6 = 3 5 7
Colima 1 3 6 2 21

Otras 3

3 1 2 9

Fuente: SAGARPA

ENTIDAD 2012

Baja California Sur 41961
Baja California 415
Sinaloa 2186
Sonora 13064
Veracrug 23
Tamaulipas 41
Oaxaca 6
Colima 1
Otras 3

Fuente: SAGARPA

Zona de pesca del Calamar Gigante en el Golfo de
California

Fuente: SAGARPA
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Procesamiento de La Pota en México

Cocido

Enfriamiento

Sagonado

Reposado

Encharolado

Pesado

Congelado

DARUMA

Fuente: SAGARPA

|

!

Clasificacién

Encharolado

Pesado

Congelacion

CONGELADOS

Secado

CALAMAR SECO

Empacado

Almacenado

Embarque

[,

‘_

—

1

&

Desechos

L
L
L

o

Consumo de Pota

Teracrug l. 2%

Tlaxcala | 0%
Tamaulipas
Tabasco
Sonora
Sinaloa

San Luis Potosi
Puebla

Oaxaca

Nueuvo Ledn
Nayarit

Morelos
Michoacdan
Jalisco
Guanajuato
Estado de México
Durango

Distrito Federal

55%
Colima | 0%
CoahuiLa-‘ 1%
Chihuahua j§ 1%
Chiapas | 0%

Baja California | 0%

Aguascalientes | 1%

Fuente: Anuario Estadistico de SAGARPA
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2.2.2 Tendencias del consumidor/ perspectivas del mercado/ ventajas
del producto a estudiar/ competencia

Habitos del consumidor mexicano

EL consumidor mexicano consumeen un 30%
desudieta depescado lamojarra. EL75% con-
sume camarones prefiriendo por su sabor a
Los dos productos mencionados. EL 77% de
los consumidores prefieren los pescados y
mariscos frescos. EL 35% de Los consumidores
compran estos productos en tiendas de auto-
servicio, aunque el 40% prefiere comprarlos
en mercados y mercados sobre ruedas (tian-
guis), por la creenciadela frescura. Ensemana
santa el 78% dela poblacién mexicanaseabs-

tiene de comer carnesrojas, sinembargo, s6lo
el 47% sustituye La carne roja por pescados y
mariscos.

EL 69% de los consumidores comen pescado
y/o mariscos una veg por semana de preferen-
cialosviernes o los dias de cobro de susalario,
preferentemente en restaurantes de mariscos,
restaurantes de comida internacional, canti-
nas Yy otros establecimientos mercantiles que
expenden pescado Yy mariscos.

Variedad del consumo de pescado

No Consume

Sardina

Lisa y mero

Huachinango y sierra

Mojarra

Fuente: PROFECO

Ragon por la que consume estas variedades

33%
13%

42% 12%

@ Legustael sabor 4 Respeta el cuaresma 4 Por su valor nutritivo 4 Precio

Fuente: PROFECO

Lugares donde Los consumidores compran pescado y mariscos

35%
5%

11%

14%

35%

@ Tiendas de Autoservicio € Restaurantes €@ Pescaderias

@ Central de Abasto @ Mercados y Tianguis

Fuente: PROFECO
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Presentacion de los pescados

1%
6%

6%

@ Frescas @ Congeladas € Enlatadas

@ Preparadaso cocinadas € Secas

Fuente: PROFECO

Ragones por las que compran los consumidores en
tiendas de autoservicio

50%

18% =/

@ Comodidad @ Costumbre @ Frescura

Fuente: PROFECO

Ragones por Llas que compran los consumidores en
mercados y tianguis

1% 34%

3%

39%

@ Comodidad @ Costumbre @ Frescura

@ Higiene @ PorlaVariedad O  Precio

Fuente: PROFECO

Rango de edad de los consumidores de pescado y
mariscos

29%

5% —

12%
24%

@ 18a25afos @ 26a35afos @ 36045aos

@ 46a55af0s @ 56a65aios ® 66 arios o mds

Fuente: PROFECO
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Nivel deingreso de Llos consumidores de
pescado y mariscos

Prefiere no decir 16%

Més de 12 mil 9%

De 6 mil a 12 mil pesos 18%

Hasta 6 mil pesos 26%

No percibe

Fuente: PROFECO

31%

2.2.3 Recomendaciones

En general, la pota que es mejor conocida
como calamar gigante, es un producto
barato y accesible para los consumidores
mexicanos. Desgraciadamente, no es un
producto muy consumido en los hogares
mexicanos debido a la falta de cultura
culinaria. Por lo que se sugiere que se esta-
blegca una campana de informacién para
que el consumidor conogca las bondades de
la pota y diversas formas de preparacion.
Esta campana debe ser continuada con la
estrategia de comunicacién y promocién en
diversos puntos de venta, donde se sugiere
realizar degustaciones y la preparacion de
los productos en los puntos de venta, ya sea
fria o caliente Lla preparacion.

Los mexicanos siempre estan abiertos a las
nueuas tendencias y productos que puedan
venir del exterior y, la alimentacién, no es
una excepcion. Este factor debe estar pre-
sente en los empresarios peruanos que se
planteen la posibilidad deiniciar relaciones
comerciales con México, o incluso también,
entre los que quieran introducir alguna
nueva idea en este mercado. En México, La
distribucién del ingreso y segun Las distin-

tas disponibilidades de alimentos a las que
acceden Los consumidores mexicanos, en
cantidad y calidad, se observa una discre-
pancia en la seguridad nutricional de Llos
hogares mexicanos. En 10% de Los hoga-
res mas pobres, el consumo de alimentos
proporcion6 66% de las calorias (4 985/
7 517 Kcal) y 60% de Las proteinas reque-
ridas (139/233 gramos), mientras que en
10% de Llos hogares mds ricos el suministro
medio total fue de 95% de Las calorias ne-
cesarias (9 482/9 932 Kcal) y de 117% de
las proteinas (364/311 gramos). EL déficit
energético de los hogares subalimentados
sereduce a medida que se mejora el ingreso
familiar (Estudio del INEGI: La alimentacion
en México: un estudio a partir de la Encues-
ta Nacional de Ingresos y Gastos de Los
Hogares).

Por lo anterior, la pota es una fuente ma-
ravillosa de proteinas que ofrece un precio
muy accesible para esos hogares mexica-
nos clasificados en un status social bajo y
medio bajo. Es importante que se desarro-
LLen esfuergos de comunicacion con el fin de
educar y destacar sus cualidades.
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Canales de Comercialigacion del Calamar Gigante

Distribucion y Canales
de Comercializgacion ’_’

Planta

’ Mercado de Consumidor
Procesadora

Exportacion Final

— 1 11

La comercializgacion se realiza a través de diferentes agentes econdmicos (véase el es-

quema). En México, son los intermediarios quienes utilizan diferentes plataformas de e N permisionario
redistribucion, y a escala internacional ésta se realiza mediante empresas de coinversion
mexicano-asidticas instaladas aqui, con canales de distribucion bien definidos sobre todo

hacia Corea y Japén. La participacion del productor primario, el pescador, en La comer- r—l r—l

cializacién es limitada; es de 12,6% en el precio final; en tanto que la del intermediario

mayorista es de 80,8%. En términos absolutos, el margen de comercializacién del cala- 'Y _J
mar gigante para ese afio fue de $ 18,33 usd por kilo. Uno de Los factores que influyen en
dicho proceso y en el precio es el predominio de las empresas asidticas, que demandan
La mayor parte del calamar capturado para usarlo en sus procesos industriales, como
materia prima para exportacién. Alintroducirse al mercado mexicano hay que considerar
los elevados costes de distribucién provocados principalmente por los eleuados mdrgenes Precios por canal de distribucion
dedistribucion que aplican los intermediarios.

Precio Precio

Estas son las rutas que en general toman Llos productores de calamar gigante (pota) en el CANAL Minimo
mercado mexicano. Se puede apreciar que en el mercado mayorista se desplaga una gran (USD)
cantidad de producto directamente a las cadenas comerciales o a las tiendas de autoser-

Maximo
(USD)

.. . . . . Mayoristas 3,21
vicio, siendo esta la opcion con mayor competencia. Otro camino es tomado del abasto al oo
concesionario, mayorista, minorista, que es el canal de comercializacién en supermercado, Tlendas de autoservicio 2.29 e
mercados sobre ruedas (tianguis) y establecimientos que expenden pescados y mariscos. Permisionario 092 1,56
. . . . Minorista 2,11 4,65
Es un mercado sumamente competitivo; sin embargo, tanto los detallistas (tiendas de
Planta procesadora 0,74 1,98

autoservicio) como los mayoristas controlan Los precios que rigen el mercado mexicano,
existiendo diferencias sustanciales de acuerdo al canal que se elija.
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Datos de Contacto de Importadores

KezM SEAFOOD PRODUCTS (Tijuana)
Av.Diego Rivera 2532, Int.500

Zona urbanaRio, Tijuana CP: 22010
Tel. 52 +664 634 7449

www.kmsfd.com

NETMAR

C/ Newton 57-A, Col. Polanco, C.P:11560,
México D.F.

Tel.52 + 552487 3251, 2487 32 52
www.netmar.com.mx

GRANJAS ACUICOLAS DEL CARMEN S.P.R.

DER.L.DECV
Calle17No.168 x 10 y 12
Mérida, Yucatan, México.
Tel. 52 +999 944 0996

NUEVA COMERCIALIZADORA BATIZ
Culiacdn, Sinaloa, México.
Moéuil: 521+ 66 7195 51 70.

KUME IMPORTACIONES, S.A.DEC.V. -
CASA MATRIZ

José Lopeg Portillo Oriente 218, Nueva
Tijuana, 22508 Tijuana, Baja California,
México.

Tel.52+555538 8337 Y5519 36 64

Fax: 52 + 5554 40 2498
www.kume.com.mx

COMERCIALIZACION MEXOCEAN

Prol. Eje 6 Sur No. 560 Bodega E-7 y E-12
San José Aculco México, D.F.

Tel: +52 (55) 5600 0223
Wwww.mexocean.com.mx

EL ARRECIFE

Prol. Eje 6 Sur #560 E-30

Colonia Aculco

Delegacion Iztapalapa

C.P.09410 México D.F.

TEL: 52+ (55) 5600 3495 /(55) 5600 8460

DISTRIBUIDORA DE PESCADOQS

Y MARISCOS EL CHARAL

Ruiz Cortines No. 621 Col. Vidrieria
C.P. 64520 Monterrey, N.L.

Tel: 52+ (81) 8130 5250
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Fuentes de Informacion

51  Instituciones y Entidades

Cdmara Nacional de la Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados (CANIRAC)

Aniceto Ortega 1009

Colonia Del Valle C.P.03100

Ciudad de México, Distrito Federal

Teléfono: 52 (55) 56-04-04-78
wuwuw.caniracnacional.com.mx

Asociacién de Comerciantes de la Nueuva Viga

Direccién: Prol. Eje 6 Sur No. 560 Piso 1, San José Aculco, Iztapalapa,
Distrito Federal, 09000

Tel: 55-5600-3603

www.lanuevaviga.mx

Central de Abastos de la Ciudad de México

Canal de Rio Churubusco S/N Esquina Canal de Apatlaco,
Colonia Central de Abastos C.P. 09040

Tel: (55) 5694-6236

http://ficeda.com.mx

5.2 Ferias comerciales

ALIMENTARIA MEXICO 2012

e Latin American Food Show — LAFS

ABASTUR 2012

EXPO ANTAD 2012

PESCAMAR

5.3  Fuentes delInformacion Adicional

* Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA)

* Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

« Secretaria de Economia (SE)

« Comision Federal para la proteccion de Riesgos Sanitarios— COFEPRIS
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