PERFIL DE MERCADO SALMON Y TRUCHA - RUSIA

Prochile Moscu, Septiembre 2006

PRODUCTO: SALMON Y TRUCHA

CODIGO SISTEMA ARMONIZADO CHILENO SACH Y DESCRIPCION

03.03.10.00
03.03.22.00
03.03.21.00

03.04.20.11
03.04.20.13

Salmén del pacifico entero congelado *
Salmén del Atlantico (Salmon Salar) entero congelado
Trucha entera congelada

Filete de trucha congelado
Filete de salmoén congelado

* A partir de 2002 la glosa 03.03.10 se transformé en dos: 03.03.11.00 (Nerka) y 03.03.19.00
(otros salmones).

SITUACION ARANCELARIA Y PARA-ARANCELARIA

Glosa 03.03.10 03.03.22.00 03.03.21.00 03.04.20.11 03.04.20.13
arancelaria/ (03.03.11 y | Salmén del | Trucha entera | Filete de | Filete de
Requerimie- 03.03.19) Atlantico congelada Trucha Salmén
ntos Aduana Salmon del | (Salar) entero congelado congelado
Pacifico entero | congelado
congelado
Arancel base | 10% 10% 10% 10% 10%
de Importacion
(por 1 kg de
peso)
IVA 10% 10% (salvo la | 10% 10% 10% (salvo la
especie siomga especie siomga
- 18%) - 18%)
Preferencias No tiene No tiene No tiene No tiene No tiene
Otros Se requiere | Se requiere | Se requiere | Se requieren | Se requieren
Certificado Certificado Certificado certificados certificados
Veterinario; se | Veterinario; se | Veterinario; se | Veterinario y | Veterinario y
ejecute el | ejecute el | ejecute el | de de
control control control Correspondenci | Correspondenci
veterinario veterinario veterinario a; se ejecuten | a; se ejecuten
controles controles
veterinario y | veterinario y
del valor | del valor
declarado del | declarado del
producto producto

Fuentes:

- Decreto del Comité Estatal de Aduana de Rusia Nro. 1539 del

del Servicio Federal de Aduana de Rusia Nro. 721 del 09.08.05
- Carta del Comité Estatal de Aduana de Rusia N02-07/17968 del 17.09.97 y Carta del
Servicio Federal de Aduana de Rusia NO1 - 06/12697 del 22.04.05
Programa computacional “Tarifas Arancelarias de la Federacién de Rusia, 2006” (TNVED)

25.12.03 (anexo 4), Decreto




Nota: Véase en Anexo 1 el Certificado Veterinario requerido por las autoridades rusas para la
importacion de productos del mar al pais.

ESTADISTICAS -IMPORTACIONES ( CIF)
Glosa 03.03.10 (a partir de 2002 - 03.03.11 y 03.03.19)

03.03.11.00
ANO 2005
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Rusia
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

ANO 2004
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Canada
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

ANO 2003
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Republica Corea
Japén

Estados Unidos
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO
03.03.19.00

ANO 2005
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Estados Unidos
Canada

Estonia

Chile
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

CANTIDAD

(Toneladas)
1,4
1,4

1,4

CANTIDAD
(Toneladas)
0
0

0

CANTIDAD
(Toneladas)
85
109
17
211

211

CANTIDAD
(Toneladas)
2.857
646
76
16
3.595

3.642

MONTO
(Miles US$)
1,2
1,2

1,2

MONTO
(Miles US$)
143
143

143

MONTO
(Miles US$)
109
106
24
239

239

MONTO
(Miles US$)
4.096
879
93
26
5.094

5.147

% DE PARTICIPACION EN EL

MERCADO (en términos fisicos)
100,0
100,0

100,0

% DE PARTICIPACION EN EL

MERCADO (en términos fisicos)
100,0
100,0

100,0

% DE PARTICIPACION EN EL
MERCADO (en términos fisicos)
40,3
51,7
8,0
100,0

100,0

% DE PARTICIPACION EN EL
MERCADO (en términos fisicos)
78,4
17,7
2,1
0,4
98,6

100,0



ANO 2004
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Estados Unidos
Japdn

Canada

Chile
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

ANO 2003
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Estados Unidos
Japon

Republica de Corea
Canada
SUBTOTAL

Chile (5 lugar)
TOTAL IMPORTADO

Glosa 03.03.22.00

ANO 2005
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Noruega

Chile

Gran Bretana
Estonia
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

ANO 2004
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Noruega

Chile

Dinamarca
Francia
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

CANTIDAD
(Toneladas)

[N -NoleNe]

o

CANTIDAD
(Toneladas)
1.491

650

221

108
2.470

23
2.550

CANTIDAD
(Toneladas)
17.754
2.000
1.228
502
21.484

21.844

CANTIDAD
(Toneladas)
16.528
605
593
265
17.991

18.423

MONTO % DE PARTICIPACION EN EL
(Miles US$) MERCADO (en términos fisicos)
2.540 74,5
428 12,6
285 8,4
94 2,7
3.347 98,2
3.409 100,0
MONTO % DE PARTICIPACION EN EL
(Miles US$) MERCADO (en términos fisicos)
1.443 58,5
562 25,5
258 8,7
116 4,2
2.379 96,9
38 0,9
2.436 100,0
MONTO % DE PARTICIPACION EN EL
(Miles US$) MERCADO (en términos fisicos)
52.059 81,3
6.262 9,2
5,6
2,3
60.163 98,4
61.245 100,0
MONTO % DE PARTICIPACION EN EL
(Miles US$) MERCADO (en términos fisicos)
48.823 89,7
1.497 3,4
1.563 3,2
280 1,4
52.163 97,7
52.733 100,0



ANO 2003
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Noruega

Chile

Dinamarca
Canada
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO
Glosa 03.03.21.00

ANO 2005
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Noruega
Dinamarca

Chile

Estonia
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

ANO 2004
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Noruega
Dinamarca

Chile

Finlandia
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

ANO 2003
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Noruega
Dinamarca

Chile

Finlandia
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

CANTIDAD
(Toneladas)
17.154
222
226
102
17.704

18.103

CANTIDAD
(Toneladas)
11.569
1.862
1.581
425
15.437

16.206

CANTIDAD
(Toneladas)
11.440
1.637
1.103
299
14.479

14.740

CANTIDAD
(Toneladas)
10.717
1.459
394
334
12.904

13.093

MONTO
(Miles US$)
33.433

436
421
191
34.481

34.946

MONTO
(Miles US$)
37.640
6.058
5.248
1.077
50.023

52.069

MONTO
(Miles US$)
34.789
4.961
3.437
209
43.396

44.049

MONTO
(Miles US$)
21.481
2.788
759
239
25.267

25.664

% DE PARTICIPACION EN EL
MERCADO (en términos fisicos)
94,8
1,2
1,2
0,6
97,8

100,0

% DE PARTICIPACION EN EL
MERCADO (en términos fisicos)
71,4
11,5
9,8
2,6
95,3

100,0

% DE PARTICIPACION EN EL
MERCADO (en términos fisicos)
77,6
11,1

% DE PARTICIPACION EN EL
MERCADO (en términos fisicos)
81,9
11,1
3,0
2,6
98,6

100,0



Glosa 03.04.20.11
ANO 2005
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Noruega
Chile
Argentina
Estonia
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

ANO 2004
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Noruega

Chile
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

ANO 2003
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Noruega
Dinamarca

Chile

Estonia
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO
Glosa 03.04.20.13

ANO 2005
PRINCIPALES
PAISES DE ORIGEN
Noruega

Estados Unidos
China

Chile
SUBTOTAL

TOTAL IMPORTADO

CANTIDAD
(Toneladas)
38
24
22
11
95

95

CANTIDAD
(Toneladas)
33
11
44

44

CANTIDAD
(Toneladas)
66
15
12
9
102

107

CANTIDAD
(Toneladas)
199
173
71
47
490

520

MONTO
(Miles US$)
160
97
89
46
392

392

MONTO
(Miles US$)
133
47
180

180

MONTO
(Miles US$)
145
33
24
18
220

229

MONTO
(Miles US$)
843

434

188

191

1.656

1.752

% DE PARTICIPACION EN EL
MERCADO (en términos fisicos)
40,0
25,3
23,2
11,5
100,0

100,0

% DE PARTICIPACION EN EL
MERCADO (en términos fisicos)
75,0
25,0
100,0

100,0

% DE PARTICIPACION EN EL
MERCADO (en términos fisicos)
61,7
14,0
11,2
8,4
95,3

100,0

% DE PARTICIPACION EN EL
MERCADO (en términos fisicos)
38,3
33,3
13,6
9,0
94,2

100,0



ANO 2004

PRINCIPALES CANTIDAD MONTO % DE PARTICIPACION EN EL
PAISES DE ORIGEN (Toneladas) (Miles US$) MERCADO (en términos fisicos)
Estados Unidos 554 976 62,5
Noruega 217 873 24,5

China 47 98 5,3

Chile 40 161 4,5
SUBTOTAL 858 2.108 96,8
TOTAL IMPORTADO 886 2.183 100,0
ANO 2003

PRINCIPALES CANTIDAD MONTO % DE PARTICIPACION EN EL
PAISES DE ORIGEN (Toneladas) (Miles US$) MERCADO (en términos fisicos)
Noruega 785 1.720 78,7

Chile 94 218 9,4
Holanda 72 136 7,2
Estados Unidos 22 33 2,2
SUBTOTAL 973 2.107 97,5
TOTAL IMPORTADO 997 2.167 100,0

POTENCIAL DEL PRODUCTO
PRECIOS DE REFERENCIA (US$) Y MARGENES DE COMERCIALIZACION RELEVANTES:

Los precios mayoristas de salmoén y trucha no estan publicados en los sitios WEB de los
importadores. Sin embargo, la Oficina Comercial tiene conocimiento de que los precios varian
mucho en dependencia del tamanfo y la calidad del pescado. Por ejemplo, el salmdn del Pacifico ruso
(especie Gorbusha) se vende a 70 rublos por kilo, y los precios del salmén y trucha congelada
importada estan entre 150 y 200 rublos por kilo, correspondiendo el precio mas bajo al tamafio de
la trucha mas pequefio.

PRECIOS MINORISTAS DE SALMON Y TRUCHA
Y PRODUCTOS DE SU PROCESAMIENTO
Agosto 2006, tasa de cambio rublo/US$ = 26,60 - 26,65

Salmon y trucha congelada

Nombre producto Rub.

Medallion of atl/red salmon cooled 1kg 589.00
Medallion of sea trout cooled 1kg 479.00
Salmon stake 450g Navigator Russia 159.00
Stakes of trout freshfrozen 400g vac/pac Navigator

Russia 62.90
Stakes of keta (Russian salmon) freshfrozen 400g 87.90
Stakes of salmon cooled 1kg 569.00




Stakes of salmon freshfrozen 1kg 489.00

Stakes of trout cooled 1kg 439.00
Fillet of sea trout cooled 1kg 459.00
Two rainbow trouts gutted 340g Emborg 142.90
Sea trout port. cooled 1kg 279.00
Filllet of trout cooled 0.5kg MAR Russia 229.00
Trout Pikenpak 2sht 340g Germany 137.90

Delicatesen
Nombre producto Rub.

Gorbusha (Russian salmon) hot /smoked without head
Meridian Russia 1 kg

196.90

Hunchback salmon hot/smoked 1kg Meridian Russia 196.90

Hunchback salmon back cool smoked without head 1kg

Mosribkombinat Russia 203.00
Salmon somesalted vac/packing 0.15kg cutting 131.90
Salmon a little bit salty 1 kg service 669.00
Fillet of trout slightly salted 1kg 839.00
Trout slices slightly salted vac/packing 0.150kg 174.90
Trout slightly salted vac. piece_1kg Russia 839.00
Trout slightly salted 200g sliced vac. packing Russia 145.90
Trout slightly salted vac/packing 1kg Dilanes Russia 609.00
Slices of trout fillet smoked vac/packing 0.12kg 109.90
Trout Gustafen delicate salt 3009 229.00
Trout slightly salted vac/packing 120g Russkoe more

Russia 119.90
EEI;?; slightly salted file piece 300g Russkoe more 259.00
Trout Gustafsen 300g. v/p 349.00
Trout Nash product delicate salt 300g 154.00
Trout slightly salted 150g Russia 114.90

FUENTE: cadena de supermercados Séptimo Continente de Moscu.



OPINION DEL DIRECTOR COMERCIAL SOBRE EL POTENCIAL QUE TIENE EL PRODUCTO

PRESENCIA DE CHILE EN EL MERCADO RUSO

Glosa 2003 2004 2005 Posicién en
Peso Valor Peso Valor Peso Valor el mercado
Ton. /Miles de US$ Ton. /Miles de US$ Ton. /Miles de US$ 2005, entre par¢

2004

03.03.10.00 23 38 0 94 16 * 26 * 4 (4)

03.03.22.00 222 436 605 1.497 2.000 6.262 2 (2)

03.03.21.00 394 759 1.103 3.437 1.581 5.248 3 (3)

Sub-total: 639 1.233 1.708 5.028 3.597 11.536

03.04.20.11 12 24 11 47 24 97 2 (2)

03.04.20.13 94 218 40 161 47 191 4 (4

Sub-total 106 242 51 208 71 288

Total: 745 1.475 1.759 5.236 3.668 11.824 2-4

* - Glosa 03.03.19, de la glosa 03.03.11 - no hubo importaciones en 2005

DINAMICA DE LAS EXPORTACIONES CHILENAS
DE SALMON Y TRUCHA CONGELADA Y FILETES

2003 - 2005

15000

10000-

5000+

2004 2005

Miles de
US$

Toneladas

O Toneladas @ Miles de US$

En el periodo de 2003-2005 nuestros embarques de los productos analizados marcaron un
incremento de 392% en términos de volumen y de 702% en términos de valor. El aumento
mas impresionante le corresponde al Salmodn del Atlantico entero congelado (800% y 1336%



en volumen y valor respectivamente); en cuanto a la trucha entera congelada, las cifras
también son muy altas - 301% en volumen y 591% en valor. Chile ocupa los estables
lugares 2-3 en el rating de proveedores extranjeros de estos productos a Rusia después de
Noruega (en trucha congelada nos dejo atras también Dinamarca).

La situacion con nuestros embarques de filetes de salmén y trucha refleja la situacién general
originada ultimamente en el mercado internacional: el volumen va disminuyendo y los
valores siguen creciendo. Aunque los embarques de filetes de trucha desde Chile aumentaron
entre 2003 y 2005 en 100% en volumen y en 304% en valores, las exportaciones de filetes
de salmdén marcaron un descenso en el mismo periodo de 50% en volumen, aumentandose
los valores de los embarques en 12% (entre 2004 y 2005 la dindmica fue mas positiva:
aumento en 17,5% y 18,6% en volumen y valores respectivamente).

En términos generales, la reduccién de las importaciones rusas de ese rubro entre 2002 y
2005 fue aun mas significativa - 30%, mientras que los valores del producto importado
aumentaron en 36,8% (en este caso el afio 2005 fue menos exitoso de todos los afos
anteriores). Entre 2002 y 2005 las importaciones rusas de las glosas analizadas tuvieron el
siguiente comportamiento:

- salmén del Pacifico - las importaciones cayeron en 40% en volumen y en 38% en valores;

- salmén del Atlantico entero congelado - aumento en 87,5% y 219% respectivamente;

- trucha entera congelada - aumento en 33% y 180% respectivamente;

- filetes de trucha - disminucion en 20% en volumen y aumento en 115% en valores;

- filetes de salmén - descenso en 31% en volumen y aumento en 36,8% en valores.

DINAMICA DE LAS TMPORTACIONES RUSAS
DE SALMON Y TRUCHA CONGELADA Y FILETES
2002-2005

180000
160000 A
140000 A

120000 - it

100000 - 120808 e e USS
80000 i 102697 L @ Toneladas

6000(276.1 0 .....
40000 -

2000%0768 S :j: 42307

O ....................................
2002 2003 2004 2005

Nota: La cifra del volumen importado en 2004 debe ser mas alta que 34.093, porque falta un dato del volumen de
salmén del Pacifico importado en aquel afio, el cual el programa no da. Por lo que vemos del grafico, el aumento es
sustantivo, con un excelente prondstico para el afio 2006.



IMPORTACIONES RUSAS DE SALMON Y TRUCHA EN 2002-2005

Glosa 2002 2003 2004 2005

Peso Valor Peso Valor Peso Valor Peso Valor

Ton. /Miles de US$ Ton. /Miles de US$ Ton. /Miles de US$ Ton. /Miles de US$
03.03.10.00 6.064 8.331 2.761 2.675 0 3.552 3.642 5.147
03.03.22.00 | 11.653 19.196 18.103 34.946 18.423 52.733 21.844 61.245
03.03.21.00 | 12.180 18.620 13.093 25.664 14.740 44.049 16.206 52.069
Sub-total: 29.897 46.147 33.957 63.285 33.163%* 100.334 41.692 118.461
03.04.20.11 119 182 107 229 44 180 95 392
03.04.20.13 752 1.281 997 2.167 886 2.183 520 1.752
Sub-total 871 1.463 1.104 2.396 930 2.363 615 2.144
Total: 30.768 47.610 35.061 65.681 34.093%* 102.697 | 42.307 120.605

Nota: Glosa 03.03.10 es en el fondo 03.03.19, porque en 03.03.11 no hubo importaciones en
2005, y en las estadisticas oficiales aparece como proveedor sélo Rusia

* Debido a la ausencia de las estadisticas de importaciones en términos de volumen, el
Subtotal de la glosa 03.03.10 (03.03.11 + 03.03.19) y el total no reflejan la situacion real de
2004 (hay que guiarse por la evolucion de las cifras de importaciones en valores).

La demanda de nuestros salmén y trucha va creciendo de afio en afio. Los importadores
locales destacan una situacién favorable para ambos productos, los cuales tienen buena
fama en el mercado, teniendo precios competitivos. Unos tres afos atras nadie podria
imaginar que Noruega, un pais vecino y proveedor histérico de salmén a Rusia, que sigue
invirtiendo enormes fondos en la promocién de sus productos y ofreciendo atractivas
condiciones de pago a los empresarios locales, comenzara a perder su monopolio. Sin
embargo, entre 2003 y 2005 su participacion en el mercado ruso del salmén completo
congelado bajoé desde 94,8% a 81,3%, mientras que Chile mejord sus posiciones subiendo de
1,2% a 9,2%; en trucha congelada Noruega descendié de 81,9% a 71,4% (Chile marcd un
incremento desde 3,0% a 9,8%), en filete de trucha bajo de 61,7% a 40,0% (Chile ascendid
de 11,2% a 25,3%) y en filete de salmoén el descenso fue aun mas impresionante - de
78,7% a 38,3% (Chile bajé tan sélo un 0,4%, ocupando 9,0% del mercado). Cabe sefialar
que en filete de trucha Argentina hizo un salto significativo, llegando a ocupar 23,2% del
mercado, y en filete de salmdn consolidaron sus posiciones Estados Unidos y China.

10



Variacion de nuestras exportaciones a Rusia de salmén y trucha en el contexto de
importaciones globales del pais por glosas de interés

2001 - 2005
Exportaciones chilenas del Salmoén del Importaciones rusas del Salmoén del
Atlantico congelado entero (toneladas) Atlantico congelado entero

(Miles de toneladas)

2000
1500-
1000+ |IToneIadas I @ Miles de
toneladas
500-
0+ 4=
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Importaciones rusas de la Trucha
Exportaciones chilenas de la Trucha congelada entera
congelada entera (toneladas) (Miles de toneladas)
18-
16
14-
12;
12: O Miles de
toneladas
O Toneladas 61
a¥ =
& 2.;
¥ e
L 2001 2002 2003 2004 2005

2001 2002 2003 2004 2005
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Exportaciones

chilenas

del filete

congelado de Trucha (toneladas)

Importaciones rusas del filete de Trucha
(Toneladas)

304

- 120

20 100

80

. OToneladas

10+ 60 |DToneIadas I

5] 40

(p=— == 20

2001 2002 2003 2004 2005 ol
2001 2002 2003 2004 2005

Exportaciones chilenas del filete | Importaciones rusas del filete de Salmén

congelado de Salmén (toneladas)

200

150

100

50

2001 2002 2003 2004 2005

|DToneIadas I

(Toneladas)

1000+

800+

600+

4001 OToneladas

2001

2001 2002 2003 2004 2005

Como sigue de los graficos, el afio mas exitoso para Chile fue 2002, cuando realmente se
despertd el interés por salmén y trucha. Sin embargo, en 2003 nuestras exportaciones de
todas las glosas mencionadas bajaron considerablemente, mientras que las importaciones
rusas de todos los productos aumentaron, excepto del Salmon del Pacifico entero congelado
y filete de Trucha. En 2004 la situacién se arreglé con buenas expectativas de evolucién en

2005.
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PRINCIPALES PROVEEDORES DE SALMON Y TRUCHA A RUSIA EN 2005

(Toneladas)

Salmoén del Pacifico entero congelado

mEE.UU. mCanada Estonia Chile mJapén m Otros paises |

Salmon del Atlantico entero congelado

1228\ 5(< \

232

128

2000— |

17754
1O%

O Noruega
OEstonia

B Chile
B Dinamarca

B Gran Bretaca
O Otros patses
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Trucha entera congelada

425
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| \“’
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Filete de Trucha
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Filete de Salmoén

0,2

199

47
B Noruega B Chile DEE.UU. B China OEstonia O Suecia

DESGLOSE DE NUESTRAS EXPORTACIONES DE SALMON Y TRUCHA A RUSIA
EN 2005 (%)

1% 1% 0%

43%

55%

303.03.10.00 003.03.22.00 0003.03.21.00 [103.04.20.11 @03.04.20.13

15



Produccion nacional

Siendo un pais productor y exportador de pescado, Rusia depende mucho de las
importaciones de este producto. Los expertos destacan que el volumen de la pesca legal es
igual al de la ilegal, y en el caso de los esturiones, es 20 veces menor; la mitad del pescado
captado legalmente, se va al extranjero.

Las especies de salmén del Pacifico que produce Rusia son nerka (la mas cara), gorbusha,
kizhuch y ketd, siendo principales regiones productoras Chukotka, Magadan, Koriakia y
Kamchatka (ver parrafo sobre las cuotas de pesca). Unas fuentes de informacién rusas
informan que al 14 de agosto los pescadores de Magadan han captado 226,2 toneladas de
gorbusha (36% de la cuota asignada), 704,5 toneladas de ketd (52% de la cuota), 2,36
toneladas de kizhuch (2%). Haciendo resumen, teniendo la cuota total de 2.102 toneladas
para el arribazéon de 2006, Magadan ha captado 933,07 toneladas de los salmonoides. La
distribucién de la cuota deberia ser la siguiente: ketd -620 toneladas, kizhuch - 120
toneladas y gorbusha - 1.340 toneladas. La temporada de gorbusha se acabd, mientras que
las capturas de keta y kizhuch prometen ser mas altas de lo programado. Por otro lado, en
Chukotka, luego de muchos afios de cesantia, comenzaron a funcionar las fabricas estatales
de procesamiento de salmoén. La regidn estd esperando un rebano record de ketd — mas de
dos millones de peces. Cuatro anos atras, por culpa de cazadores furtivos, el salmdn en esta
region practicamente desaparecid. Para recuperar las pérdidas, las autoridades de Chukotka
tomaron la decisidon de establecer un control estricto de la captura, autorizando la pesca sélo
de jueves a domingo y sélo con redes grandes.

Los expertos destacan un hecho curioso: el pais mas grande del mundo, con la costa
maritima mas larga, que abunda de rios, lagos y golfos, depende de las importaciones del
pescado. Cabe mencionar que los rusos consumen, como promedio, 12 kilos de pescado al
afio, mientras que las normas médicas son 19-20 kg. Por ejemplo, en Islandia y Japén el
consumo del pescado per capita es 36 kilos y en Noruega, principal proveedor de pescado a
Rusia - 27 kilos. Volviendo al tema de salmon, Rusia es capaz de satisfacer sus necesidades
en salmdn y trucha sélo en 15%, lo demas se importa desde el extranjero.

Mercado ruso de salmoén

De todos los mercados rusos de alimentos el mercado de pescado se considera el mas
complicado y cerrado. El mercado abunda de especies de pescado, sin embargo nadie ha
hecho estudios serios sobre los volimenes de ventas, disponibilidad de pescado nacional e
importado, estructura de la produccidn, participacion de diferentes empresas en el mercado,
oferta y demanda. Se comentd que los duefios de una de las plantas procesadoras mas
importantes del pais decidié contratar un estudio detallado sobre los productos del mar
terminados a la agencia occidental de marketing MEMRB Retail Tracking Service. Los
expertos de dicha agencia, luego de pensar largo rato, tomaron la decisién de rechazar la
propuesta de los rusos, explicandolo que era imposible recopilar toda la informacién
requerida.

Los empresarios rusos tratan de evitar dar a conocer volimenes de produccién y de ventas.
No se conoce exactamente cuantas empresas trabajan en el rubro de pescado en Rusia. Su
nimero puede variar de centenares a miles, y como los operadores del mercado no
descubren las cifras de su produccién ni de ventas, es muy dificil llegar a saber quién es el
mas importante. Sin embargo, la mayoria destaca a la empresa Russkaya Rybnaya
Companiya (en el fondo, es el Unico operador federal en el rubro de salmén en Rusia) y su
principal empresa procesadora Russkoe More. Se destacan también Meridian, Rif, Poseidon,
Severny mir, Severnaya Companiya, plantas procesadoras de Moscu Nro.1 y Nro.3. Entre los
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proveedores de las especies delicatessen, salmén entre ellas, a los restaurantes y
supermercados Premium, sobresale la empresa La Maree.

En los primeros meses de 2006 los precios mayoristas de pescado en Rusia llegaron a su
maximo histérico, aumentandose en dependencia de la especie, hasta 100%. Las especies
que se encarecieron bruscamente fueron la trucha, el salmén y la gorbusha. A mediados de
febrero los precios mayoristas de salmén fueron en promedio 155 Rublos (US$ 5,58) por 1
Kg, elevandose a 200 - 250 rublos en abril y estabilizandose ahora en 200 Rublos (US$
7,50). La gorbusha se encarecié mucho mas: de 40 Rublos por 1 Kg a 70. En otras palabras,
el precio del salmén crecié en 305 y el de gorbusha - en 50%.

Los expertos destacan los siguientes factores que acondicionaron ese aumento:

- Primero, a partir de 2006 Rospotrebnadzor (organismo oficial publico encargado de
ejercer el control de la calidad de bienes de consumo y alimentos que se comercializan
en Rusia) prohibié los embarques del salmén y trucha refrigerados desde Noruega, el
principal proveedor de ese producto a Rusia, cuyas ventas anuales alcanzan 23,4 mil
toneladas (segun otra fuente - hasta 34 mil) del salmodn refrigerado por un valor de
casi US$ 90 millones. El motivo oficial de la prohibicion fue la superacion de las
normas de metales pesados en el pescado (contenidos peligrosos del plomo y del
cadmio para seres humanos y animales). Noruega es el productor mundial mas
grande del salmon; le corresponde un 55% de la produccién global. Antes de imponer
la prohibicion de exportar a Rusia, a las exportaciones de salmén refrigerado se
dedicaban 570 empresas noruegas, reduciéndose actualmente su numero a 2
proveedores. Hace tiempo que estan hablando de que la parte rusa agilizara la
inspeccién de empresas noruegas para habilitarlas de nuevo, ya que en las
condiciones del déficit de la carne, el pescado pasa a ser el Unico producto estratégico
que puede sustituirla, pero aun no se ha dado a conocer sobre el envio de la
delegacion de médicos veterinarios rusos a ese pais;

- Como resultado, los embarques del pescado a Rusia marcaron un descenso brusco, de
600-700 toneladas de salmén congelado y refrigerado por semana hasta 500
toneladas sdlo del salmén congelado;

- Segundo, el déficit mundial en el mercado de la carne roja, carne vacuna en primer
término. Después de la epidemia de la vaca loca en Europa, la produccion de la carne
de res cayd hasta un minimo. Brasil y Uruguay tienen problema de la fiebre aftosa,
Argentina, en el mes de marzo, puso un veto, por 6 meses, a la exportacion de la
carne de res debido al aumento de precios en el mercado interno;

- Tercero, la epidemia de la influenza aviar tuvo un impacto negativo en la demanda de
la carne de pollo. En algunos paises europeos el consumo de la carne de pollo bajé un
50%. En Rusia, segun el Instituto de coyuntura del mercado agrario, la demanda de la
carne de ave descendié un 20%. La escasez de la carne roja obliga al consumidor
optar por el pescado. Evidentemente, el pescado no podra sustituir al 100% a ninguna
de esas carnes, siendo el aumento de los precios mas bien especulativo. Segun
prondsticos, los precios del pescado seguiran subiendo.

Es importante hacer notar que para la mayoria de los distribuidores y procesadores rusos
salmén y trucha no son las Unicas especies con las cuales estan trabajando. Pero todos
prefieren procesar la materia prima importada. Los noruegos abordaron el mercado a
comienzos de los afios 90, acostumbrando a los procesadores a sus estandares en cuanto al
peso y la calidad del pescado, lo cual hace muy comodo trabajar con su producto. Antes de
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2006 Noruega estaba controlando 60% del mercado ruso de salmdnidos y alrededor de 90%
del mercado de salmén (siomga) y trucha refrigerada importada.

Segun datos del Servicio Federal de Aduana de Rusia, a principios de 2006 las importaciones
de salmén y trucha desde Noruega se paralizaron. Sin embargo, en los supermercados y
tiendas el salmén refrigerado aparecié ya a mediados de enero. Resulta que como
proveedores de salmén refrigerado figuraban Ucrania y Estonia, paises que jamas tenian ese
especie en sus aguas.

Poco tiempo después, el Servicio Federal de Control Veterinario y Fitosanitario de Rusia
declaré que probablemente prohibiria las importaciones del salmén refrigerado islandés,
porque detrds de ese pais de origen se escondia Noruega, un proveedor prohibido de ese
producto. El motivo de esa declaracion fue que 90% de los certificados islandeses eran
falsificados, lo cual es muy dudoso porque primero en Islandia hay salmén y, segundo, en
ese pais es muy complicado obtener un certificado falso.

Sea lo que sea, los contrabandistas no fueron capaces de satisfacer las necesidades de Rusia
en el salmon refrigerado, por lo tanto en abril las autoridades veterinarias rusas autorizaron
los envios del salmon refrigerado desde dos empresas noruegas, cuyas normas de calidad les
dejaron satisfechas. Hoy dia Rusia esta trayendo de Noruega maximo 120-150 toneladas del
salmon por semana, mientras que antes, en la temporada baja de verano, los envios
alcanzaban 300 - 375 toneladas.

Antes de la prohibicidn el salmén refrigerado se importaban también desde Gran Bretafia. En
el primer trimestre de 2005 los envios del salmdén escocés fueron 7 toneladas, pero en el
primer trimestre de 2006 ascendieron 14 veces, llegando a 100 toneladas. Segun expertos
rusos, la demanda del salmdén escocés es 50% mayor que la oferta; ademas este pescado no
puede sustituir el salmén noruego porque es dos veces mas caro (alrededor de 500 Rublos
por un kilo en comercio mayorista). Lo compran solo restaurantes caros y tiendas gourmet.

En los primeros tres meses del afio 2006 Rusia importd 2,1 mil toneladas de salmén. Segun
documentos, alrededor de 80% de todo el pescado fue capturado en las aguas de Islandia,
reconociendo los operadores del mercado el hecho de que la mayor parte de la captura
corresponde a las aguas noruegas, legalizandose posteriormente a través de Islandia o
algunos otros paises.

A partir de enero de 2006 en la lista de los proveedores de salmoén refrigerado se
incorporaron Islandia y Dinamarca. Sin embargo, los dos paises no fueron capaces de ofrecer
la mercaderia en cantidades suficientes, porque su produccion esta orientada principalmente
al mercado interno, por lo tanto los embarques en el primer semestre fueron tan sélo 600
toneladas.

El déficit del salmén (siomga) refrigerado tuvo como consecuencia el aumento constante de
los precios, igualando practicamente los precios del salmén refrigerado con el congelado
(antes el salmdn congelado valia mas). De la prohibicién del salmdn noruego sufrieron tanto
los importadores y distribuidores como los procesadores. Estos ultimos se vieron obligados a
comenzar a trabajar con la materia prima congelada, lo cual no tardé en afectar la calidad del
producto final. Muchas empresas procesadoras que anteriormente estaban trabajando con el
salmon refrigerado, comenzaron a procesar el salmon congelado para producir el salmén
salado. Algunos minoristas, por su parte, descongelaban el salmén para venderlo cono
refrigerado.
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Segun evaluaciones de distribuidores, de enero a abril los volimenes de embarques del
salmon (siomga) congelado crecieron dos veces comparado con el mismo periodo de 2005.
Sin embargo, la especie siomga en muchos casos queda sustituida con las especies de
salmon mas baratas, optando por la trucha. Segun las estadisticas de la Aduana rusa, las
importaciones de la trucha refrigerada marcaron un descenso desde 3.500 hasta 400
toneladas (4 meses 2005/4 meses 2006), mientras que las importaciones de la trucha
congelada en el mismo periodo presenté un aumento desde 5.600 hasta 8.500 toneladas. En
este periodo de 2006 casi 90% de la trucha importada le correspondié a la congelada, siendo
este indice en 2005 sélo 50%.

Nuestro pais esta entre los principales proveedores del salmén congelado a Rusia. Los datos
publicados por la agencia marketing Market, refiriéndose al servicio Federal de Aduana, dicen
que en el primer trimestre de 2006 los embarques del salmén del Atlantico chileno
aumentaron de 850 a 1.800 toneladas, respecto al mismo periodo de 2005. Los expertos
destacan también que resulta practicamente imposible aumentar mas los embarques desde
Chile, porque sus principales mercados son Estados Unidos y Japén que mantienen altas
demandas de este producto.

CUADRO COMPARATIVO DE IMPORTACIONES RUSAS DEL
PESCADO FRESCO Y REFRIGERADO
EN 2005 Y EN ENERO - ABRIL DE 2006 (%)

Todas las especies de salmédnidos, salvo la | Todas las especies de salménidos, salvo la
trucha - 56,8 trucha - 45,5

Trucha - 26,5 Trucha - 7,4

Boquerdn - 6,8 Boquerén - 30,5

Arenque - 4,2 Arenque - 11,1

Merluza - 3,0 Otros pescados - 5,5

Otros pescados - 2,7

Total : 100,0 Total : 100,0

Fuente: empresa Market

Los fiordos rusos: produccion nacional

En Rusia la trucha se cultiva en los lagos de Karelia (parte norte de Europa). La trucha rusa
tiene el tamafio mas pequefio, siendo mas cara que la noruega. Poco tiempo atras la
demanda de este producto fue muy baja, pero hoy dia la prohibicién del salmén noruego esta
creando unas condiciones muy favorables para esta especie, la cual ni siquiera llega a Moscu,
comercializandose al 100% en San Petersburgo.

La trucha rusa es capaz de satisfacer las necesidades de las empresas procesadoras del pais
tan sélo en 10%. Por la calidad tampoco puede competir con la trucha importada: su peso no
excede 2 kg, mientras que la trucha noruega llega a 5 kg. Segun comentan los distribuidores
nacionales, el clima de Rusia no permite cultivar la trucha mas grande: haciendo calor, el pez
muere, y en los frios no engorda (desde este punto de vista Noruega tiene un microclima
Unico en su género). A los procesadores les conviene mas comprar la trucha importada, ya
que para el procesamiento del pescado de menor tamafio se requiere modificar todo el
sistema de produccion. Esto quiere decir que la inflada demanda de la trucha local puede
durar sélo hasta que no se arregle la situacion con las importaciones. Otras especies de asi
llamado “pescado rojo” (nombre vulgar de los salmones rusos - gorbusha, nerka y ketd)
tampoco pueden competir con el salmén importado, siendo menos grasosas que siomga.
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Son especies maritimas, no tienen estdndares de tamafio, por lo cual el interés de los
procesadores por ellas es bien restringido.

Todos los operadores del mercado creen que las autoridades veterinarias rusas eliminen la
prohibicion de embarques del salmén refrigerado desde Noruega, pero hasta ahora no se ha
dado noticias respecto a las fechas del envio de la delegacidn de veterinarios rusos a
examinar sus empresas productoras. En este contexto Chile tiene excelentes posibilidades
para consolidar sus posiciones en este inmenso mercado.

Breve reseiia historica

El afio 2004 fue proclamado por el Ministro de Agricultura Alexey Gordeev “el afio de pesca”.
Sin embargo, las transformaciones radicales en el sector pesquero se habian operado en
2003. Por primera vez en la historia del sector el Gobierno aprobéd el concepto de desarrollo
de la industria pesquera hasta el afio 2020, eliminando licitaciones de cuotas a partir de
2004. Segun expertos, los primeros resultados de estos cambios se esperan recién para
2008, cuando se finalice la redistribucién de propiedades en el sector.

El objetivo del programa es duplicar la produccion del pescado hasta 2020 (lo mas curioso
gue nadie conoce exactamente la base del cédlculo, o sea las cifras reales de la produccion
actual). Segun estadisticas, el giro del sector representa alrededor de US$ 2 billones,
mientras que los profesionales insisten en que los pescadores rusos pescan dos veces mas en
pescado y productos del mar. Esto se refiere no solo a los pescadores: si bajando los
impuestos el Gobierno logra “blanquear” el sector clandestino (asi llamado “de sombra”) de la
economia, esto podria resolver en la practica la tarea de la duplicacion de la produccién.

En cuanto a los mismos pescadores, el objetivo primordial del Gobierno es, en primer
término, acabar con el contrabando, cuyas cifras podrian ser evaluadas en el ejemplo de la
zona de Lejano Oriente. Segun informacion oficial, solo debido al contrabando del cangrejo, el
presupuesto federal pierde anualmente US$ 50 millones. En algunos puertos de Corea del
Sur y Japdén fueron construidas plantas procesadoras de pescado que trabajan
especificamente con la materia prima proporcionada por los pescadores rusos a precios
dumping (se trata de un provecho mutuo, porque los pescadores reciben el dinero en
efectivo, sin necesidad de pagar impuestos). La época de prosperidad del contrabando
empezé en 2001, cuando el Estado comenzd a vender cuotas de pesca en las licitaciones. Las
licitaciones fueron una reaccién del Gobierno ante la declaracidon del Presidente Putin sobre
las pérdidas anuales de recursos bioldgicos, evaluadas en US$ 2-2,5 billones. Durante su
visita a la regién de Lejano Oriente, realizada en 2004, el presidente Putin recalcé que un
80% del pescado ruso se vendia de contrabando. La introduccidn del sistema de licitaciones
aseguro los ingresos permanentes al presupuesto, los cuales llegaron en 2003 a US$ 400
millones. Sin embargo, la lucha contra el contrabando no habia dado frutos: muchos
pescadores adquirian en las licitaciones no tanto las cuotas como el acceso a los recursos
pesqueros (derecho a pescar), captando mucho mas y reembolsando de esta forma sus
gastos.

Merece atencién un detalle: las cuotas industriales que anteriormente se distribuian en las
licitaciones, hoy en dia se asignan conforme al “principio historico”: mientras mas cuotas
compré la empresa en las licitaciones anteriores, a mayor parte de pescado tiene derecho,
trabajando en el marco del nuevo sistema. Sacrificando una parte de los ingresos al
presupuesto, el Gobierno hace hincapié en las empresas grandes creadas en la época de las
licitaciones e interesadas en la transparencia, invirtiendo recursos en la pesca y no ocultando
de la Fiscalia resultados de su trabajo. Este es el camino por el cual optd el Gobierno del pais
procurando transformar uno de los sectores mas criminalizados en un negocio civilizado,
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cumpliendo en el futuro una meta de llenar el presupuesto con el dinero y los puntos de
venta con el pescado. Lo Unico que no se tomo en consideracion, fue la redistribucion de las
propiedades que siempre anticipa el proceso de esta transformacidon. En el sector pesquero,
donde la flota y los puertos siempre eran objeto de reparticion, ésta comenzd de nuevo una
vez que de acuerdo al nuevo sistema de distribucion de cuotas, las empresas las obtuvieron
por los préximos cinco afios. Los expertos dicen que el periodo mas activo de la redistribucién
durarad tres afos mas, justo el plazo de vigencia de las cuotas, las cuales, sobre todo
obtenidas conforme al principio histérico, convirtieron en “el mercado negro” en un producto
de compra y venta, evaluado incluso mas alto que la flota obsoleta y plantas procesadoras de
pescado.

Canales de distribucion del pescado. Vale la pena comparar el sistema de la organizacion
de la distribucidon de los productos del mar en la época de la Unidn Soviética con el sistema
actual.

El comercio en la URSS fue estrictamente centralizado en manos de la institucion publica
Soyuzrybpromsbyt, que daba instrucciones a embarcar el pescado a los organismos de
distribucidn regionales para su procesamiento y comercializacion a través de empresas
minoristas. Las bodegas regionales contaban con capacidades para almacenar en frio, salar y
ahumar el pescado. En el territorio de Rusia fueron construidas 29 plantas procesadoras de
pescado que producian 10-20 toneladas de semiproductos (croquetas, embutidos, filetes
etc.) al dia. Las bodegas mayoristas contaban con su propio transporte para llevar los
productos a los centros comerciales. Ademas existian alrededor de 200 tiendas especializadas
en productos del mar, llamados “Océano” y “Pescado”, 42 de los se ubicaban en Moscu. Al
inicio de la perestroika todas esas tiendas quedaron cerradas.

En los ultimos afos el esquema de la distribucion del pescado fue el siguiente:
a) productor — empresa intermediaria — empresa mayorista (frigorifico) — centro de
comercio minorista;
b) productor - broker del productor - broker de la empresa mayorista - empresa
mayorista (frigorifico) - centro de comercio minorista.

Sin embargo, uUltimamente ha surgido una nueva tendencia en la distribuciéon de productos
del mar:
c) productor (proveedor extranjero) — empresa intermediaria (arriendo o compra del
frigorifico) — distribuidor mayorista - empresa procesadora - centro de comercio
minorista.

Esta modificacion se debe a la carencia de los fondos y al problema de impagos de empresas
mayoristas, por lo cual los productores (sobre todo, los proveedores extranjeros) muestran
escepticismo respecto a los embarques a consignacion, exigiendo pagos adelantados o
garantias bancarias (en cuanto al salmén, los noruegos son mucho mas flexibles en el tema
de los pagos, ofreciendo condiciones muy favorables a sus clientes permanentes).

El productor lleva el producto a la costa (alrededor de US$ 150 por una tonelada), lo
descarga (se pagan los servicios respectivos) y lo manda al frigorifico. En Vladivostok la
capacidad total de los frigorificos es de 100 mil toneladas, pero su uso es segln temporada:
de julio a septiembre se llenan basicamente con el salmoén y el arenque. El déficit de los
frigorificos causa un aumento vertiginoso de los precios de almacenamiento: al tercer mes el
costo diario sube de 18-21 Rublos diarios por una tonelada a 28-30 Rublos, e incluso a 60
Rublos. Todo esto se agrega al precio del producto. Analizando el aumento de los precios del
salmon, se da cuenta que en agosto de 2005 el costo inicial de gorbusha fue 35-37 Rublos
por un kilo, llegando en diciembre a 45-50 Rublos, o sea en 30-40%.
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En la cadena comercial el costo de pescado crece en 30-200%. En muchos casos entre el
primer y el Ultimo eslabéon de la cadena comercial se encuentran varios intermediarios
mayoristas, cada uno de los cuales pretende cobrar su ganancia. Si la cadena se compone de
dos elementos - productor, mayorista, tienda, el aumento del precio representa 50-60%. Si
se trata de varios componentes de la cadena, el precio final sube en 100-200%. Pongamos
de ejemplo el arenque: si hoy dia el productor vende unos lotes pequefios a 14-16 Rublos por
un kilo, las tiendas cobran 35 Rublos. Alguien compré el arenque al productor, cobré su
ganancia, se lo entregod a la tienda, la cual cobré 22-35% y lo puso en venta.

Tratéandose de un procesador que compré y ahumo el mismo arenque, éste agrega los gastos
indirectos por concepto de transporte, almacenamiento, ahumado, ingredientes, mas el valor
agregado. Y el mismo arenque cuyo costo inicial fue 14 Rublos, de venderse ahumado o
salado vale 37 Rublos, llegando el precio de venta en una tienda o en un mercado a 60-80
Rublos minimo por un kilo, dependiendo el precio tanto del exterior del producto como del
tamafo del pescado.

Oferta del mercado de pescado y habitos de consumo

La oferta de pescado en el mercado ruso por tipo de procesamiento es la siguiente: pescado
fresco, congelado, ahumado, escabechado, conservas, filete, pescado cortado en pedazos,
preservas etc. A medida de que crece la competencia, surgen otros tipos de preparacion, de
cortes etc. En la estructura del consumo 83% corresponde al pescado congelado, fresco,
refrigerado y conservas, al pescado procesado le corresponde 17%. En el comercio minorista
prevalece pescado procesado: filete, ahumado y salado. A medida de que van creciendo los
ingresos de la poblacion, se aumentard el consumo de todas las categorias de pescado,
manteniendo prioridad el pescado procesado.

Segun datos de la compafiia especializada en estudios marketing Comcon, en 2005 en la
estructura de consumo al pescado fresco y congelado le correspondia 81,7%, al pescado
salado y escabechado - 62,7%, al pescado ahumado 46,3%.

Una de las tendencias del mercado es el crecimiento del segmento del pescado procesado,
con mayor valor agregado. Algunos expertos destacan la deficiencia de grandes empresas
procesadoras en Rusia, por lo tanto una gran parte del producto llega del extranjero. Sin
embargo, existen algunas plantas modernas cuyos productos no tienen nada que envidiar a
sus analogos importados, y este sector se ha hecho bastante atractivo en los Gltimos afios
(ejemplo - la planta Ledovo en la Regién de Moscu).

Cabe sefialar que mercado tiene excelentes perspectivas de desarrollo, lo cual esta
relacionado con la elevacion del nivel cultural de consumo de productos del mar en el pais. El
testimonio directo de esta tendencia es el aumento de ventas de principales operadores del
mercado, y el indirecto - la aparicién de muchos restaurantes y cafeterias especializadas en
pescado y productos del mar. Los cocineros destacan que poco tiempo atras los clientes los
preferian con muchos ingredientes, sean salsas, especies o aderezos. Ahora se encargan los
delicatessen apenas preparados, tratando de conservar el sabor natural y sus cualidades
dietéticas. Justo por esto los productos del mar frescos para los restaurantes deben ser de
excelente calidad. Sin embargo, cada dia mas restaurantes prefieren trabajar con el producto
congelado (y hoy dia no sélo prefieren, sino se ven obligados debido a la situacion con las
importaciones del salmén refrigerado desde Noruega), destacando su precio competitivo y el
plazo de conservacién que permite mantenerlo apto para el consumo durante el periodo
mucho mayor.
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES DEL DIRECTOR COMERCIAL SOBRE LA
ESTRATEGIA A SEGUIR PARA DESARROLLAR EL MERCADO PARA EL
PRODUCTO CHILENO

Aprovechar cada oportunidad para presentar a Chile como pais proveedor de amplio espectro
de productos del mar. Participar en ferias de alimentos que se realizan en Moscu y San
Petersburgo; hacer degustaciones en restaurantes y hoteles de principales ciudades rusas;
hacer promocién en los supermercados (para los productos terminados faciles a ser
identificados como productos chilenos - salmén ahumado etc.); hacer publicaciones en
prensa; organizar una ronda de negocios en Chile, invitando a principales importadores
extranjeros de productos del mar, mostrando nuevas ofertas y haciendo hincapié en la
aplicacion de nuevas tecnologias de cultivo y procesamiento de productos del mar.

FERIAS Y EVENTOS LOCALES EN RELACION A LOS PRODUCTOS

PRODEXPO 2007, 14 EDICION
2.-Pais: Rusia
3.-Ciudad: Moscu
4.-Recinto ferial: EXPOCENTR en Krasnaya Presnya
5.-Sector: Alimentos y Bebidas, Insumos para su produccién, Equipamiento de restaurantes,
cafeterias y supermercados
6.-Periodicidad (Anual, Bianual):anual
7.-Fechas: 12-16 de Febrero, 2007
8.-Espacio de exhibicién ferial (mts.2): 36.000 m2
9.-Espacio de exhibicion requerido por su cada empresa (estimado en mts.2): MINIMO 9 M2
como expositor individual, un Pabellén Nacional puede subdividirse como sea necesario.
10.-N© de visitantes versidon anterior: 100.000 personas, 85% - profesionales del mercado.
Participaron 61 paises, 1.174 expositores (1.205 - de la Federacion de Rusia)
11.-Presentacion del pabelldn en version anterior:
1995 - 2000, pabellones nacionales auspiciados por ProChile
12.-Nivel de importancia de la feria dentro del pais: 10
(evaluar de 1 a 10, siendo el 1 el nivel mas bajo, y el 10 el mas alto)
13.- Pagina web de la feria: www.expocentr.ru/expo
14.-Contacto de la organizacién ferial :
Nombre: Sra.Tatiana Piskariova
Cargo: Directora Feria
e-mail: mezvist@expocentr.ru;piskareva@expocentr.ru
Teléfono: (7-095) 255 3735
Fax: (7-095) 205 6055

WORLD FOOD MOSCOW - 152 Edicion

Feria Internacional de Alimentos, Bebidas, Tecnologias y Servicios Relacionados.
Incluye como capitulos especiales WORLD SEAFOOD, WORLD SWEETS, WORLD
DRINKS RUSSIA y TABACEX

2.-Pais: RUSIA

3.-Ciudad: MOSCU

4.-Recinto ferial: EXPOCENTR en Krasnaya Presnya

5.-Sector: ALIMENTACION BEBIDAS TECNOLOGIA Y SERVICIOS RELACIONADOS
6.-Periodicidad(Anual, Bianual): ANUAL
7.-Fechas: 2006 SEPTIEMBRE 26 al 29
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8.-Espacio de exhibicién ferial(mts.2): EDICION 2005 - 72.500 metros cuadrados

9.-Espacio de exhibicion requerido por su cada empresa (estimado en mts.2): MINIMO 9 M2
como expositor individual, un Pabellén Nacional puede subdividirse como sea necesario.
10.-N° de visitantes version anterior: edicién 2005 -50.000 visitantes

11.-Nivel de importancia de la feria dentro del pais: 10

(evaluar de 1 a 10, siendo el 1 el nivel mas bajo, y el 10 el mas alto)

13.- Pagina web de la feria: www.feriasalimentarias.com/worldfood-moscow

14.-Contacto de la organizacién ferial:

Nombre: Cecilia Rodriguez Di Sanzo
Events Manager
FeriasAlimentarias.com SAGL

Tel. 54 11 4555 0195 ext 17
Mobile. 54 9 11 6042 8076
Fax: 54 11 4554 7455

Nombre: Martin Alejo Diez
Cargo: CEO
e-mail: madiez@feriasalimentarias.com
Teléfono: 54 11 4555 0195
Fax: 54 11 4554 7455

SEAFOOD RUSSIA - 42 Edicidn

Feria Internacional de pescado y productos del mar.
2.-Pais: RUSIA

3.-Ciudad: MOSCU

4.-Recinto ferial: Recinto ferial Crocus-Expo

5.-Sector: pescado, productos del mar, acuacultura, transporte pescado, equipos de
refrigeracién y congelacién, envase y embalaje

6.-Periodicidad (Anual, Bianual): ANUAL

7.-Fechas: 2007, junio (las fechas aun no estan determinadas)

8.-Espacio de exhibicién ferial (mts.2): 3.032 m2

Participaron 139 empresas de 26 paises del mundo, entre ellos Austria, Brasil, Gran Bretanfa,
Alemania, Grecia, Dinamarca, Italia, China, Corea, Turquia, Rusia, Filipinas, Francia, Suecia,
Japon; pabellones nacionales de Espafia, Canadd, Portugal y Taiwan.

9..-N© de visitantes versién anterior: EDICION 2006 -2.500 visitantes

10.-Presentacién del pabelldn en versidén anterior:

No: Solo visitada por la OFICOM y nuestros proveedores.

11.-Nivel de importancia de la feria dentro del pais: 9

(evaluar de 1 a 10, siendo el 1 el nivel mas bajo, y el 10 el mas alto)

12.- Pagina web de la feria: www.seafood-russia.ru; www.expocee.ru

14.-Contacto de la organizacion ferial:

Expomedia Events Russia

Rusia 113093, Moscl Pavlovskaya 7
centro de Negocios Pavlovsky

Tel.: +7 (495) 514 1370,

fax: +7 (495) 514 1371
seafood@eme-russia.com

Directora Depto. Proyectos de Alimentos
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Sra.Elena Sukhoruchkina
selena@eme-russia.com
Gerente Proyecto:

Sr.Victor Ryvkin
ryvkin.victor@eme-russia.com
WWW.eme-russia.com

Expomedia Events GmbH
Ferdinandstrasse 25-27

20095 Hamburg, Germany
Arne Petersen

Director Marketing & Sales
Tel.: +49 (0)40 669 06 934
Fax: +49 (0)40 669 06 800
petersen@expomediaevents.de
www.expocentres.de
www.expomediagroup.com

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Se recomienda visitar los siguientes sitios WEB, algunos de los cuales, lamentablemente,
cuentan sélo con una version rusa, y otros requieren registrarse.

www.fishnet.ru, www.fishres.ru, www. fishkamchatka.ru , www.nordfish.ru, www.varpe.ru,
www.prodindustry.ru

Las estadisticas mas completas de importacion y exportacion de Rusia, al igual que el
régimen de la internacion de productos del mar se actualizan en forma permanente por una
empresa rusa que vende programas computacionales de la Aduana. La Oficina Comercial
cuenta con ambos programas, Estadisticas de Comercio Exterior de Rusia y TNVED de Rusia.

Anexo 1 (bilingiie)

BETEPUHAPHbIA CEPTUOUKAT
N2

VETERINARY CERTIFICATE

Ha 3kcnopTtupyemMbie B Poccuiickyro degepaymiro
nuuweByro pbiby, MOpenpoayKTbl M rOTOBbIE€ U3[EJINSA U3 HUX, npollegiuune
TepMn4YecKyro obpaborky
for live fish and sea products and products of their processing subjected to thermal
treatment, exported into the Russian Federation
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CtpaHa akcnopTtep/ Exporting country

KomneTteHTHOe BegomcTtBo/ Competent authority

YupexzaeHue, BblaaBwee ceptudukat/ Establishment issued this certificate

1. UHpenTnpukaunsa npogykumnn/identification of products

HanmeHoBaHune npoaykumm/ Name of products

[Jata BbipaboTku npoakyuun/ Date of
production

Konunuectso mect/ Number of packages

Bec HeTTO/Net weight

Ynakoska/ Kind of package

MapkupoBka/ Identification marks

YcnoBus XxpaHeHUst N NepeBO3Kun
Conditions of storing and transportation (temperature etc.)

2. NMpoucxoxxpgeHne npogykumnu/ Origin of the products:

HassaHme(N) u agpec npeanpusaTvs, 3aperncTtpupoBaHHoOro MocynapCTBEHHOM BETCYX60M
Name (No.) and address of establishment, approved by the Government Veterinary Service

AOMUHUCTPATUBHO-TEppUTOpUanbHasa eamHmua/ Administrative-territorial unit

HasBaHue n agpec akcnoptepa/ Name and address of exporter

3. Hanpasnenune npoaykynmn/Destination of the products

CtpaHa Ha3Ha4deHus
Country of
destination

CtpaHa TpaH3unTa
Countries of transit
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MyHKT nepeceyeHns rpaHmubl
Point of crossing the border

HassaHue n agpec nonydartens
Name and address of consignee

TpaHcnopT

Means of transport
(N° BaroHa, a/M, pelic camorneTa, Ha3BaHue cygHa/ the number of the waggon, truck, flight
number, name of the ship)

4, CBnaeTesibCTBO O NMPpUrogHOCTH NPOAYKTOB B nuily/
Certificate on the fitness of the goods for consumption

HacTosawumm yaoctoBepsieM cneaytoulee:/ Herewith it is certificated that:

JkcnopTupyemble B Poccuiickyto depepaumio xuBas , OXJaxaeHHas U MOpOXeHHas
pbiba, MOpenpoayKTbl M rOTOBble U3AeNns M3 HUX, MNpolealine TepMmuyeckyto 06paboTky,
npegHasHayeHHble B MWWy 4YenoBeKy, Mpou3BeaeHbl Ha nMNpeanpusaTUSaX, WMELWNX
pa3pelleHne LeHTpanbHOM roCyaapCTBEHHON BETEpPMHaApHOM cnyxbbl CTpaHbl-3KCnopTepa o
nocTtaBke NPOAYKLMU Ha SKCMOPT M HAXOASAWMNXCHA N0L ee NOCTOSAHHbIM KOHTPO/EM.

Exported into Russian Federation live fish cooled and frozen fish, sea-food products,
made from them, which were a subject of thermal treatment, assigned for human
consumption, were produced in the companies which have the sanction of the Central State
Veterinary Service of the country-exporter about the export production and are under it’s
constant supervision.

Poiba w©n MopenpoayKTbl MpouUCXoasaT C npeanpusaTtuin, (Bkadas nnasbasbl)
PaCroyIOXEHHbIX B aAMUHUCTPATUBHbIX TEPPUTOPUSAX, CBOOOAHBLIX OT adPUKAHCKON 4YyMbl
CBUHEN- B TeYEHMe nocnegHux 3 NIeT U sulypa- B TeUeHue nocneaHmnx 12 mecsues.

Fish and sea-food originated from the factories (including sea-based factories),
situated in administrative territories, free from African swine fever - during the last 3 years
and foot-and- mouth disease-during the last 12 months.

MpombicnoBass MOpcKasi U MNpecHoBoAHas pbiba, a Takxke MOpPCKMe NpoAayKTbl  6bin
nccnenoBaHbl roCcygapCTBEHHOM BETEPUHAPHOM CNy)XO0M CTpaHbI-3KCMopTepa Ha Hanuuume
refibMMHTOB, 6akTepuanbHbIX U BUPYCHbIX MHQEKLM MeToAaMWu, NMpPUMEHSIEMbIMW B CTpaHe-
aKcrnopTepe.

Commercial sea and fresh-water fish and sea-food also were examined by the State
Veterinary department of the country for presence of parasite-worms, bacteriological and
virus infections by methods, which are used in the country-exporter.

Mpn HanMuMmM resibMMHTOB B Npegenax AONyCTUMbIX HopMamu, pbiba obe3BpexeHa
CYLLEeCTBYOLWMMNU METOAAMMU.

If there are some parasite-worms in acceptable limits the fish should be inactivated by
the present ways.
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Poiba He nonyyana KopMa, coAep)kalimMe cbipbe, BblpaboTaHHOE C WMCMNOJIb30BaHUEM
METOAOB FEHHOM UHXEHEPUN NN Apyrue reHeTu4Yeckn MoanduumMpoBaHHbIE NCTOHYHUKMN.

The fish was not being fed with forage contains the raw-materials, produced with
using of methods of gene engineering and other sources, modified by gene way.

DKcnopTupyeMble MopoXeHasi pbiba M MoOpenpoayKTbl UMEKT TeMmnepaTypy B Toswe
npoaykTta He Bblwe MMHYC 18 rpaaycos Lenbcus;
He o6ceMeHeHbl canbMOHEeNNaMmn Unam Bo3byamTenamMm Apyrmx 6akrepmanbHbiX MHDEKLUA;
- He WMEeIT U3MEHEHMUIN, XapaKTepHbIX AN 3apa3Hbix 6onesHen;
- HeaobpoKadecTBEHHbIX OpraHONEeNTUYECKUX NOoKa3aTenen;
- He nogsepranuce gedpocrtaumu B NEPUOL XpaHeHus;
- He obpaboTaTbiBaNMCb KPaCAWMMM N NAXYYMMU BELLECTBAMN, NOHU3NPYIOLWKMM 0byyYeHnem
NN yNbTPodMONEeTOBbIMU SlyHaMu.
Exported into the Russian Federation frozen fish and sea-products:
- have a temperature of the muscle thickness higher than -18 degrees Celcius;
- are not contaminated with salmonella or other bacteria disease agents;
- have no changes typical for infection disease;
- were not defrosted at the storage period;
- were not treated by coloring and aboring substances;
- ionizing and ultraviolet rays

Mpwn npoBeaeHNM BETEPUHAPHO-CAaHMTAPHOM 3KCNEPTM3bl MOpPCKas M NpecHoBoAHas pbiba,
MOPENPOAYKTbl M FOTOBble N3AENNS U3 HUX NPU3HaHbI NPUroAHbIMU A1 YNOTPEBNeHns B nuLly
YEJT0OBEKY. OHuK He codep>XXaT HaTypaJibHbleE UIN CUHTETUYECKNE SCTPOreHHblE€, rOpMOHaJibHbIE
BewecTsa, TupeocTaTnyeckme npenapaTbl, aHTUONOTUKMK nectmumasl, u apyrue
MeAMKaMeHTO3Hble CpeAcTBa.

As a result of veterinary -sanitation testing, sea-fish, fresh-water fish, sea-food and
ready products are considered as suitable for human consumption and do not contain natural
or synthetic estrogenic, hormonal substances, thyrostats, antibiotics, pesticides and other
drugs.

Munkpobuonornyeckne, XUMMKOTOKCUKONOMMUYECKME W PaANOSIOTMYECKUE MoKasaTenm
pbibbl W MOpPEnpoAyKTOB COOTBETCTBYIOT AelcTeBywowmMm B Poccunckon depepaumnmn
BETEPUHAPHbIM U CaHUTAPHbIM NpaBuiaM u TpeboBaHMSM.

Microbiological, chemical, toxiological and radiological features of fish and sea-food
comply to the veterinarian and sanitarian rules valid on the territory of the Russian
Federation.

Tapa ¥ ynakoBOYHbIN MaTepuan OAHOpPa30Bbleé N COOTBETCTBOKT TIUTMEHNYECKUM

TpeboBaHUAM.
Disposable containers and packaging material correspond to hygienic requirements.

TpaHCnopTHbIE cpeacTBa obpaboTaHbl U NOArOTOB/EHbI B COOTBETCTBMU C MPUHATLIMU B
CTpaHe-3KcrnopTepe npaBuiamMu.
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Means of transport are treated and prepared in accordance with the rules, approved in
the country-exporter.

CocTtaBneHo/made on « » 200

FocynapcTBeHHbIV BeTepuHapHbin Bpad/ Official veterinarian:

(bamunusg, n.o., [OMKHOCTL/ name, position)

MeyaTtb/Stamp Moanucb/Signature:
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